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WHOLLY OWNED SUBSIDIARIES OF
THE CORPORATION

ANTICOSTI SHIPPING COMPANY

This Company owns and operates Tugs, Barges and other vessels.

ST. MAURICE VALLEY PAPER COMPANY LIMITED

This Company markets and distributes the products of the Corporation.

THE CORPORATION’S
MILLS ARE LOCATED AS FOLLOWS:

Belgo Division . . . . . . . . Shawinigan Falls, P.Q.
Laurentide Division ) : . . . . . Grand’Mére, P.Q.
Pembroke Division Pembroke, Ontario

Port Alfred, P.Q.

Port Alfred Division .
Widyagamack Division Cap de la Madeleine and
Trois-Riviéres, P.Q,




1. Standard Newsprint Paper, white and colors, in rolls and sheets. Used

for newspapers and magazines.

2. Kraft Wrapping Paper in white and colors. Sold under the trade name
of "Wayagamack Pure Kraft” and used for all wrapping purposes, tags,
office folders, binders, envelopes, office forms, gumming, waxing and
creping for various purposes, Also used in the manufacture of bags for
cement, rock products, flour, sugar, bags employed in clothing, millinery
and general merchandising. Tissue papers, white and colored, for wrap-
ping, creping, waxing and twisting.

! 3. Hypro Kraft Towels. An excellent article for general drying or cleaning

- purposes, as well as for kltchen use. In small rolls, dispenscd from handy
wall cabinets,
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4. Wayagamack Pure Kraft Pulp. Used by paper mills and cardboard mills
in Canada and United States.

5. Cardboard, Sold under the well known trade name of “Laurentide Board"”,
is used in manufacturing paper boxes and corrugated board containers
of all kinds and for ull purposes. Also used in manufacturing compo-
sition wall-boards.

6. Copaco Splicing Film, A joining material, specially adapted for paper
and textiles.

7. Copacite. Trade name for Lignin chemical extracted from wood pulp.
Used by Foundries, Linoleum manufacturers, Tanners and many others
as a plastic.

8. Copacol. Trade name for a chemical by-product of the Kraft Pulp pro-
cess. Used by soap manufacturers and many others as a substitute for
vegetable otils.

9. Lumber, White and Red Pine.
These products are marketed through the Corporation’s Subsidiary

St. Maurice Valley Paper Company Limited
1615 Sun Life Building

MONTREAL - CANADA

Newsprint
Paper Cardboard

PRODUCTS MANUFACTURED
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i
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Twelfth Annual Report
of the Directors of

CONSOLIDATED PAPER CORPORATION LIMITED

December 31, 1943

To the Sharcholders:

Your Directors submit herewith the Twelfth Annual Report of operations of your
Corporation and its Subsidiary Companies together with consolidated Balance Sheet,
Profit and Loss Statement and Statement of Surplus for the year ended December
31, 1943,

The accounts have been audited by P. 8. Ross & Sons, Chartered Accountants,
and their certificate iy appended hercto.

The Subsidiary Companies, which are wholly owned, arc as follows: Anticostl
Shipping Company and St. Maurice Valley Paper Company Limited,

REVIEW

The tonnage of all pulp and paper shipped was approximately 4%, less than the
previous year,

Billings of all products, including Inmber and miscellaneous products, increased
approximately 447,

Continuing wartitme conditions have increased the difficulties in obtaining ma-

terials, labour and supplies.

Shortage of woods labour seriously reduced the available wood at mills which
resulted in lower pulp, paper and lumber production.

The pulpwood shortage is a matter of great concern to all Canadian manufac-
turers.

Costs of pulpwood, coal, other materials and labour increased considerably during
the year,

Restriction in the use of power for the pulp and paper industry continued because
of requirements of cssential war industries. The Wayagamack ncwsprint paper mill
remained shut down throughout the year,



After all operating expenses, maintenance and repairs, taxes, bond and debenture
stock interest of $2,452,006, depreciation of $4,583,291 and provision for income and
excess profits taxes of $1,000,000 the profit for the vear was $1,294,228 as compared
with $396,290 for the year 1942, Included in the profit is a net amount of $1,124,311
received from foreign exchange.

In addition, a profit of $553,107 was realized on bonds redeemed through Sinking
Fund operations. This amount has been transferred to Earned Surplus.

FINANCIAL STATEMENT

For the purpose of comparison figures as at December 31, 1942, are shown on the
Balance Sheet.

Included in the Accounts and Bills Receivable is the indebtedness of the Hearst
Corporation of $1,533,531 of which $1,336,388 is represented by notes and the balance
by an open account of $197,143. This indebtedness, in the opinion of Counsel, is se-
cured along with indebtedness to other paper suppliers and others, by various Hearst
assets which have been pledged or charged to a corporate trustee in New York, in
trust for this Corporation and other creditors concerned. The security so provided is
of such character that no estimate of its realizable value can be made at this time.

An amount considered sufficient to provide for doubtful accounts is included in
the Reserve for Contingencies and Doubtful Accounts.

On March 1, 1943, through the operation of the Sinking Fund, a principal amount
of $1,774,423 of First Mortgage Bonds and Sterling Registered Debenture Stock was
retired and cancelled, leaving outstanding $45,643,967.

At the end of the year, Current Assets exceeded Current Liabilities, including in-
terest accrued on the First Mortgage Bonds and Sterling Registered Debenture Stock,
by $22,404,236.

SUBSIDIARY COMPANY

In 1939, due to certain Provincial legislation, it was found necessary to incorporate
a subsidiary company called Consolidated Land Company Limited. Such legislation
being no longer in force the charter of the Land Company has been surrendered.

INCOME AND EXCESS PROFITS TAXES

An amount of $1,000,000 has been provided for Income and Excess Profits Taxes for
the year 1943.

The pulp and paper industry has been declared a depressed industry for the pur-
pose of the Excess Profits Tax and therefore, before such tax can be finally arrived at,
the standard profits of the Corporation must be determined by the Board of Referees.



The final determination in respect to the Corporatien’s liability for Income and
Excess Profits taxes for the past four years has yet to be made, llowever, the reserve
for such taxes for the years 1940, 1941, 1942 and 1943 has been estimated in accordance

with cur understanding of the taxation acts and rulings of the Department.

SINKING TTUND

The next Sinking Furd payment on the Mortgage is due on March I, 1944, The
amount calculated in accordance with the provisions of the Trust Decd, is 81,467,742,
The Trust Deed provides that pavment may be made by tendering to the Trustee,
Mortgage Sccurities at cost. A suificient amount of Tirst Mortgage Bonds and

Sterling Registered Debonture Stock is available for this purpose.

TMPLOYMIENT

The average number of emplovees of the Corporation during the year was 4,090,
who were paid in wages and salarics $7,022,760 as compared to 4,248 cmplovees, and

$6,777,940 in the previous year,

The Corporation pzid an amount of $251,689 for Groun Life Insurance, Unem-
ployment and Workmen's Compensation Insurance and vacation pay for the benefit of
its cmployees,

MAINTENANCDE AND IMPROVEMENTS

Owing to shortage of man power and technical staff and also restricted use of ma-
terials, maintecnance and improvernents had to be deferred and only most urgent work
was done,

The expenditure on maintenance was $1,166,275 as compared to $1,418,751 for the
previous year.

The comparison of expenditures is somewhat misleading, as the cost of labour and
materials for 1943 was greatly in cxcess of 1942

FFor the same reasons, very little was spent on modernization and improvements,

After the war an extensive program ol capital expenditures must be undertaken,

Capital expenditures for the year were $809,8306. TFixed assets no longer uscful

amounting to $187,700 were written ¢ff against Depreciation Reserve,

POST WAR RECONSTRUCTION

Your Corporation has prepared a program of work to Le undertaken after the war.

Such a plan must be predicated on many assumptions: social, cconomic, political



and cspecially taxation and thercfore cannot at this time be considered as a commit-
ment. It involves expenditure of several millions of dollars for capital account and

deferred maintenance.

SHAREHOLDERS

At December 31, 1943, the Capital Stock of the Corporation was held by 17,429

shareholders, as follows:

Canada 13,876 —  79.6%
British Isles 2471 — 1429
United States 820 — 4.7
Other Countries (34) 262 - 1.5%

17,429 — 100. %

Of those in Canada, 6,487 are in thc Province of Quebec, approximately 37¢; of the
total number of Shareholders.

The average holding is 147 shares,

There were 18,187 Shareholders at December 31, 1942,

EXCHANGE OF SECURITIES

Since the Corporation was formed there have been distributed $51,367,132 principal
amount First Mortgage Bonds and Sterling Registered Debenture Stock and 1,531,356
shares of the Capital Stock of your Corporation in cxchange for sccurities of its
predecessor companies,

There remain to he exchanged $39,713 of First Mortgage Bonds and 3,354 shares
of the Capital Stock,

WAR EFIFORT

The Corporation has continued to do its utmost in making available such of its
products and facilities as were required for war purposes.

STAFF

The Directors again wish to acknowledse with gratitude the loyal and efficient
services rendercd by all employees,

Submitted on behalf of the Board,
L. ]J. BELNAP,
President,
Montreal, February 24, 1644,



P. 5. ROSS & SONS

Chaitered Accountants

MONTRIDAL, OUIT.
February 23, 194

AUDITORS' REPORT TO THLE SHAREHOLDLERS

CONSOLIDATED PAIER CORPORATION LIMITED
MONTRIEAL,

h

We have made an examination of the books and accounts as kept at the Ilead
Office of Consolidated Paper Corporation Limited for the vear ended December 31,
1943, and have compared the accompanying Consolidated Statements as of that date
with the records of the Corporation and audited statements of Subsidiary Companices.
ln connection therewith we report that our examination of the records and other sup-
porting evidence included a review of the Corporation’s accounting methods and was
carried out 1n & manner and to the extent which we considered appropriate in view of
the syatem of internal accounting control. We Iive obtaimed all the informatinn and
explanations which we have required.

Included in the attached Consoclidated DBalance Shect under Accounts and Bills
Reccivable is the indebtedness of The Hearst Corporation amounting to $1,533,531.60
U. 8. IFunds of which sum $1,336,388.36 is represented by Notes and the balance by an
Open Account of $197,143.24. In the opinion of counsel of the Corporation the debt is
secured jointly with others under certain Indentures of I'ledge on various assets of
The Hearst Corporation. We are not in a position to express an opinion as to the ulti-
mate value of this indebtedness,

An armount of $1,000,000.00 has been provided fur Income and Excess Profits Taxes
and charged to the current periad. Pending the completion of the examination of the
records by the taxation authoritics and the {inal determination of the standard profits
of the Corporation after a hearing by the Board of Referces, it 15 not possible for us to
accurntely determine the adequacy of the provision with respect to the period under
revicw nor for the years since the close of the 1939 periad us previously reported upon.

Subject to the loregoing, we report that, in our opinion the accompanving Consol-
idated Balance Sheet and relative Statement of Consolidated Drofit and Loss and
Farned Surplus Accounts are properly drawn up so as to exhibit a true and correct
view of the combined affairs of the Companies at December 31, 1943 and the result of
their operations for the vear ended that date, according to the best of our information
and the explanations given to us and as shown by the books of the Corporstion exam-
incd and audited statements of the Subsidiary Companies which we have received,

I S ROSS & SONS

Chartered Necountants,



ASSETS

Cash in banks and on call
Accounts and Bills Receivable

Inventories:

Finished Products, Raw Materials, Operating
Supplies and Advances on Woods Operations
as determined and certified to by officials of the
Corporation and valued at not more than cost.

Investment Securities:
Quoted securities at book value
(Market Value-—December 31, 1943, $1,070,753.75)

Other securities at book value

Dominion of Canada Victory Loan Bonds—Puar Valuc

Bonds and Debenture Stock of the Corporation acquired
for purposes of Sinking Fund payment due March 1,
1944—at cost and having a par value of $2,055,837.00

Cash with Trustee arising from Sale of Real Estate

Deferred Account Receivable:
Sccured by Mortgage

Deferred Charges to Future Operations:
Prepaid Insurance, Taxes and Miscellancous

Capital Assets:
Mill Plants, Timber Limits (carried at $1.00) and

other Properties.

Acquired from Predecessor Companies under the
Plan of Reorganization and carried at a value
determined at January 1, 1932, with subsequent
additions at cost, less deductions for equipment
and property sold

Less:
Reserve for Depreciation

Approved on behalf of the Board:

L. J. BELNAP

C ¥. SISE } Directors

8,800,000.00 9,681,896.00

CONSOLIDATED PAPER
and Subsidiary

CONSOLIDATED BALANCE

December 31, 1043 December 31, 1942

$ 2,049,661.50 $ 4,577,934.80

5,332,514.42 3,478,968.04

10,934,787 .80 10,518,813.38
740,500.00 $  740,500.00
141,396.00 146,156.00
881,896.00 £86,656.00

3.500,000.00  4,380,650.00

1,635,885.06 783,381.89
2,500.00 —

— 20,000.00

313,263.67 301,087.19

76,009,218.41 76,107,112.48

42,842.57144 33,166,046.97 38,363,675.00 3774343748

$63,137,155.42 $61,812,278.78



CORPORATION
Companies
SHEET AS AT DECEMBER 31, 1943

LIMITED

LIABILITIES

December 31, 1943

Accounts Pavable and Accrued Charges
Provision for Taxes and Accrued Stumpage Dues

Interest Pavahle on 514% First Mortgage Donds and Deben-
ture Stock {(of which 81,199,189.75 is due January 2, 1944)

5149 TFirst Mortgage Bonds and First Mort-
gage Sterling Registered Debenture Stock—
Authorized—--$100,000,000.00
1961 Series— Authorized— $65,000,000.00 -Closed Issue

Tssued—3alance $54,273,500.00
Deduct :
Held by Trustee for purposes of the
Corporation 2.866,600.00
51,406,900.00
Donds redeemed under Sinking TFund
provision of Trust Deed 5,762,933.00

Balance of Bond Interest due July 2, 1940,
payable in sharcs of the Corparation

Reserve for Contingencies and Doubtful Accounts

Capital and Surplus:
Capital Stock—
Authorized Issue—3,500,000 shares of
No Par Value Common Stock

Outstanding—2,562,257 shares including
1,060 shures issued during 1943 (and
recorded at $11.00 per share) for Bond
and Dcebenture Stock Interest due Tuly

2, 1940. 5,007,445.08
Tarned Surplus Account—
Balance at credit—December 31, 1043 5,388,120.51

NOTL:
Sterling and .S, accounts and obligations
are included at par of Exchange.

§ 1,975921.77
2,245,989.94

1,392,711.46

45,643,967.00

49,179.40
1,343,820.26

10,485,5635.59

$63.137.155.42

December 31, 1942

$54,273,500.00

2,866,600.00
51,406,900.00

3.988,510.00

5,085,785.08

3.540,785.12

$ 1,644,515.30
1,276,115.62

1,436,950.43

47,418,350.00

60,839.40
1,348,897.83

8,626,570.20

361,812,278.78

This is the statement referred to in our
Report dated 1Pebruary 23, 1944,

I, S ROSS & SONS

Chartered Accountants.



CONSOLIDATLED PAPER CORPORATION LIMITED
AND SUBSIDIARY COMPANIES

STATEMENT OF CONSQLIDATED PROFIT AND 1.OSS AND
EARNED SURPLUS ACCCUNT

FOR THHE YEAR ENDED DECEMBER 31, 1943

PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Profits from Onperations and Miscellaneous Revenues after
deducting salaries of Esxccutive Officers $178,200.00,
Legal Fees and Expenses $10,359.09, Directots’ TFees
$1,600.00 . .

Profits from Lxchange (after deducting $208,853.28—Net
pertaining to Interest on Bonds and Debenture Stock)

Income from Investments

Balance before Bond Interest,
and Excess Prefits Taxes

Jepreciation and Tneome

Deduct:
Interest on 5% % First Mortgage Bonds and Dehenture
Stock—Net

Provision for Depreciation

Provision for Income and Excess Profits Taxes

Add:
Profit from szales of “Investment Securities”

Balance transferred to Karned Surplus Account

$7,974,378.32

1,124,311.87
224,28G6.79

9,322,077.08

$2.452.006.22
4,583,291.07
1.000.000.00 8,035,297.29

1,287,679.79

$1.201,228.19

EARNED SURFLUS ACCOUNT

Balance at credit January 1, 1943

Add:
Profit on Bonds redeemed March 1, 1943
Balance from Profit and Loss Account

Balance at credit December 31, 1913

$3.540,785.12

& 553,107.20
1,204,228.19 1,847.335.39

$5.388,120.51

This is the statement referred to in ovur Report dated

I'ebruarys 23, 1914,

(A

sl

SN =

Chartered Accountants,



CONSOLIDATED PAPER CORPORATIGN LIMITED

ET SES FILIALES

ETAT CONSOLIDE DLES PROFITS ET PERTES AINSI QUE

DU COMPTI SURPLUS REALISE PCUR
IJANNEE TERMINEE LID 31 DECEMBRIL 1943,

COMPTE PRCFITS 1T PERTES

Bénéfices d'exploitation et Revenus divers, aprés avoir dé-
duit les salaires des officiers de I'Exccutif $178,200.00,
les dépenses et frais légaux $10,350.09 ¢t les honoraires
des Administrateurs $1,6000.00

Profits sur le Change (apres déduction de $208,853.28 net
se rappertant a l'intérét sur Obligations ¢t Débentures)

Revenus provenant des placements

Solde avant intérét sur Obligations, dépréciation et impot
sur le revenu et surplus des hénéfices

A déduire:

Intérét sur Obligations 51444 lére hypothéque et Dében-
tures—Net . . : . . . . . %2,452,006.22

Provision pour dépréciation . : : . : 4,583,291.07

Provision pour impdt sur le revenu ct surplus des hé-
néfices . . . . . . . . . 1,000,000.00

$7,074,378.32

1,124,311.97
224,286.79

9,322,977.08

8,035,297.29

A ajouter:
Profit provenant de la vente de placemcnts

]

Solde transféré au “Comptc surplus réalisé’
P P

COMPTLE SURPLUS RUEALISE
Solde créditeur au ler janwvier 1943

A ajouter:
Profit sur obligations rachetées le ler mars 1943 . . $ 553,107.20
Solde du Compte Profits et Pertes . . . : 1,294,228.19

1,287,679.79

0,548.40
$1,294,228.19

$3,540,785.12

1,847,335.39

Solde créditeur au 31 décembre 1943

$5,388,120.51

Cectest un des Ctats financiers auquel nous réiérons

dans notre rapport du 23 février 1941

Poos ROES & SONS

Comptables Agrdds



CORPORATION LIMITED
Filiales
AU 31 DECEMBRE 1943

PASSII Al décembre 1943 31 décembre 1942
Comples o pver et ipiis courts . . . ) ) S 197502177 S 1651550
Faonds de réserve pour Lives ot pour droits de conpe dis 224308904 1,2:6,115.02
Intérer pavable sur Obligations 3126 Tére hyvpothique e
Débentures (dont SLT99I80.75 ext i le 2 janvier 1944y 1,392,711 46 1,436,930.43
Obligations 2729 Tére hvpothégue et Dében-
tures Lére hypotheque, payables cn sterhing:
Autorisé— $100.000,0060.00
Sdme 1901 Autorisd — SO5.000,000.00  Finission close
Fomises Solde . . o $34,273,500.00 S5 273,500,000
A déduire -
nodépot avee Lo fiduciare pour fins de
[n Corporation . . . . . 2.866,600.00 2.860,600 00
51,4006,900.00 31,406,900.00

Ol igations rachetées dlaprées les termes

de Vacte de fiducie se rapportant aux ) _ ) ~
Fonds d’Amortizssement . . . 5,762 033.00 43,043,907 .00 308851000 47,418,390.00

Dalinee diirntévret sur obligations, o e 2 juil-

Tet 1940 pavable en actions de b Corporation 491,940 00,83940
Fornds de clsorve pour miprévus ef créances _
dotttenscs 1,343,820.26 1,348,897 .83
Cupital ot Surplus:
Cavual actions-—
Iomission autorisée 3 300,000 actniens or:
dinpures suns videur au padr
Fmises 2,302,237 actions v compriz 1,000
actions ¢mises en 1043 (et inscrites & |
SIT.00 par action) qui se rapportent 2
I'intérét sur obligatons et débentures o
dd Ie 2 juillet 1940 . . . 5,007 41508 5,085,785.08
Compte e surplus réalisd o L N
Solde créditeur nu 31 décembre 1945 5,388.120.51 10,485 563,59 334078312 8.0626,570.20
23 137 15542 Sh1.812.2737R
NOTT: Ceel estoun des Ctats Dinancters auquel neus

référons dans notre rapport du 23 1évrier 1944,
I SO ROSS & SONS
Complables Agréds,

[es comptes ot obligations en monuie amcriciine

et =terling sont établis an pair de 'échange.



ACTIF

Lispéces en banque et prét 4 demande
Comptes et effets i recevoir

Inventaires:

Produits fabriqués, maticres premicres, matériaux des-
tinés i la fabrication ct avances sur opérations
furestiéres, déterminés ct certifiés par des officiers
de la Corporation et évalués & un prix n'excédant
pas le prix cofitant

Valeurs de placement:
Valeurs cotées, suivant les livres .
{(Valeur au marché au 31 décembre 194

$1,076,753.75)

Autres valeurs, sutvant les livres

Obligations de la Victoire Dominion du Canadi- -
Valeur au pair’

Obligations ¢t débentures de la Corporation acquises en
vite du paiement au IFonds d’Amortissement da e
ler mars 1944—au prix colitant ¢t avant une valeur
au pair de $2,055,837.00

Espéces en depot avee le fiduciaire provenant de la vente
de biens immeubles

Compte recevable différé:
Garanti par hypothéque

Frais difiérés applicables aux opérations ultéricures:
Patements anticipés, assurances, taxes et divers .

Actif immobilisé:

Usines, réserves forestiéres (évaludes a $1.00) et autres
propriétés,
Acquis des compagnies prédécesseurs on vertu dun
plan de réorganisation et porté aux livres 4 une
valeur établie au ler janvier 1932 plus les charpes
pour améliorations subséquentes aux prix cofitant
et moins le montant réalisé de la vente d’outillages
et de proprictés

Moins:
Réserve pour Dépréciation

Approuvé au nom du Conseil d’Administration:

I.. J. BELNAT

C. F. SISE } Administratcurs.

.8 740,500.00

CONSOLIDATED PAPER

et ses
BILAN CONSOLIDE

31 décembre 1943 31 décembre 1042

$ 2,049,601.50
5,352,514.42

$ 4,577,934.80
3,478,968.04

10,934,787.80 10,518,813.38

$  740,500.00

141,396.00 146,156.00
881,896.00 886,656.00

8,800,000.00  9,681,806.00  3,500,000.00  4,386,656.00

1,635,885.06 785,381.80
2,500.00 —
— _ 20,000.00
313,263.67 301,087.19
76,107,112.48

76,000,21841

42842,571.44 33,166,646.97 38.363,675.00 37.743.437.48

$63,137.155.42 $61.812,278.78



P. 8§ ROSS & SONS
Comptables Agréés

MONTREAT, QUL

le 23 février 1944,

RAPPORT DES VERIFICATIURS AUX ACTIONNAIRES

CONSOLIDATLED PAPER CORPORATION LIMITIED,
MONTRIAL,

Nous avons examiné la comptabilité et les dossiers tels que tenus au sicge social
de la Consolidated Daper Corporation Limited, peur Vannée teninde le 31 décembre
1943, et avons compard les Clats financiers consolidés cl-annexés a cette date avee les
dossiers de la Corporation ct les états financiers certiiiés deg compagnies filiales. A ce
propos nous faisons rapport que notre examen des dossiers et autres picces justifica-
tives couvre une revue des méthodes comptables de la Corporation et {fut conduit de
manicre, et jusqu’a un point que nous croyons appropric éant donné le syvstéme de
conirGle camptable interne. Nous avons obtenu tous les renseignements et toutes ley
explications qui neus Ctaient nécessaires,

Dans le Bilan Consolidé ci-annexé¢ est inclus sous la rubrique “Comptes et clfces
i recevoir” la dette de The Hearst Corporation s¢ montant 2 $1,533,531.60 argent Am¢-
ricain dont $1,336,388.30 c¢st représenté par des billets et la balance $197,143.24 par un
compte ouvert. D’aprés Vopinion des aviseurs Iégaux de la Corporation la dette est
garantie conjointement avec d’autres, par certaines conventinns de gage sur différents
actifs de The Hearst Corporation. Nous ne sommes pas en position d’exprimer une
opinion sur la valeur définitive de cette defle.

Un montant de $1,000,000.00 a été pourvu pour impdt sur le revenu ct surplus des
héuélices et imputé A la période courante. Il est impossible d'établir, tant que les re-
présentants du département de 'Impot sur le Revenu n'auront pas terminé examen
des records de la Corporation et tant que les profits normaux n'auront pas ¢té déterminés
par Je Comité d’Arbitrage, si [a provision est adéquate pour la période concernée ni
pour ceiles des années subséquentes & la période de 1939, tel que rapporté antéricure-
ment.

Sujet aux remarques précédentes, nous foisons rapport qu'a notre avis, le Difan
Consolidé et Uétat consolidé des Drofits et DPertes et du compte surplus réalisé ci-un-
nexés qui s'v rapportent, sont préparés de facon & démontrer Uétat réel des affaires
générales «l¢ ces Compagnies au 31 décembre 1943 ainsi que le résultat de leurs opé-
rations pour l'année terminée i cette date, au meilleur de nos renseignements et des
explications qui nous ont é¢ fournis et tels qu'ils ressortent des livres de la Corporation
que nous avons examinés et tel quil appert aux états certifiés des Compagnies filiales,
qui nous ont ¢1¢ transmis.

PRl ROSS & SONS

Comptables Agréds,



Un tel programme doit €tre basé sur bien des suppositions d'ordre social, écono-
mique, politique et spécialement de taxation ct par conséquent ne peut &tre considéré
comme nous engageant, Il entraine des dépenses de plusieurs millions de dollars pour
le compte capital et l'entretien différé.

ACTIONNAIRES

Au 31 décembre 1943, le Capital actions de la Corporation était détenu par 17,429

actionnaires comme suit;—

Canada 13,876 -—  79.6%
Iles Britanniques 2,471 —  14.2%
Etats-Unis 820 — 4.7%
Autres Pays (34) 262 — 1.5
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17,420 — 100. ¢
De ceux du Canada 6,487 sont de la Province de Québec, soit environ 3795 du total
des actionnaires.
I’avoir moyen est de 147 actions.

Il y avait 18,187 actionnaires au 31 déeembre 1942.

LECHANGE DE TITRES

Decpuis 'organisation de la Corporation il a été distribué $51,367,132 d'Obligations
Premitre Ilypothéque et de Débentures Enrégistrées payables en sterling et 1,531,356
actions du Capital de votre Corporation en échange pour les titres de ses compagnies

antécédentes.

II reste encore A échanger $29,713 d'Obligations Premiére Hypoth&que et 3,354
actions du Capital.

EFFORT DE GUERRE

La Corporation a continué i faire tout son possible pour rendre disponible ses ins-
tallations et ccux de ses produits requis par les besoins de la guerre

PERSONNEL

Encore une fois les administrateurs reconnaissent avec gratitude les efforts loyaux
et efficaces de tous lecurs employés,

Pour le Conseil d'Administration,
L. J. BELNAP,

Président.
Montréal, le 24 févricr 1944.



La décision finale ¢n rapport avec la responsabilité de la Corporation pour ses
taxes des quatre derniéres années n'a pas cncore été prise. Cependant, la réserve
pour ces impots pour les anndes 1940, 1941, 1942 et 1943 a &té estimée suivant notre in-

terprétation des lois de taxation et des décisions prises par le Département.

FONDS IMAMORTISSEMENT

Le prochain paiement au Fonds d’Amortissement sur les valeurs hypothécaires
est dit le ler mars 1944, Le montant d'apris les termes de I'acte de Fiducic est de
$1,467,742.

L’actz de Fiducic stipule que le paiement peut étre fait par remise au IMiduciaire
de valeurs hypothécaires an prix cofitant. Un montant suffisant d'Obligations Dre-
midre Iypothéque et de Débentures Enrcgistrées payables en sterling est disponible

a cette {in.
EMPLQI

Le vombre moyven d'emplovés de la Corporation durant T'année, fut de 4,090
qui requrent ¢n gages ct salaires $7,022,709 comiparé % 4,248 cmployés qui recurent
$6.777,940 'année précédente.

La Corporation a pay¢ un montant de $251,639 paur Fassurance groupe sur la vie,
I'assurance chdmage, l'assurance des accidents de travail et pour les vacances payées

pour Ic bien de scs employés.
ENTRETIEN ET AMLELIORATION

A cause de l'insuffisance de main-d'ocuvre ct de personnel technique et I'usage
limité des matériaux il nous a fallu différev Pentreticn et les améliorations cxcepté
ceux durgence.

es dénenses d'entretien furent de 31, ,275 comparé & A18,7 ur l'annce

Les dér d'entretien furent de $1,166,275 $1,418,751 pour I
précédente.

L.a comparaison des dépenses peut induire en erreur étant donné que le cofit de la

main-d'oeuvre et des matériaux est de beaucoup supérieur & celui de 1942,

Pour Tes mémes raisons il fut dépensé trds peu pour modernisation et améliora-
tions. Aprés la guerre un programmme de dépenses capitales de grande envergure doit
étre entrepris.

L¢s dépenses capitales pour I'année furent $89,806, Un montant de $187,700 de
Pactif immoebilisé fut chargé au compte Réscrve pour dépréciation, ces actifs n'étant

plus nécessaircs,
LA RFEIIABILITATION D’APRES-GUERRE

Votre corporation a préparé un programme de travaux a é&tre cntrepris aprés la

guerre,



Enrégistrées, d'un montant de $4,583,291 pour la dépréciation et d'une provision de
$1,000,000 pour I'impdt sur le revenu et surplus des bénéfices, le profit pour I'année
fut de $1,294,228 comparé a $396,290 pour I'année 1942. Dans ce profit est inclus
$1,124,311 montant net réalisé sur le change étranger. ‘

En plus, un profit de $553,107 a été réalisé sur le rachat d’obligations pour le Fonds
d’Amortissement. Ce montant a été crédité au compte Surplus Réalisé,

ETAT FINANCIER

Pour fins de comparaison le Bilan montre les chiffres au 31 décembre 1942.

Dans les Comptes et Effets a recevoir est inclus Ia dette de la Hearst Corporation
au montant de $1,533,531 dont $1,336,388 est représenté par des billets et le solde de
$197,143 par un compte courant. Dans l'opinion de nos aviseurs légaux cette dette est
garantie, de méme que les dettes a d’autres fournisseurs de papier et autres, par divers
biens de Hearst qui ont été gagés a une Corporation de Fiducie de New York, en
fiducie, pour cette Corporation et pour les autres créanciers intéressés, La garantie
ainsi donnée est d'un caractére tel qu'il est actuellement impossible d’établir sa valeur
réalisable.

Un montant considéré suffisant pour couvrir les comptes douteux est compris dans
le compte Fonds de réserve pour imprévus et créances douteuses.

Le ler mars 1943, par l'opération du Fonds d'Amortissement, un montant d’une
valeur au pair de $1,774,423 d’Obligations Premiére Ilypothéque et de Débentures
Enrégistrées payables en sterling fut racheté et annulé, laissant une balance émise de
$45,643,967.

A la fin de P'année, lactif courant excédait de $22,404,230 le passif courant, y

compris l'intérét accru sur les Obligations Premiére Hypothéque et les Débentures
Enrégistrées payables en sterling.

COMPAGNIE FILIALE

En 1939, & cause de certaines lois Provinciales, il fut jugé nécessaire d'incorporer
une filiale, la Consolidated Land Company Limited. Ces lois n’étant plus en vigueur,
la charte de cette compagnie a été abandonnée.

IMPOT SUR LE REVENU ET SURPLUS DES BENEFICES

Un montant de $1,000,000.00 a été réservé pour impoét sur le revenu et surplus des
bénéfices pour l'année 1943.

Pour les hesoins de 1'imp6t sur les surplus des bénéfices, I'industrie de 1a pulpe et
du papier a été classée comme entreprise affaissée, c’est pourquoi, avant de déterminer
ces impéts, la Corporation doit faire déterminer ses profits normaux par le Comité
d'Arbitrage.



Douzieme Rapport Annuel
des Administrateurs de

CONSOLIDATED PAPER CORPORATION LIMITED

31 Decembre 1943

Aux actionnaires:

Vos administrateurs ont I'honneur de vous soumettre le douziéme Rapport Annuel
des opérations de votre Corporation et de ses Filiales, ainsi qu'un Bilan consolidé et
un état du compte Profits et Pertes et du compte Surplus pour 'année terminée le 31
décembre 1943.

La vérification des comptes a été faite par P. S. Ross & Sons, Comptables Agréés
et leur certificat y est annexé.

Les Filiales, qui sont entiérement possédées par votre Corporation, sont les sui-
vantes :—Anticosti Shipping Company et St. Maurice Valley Paper Company Limited.

REVUE

Le tonnage des expéditions de pulpe et de papier fut environ 49 de moins que
I'année précédente.

La vente de tous les produits y compris le bois de construction et les produits
divers, a augmenté d’environ 4%.

La continuation des conditions dues & la guerre a augmenté notre tdche a obtenir
les matériaux, la main-d’oeuvre et les fournitures.

L’insuffisance de main-d’oeuvre forestiére a réduit sérieusement la quantité de bois
disponible pour les usines ce qui a entrainé une réduction dans la production de pulpe,
de papier et de bois de construction.

L’insuffisance de bois a pulpe est encore un probléme sérieux pour tous les fabri-

cants Canadiens. .

Le cofit du bois a4 pulpe, du charbon, des autres matériaux et de la main-d’oeuvre
a augmenté considérablement durant I'année.

L’usage de l'énergie électrique dans l'industrie de la pulpe et du papier est encore
restreinte & cause des exigences des industries essentielles & la guerre. L’usine A papier
a journal, Division Wayagamack, fut fermée toute 'année.

Aprés avoir tenu compte des dépenses d’opération, du cofit des réparations et
d’entretien, des taxes, de l'intérét de $2,452,006 sur les Obligations et les Débentures
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PAPIER "WAYAGAMACK PURE KRATTY
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PRODUITS TFTARRIQUES

1. Papier a journal, blanc ou celoré, en rouleaux et en feuilies, employé ,
pour journaux et revues,

2. Papier d'emballage, blane cu coloré, vendu sous la marque de commerce .
“Wayagamack Pure Kraft”, et employé pour tous les genres d'emballage, '
étiguettes d'expéditions, chemises pour dossiers, reliures, enveloppes, il
feuillets, pour coller, pour cirer, & créper pour différents usages., Aussi
employé pour la confection do sacs pour ciment, pierres, farine, sucre, ;
lingerie et autres marchandises. Papier tissu blanc et coloré, pour em-
ballage, eréper, ciré ct Lordu pour ficeler.

3. Hypro Krait Towels. Scrviettes de papier kraft en petits rouleaux pour
assécher les mains et nettoyer les ustensiles de cuisines, Les rouleaux
se déroulent de petits cabincts adaptés au mur,

4. Pate Krafr Wayagamack employée dans les usines a papicr ¢t & carton
au Caaada et aux Etats-Unis,

5. Carton, vendu sous Ila marque de commerce bien connue “lLaurentide
Board”, cst employé dans la confection de boites diverses et récipients
plissés de toutes sortes pour usages divers, aussi employé comme iso-
lants pour murs “Wallboard”.

6. Copaco Splicing Film. Matériel servant a joindre le papier et les pro-
duits textiles.

7. Copacite. Marque de commerce pour un produit ehimique 3 base de
lignin, extrait de la pate de bois, dont on se sert dans les fonderies, les
fabriques de linoléum, les tanneries et autres usines comme produit
plastique.

8. Copacel. Marque de commerce pour un sous-produit chimique de la
fabrication de la pate kraft dont se servent les {abricants de savon et
beaucoup d'autres, pour remplacer les huiles végétales.

9. Bois de construction, pin blanc et pin rouge.

Ceu produits sont distribués par Uintermédiaire de la filiale de Ta Corporation.

St. Maurice Valley Paper Company Limited
1615 Lidifice Sun Life

MONTREAL - CANADA

Papier a
Pite de bois Journal
Papier Carton




FILIALES ENTIEREMENT CONTROLEES PAR
LA COKPORATION

ANTICCSTI SIIIPPING COMPANY

Uette Filiale posséde et opére des remorqueurs, harges

et ITeS VOISSenauN,

ST. MAURICE VALLEY PAPER COMPANY LIMITED

Cette I1liale s'occupe de la vente des produits de la Corporation.

LES USINES DE LA CORPCRATICN
SONT SITUEES AUX ENDRCITS SUIVANTS:

Ihvision
Division
i¥vision
[ivision

Diivision

Beleoo . Shawinigan Falls, 1.0}
Laurentide Grand'Mere, P.(),
Pembroke Pembroke, Ontario

Port Alfred

VWayagamack

Port Alired, P.Q.
Trois-Riviéres et
Cap e 1a Madeleine, 1.0,
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