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Financial highlights
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Number of Employees at August31: ......................
*¥1974 includes an after income tax gain on

disposal of land amounting to $187,626,

equalling 83¢ per share.

1975

$55,971,3b5
1,938,626

930,000

1,008,626

887,526
3.95

121,100
179,776
17,523,327
3.36:1
764,567
590,435

1,730,000
14,897,473

17,300
224,720

323
349
1,318

L |

1974*

$50,317,165
1,569,744
207,626
773,000
1,004,370*

880,694
3.92*

123,676
179,776
12,136,745
1.94:1
671,633
562,300

1,730,000
14,188,723

17,300
224,720

337
360
1,401
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2875 Centre Street, Montreal H3K 1K4, Canada

Manufacturers of

Paints, Varnishes and Enamels for buildings,

for industry, for automobiles, and for marine uses

The E. Harris Company range of

Graphic Arts products

Super Kem-Tone, Kem-Glo, Kem-Glo Velvet,

Kem-Namel, Kem Hi-Gloss and Kem-1-Coat Premium

House Paints, the world’s largest selling paints for home owners




To the Shareholders:

Presented herewith on behalf of the Board
of Directors are the Balance Sheet and the
related Statement of Income, Statements
of Retained Earnings, Capital Surplus,
Contributed Surplus, and Changes in the
Financial Position for the year ended August
31, 1975. The report of your auditors Messrs.
Ernst & Ernst, on the examination of the
financial statements of the Company is also
submitted.

Profit after provision for income taxes
amounted to $1,008,626. Excluding a gain
on disposal of land the comparable amount
last year was $816,744. An increase for this
year of 23.49%.

Net Sales at $55,971,355 for the year
showed an increase of $5,654,190 or 11.23%.
The most significant sales increases were
recorded in our stores and automotive di-
visions. Stores finished the year with a
17.7% net sales increase and automotive
with a 25.5% gain. Direct Dealer sales which
is the second largest selling division of the
Company finished with a 4% sales increase.
The Chemical Coatings division ended with
a 2.3% decrease as a result of the economic
slow down in many industries which are
sizeable markets for our Chemical Coatings.

Despite poor conditions in the building
industry, Winnipeg Paint & Glass Co. show-
ed improved results in 1975 and ended the
year with 11.7% sales gain.

The E. Harris Co. did not have a good
year and recorded a 6% loss in sales. Eco-
nomic conditions in the silk screen industry
were depressed and this is one of the prin-
cipal markets for this division.

At the end of the year, we were oper-
ating a total of 129 stores, which is a de-
crease of one store compared to last year.
While the total number of stores has drop-
ped slightly, our planned program of ex-
panding into larger stores and into a broader
range of decorating products results in a
continuing increase in the square foot selling
area of the stores division.

Fiscal ‘75 was a particularly challenging
year. Economic conditions were not good
and many industries to whom we are sup-
pliers suffered severe production cut backs.
We were also faced with sharply escalating
costs in many areas of the business. It is
evidence of the dedication of our people
that despite very difficult conditions we
were able for the fifth consecutive year to
record an increase in both sales and profits.

7

Capital Expenditures during the year
amounted to $764,567 compared to $671,633
in 1974, During the current fiscal year,
planned capital expenditures will increase
as we expand our stores system and im-
prove our manufacturing facilities.

The new fiscal year of 1975-76 promises
to be just as difficult and unpredictable as
the one just past. Some improvement in
the general economic picture is predicted,
but severe inflation will still be with us, and
capital remains expensive. To meet these
challenges, significant changes have been
made in our marketing organization to bring
more specialized attention to our various
market segments. Merchandising and pro-
motion activities have also been strength-
ened both in terms of management and in
the allocation of additional funds for these
purposes.

Changes have also been made in our
production and distribution facilities. The
Toronto plant has now been closed and we
will be operating in the coming year with
only two manufacturing facilities — that is,
in Montreal and Winnipeg.

Following the resignation of Mr. Philippe
de Gaspé Beaubien from the Board of
Directors, we were fortunate that Mr. Alex
Duff, Managing Director of Henry Birks &
Sons-Montreal agreed to accept an ap-
pointment as a director filling the vacancy
on the Board.

The staff of our Company worked with
enthusiasm and dedication in a year that
presented many new challenges and we
extend to them our most sincere thanks
and appreciation.

/

President and Managing Director

Montreal, Quebec
October 9, 1975.




The Sherwin-Williams Company of Canada Limited

Balahaa—S‘heef_A*ugust <y

Assets

CURRENTS ASSETS

Inventories:

Finished merchandise ........... ... oo,
Work-in-process, raw materials and supplies ............

Prépaid exXDeiSes 5 o vowines 55 56 SO0y 5 WA o dasiees

Total CUrrent ASSETS . ..ottt aas

INVESTMENT AND OTHER ASSETS

TAVESEIENT comr an 0 sieniies o SVemadiy i &6 GEsseEs 108 SEremaTy. v
Miscellaneous receivables and advances..................

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

BUEldIfES s o vmeniamns s i o wo vosmmens o o msies ww me
Machinery and equipment ................ i,

Less allowances for depreciation .............. ... ...

See notes to financial statements.

‘ 1975

|$ 81,755
8,867,563
253,352

12,564,662
2,634,573

15,199,235
i 538,661

24,940,566

422,279
80,869

503,148

613,897
5,816,610
10,217,843

16,648,350
11,528,267

5,120,083

$30,563,797

1974

$ 56,055
9,589,310
309,992

11,101,087
3,410,825

14,511,912
511,800

24,979,069

392,018
66,292

458,310

613,897
5,780,750
9,751,929

16,146,576
11,186,855
4,959,721
$30,397,100
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Liabilities and Shareholders’ Equity 1975 | 1974
CURRENT LIABILITIES
Btk e BIEANBES umos s bmvmmsman o samsums w o wavim i S5 SREHG. ¢ $ 675,271 $ 4,841,479
Trade accounts payable:  cosws o smsmen i smasmn s v 4,979,316 5,769,812
Compensation and amounts withheld ..................... 885,550 920,415
Interest and otheraccruals . ........... ... 106,876 58,902
Dividends payable on preferred shares .................... 30,275 30,275
Taxes, otherthan incometaxes ..........c.cooiiiieninnnn.. 376,177 835,789
IMCOME taXES .ottt e e 364,774 385,652
Total Gurrent LIabillties . s vs ovsamns v semimes: o saiwams 7,417,239 12,842,324
NOTE PAYABLE TO BANK, due February 1980,

with interest at 1% above prime rate — Note 2 ........... 5,000,000 _
UNFUNDED PENSION COSTS REDUCED TO

NETOFTAXBASIS —Note3 ..., 845,285 955,253

DEFERREBDINCOMETAXES & womiss o w wmawase o o smvmmens s s | 673,800 679,800

SHAREHOLDERS' EQUITY

Capital Stock:

Preferred, 7% cumulative, par value $100 per share:
Authorized — 40,000 shares : !
Qutstanding — 17,300 shares ................oivuinnn, 1,730,000 | 1,730,000

Common, no par value:
Authorized — 225,000 shares

Outstanding — 224,720 shares ........c.vvvevivinunns 224,720 224,720
Retained @arNiNGS: .« o cuvaie as s s @5 sareey o &6 S 5 i s 12,942,753 12,235,003
Capital surplus . ... e 1,534,850 1,534,850
Contributed surplus .. ... e 195,150 195,150

16,627,473 15,919,723
$30,563,797 $30,397,100

APPROVED ON BEHALF OF THE BOARD:
J. N. Cole, Director
C. Alex Duff, Director




The Sherwin-Williams Company of Canada Limited

Statement of Income year ended August 31

NEt SAIES oottt it s
OTHEE TNCOME 5 o eovns i 50 % el B o Vel o o0 a0 e o 2

Costs and expenses (including depreciation of $590,435 in
1975 and $562,300 in 1974):

Costof products 8old . vumes o v somis 5 o wsvvsias o wovs
Selling, general and administrative expenses .........

Interest (including $253,527 in 1975

and -0- in 1974 on long-termdebts)................

Gainondisposalofland .................. ...
Income Before INCome TAXES «u o i o vt i v 0 peens 45 oo
INCOMBTAXES -« o wiovvnns o5 sm wammns o o e bits &5 V0 wamisis 5 ot 555

Net INCOME ot e e e

Earnings percommmionSHare .. v v s s o oscms s e s

*Includes gain on disposal of land.

See notes to financial statements.

1975

$55,971,355
35,103

56,006,458

34,650,465
18,548,189

869,178 |

54,067,832

1,938,626

1,938,626

930,000
$ 1,008,626

$3.95

I

1974

$50,317,165

31,801,197
16,342,998

667,708
48,811,903

1,669,744

207,626

1,777,370

773,000
$ 1,004,370

$3.92*
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Statements of Retained Earnings, Capital
Surplus and Contributed Surplus year ended

August 31

RETAINED EARNINGS

Balance:at:beginning of Year: . ciwiwm v comssns w s v i e
Netincome fortheyear...... ... ... ... i

Deduct:

Dividends on preferred shares ...
Dividends on common shares ... ..

Designated as a capital surplus.. ...

Balance atendof Vet s v o suwoe o5t taus 5 5 S5EEE 54 6

CAPITAL SURPLUS

Balance at beginning of year ... ...

Add:

Cost of purchase for cancellation
of 1,239 preferred shares of a
per value of $100 each in 1974 ..

Balance atend ofyear ............

CONTRIBUTED SURPLUS

Balance at beginning of year ......
Add:

Excess of the par value of 1,239
preferred shares over the cost of
purchase for cancellation in 1974

Balance atend ofyear ............

See notes to financial statements.

1975
$12,235,003
1,008,626
13,243,629

121,100
179,776

300,876

300,876
$12,942,753

$ 1,534,850

$ 1,534,850
$ 195,150 |
$ 195,150 |

1974

$11,644,335
1,004,370

12,648,705

123,676
179,776
303,452
110,250

413,702

$12,235,003

$ 1,424,600

110,250
$ 1,534,850
$ 181,500

13,650
$ 195,150




The Sherwin-Williams Company of Canada Limited

Statement of Changes in Financial Position

year ended August 31

SOURCE OF FUNDS
From operations:

Net (GCOINE: s an 50 supsereay v o8 OEen I 5 SESETaE IR FmEeg s |

Equity in net income of an associated company,
less dividends received (deduction) . .....................

Provision for depreciation .......... ... .c.ciiiiiiiiiiiiiny
(Gain) Loss on disposal of property and equipment .........
Deferted INCOMBIE  wran o i o6 SEae 15 18 UDEem & 5 Wels s @ &

Total EromiO Perations . mu ms « s i ios s w0 s 5 o
Note payable o Dank cuwes e o s o on sresen i o e s o s
Proceeds from disposal of property and equipment .........

APPLICATION OF FUNDS

Additions to property, plant and equipment ................
Dividends paid . ...t
Purchase of preferred shares for cancellation...............
Payment on account of past-service pension ...............
Increase in miscellaneous receivables and advances........

Iicrease in ' working capifal . cove s oy veemea i we svmes v a3

CHANGES IN WORKING CAPITAL — INCREASE (DECREASE)
Cash ahd bank INHebtetnass «an v sw camvimmnn s v ssmsenoe we s
Tradeiaceotunts reCeIVaABIe! s wmwmm wi o msmaess v i s avammms s wws
INVENTOIIBS .ottt et e e
Trade accounts payable ............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiins
Interest and other accrilals .. ...us 5 v Goe® i ¥ Sanen oF 2 2

INCOMBEANES ; v siiss 55 T i SEREl B Th BAEET 1B R B 0 e |

OLRBE = MBY o svmanings 55 i Soremm i 75 SEmmerom e SR T 08 G50

Increase in Working Capital ........ ...t

See notes to financial statements.

e — |

$1,008,626

(30,261) |
590,435 |
2,963 |
118,000

1,689,763
5,000,000 |
10,807

$6,700,570

$ 764,567
300,876
233,968

14,677
5,386,582
$6,700,570

$4,191,908

(721,747)

687,323 |
790,496 ‘
447,503 \
20,878 |

(29,779) |

| $5,386,582 |

$ 1,004,370

(52,350)
562,300
(212,639)
221,000

1,522,681

237,543

$ 1,760,224

671,633
303,452
110,250
305,418
6,659
362,812

$ 1,760,224

$(1,895,510)
2,167,708
2,043,250
(972,438)
(281,895)
(385,652)
(312,651)

$ 362,812
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Notes_fo Financial Statements
August 31, 1975

NOTE 1 — SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

Inventories:

Inventories are stated at lower of cost (average or first-in, first-out method) and net realizable
value for finished merchandise and replacement cost for other inventories.

Investment:

Investment in the common shares of The Carter White Lead Company of Canada Limited
(50% owned) is stated on the equity basis.

Property, Plant and Equipment:

Property, plant and equipment is stated on the basis of cost. Provisions for depreciation are
based on annual rates calculated to amortize the cost of depreciable assets over their estimated
useful lives.

Provision for depreciation on certain buildings is on the straight-line method at the rate of
2'/2% and on the declining-balance method on other buildings at the rate of 5%.

Provision for machinery and equipment is computed principally on the declining-balance
method at rates of 10%, 20%, or 30%, and on certain machinery and equipment on the straight-
line method at the rate of 10%.

Leasehold improvements are amortized on the straight-line method over the life of the lease
or five years, whichever is less.

Income Taxes:

The Company has recognized the deferred income tax liabilities and benefits resulting from
timing differences between financial and tax accounting, relating principally to depreciation
and pension costs.

Research and Development:

Research and development costs are charged to operations as incurred.

NOTE 2 — NOTE PAYABLE TO BANK

The loan agreement contains certain restrictions with respect to the substantial sale or lease
of assets, the creation of additional indebtedness, and the maintenance of working capital
and net assets.

NOTE 3 — PENSION OBLIGATIONS

The amount of obligations for pension benefits arising from service prior to the date of the
financial statements remaining to be charged against operations is approximately $1,025,000
(at August 31, 1974 — $930,000) which will be charged to operations during the working lives
of the employees concerned.

NOTE 4 — SEGMENTATION OF REVENUES

The Company considers its classes of business, each of which contributes 10% or more of the
total gross revenue of the Company, to be (i) manufacture and sale of paints and varnishes
which constituted 74% (1974 — 72%) and (ii) retail sale of decorative materials and supplies
which constituted 25% (1974 — 27%) of total revenues.

fover)




Notes to Financial Statements August 31, 1975 (conta)

NOTE 5 — LEASES

The future minimum rental commitments for all leases as of August 31, 1975 are as follows:

Building
Total Space Equipment
TATE ... ein voe ria oimsnimns mis aun s peens a6 st g2sgarin e o e $1,691,000 $1,136,000 $ 455,000
VDTT" ivrion i sma aminonans o Swass s &5 SR RIS 0 60 1,327,000 956,000 371,000
TATB ..o croiminin e memoibin wim mve siminsmssesn woe pimisssmie s s = 997,000 781,000 216,000
VDTG coirsmans s srsmvimims i disersne s ol R i @5 4 754,000 623,000 131,000
1980 .o 608,000 477,000 131,000
1981989 & o v ieen s smosmms o Saamns i v o 1,108,000 1,040,000 68,000
1986-1990 ... ... .. 308,000 308,000 —
1991:1995: | o oo 2 va e @ e wRRES TG G 308,000 308,000 —
1996-0N oot e 1,032,000 1,032,000 —
$8,033,000 $6,661,000 $1,372,000

STATUTORY INFORMATION

Remuneratian of Directors and Officers

DIrBCtOrS i e
OIfICEIS womas i pieraman of FOeEs 45 5wt i i d s
Officers who are also Directors .. ............ccouuun

—_
(S ) ]

Accountants’ Report

To the Shareholders,
The Sherwin-Williams Company of Canada Limited,
(A public company incorporated under the laws of Canada).

$ 6,925
230,648

1974

Number Amount

0 $ 7,200
5 185,135
4

We have examined the balance sheet of The Sherwin-Williams Company of Canada Limited

as at August 31, 1975, and the related statements of income, retained earnings, capital surplus,

contributed surplus and of changes in financial position for the year then ended. Our examination

included a general review of the accounting procedures and such tests of accounting records

and other supporting evidence as we considered necessary in the circumstances. We previously

made a similar examination of the financial statements for the preceding year.

In our opinion, these financial statements present fairly the financial position of The Sherwin-

Williams Company of Canada Limited at August 31, 1975, and the results of its operations and

the changes in its financial position for the year then ended, in accordance with generally
accepted accounting principles applied on a basis consistent with that of the preceding year.

ETdr S5

Chartered Accountants

September 26, 1975.




Rapport Annuel 1975

La Compagnie SherwinWilliams du Canada Limitee
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Points financiers saillants

VEMEEITEIIES = o s sesesin v st io<sos omIVGR G55 #5) SERHTRDR 5% a8, DRSS
Reveniidel eXplotation: «. smmee cn mumem o s mrass o o s
Gain sur vente de terrain

Impodts sur le revenu
REVENMU MBL Lttt e
Actions ordinaires:

Benéfices nets compte tenu des dividendes payeés

sur actions privilégiées ............ i
Bénéfices Pataction ... «: xs oanes o6 Soie® i i woalen 1 68 Eua i o
Dividendes payés:
ACHBRS DFIVIBGIBES n oy sa s s Sumems i s SERS%0 66 seits T
A O O AR D E T TIAITES s st 555 rsssmans w6 WSS 0k 05 SRS FUE WIRSSIASE W, va
Eohidsideroul BB = o s i smvmsne s e s we s, v
Rapport des disponibilités aux exigibilites .................
Dépenses d'additions aux UsSiNngs . ...............ccoovii....
AMOISSEIBAL .. oo o Svanis i3 55 G0 5 U8 DE0EE 06 TRIHE 05
Avoir des actionnaires:

PEIVIIEGIBS: o5 i v siasiogs v ssrai v i S6w0sssn, s S iavias it e mibimiass
CIFBIIBIEES | sy s i i s 5 7% Qoo SEiaaesss e SEOTmes a3
Actions émises au 31 ao(t:

PEIIIEOIBEST s suanossnn o 565 2 feuiiie e, spmisssHononss, s, ssssetuessh, von piamsasns a5 fas

OIEOIAITES. .« s oo vis sin somimmss min v se e sibibas @ 06 ¥ S 6 &3
Nombre d’'actionnaires au 31 aolt:

PrivilBOIBS ... cvo sovepress e skl oh 358 Fooes o5 6 SRR i B8 50y 08 & o
OFdINAITES: o veses o Sames oo B SarE ¥ Sy aeen @6 SEwma i e i

Nombre d'employésau 31 aolt ...........ooiiiieiniinnn..
*1974 englobe un gain net d'impdt sur le

1975

$55,971,355
1,938,626
930,000
1,008,626

887,526
3.95

121,100
179,776
17,523,327
3.36:1
764,567
590,435

1,730,000

14,897,473

17,300
224,720

323
349
1,318

revenu sur vente de terrain d’'un montant =

de $187,626, I'équivalent de 83¢ par action.

$50,317,165
1,569,744
207,626
773,000
1,004,370*

880,694
3:02%

123,676
179,776
12,136,745
1.94:1
671,633
562,300

1,730,000
14,189,723

17,300
224,720

337
360
1,401




La Compagnie Sherwin-Williams du Canada Limitée
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Manufacturiers de

Peintures, Vernis et Emaux pour la construction,
I'industrie, I'automobile et usage marin
L'assortiment des produits d'Art Graphique

de la compagnie E. Harris

Super Kem-Tone, Kem-Glo, Kem-Glo Velvet,
Kem-Namel, Kem Hi-Gloss et Kem-1-Couche
Peintures d’'Extérieur de Choix, les peintures

les plus vendues dans le monde pour le foyer




Aux actionnaires:

Au nom du conseil d’administration, il
nous fait plaisir de présenter le bilan ainsi
que |'état du revenu, les états des béne-
fices non répartis, du surplus de capital, du
surplus d'apport et de I'évolution de la si-
tuation financiére qui s’y rattachent, pour
I'exercice terminé le 31 aolt 1975. Nous vy
joignons le rapport de vos vérificateurs,
MM. Ernst & Ernst, suite & leur examen des
états financiers de la compagnie.

Le profit, provision faite pour impots sur
le revenu, s'éléve a $1,008,626. A I'exclusion
d'un gain sur vente de terrain, le chiffre
comparable du dernier exercice s'établissait
a $816,744. |l s'ensuit une augmentation de
23.49% durant le présent exercice.

D'un montant de $55,971,355 pour |'exer-
cice, les ventes nettes accusent une aug-
mentation de $5,654,190 ou 11.23%. Nos
divisions des magasins et de |'automobile
marquérent les augmentations les plus
importantes en matiére de ventes. Les
magasins terminérent |'exercice par un
accroissement net des ventes de 17.7% et
la division de 'automobile par un gain de
25.5%. La division des ventes directes aux
détaillants, la deuxiéme en importance de la
compagnie, termina par une augmentation
des ventes de 4%. La division des enduits
chimiques termina par une diminution de
2.3% par suite du ralentissement économi-
que dans plusieurs industries qui consti-
tuent des marchés de taille pour nos enduits
chimiques.

Malgré des conditions peu favorables
dans l'industrie de la construction, la Win-
nipeg Paint & Glass accusa une améliora-
tion de ses résultats en 1975 et termina
I'exercice par un gain de 11.7%.

The E. Harris Co. ne connut pas une honne
année et accusa une perte de 6% de ses
ventes. La situation économique de l'indus-
trie du pochoir était languissante et, pour
cette division, celle-ci constitue I'un de ses
principaux marchés.

A la fin de l'exercice nous exploitions en
tout 129 magasins, soit un de moins qu'au
dernier exercice. Bien que le nombre de
magasins ait diminué légérement, notre
programme arrété d'expansion en maga-
sins plus amples et en un plus vaste éven-
tail de produits de décoration engendre une
augmentation soutenue de la superficie de
vente de la division des magasins.

L'exercice '75 fut une année particulié-
rement marquée de défis. Les conditions
économiques furent peu favorables et plu-
sieurs industries dont nous sommes four-
nisseurs subirent de graves ralentissements
de production. Nous avons également
affronté une nette escalade des frais dans
plusieurs secteurs de |'‘entreprise. C'est
grace au dévouement de notre personnel
qgu’en dépit de conditions trés difficiles nous

avons réussi, pour la cinquiéme année
d’affilée, a réaliser une augmentation a la
fois des ventes et profits.

Les dépenses en immobilisations durant
|"exercice se chiffréerent par $764,567 au
regard de $671,633. Pendant |'exercice en
cours, les dépenses projetées en immabili-
sations augmenteront au fur et a mesure
que nous étendrons notre réseau de ma-
gasins et améliorerons nos installations
de fabrication.

Le nouvel exercice de 1975-76 s'annonce
tout aussi difficile et imprévisible que celui
qui vient tout juste de se terminer. On pré-
voit une certaine amélioration de la con-
joncture économique géneérale, mais nous
continuerons a subir une dure inflation et
le capital demeure onéreux. Pour relever
ces défis, nous avons effectué de nettes
modifications a notre organisation de com-
mercialisation afin d'accorder une attention
plus spécialisée a nos divers secteurs du
marché. L'activité en matiére de techniques
marchandes et de promotion a également
été consolidée en ce qui a trait a la fois a
la direction et a l'attribution de fonds addi-
tionnels a ces fins.

On a également effectué des modifica-
tions a nos installations de production et de
distribution. L'usine de Toronto est main-
tenant fermée et, durant I'année qui vient,
nous ne fonctionnerons qu'avec deux ins-
tallations de fabrication — soit a Montréal
et Winnipeg.

A la suite de la démission de M. Philippe
de Gaspé Beaubien du conseil d'adminis-
tration, il nous a fait plaisir que M. Alex
Duff, administrateur délégué de Henry
Birks & Sons-Montreal ait consenti a accep-
ter un poste d'administrateur pour combler
la vacance au conseil.

Le personnel de notre compagnie a
oeuvré avec enthousiasme et dévouement
durant une année qui offrit de nombreux
défis nouveaux et nous le prions d’agréer
I'expression de notre reconnaissance et de
nos remerciements les plus sinceres.

/

Le président du conseil
. .

Le président et directeur administratif

Montréal, Québec
Le 9 octobre 1975.




La Compagnie Sherwin-Williams du Canada Limitée

Bilan au 31 aoUt

Actif

ACTIFS A COURT TERME

=TT T 1= P
Comptes a recevoirdesclients ................oooiiann..
Cormptes diVErS 8 TECeVOlt w v vanas B8 S 0ievs oy o S9mas o a5 5

Stocks:
Produits finis .. ... e

Produits en cours, matiéres premiéres et fournitures......

Frais payesid avance! «ouws: su s wwwmis i 0 v waiwian @ 9w it s

Total des actifsa courtterme ..........coiiiiriinenen.n. ‘

PLACEMENT ET COMPTES D'ACTIF DIVERS
Placement ... .
Avances et comptes divVers arecevoir ...............c.oouun.

TERRAINS, USINES ET EQUIPEMENT

TREFEINS .0 comomemsn, e sis mn st Sun oo Subnmedill B0 04 SSsiictin il 56 6 S50 56 4

BAYISSES . ... v wniiaman £ 08 GO0 00 O 100 1 S0 EATIE HL A
Machinerie Bt outillage: «cves o5 v vves o3 e daivs i v sawiei 5 »

Moins I'amortissement accumulé ... .. ... .. . i

Voir les notes aux états financiers.

1975

$ 81,755
8,867,563
253,352

12,564,662
2,634,573

15,199,235
538,661

24,940,566

422,279
80,869

503,148

613,897
5,816,610

10,217,843 |

16,648,350
11,528,267

5,120,083 |

$30,563,797

1974

$ 56,055
9,689,310
309,992

11,101,087
3,410,825

14,511,912
511,800

24,979,069

392,018
66,292

458,310

613,897
5,780,750
9,761,929

16,146,576
11,186,855

4,959,721

$30,397,100




Passif et avoir des actionnaires

PASSIFS A COURT TERME

Montant:dd:d |3 Bangie: - cascs cs cussmmm o v sy o swes
EGURIISSRUNS? o smrvommmn on wavaess e w e i s Ssvin @ waaews
Compensation et déductions sur salaires a payer ........
Interétsiet autres fralS COURUST « .. co sins s v masiis e i ain
Dividendes a payer sur les actions privilégiées ..........
Taxes autres que les impétssurlerevenu...............
Impodts surlerevenu @ payer ....... ..o

Total des passifs d court terme v« o vi vvwen s vwves v a0

BILLET A PAYER A LA BANQUE, portant intérét a 1%
au-dessus du taux préférentiel, remboursable

enfévrier 1980 — Note 2. ... i,

COUTS NON POURVUS DES REGIMES DE RETRAITE
APRES REDUCTION CORRESPONDANTE DES

IMPOTS =—NOT83 e s snmomninne sa ssomsmiss i ons wsmmimsee i oo

IMPOTS BERORTES! s e vwoswnan o s i i s, vt 2 5

AVOIR DES ACTIONNAIRES

Capital-actions:
Actions privilégiées, 7% cumulatif,
d'une valeur au pair de $100:
Autorisées — 40,000 actions

Emises — 17,300 actions. ...

Actions ordinaires, sans valeur au pair:
Autorisées — 225,000 actions

Emises — 224,720 actions: - wews o s o wnmmmess o
Banefices Nomrepartis i s o: ammns o o e s e
Surplusdecapital ...... ... ... i
Surplus d'@apport ..o e

APPROUVE POUR LE CONSEIL:
J. N. Cole, Administrateur
C. Alex Duff, Administrateur

1975

$ 675271
4,979,316
885,550
106,876
30,275
375,177
364,774

7,417,239

5,000,000

845,285

673,800

1,730,000

224,720
| 12,942,753
| 1,534,850
' 195,150

16,627,473
| $30,563,797

b SR

1974

$ 4,841,479
5,769,812
920,415
58,902
30,275
835,789
385,652
12,842,324

955,253

679,800

1,730,000

224,720
12,235,003
1,634,850
195,150

15,919,723

$30,397,100




La Compagnie Sherwin-Williams du Canada Limitée

Etat des revenus et dépenses
Exercice terminé le 31 ao(t

Ventes NettesS . ... .. s
AULTES FEVEMUS.. «.onivinie s e sassesmmsinse i sm sanbhale 56 05 Wi o8 55 10

Colts et frais (incluant I'amortissement |
de $590,435 en 1975 et $562,300 en 1974):
Prix codtant des marchandises vendues ...............
Frais de vente, généraux et d’administration ...........
Intéréts (incluant $253,527 en 1975
et-0- en 1974 sur la dette along terme) .............

Gainsurventedeterrain .........cc. i
Bénéfices avant les impdts surlerevenu ...................
IMPBLSSUT IS TEVBALL i w ssmimis s s sssameas v e s s wy s

Bénefices Nets .. ... ‘

Bénéfices par action ordinaire ... ......coviiiiiirnnan e

1975

$55,971,355
35,103

56,006,458

34,650,465
18,548,189

869,178
54,067,832

1,938,626

1,938,626

930,000

$ 1,008,626

$3.95

*Inclut le gain sur vente de terrain.

Voir les notes aux états financiers.

1974

$50,317,165
64,482

50,381,647

31,801,197
16,342,998

667,708

48,811,903

1,569,744

207,626

1,777,370
773,000
$ 1,004,370

$3.92*




Etat des bénéfices non Téaartis, du surplu‘s
de capital et du surplus d'apport

Exercice terminé le 31 ao(t

ETAT DES BENEFICES NON REPARTIS

Solde au débutde I'exercice ........c.c.iiiiiiiiiiiiiiiny

Bénéfices nets de |"8Xercice . ,.oou i vs vawav s v s s i 55 |

Moins:
Dividendes sur actions privilégiées ........................
Dividendes sur actions ordinaires ..............ooivuenann.

Désigné comme surplusdecapital ........................

Soldeen fin d'8XerCiCe . ....ov'iir it ineii e

SURPLUS DE CAPITAL

Solde au début de l'exercice ........ ...
Plus:

Le colt de rachat pour annulation de
1,239 actions privilégiées d'une
valeur au pair de $100 chacune au
cours de l'exercice 1974 ... . ...

Soldéen find aXerCiCe: i v it on sueidn 55 e wusn o 5 S5m0 1

SURPLUS D'APPORT

Bolde-ali-dabiif de FEXBICGICE « s voves o ik S5 08 0 Sy &5 o
Plus:

L'excédent de la valeur au pair de
1,239 actions privilégiées sur
le colt de rachat pour annulation
aucours:del'exercice 1974 . vavin 55 oo meses 56 Srimes fe o

Solde BATIN A E@RBICICE v o s seaare w5 b ww e w8 walsmamass e ooe

Voir les notes aux états financiers.

1975

$12,235,003
1,008,626

13,243,629

121,100 |
179,776

300,876

300,876

$12,942,753

$ 1,534,850

$ 1,534,850

$ 195,150

$ 195,150

L |

1974

$11,644,335
1,004,370

12,648,705

123,676
179,776

303,452
110,250

413,702

$12,235,003

$ 1,424,600
71 10,250
?;?34,850
$ 181,500

1 3,6@

$ 195,150




La Compagnie Sherwin-Williams du Canada Limitée

Etat de |'évolution de la situation financiéere

Exercice terminé le 31 aoult

PROVENANCE DES FONDS
Provenant de |'exploitation:
Bénéfices nets de I"eXercice i v e v i e v o smges s i o

Participation dans les bénéfices nets d'une compagnie
associée moins les dividendes regus (déduction) .........

AMOITISSEMIEBNL .. oviv e vn e covismr m vsmisins s vie s basls ad 54 5
(Gain) Perte sur vente d'immobilisations . ..................
Diminution des impotsreportés ........ ...

Fonds provenant de I'exploitation .........................
Billet:a:payera 1a:banque .. s couae v s v s semeiss s e
Produit de la vente d'immobilisations .. ....................

UTILISATION DES FONDS

Dépenses en immobilisations ........... ... ... ...
Dividendas DAYES: ..., o e siieiis 55 55 fosiln el 08 CnEeiEE o
Rachat d’actions privilégiées pour annulation ..............
Contribution aux régimes de retraite pour services passes. ..

Augmentation des avances et comptes divers a recevoir. ... |

Augmentation du fonds de roulement .....................

VARIATIONS DU FONDS DE ROULEMENT —
AUGMENTATION (DIMINUTION)

ENCaISSE it
CHBNES: .« 1ovivieis s nie 0 aieeinin sin non mmmioim min 8 sisesiniars 20 o8 oinmimis 56 46
BROCKS . .onivies s s somimmminns e soveniesSnb® 510 006 DRA060.a5 #8 SUEERLT i i3
FOUFNISSEUIS' 15 o cnummvs s woiasiiia 85 o6 wRise. it o6 e o o
|ntérdtsiat autres frals ColUTUS cuwuy we w wamimans s o o

IMpots sUr [ereventl d PAYEI . couwiws o setusmas s s asines vie s -

Autres postes — NetS ...ttt

Augmentation du fonds de roulement .....................

Voir les notes aux états financiers.

1975

$1,008,626

(30,261}

590,435
2,963

118,000

1,689,763
5,000,000
10,807

$6,700,570

$ 764,567
300,876
233,968

14,577
5,386,582

$6,700,570

$4,191,908

687,323
790,496
447,503
20,878
(29,779)

$5,386,582

(721,747) |

1974

$ 1,004,370

(52,350)
562,300
(212,639)
221,000

1,522,681

237,543

$ 1,760,224

$ 671,633
303,452
110,250
305,418

6,659
362,812
$ 1,760,224

$(1,895,510)
2,167,708
2,043,250
(972,438)
(281,895)
(385,652)
(312,651)

$ 362,812




Notes aux états financiers
31 aodt 1975

NOTE 1 — ENONCE DES CONVENTIONS COMPTABLES

Stocks:

Les stocks sont évalués au plus bas du colt (colGt moyen ou méthode de |I'épuisement suc-
cessif: procédé du premier entré, premier sorti) et de la valeur de réalisation nette pour les
produits finis et de la valeur de remplacement pour les autres stocks.

Placement:
Le placement en actions ordinaires de The Carter White Lead Company of Canada Limited
(détenue a 50%) est présenté a la valeur de consolidation.

Terrains, Usines et Equipement:

Les terrains, les usines et I'équipement sont évalués sur la base du co(t. La Compagnie utilise
principalement la méthode de I'amortissement dégressif en appliquant des taux établis pour
amortir le colt des immobilisations sur leur vie utile estimative.

Certaines batisses sont amorties selon la méthode de |'amortissement linéaire, au taux de
2'/2% par année, et d’'autres sont amorties selon la méthode de |'amortissement dégressif au
taux de 5% par année.

L'équipement est amorti principalement selon la méthode de I'amortissement dégressif aux
taux de 10, 20, ou 30% par année. Cependant, certains types d’équipement sont amortis selon
la méthode de 'amortissement linéaire au taux de 10% par année.

Les améliorations locatives sont amorties selon la méthode de I'amortissement linéaire, sur
le moindre de la durée du bail ou cing ans.

Impodts Reportés:

La Compagnie a comptabilisé les impdts reportés résultant des écarts temporaires entre le
revenu imposable et le revenu comptable. Ces écarts temporaires proviennent principalement
de I'amortissement et du coat des régimes de retraite.

Recherche et Développement:

Les dépenses de recherche et de développement sont imputées aux opérations au moment ou
elles sont encourues.

NOTE 2 — BILLET A PAYER A LA BANQUE

Le contrat régissant cet emprunt contient certaines restrictions quant a la vente ou la location
d‘une partie substantielle des éléments de |'actif quant a la création d'un montant supplémen-
taire de toute dette a long terme et quant au maintien d'une valeur minimum de |'actif
net et du fonds de roulement.

NOTE 3 — REGIMES DE RETRAITE

Le montant des obligations pour prestations de pension découlant de services antérieurs a
la date des états financiers, restant @ imputer aux opérations est approximativement $1,025,000
(au 31 aolt 1974 — $930,000) et sera imputé sur une période correspondant aux années de
service futur des bénéficiaires.

NOTE 4 — SEGMENTATION DES REVENUS

La Compagnie considére que les secteurs d’activités représentant 10% ou plus du revenu total
sont (i) la fabrication et la vente de peinture et vernis qui représentent 74% (1974 — 72%) et
(ii) la vente au détail de matériel de décoration et de produits connexes qui représente 25%
(1974 — 27%).

{suite au verso)




Notes aux états financiers, 31 aolt 1975 (suite)

NOTE 5 — BAUX
Au 31 aolt 1975, les engagements minimums futurs pour tous les baux sont:

Total Immeuble Equipement
TOTB i s sicnes B ey 0 i Snvhll §8 300,500 54 B 23 $1,591,000 $1,136,000 $ 455,000
1977 e 1,327,000 956,000 371,000
VOTB: & o tamas o o sni s U s iR S50 Saees i i 2 997,000 781,000 216,000
BOTY: s snovssnmions o usmerns sn ORI W R % A 754,000 623,000 131,000
TOBD). .. ., woesncemmse o it 05 o ikl -l St e 25 2 608,000 477,000 131,000
F98V-198D covis v sromvim o v wrwvsna s o e 50 1,108,000 1,040,000 68,000
1986-1990 ... i 308,000 308,000 —
12 (2 HECY 12 1 S 308,000 308,000 —
1996-et suivantes ... 1,032,000 1,032,000 —
$8,033,000 $6,661,000 $1,372,000
RENSEIGNEMENTS STATUTAIRES 1975 1974
Nombre Montant Nombre Montant
Rémunération des administrateurs et directeurs
AdMNIStratelrs: & oo ius i o sees 53 509560 4 58 2358 10 $ 6,925 10 $ 7,200
DIFBCEEUES! i sts: wseoums . vassussassis 5. v susmitse st 2535w 6 230,648 5 185,135
Directeurs qui sont aussi administrateurs ........ 5 4

Rapport des experts-comptables

Aux actionnaires,
La Compagnie Sherwin-Williams du Canada Limitée,
(Une compagnie publique incorporée en vertu des lois du Canada).

Nous avons examiné le bilan de La Compagnie Sherwin-Williams du Canada Limitée au
31 aoit 1975, ainsi que les états des revenus et dépenses, des bénéfices non répartis, du surplus
de capital, du surplus d'apport et de I'évolution de la situation financiére pour I'exercice terminé
a cette date. Notre examen a comporté une revue générale des procédés comptables ainsi que
les sondages des registres comptables et autres preuves a |'appui que nous avons jugés néces-
saires dans les circonstances. Nous avons précédemment complété un examen similaire des
états financiers de |'exercice précédent.

A notre avis, ces états financiers présentent fidélement la situation financiére de La Com-
pagnie Sherwin-Williams du Canada Limitée au 31 ao(t 1975, ainsi que les résultats de son
exploitation et I'évolution de sa situation financiére pour I'exercice terminé a cette date, con-
formément aux principes comptables généralement reconnus, lesquels ont été appliqués de

ETdr ST

Le 26 septembre 1975. Comptables agréés

la méme maniére qu'au cours de |'exercice précédent.






