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NORANDA MINES LIMITED

The Company

Noranda Mines Limited is the continuing company resulting from the amalgamation in 1964 under
the laws of Ontario of Noranda Mines, Limited, which was incorporated in 1922, and Geco Mines Limited,
which was incorporated in 1953. Its head and principal office is at Commerce Court West, Toronto,
Ontario, Canada. The shares of Noranda Mines Limited are listed on the stock exchanges of Toronto,
Montreal and Vancouver. Noranda Mines Limited is referred to in this section of the Information Booklet
as the “Company’”’ and together with its subsidiaries is referred to as “Noranda". In addition, Noranda
has substantial investments in other companies which are referred to as “‘associated companies’”.

Business of Noranda

Noranda and its associated companies are engaged in three major areas of business: mining and
metallurgy; manufacturing; and forest products. They are major producers of copper, molybdenum, gold,
silver and lead and are the world’s largest mine producers of zinc. Noranda smelts and refines much of
its own mine production. Manufacturing operations in Canada primarily consist of processing metals
produced by Noranda into wire and cable and other products for use by industry; and in the United States
manufacturing operations primarily consist of aluminum production and fabrication of aluminum
building products. Noranda and its associated companies are among the largest producers of forest products
in Canada, producing lumber, plywood and pulp and paper. Noranda is also engaged in oil and natural
gas exploration and production in western Canada and exploration in the Arctic.

Noranda is also in the business of smelting and refining copper concentrates produced by 21 other
mining companies including seven associated companies. Noranda markets its own production as well as
mine and metal production of 21 other companies including eight associated companies.

The major end-use markets for copper are the electric utility, telephone, automobile and construction
industries. Substantially all of Noranda's mine production of copper is processed by its manufacturing
subsidiaries and is sold in North American markets. The copper production of Noranda's associated
companies is sold in North American and overseas markets. The major end-use markets for zinc are the
construction and automobile industries. The zinc metal produced by Noranda and its associated com-
panies is sold primarily in North America while zinc concentrates not converted into metal are sold to
European, Japanese and United States’ smelters. Noranda also produces significant quantities
of aluminum.

The forest products produced by Noranda and its associated companies consist of lumber and other
building products sold to the construction industry mainly in Canada and the United States and pulp,
newsprint and publication and fine papers sold primarily in the United States.

The business of Noranda and its associated companies is cyclical. Fluctuations in the general level
of economic activity in the western world influence the demand for and prices of the various products
produced by these companies although the cycles for individual products may be at different phases at
any time. Because a substantial portion of Noranda's production is sold in export markets, fluctua-
tions in the value of the Canadian dollar relative to other currencies have a significant effect on Noranda's
earnings.



Consolidated Divisional Results

The consolidated divisional results of Noranda for the five vears ended December 31, 1977
and the nine months ended September 30, 1978 and 1977 were:

Nine months ended

September 30, Years ended December 31,
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(unaudited—in thousands) (in thousands)
REVENUE FROM METALS,
Propucrs anp Custom ToLLs:
Copper mining, smelting and re-
fining operations (1). ........ $ 267,739 § 227,235 § 309,598 § 321,413 $§ 294460 § 394,560 § 327,800
Other mining and metallurgical
OPErations = =: 4 smiiisae s h § 357,278 311,669 419,794 340,197 371,582 339,130 229,638
Total mining and metallurgical
operations. . ................ 625,017 538,904 729,392 061,610 666,042 733,690 557,528
Manufacturing operations. ...... 594,917 511,448 704,528 575,268 540,304 563,961 438,798
Forest products operations. .. ... 522,760 401,837 552,364 489,814 372,664 365,126 253,889
Gross revenue................. 1,742,604 1,452,189 1,986,284 1,726,692 1,579,010 1,662,777 1,250,215
Less: Sales between divisions., . ., 80,000 54,000 127,000 69,000 85,001 170,023 102,709
Sales by associated com-
panies (2)............. 429,148 335,823 472,768 395,298 337,586 45713 298,961
Total reveniie. oo v o s $1,233,546  $1,062,366 $1,386,516 $1,232,394 $1,156,423 §1,147,041 § 848,545
EArNINGS:
Copper mining, smelting and re-
fining operations (1)......... $39,849 $20,311 $§ 37047 8§ 45824 § 32402 § 80,037 §& 46,259
Other mining and metallurgical
operations (3)............... 30,570 22,536 31,083 24,503 40,793 66,749 67,403
Earnings from mining invest-
MENtS:s soraramamies e v s 1,023 898 3,906 1,601 1,447 1,816 1,417
Gross mining and metallurgical
CATIINGS. . oo o ooee 71,442 43,745 72,036 71,928 74,642 148,602 114,779
Less exploration written off net of
applicable tax reductions. . ... 7,603 12,931 16,631 10,307 17,889 14,396 7,673
Net mining and metallurgical
CATTINGS o i 2 ETess s 8 1 & 63,837 30,814 55,405 61,621 56,753 134,206 107,106
Manufacturing operations and
investments (3)............. 12,465(4) 21,391 30,531 10,611 23,286 39,337 23,233
Forest products operations (3). . . 47,272(5) 20,392 31,077 19,224 11,232 11,317 15,005
Earnings before common costs. . . 123,574 72,597 117,013 91,456 91,271 184,860 145,344
Less: Corporate office costs. . ... 6,820 8,523 11,642 10,773 10,315 9,860 7,512
Interest expense net of
TEVEBE i nirenars s5h omniis & 44,294 45,730 67,372 59,235 44,036 32,496 23,599
Unallocated research costs. 1,383 1,186 4,220 1,471 1,423 1,072 082
Less applicable tax reduc-
PO S 0 e e s s s 222 & (9,399) (19,981) (33,397) (26,758) (15,028) (13,444) (8,143)
Total common costs. . .......... 43,098 35,458 49,837 44,721 40,746 29,990 23,9@
Earnings. ... ............... $ 80476 § 37,139  § 67,176 $ 46735 § 50,525 § 154,870 § 121,304
NotEes:

(1) Consists of operations of the Geco, Bell Copper and Horne mines, the Noranda smelter, Mines Gaspé and Canadian Copper
Refiners Limited. The Horne mine ceased operations in 1976,

(2) Gross revenues include Noranda's share of the revenues of associated companies accounted for on an equity basis. The share
included is as follows:

Nine months ended

September 30, Years ended December 31,
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(unaudited—in thousands) (in thousands)
Mining and metallurgical. .. .. .. $ 121,969 § 110,270 $§ 145,578 $ 123,875 § 121,782 § 126,338 § 122,377
Manufacturing. . .............. 96,880 75,388 112,220 95,983 08,517 85,736 50,248
Forest productsi: . v 5 210,293 150,165 214,970 175,440 117,287 133,639 126,336
§ 429,148 335,823 § 472,708 § 395,298 § 337,580 § 345713 § 298,961

(3) The net carnings include Noranda's share of earnings of associated companies accounted for on an equity basis.
(4) Includes abnormal.costs of $§11,718,000 [rom the aluminum plant shutdown.
(5) Includes $11,265,000 gain on sale of sawmills,



Noranda's earnings reached a cyclical low in late 1975 and early 1976. Earnings of $67.2 million in
1977 were improved over results in 1976 and 1973 but remained at unsatisfactory levels as a result of the
uneven, sluggish economic recovery in the industrialized world, cost inflation and low prices for zinc and
copper. Earnings during the first nine months of 1978 were $80.5 million compared to $37.1 million during
the first nine months of 1977 despite abnormal costs of $11.7 million after tax related to a two month
shut-down of the Noranda Aluminum smelter referred to below. Including a non-recurring gain of $11.3
million on the sale of two sawmills, earnings during the third quarter of 1978 were $36.8 million compared
to $4.9 million during the third quarter of 1977,

Prices of base metal products which have been at low levels in relation to operating costs have im-
proved but remain low in relation to the cost of constructing new facilities. World inventories of zinc and
copper which have been at high levels are decreasing and prices have started to increase. Since 1974 mine
production of most products has been maintained at near normal levels, although temporary shut-downs
of several mines operated by Noranda and its associated companies in 1978 have reduced production of
zinc and, to a lesser extent, copper. In 1978 copper refinery operations have continued at about 809, of
plant capacity while zinc refinery operating levels which had been reduced to about 709, of plant capacity
will be about 789, for the year.

The results of Noranda's manufacturing operations in Canada have been adversely affected by both
the slow growth and the high cost structure of the Canadian economy. Improvements in results began
in 1977 and continue, reflecting Noranda’s intense efforts to rationalize product lines and production
facilities. The results from manufacturing operations in the United States were very strong in 1977 reflect-
ing the high level of activity in the housing and aluminum markets and the expanded production of the
aluminum reduction plant. Results to date in 1978 have been depressed by the two-month shut-down
of the aluminum plant due to the failure of the local utility to supply power during the last stages of the
United States coal strike.

Noranda’s forest products operations have had record profits in recent quarters. Lumber markets
have been very strong reflecting the high level of housing starts in the United States; paper and newsprint
markets have been good reflecting the overall level of the United States’ economy; pulp markets have im-
proved in response to higher demand and lower inventories,

The decline in value of the Canadian dollar since 1976 has had a generally favourable impact on
Noranda's results. It has enhanced realizations from export sales and improved the competitive position
of Canadian manufacturing operations in domestic and export markets, but has increased the cost of
equipment, supplies and borrowing due to the revaluation of short-term foreign currency debts.

Due to the low level of earnings and cost inflation, capital expenditures continue to be limited to
essential items and to programs which have previously been committed. In 1977 the expansion of the
Brunswick mine was rescheduled in the face of deteriorating zinc markets and the only major projects
currently in progress are Fraser Companies’ modernization programs, continuation of the oil and gas ex-
ploration and development program managed by Canadian Hunter and the acquisition of an aluminum
casting, sheet and foil plant by Noranda Aluminum.

Mining
The Company’s principal mines and mining subsidiaries are the Geco mine, the Bell Copper mine,
Mines Gaspé, Brunswick Mining and Smelting Corporation Limited, Brenda Mines Limited and Central

Canada Potash Co. Limited. In addition, Noranda has interests in associated companies engaged in mining
as described under “*Associated Mining Companies”.

Geco Mine (wholly-owned)

The Geco mine located at Manitouwadge in northwestern Ontario is a copper-zinc-silver producer
which was brought into production in 1957. Ores are treated at the concentrator at the mine which has a
capacity to treat over 5,000 tons per day.



The following table shows the production of the Geco mine for the five years ended December 31, 1977:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973

Oremilled (tons). .. ............... 1,754,000 1,686,000 1,599,000 1,827,000 1,464,000
Average grade:

Copper (%) .« « v ovveeeaaean 1.94 1.69 1.84 1.72 1.70

ZinC(%h) e oo 2.62 2.55 3.54 4.74 4,53

Silver (ounces perton)......... 1.22 1.29 1.44 1.55 1.63
Metal content of concentrates produced

Copper(tons). ................ 31,700 26,300 27,400 29,200 22,900

ZIEtONs)sn s aansan v o s 0 34,800 32,500 44,500 71,000 54,500

Silver (ounces). .. ............. 1,581,000 1,599,000 1,680,000 2,058,000 1,684,500

All of the copper concentrate produced at the Geco mine is treated in the Noranda smelter at Noranda,
Quebec, and all of the zinc concentrate is treated in the zinc reduction plant described below.

Ore reserves of the Geco mine at December 31, 1977, as estimated by the Company, were 25,600,000
tons with an average grade of 1.889; copper, 3.73% zinc and 1.53 ounces of silver per ton.

Bell Copper Mine (wholly-owned)

The Bell Copper mine and a 13,800 tons per day concentrator located at Babine Lake, British Colum-
bia have been in operation since October, 1972. Production for the five vears ended December 31, 1977
has been as follows:

Years ended December 31,

1977 1976(1) 1975 1974 1973
Oremilled(tons). . ................ 4,860,000 2,051,000 4,800,000 4,500,000 4,114,000
Average grade of copper (%)........ 0.43 0.43 0.46 0.52 0.59
Copper content of concentrate pro-
duced(tons).................. 17,500 7,300 18,150 20,800 20,300
Gold content of concentrate produced
(OUREES) on oo s smrmims e st o 23,000 9,500 23,760 28,700 25,200

(1) A strike halted operations from early February until the end of August.

An agreement has been reached to sell the Bell Copper mine and concentrator to Granby Mining Cor-
poration, subject to approval of the sale under the Foreign Investment Review Act (Canada), for a price
of $22 million plus working capital plus up to an additional §3 million contingent upon the satisfactory
expansion of the concentrator’s capacity by Noranda. The copper concentrate produced at the Bell
Copper mine has been treated at the Noranda smelter at Noranda, Quebec and, as part of the agreement
with Granby Mining Corporation, will continue to be treated there.

Ore reserves of the Bell Copper mine at December 31, 1977, as estimated by the Company, were
24,990,000 tons with an average grade of 0.4929( copper and 0.012 ounce of gold per ton.

Mines Gaspé (whollv-owned)

Mines Gaspé, a division of Canadian Copper Refiners Limited, has two copper mines and concentrators
with a capacity of 33,000 tons per day at Murdochville, Quebec. The Needle Mountain mine has been
in production since 1955 and the Copper Mountain mine has been in production since 1968. Copper con-
centrate produced at these mines is treated at the Gaspé smelter described below. A program to expand
production from the Copper Mountain mine and the smelter was substantially completed in 1974. While
start-up and operating difficulties in the expanded facilities have been substantially overcome, Mines
Gaspé remains a relatively high cost, low grade operation. Improved efficiencies reduced losses in 1977
to approximately $3 million; however, the company is still trying to overcome problems with the leaching
of oxide ore. A strike by the Mines Gaspé employvees hegan October 17, 1978 and has shut down the opera-
tions at Mines Gaspé’s facilities.



The following table shows the production of the Needle Mountain and Copper Mountain mines for
the five vears ended December 31, 1977:
Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Needle Mountain
Oremilled (tons). .. .. «....oooiun.. 1,376,000 1,574,000 1,245,000 1,181,000 1,155,000
Average grade of copper (%). .. ....... 1.13 1.20 1.19 1.09 1.04
Copper content of concentrate produced
(HOMSY. o aimioion siogmsomorns oue io nie) SHanadss 15,080 18,300 14,100 11,530 11,400
Molybdenum content of concentrate pro-
duced (pound&)s:: o e wrianiie s 463,000 357,000 82,000 13,000 123,000
Copper Mountain
Oremilled(tons). . .................. 10,807,000 10,705,000 9,749,000 9,304,000 5,574,000
Average grade of copper (%). .. ....... 0.46 0.43 0.44 0.35 0.54
Copper content of concentrate produced
(RONS) cn s el oo tem et S G201 40,025 37,100 34,100 39,800 22,730
Molybdenum content of concentrate pro-
ducedi{poUnaR): oo ool civione v v 1,830,000 809,000 231,000 42,000 154,000

Mines Gaspé estimated that the mineral inventories at December 31, 1977 were 12,291,000 tons of
sulphide material averaging 1.159; copper at the Needle Mountain mine and 182,061,000 tons of sulphide
material averaging 0.389, copper and 29,945,000 tons of oxide material averaging 0.44% copper at the
Copper Mountain mine.

Brunswick (64.1% interest)

Brunswick Mining and Smelting Corporation Limited operates two mines, known as the No. 12 mine
and the No. 6 mine located near Bathurst, New Brunswick, which produce ores containing zinc, lead,
silver and copper. The concentrator has three separate circuits, each of which is capable of treating ore
from either mine to produce separate zinc, lead and copper concentrates as well as a lead-zinc concentrate.
Combined capacity is 9,850 tons of ore per day. In 1974 Brunswick undertook a program to expand the
No. 12 mine production capacity from 7,500 to 11,000 tons per day at an estimated cost of $53 million.
In order to maintain a stable financial position during a period of depressed prices for zinc, the expansion
project has been cut back. It was decided to complete the new shaft only to the 3,700 foot level rather
than the 4,500 foot level previously planned. The capital expenditures on this expansion to December 31,
1977 were $38.6 million. The open pit at No. 6 mine has been closed and ore is only being mined from its
underground reserves which are expected to be exhausted in 1979,

The following table shows the production from these mines for the five years ended December 31, 1977:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
No. 12 mine:
Oreilledi(tona)i.: o cre mssmomemimmms 2,708,000 1,624,000 2,185,000 1,561,000 1,853,000
Average grade:
Zinc(9%) . e 8.70 8.62 8.48 8.00 8.58
Leadi(Sa): = o wom wmvs e o SEG0G 3.51 3.52 3.54 3.58 3.43
COPPER DY wois civen v w2 wavie o 0.31 0.32 0.30 0.35 0.34
Silver (ouncesperton)......... 2.66 2.80 2.66 2.60 2.80
No. 6 mine:
OremillediCtonB): wros s o e srsemzassn 747,000 853,000 1,242,000 1,047,000 1,435,000
Average grade:
CANCILTG) e e e s o e 4.65 4.41 4.94 4.65 4,98
Lead (96): v san s 5 ¥5 a% G 1.70 1.60 1.93 2.03 2.02
COPHEE T ) se sns cxinmyareas)iom snls 0.58 0.50 0.50 0.41 0.35
Silver (ouncesperton).......... 1.79 1.98 1.98 1.90 2,20
Metal content of concentrates produced (tons):
ZINC. oo i et 216,400 133,000 184,000 134,000 176,000
Teaadin s ool il o spnnisdomet 69,300 41,000 60,000 41,000 58,000
O POETE for | i traei Ryt oot seesedestotass 4,300 4,000 6,000 4,000 4,000

7



Brunswick estimated its ore reserves at December 31, 1977 as follows:

Grade
Tons Zinc Lead Copper Silver
) ) (%) (%) (ounces per ton)
Zinc-lead ore
No. 12 mine:
Proven............ T 70,656,000 9.15 3.69 0.30 2.78
Probable. ..o s commmasmnae vn s s e : 36,411,000 9.35 3.93 0.35 2.87
107,067,000
No. 6 mine:
PROVEIL 2 %% 55 5 e conmiaie st an ses sre stiomsesesasasas o 916,000 7.25 2,62 0.28 248
Total zinc-lead ore........................... 107,983,000
Copper ore
No. 12 mine:
Proven s o amamsmimim. o ot on Shommae s 9,474,000 113 0.40 1.11 0.85
Probable.................... ... ......... 4,620,000 es 0.54 1.12 1.39
Total copperore.......................ooi.. 14,094,000
Lot fBre TESEIN BT it wien s e isiived, 51 o 1 Tariseeesnit 14 o 122,077,000

Brenda Mines (50.9% interest)

Brenda Mines Limited operates a copper-molybdenum mine and a 29,000 tons per day concentrator
near Penticton, British Columbia. Production for the five vears ended December 31, 1977 is shown in the
following table:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Ore milled! (Eons) o somi o o v o 00 seriaes 55 06 s 10,620,000 11,076,000 10,049,000 9,550,000 8,868,000
Average grade of copper (%) ..« cvenvivwi anis 0.190 0.167 0.188 0.186 0.203
Average grade of molybdenum (%) ............ 0.047 0.043 0.052 0.051 0.058
Copper content of concentrates produced (tons).. 17,800 16,100 16,600 15,300 16,000
Molybdenum content of concentrates produced
{pounds) oo o vh 55 5k SneATRRE ¥ B0 8,400,000 8,000,000 8,400,000 7,642,000 8,346,000

Brenda Mines estimated its ore reserves at December 31, 1977 to be 108,677,000 tons having an
average grade of 0.165% copper and 0.0409; molybdenum.

In 1977, Brenda Mlines invested §5 million to earn a net profits interest in a drilling program in the
Beaufort Sea and $6.3 million to acquire an interest in semi-proven natural gas lands in Alberta. In 1978,
Brenda Mines has invested an additional $7.2 million in oil and gas drilling programs in the Beaufort Sea.

Central Canada Potash (51% interest)

Central Canada Potash Co. Limited, in which the Company has a 519} share interest and CF In-
dustries Inc. of Chicago has a 497, interest, operates a potash mine near Saskatoon, Saskatchewan.

The production of the mine for the five years ended December 31, 1977 is shown in the following table:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Ore'milled: (ons)i, ... sm s & % 5 00 e 3,771,000 3,600,000 3,060,000 2,721,000 1,795,000
Average grade potassium oxide (%)............ 26.9 26.9 26.8 27.5 26.4
Muriate produced (fon8) s se o on 2 s s 1,451,000 1,396,000 1,154,600 1,040,000 681,000

Central Canada Potash estimated its ore reserves at December 31, 1977 to be 573,000,000 tons
averaging 279 potassium oxide.

The Province of Saskatchewan imposed regulations which restricted production from 1970 until July
1974. The company has successfully contested these regulations and the Supreme Court of Canada has
recently declared these regulations unconstitutional.



The Province of Saskatchewan also enacted regulations which imposed potash prorationing fees on
each ton of potash produced on or after June 1, 1972. The company is contesting these regulations as
unconstitutional or inapplicable to the company and is seeking a declaration from the Saskatchewan
courts that the sum of $2.5 million paid by it on account of prorationing fees be repaid.

The Province of Saskatchewan introduced new mineral reserve taxes at the beginning of 1975 retro-
active to July 1974. Several potash mining companies, not including the company, are contesting the
constitutionality of these taxes. On November 16, 1978 the Court of Queen's Bench of Saskatchewan
declared these taxes to be constitutional. This decision is being appealed. Central Canada Potash operated
at 889 of capacity in its fiscal year ended June 30, 1978 and had a pre-tax profit of $19.6 million but after
mineral royalty, producing tract tax, prorationing fee, reserve tax and federal and provincial income
taxes it had an after tax loss of $7.2 million.

Other Mining Interests

The Company owns the Boss Mountain molybdenum mine in British Columbia and Alberta Sulphate
Limited, which has a sodium sulphate mine in Alberta. A subsidiary, Empresa Minera de el Setentrion
has a gold mine in Nicaragua and another subsidiary, Empresa Fluorspar Mines Limited, has a 49%
interest in a fluorspar mine in Mexico.

Exploration and Research

Noranda has permanent exploration offices in Canada, the United States, Australia, Europe and
South America. Noranda spent $21.7 million exploring for minerals during 1977, 45% of which was spent
in Canada, 299 in the United States, 3% for ocean mining research and the balance in other areas, in-
cluding Australia, Europe, Asia, Africa and South America.

Noranda spent $4.5 million in 1977 on research activities at its research centre at Pointe Claire,
Quebec which had a staff of 143, including 56 scientists, at December 31, 1977.

Metallurgy

Noranda Smelter (wholly-owned)

The Noranda smelter at Noranda, Quebec has capacity to handle about one million tons of concentrate
per year and to produce about 250,000 tons of copper per year. This smelter treats copper concentrates
from the Geco and Bell Copper mines and, on a custom basis, copper concentrates from 14 other mines,
four of which are owned by Noranda or its associated companies. As part of the above-mentioned agree-
ment to sell the Bell Copper mine, it has been agreed that the concentrate from the Bell Copper mine
will continue to be handled at the Noranda smelter.

The production of the Noranda smelter for the five years ended December 31, 1977 is shown in the
following table:
Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Ore, concentrate, and scrap treated (tons):
EOMIPATIY - aiiie sie i) hoosssiiie sisrnss 128 prevods iante 182,000 176,000 287,000 341,000 325,000
EUBLOM 1 o1 crortin | s soteitatsr e e b e 9 55 798,000 799,000 735,000 839,000 825,000
Totallsrmmmmnsmamn e moin v 980,000 975,000 1,022,000 1,180,000 1,150,000
Copper content of anodes produced (tons) . . . 243,000 229,000 231,000 269,000 260,000

Noranda has developed a new copper smelting process. A commercial sized prototype reactor which
utilizes the Noranda continuous smelting process commenced production at the Noranda smelter in
1973 and currently handles approximately one-third of the materials smelted. The process has been
licensed to a major United States’ copper company which has incorporated it in the rebuilding of one of
its smelters.

Gaspé Smelter (wholly-owned)

Mines Gaspé has a smelter at Murdochville, Quebec which treats copper concentrate produced from
its mines and, on a custom basis, copper concentrate from four other mines, including the two mines
owned by Brunswick. This smelter has capacity to produce about 90,000 tons of copper per year. The
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above-mentioned strike at Mines Gaspé has shut down this smelter. The production for the five vears

ended December 31, 1977 is shown in the following table:
Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Concentrate treated (tons):
Mines Gaspé . ... ..................... 235,000 231,900 205,300 190,500 107,400
CUSTONL. ot e siiaih o ot L5 S B 5o 557 & 93,000 91,800 110,500 90,300 99,800
Total. .. ... oo 328,000 323,700 315,800 280,800 207,200
Copper content of anodes produced (tons). . . . 75,800 73,600 73,200 69,700 49,300
Sulphuric acid (tons). . .................... 168,800 192,900 174,900 154,700 12,300

Brunswick Smelter (64.1% interest)

The Brunswick smelter, located at Belledune, New Brunswick, has capacity to handle about 220,000
tons of concentrate per year. This smelter treats low-grade concentrate from the Brunswick mine and
has had production for the five years ended December 31, 1977, as follows:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1074 1973
Refined lead (tons)........................ 56,400 51,400 50,900 44,200 34,450
SiIVeriOUNCEs) i e srruss w0 s o w0 Gersrsaseaise 3,458,000 3,004,000 2,195,000 2,085,000 1,255,000

Noranda owns a diammonium phosphate fertilizer plant adjacent to the Brunswick smelter. This
plant consumes the sulphuric acid produced as a by-product of the smelter.

Canadian Copper Refiners (wholly-owned)

Anode copper from the Noranda and the Gaspé smelters and other unrefined copper and copper
scrap are refined at the Montreal East refinery of Canadian Copper Refiners Limited. This is one of the
largest copper refineries in the world with a capacity of 480,000 tons per year. Production for the five

years ended December 31, 1977 is shown in the following table:
Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
COpPEE (FONB) e 5 o 7 505 57 il senatot see sfaisss 383,000 387,000 395,000 427,000 373,000
OV E L OUTICRS Nl i s orivessthrosersss ba) e oovons 21,986,000 22,501,000 19,835,000 19,413,000 14,599,000
Gold (ounces). . ......coovveuiinevineinn. ., 372,000 336,000 346,000 352,000 351,000

Zinc Reduction Plant (22.7% direct, 34.5% indirect)

The Company owns a 22.67% interest in the electrolytic zinc reduction plant at Valleyfield, Quebec
which is administered by Canadian Electrolytic Zinc Limited. A wholly-owned subsidiary of Mattagami
Lake Mines Limited owns a 51.679%, interest in the plant, Orchan Mines Limited owns a 15.83%, interest
and two wholly-owned subsidiaries of Kerr Addison Mines Limited own the remaining 9.83%, interest.
The plant converts concentrate produced or purchased by its owners into zinc metal and cadmium and
has a capacity of 225,000 tons of zinc metal a year.

Due to depressed demand and high inventory levels, the plant operated at about 709 of capacity
in 1977 and early 1978. The markets for zinc have improved in recent months and the plant will operate
at an average of about 789 of capacity for this year. Inventories of zinc metal and concentrate have
been reduced.

Production for the five years ended December 31, 1977 is shown in the following table:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Zinc (tons). . ... 155,550 125,800 117,700 134,800 148,800
Cadnmiom (Pounds). cu v soewie e e w o 928,200 380,000 401,000 772,000 598,000

The five-year power contract with Hydro-Quebec for the plant recently expired and a new contract
is being negotiated. The cost of power will be increased substantially under the new contract.

Associated Mining Companies

The Company has substantial interests in the seven mining companies described below. All of these
are public companies, the shares of which are listed on The Toronto Stock Exchange and other stock
exchanges in Canada. The Company has not guaranteed and is not contingently liable for any debt or
other obligations of these companies, except for an undertaking to guarantee borrowings by Tara.
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Kerr Addison (41.29% direct, 2.3% indirect)

Kerr Addison Mines Limited owns and operates a gold mine in the Larder Lake area of northern
Ontario and, through two wholly-owned subsidiaries, has a 9.839% interest in the electrolytic zinc
reduction plant at Valleyfield, Quebec described above.

The Kerr Addison mine is equipped with a concentrator which is currently operating at a daily rate
of 700 tons. During 1977 the concentrator treated 239,000 tons of ore with an average grade of 0.45 ounce
of gold per ton. Kerr Addison estimated that the ore reserves at its mine at December 31, 1977 were
520,000 tons with an average grade of 0.46 ounce of gold per ton.

Kerr Addison has a 909 interest in a uranium property near Agnew Lake, Ontario. As a result of con-
tinuing start-up problems, the production of the mine has been about 409 of the originally estimated
production capacity of 1,000,000 pounds per year. At December 31, 1977, Kerr Addison’s share of accumu-
lated pre-production expenditures for this project was $61.7 million. Agnew Lake has borrowed and sold
2,000,000 pounds of uranium concentrates which must be repaid in kind within four years of each delivery
date. Ore reserves as estimated by the company at December 31, 1977 were 12.0 million tons averaging
1.05 pounds of uranium oxide per ton.

Kerr Addison owns 739 of the shares of Mogul of Ireland Limited which has a zinc-lead mine in
County Tipperary, Republic of Ireland. Production in 1977 was 931,000 tons of ore having an average
grade of 2.39 lead and 6.79% zinc. Ore reserves at December 31, 1977 as estimated by Mogul were
3,615,000 tons averaging 3.19% lead and 5.49, zinc.

Kerr Addison, through its wholly-owned subsidiary Agnew Lake NMines Limited, has invested in the
oil and natural gas exploration program managed by Canadian Hunter Exploration Ltd. as described
under "'Oil and Gas"'.

The value of Kerr Addison's net current assets and investments at quoted market values, where
applicable, exceeded $37 million at December 31, 1977.

Orchan (45.1% direct, 6.4% indirect)

Orchan Mines Limited owns and operates two small zinc-copper mines and a concentrator in the
Matagami area of Quebec and has a 15.839%, interest in the electrolytic zinc reduction plant at Valleyfield,
Quebec described above under “Zinc Reduction Plant.” Reference is made to the next section of this
Information Booklet for additional information about Orchan.

Mattagami (34.1% direct, 8.5% indirect)

Mattagami Lake Mines Limited owns and operates a zinc-copper mine in the Matagami area of
Quebec and has a 609, share interest in Mattabi Mines Limited which operates a zinc-copper-lead-silver
mine in the Sturgeon Lake area of northwestern Ontario. Mattagami Refining Inc., a wholly-owned
subsidiary of Mattagami, has a 31.679% interest in the electrolytic zinc reduction plant at Valleyfield,
Quebec described above under "Zinc Reduction Plant.” Reference is made to the third section of this
Information Booklet for additional information about Mattagami.

Placer (31.3% direct, 1.0% indirect)

Placer Development Limited, a diversified holding, operating and exploration company, owns and
operates a molybdenum mine, has interests in and operates three other mines and has recently acquired
an oil and gas exploration and production company. It also has a 27.19; share interest in Mattagami Lake
Mines Limited.

During 1977 the concentrator at the wholly-owned Endako mine in British Columbia treated
10,014,000 tons of ore averaging 0.169; molybdenum disulphide to produce 15,274,000 pounds of molyb-
denum. The ore reserves of the Endako mine at December 31, 1977, as estimated by the company, were
232,000,000 tons averaging 0.0829; molybdenum.

Placer owns a 71.99, share interest in Gibraltar Mines Limited which has a copper mine in British
Columbia. During 1977 the concentrator treated 14,071,000 tons of ore averaging 0.389; copper to produce
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43,390 tons of copper in concentrate. The ore reserves of the Gibraltar mine at December 31, 1977, as
estimated by the company, were 286,000,000 tons averaging 0.369, copper. Production has been halted
by a strike which began in May, 1978.

Placer owns a 39.99% share interest in Marcopper Mining Corporation which has a copper mine in the
Philippines. During 1977 the concentrator treated 10,071,000 tons of ore averaging 0.569, copper to produce
52,078 tons of copper, 45,000 ounces of gold and 240,600 ounces of silver in concentrate. The ore reserves
of the Marcopper mine at December 31, 1977, as estimated by the company, were 74,900,000 tons aver-
aging 0.589 copper. Marcopper has discovered an ore body under its present tailings disposal area that
is estimated to contain in excess of 200,000,000 tons of ore averaging 0.379%, copper. Preparations for
development of this ore body are underway. Marcopper has a 3%, interest in a company incorporated to
develop a copper smelter complex in the Phillipines.

During 1977 Placer acquired, through a wholly-owned subsidiary, all of the outstanding common
shares of Canadian Export Gas & Oil Ltd. The total cost of this acquisition was about $54 million. Canadian
Export Gas & Oil is an exploration and production company that holds interests in oil and gas leases in
Canada, the North Sea and the United States. Gross production during the 12 months ended December
31, 1977 amounted to 796,200 barrels of oil and 10.5 billion cubic feet of natural gas. Proven and probable
reserves at December 31, 1977 as estimated by the company were 12.5 million barrels of oil and natural
gas liquids and 180 billion cubic feet of natural gas.

Placer owns a 44.69}, share interest in Craigmont Mines, Ltd. which is discussed below.

Craigmont (19.7% direct, 14.0% indirect)

Craigmont Mines, Ltd. owns and operates a copper mine near Merritt, British Columbia. During the
fiscal year ended October 31, 1977 the concentrator at the Craigmont mine treated 2,050,000 tons of ore
with an average grade of 1.179, copper. The mineral reserves at this mine are nearly exhausted and mining
operations are expected to cease in the first quarter of 1979, Craigmont has announced a copper discovery
of unknown extent on a property in which it has an 809 interest located approximately 50 miles north
of Kamloops, British Columbia.

Pamour (48.8% interest)

Pamour Porcupine Mines, Limited operates two mills and treats gold and copper-bearing material
from five mining properties in the Porcupine area of Ontario. During 1977 total production was 164,267
ounces of gold, 63,115 ounces of silver and 3,093 tons of copper from the treatment of 1,997,000 tons of
ore. Ore reserves at December 31, 1977, as estimated by Pamour, were 1,678,000 tons of gold ore averaging
0.10 ounce of gold per ton and 2,011,000 tons of copper ore averaging 0.40%, copper and 0.095 ounce of
gold per ton.

Tara (41.3% interest)

Tara Exploration and Development Company Limited, through a subsidiary, has developed a zinc-
lead mine in Ireland. The company has estimated its proven ore reserves, on an undiluted basis, to be
67,300,000 tons grading 11.09, zinc and 2.49; lead. In 1975 the Republic of Ireland granted a mining
lease to the subsidiary and was given a 239 interest in the subsidiary. The total cost of developing the
mine was U.S. $150 million of which U.S. $130 million was financed through debt and the remainder
through equity. The repayment schedule for the debt has been renegotiated to defer principal repayments
until 1980. Production in 1977 from start-up in June was 789,700 tons of ore averaging 9.99 zinc and
2.09, lead and 145,800 tons of concentrate containing 71,200 tons of zinc and 10,700 tons of lead. Noranda
has undertaken to guarantee up to U.S. $135 million of additional financing by Tara if required.

Marketing )

The Company through Noranda Sales Corporation Ltd., a wholly-owned subsidiary, is an inter-
national marketer of primary metals and minerals for 45 companies including Noranda, its associated
companies and 23 other Canadian companies. Business transacted in 1977 exceeded $1.7 billion and
included 254,800 tons of copper, 147,700 tons of zinc, 23.2 million pounds of molybdenum, 19 million
ounces of silver, 567,000 ounces of gold and significant quantities of zinc and lead concentrates, lead,
selenium, tellurium, fluorspar, cadmium, bismuth, sulphuric acid, phosphate fertilizers, potash and copper
sulphate. Noranda has a 509, voting interest in Rudolf Wolff & Co. Limited, a founder member and a
leading metal broker on the London Metal Exchange.
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Manufacturing

Various subsidiaries and associated companies are engaged in the fabrication and sale of brass mill
products, wire and cable, iron foundry products, wire rope, plastic pipe, primary aluminum, aluminum
extrusions and aluminum building products.

Canada Wire and Cable (wholly-owned)

Canada Wire and Cable Limited is one of the largest manufacturers of electrical wire and cable in
Canada. Its eleven plants and seven warehouses are located in major markets across Canada and its
Industrial Wire division has plants located at Quebec City, Quebec and Toronto, Ontario.

Canada Wire's international operations include minority interests in wire and cable manufacturers in
Australia, Brazil, Colombia, Dominican Republic, Iran, Mexico, New Zealand, Nigeria, South Africa
and Venezuela.

Grandview Industries Limited, a wholly-owned subsidiary, produces plastic pipe at Rexdale, Ontario,
Wevyhurn, Saskatchewan and Langley, British Columbia; blends resins at Brampton, Ontario; and
fabricates plastic products at Toronto, Ontario and Montreal, Quebec. Plastic fittings are produced by
Canplas Industries Limited, a 50%, owned associate, in New Westminster, British Columbia and Barrie,
Ontario.

Noranda Metal Industries (wholly-owned)

Noranda Metal Industries Limited manufactures copper and copper base alloy products. [t
produces sheet, strip, rod and tube at Montreal East, Quebec; strip and sheet at Fergus, Ontario; and
copper tube on Annacis Island near Vancouver, British Columbia. A plant at Arnprior, Ontario produces
zirconium and other alloy tubes. Noranda Mletal Industries, Inc. manufactures specialty tubing at
Newtown, Connecticut.

Norcast Ltd., a wholly-owned subsidiary, produces iron grinding media, mill liners and general
castings, primarily for use in the mining industry, in a foundry at Mont Joli, Quebec and has a secondary
metal recovery plant at Moncton, New Brunswick.

Noranda Aluminum (wholly-owned)

Noranda Aluminum, Inc. operates an aluminum reduction plant and a rod, wire and cable mill at
New Madrid, Missouri. The reduction plant has two potlines with a capacity of 140,000 tons per year.
In 1977 slightly over 145,000 tons of primary aluminum were produced. Of this quantity 7,560 tons were
converted by the company into electrical transmission wire, 16,310 tons were custom rolled for conversion
into siding by Norandex and 5,220 tons were extruded by Norandex. The rod, wire and cable mill which
is located adjacent to the reduction plant has a capacity of 25,000 tons per vear and produces steel rein-
forced aluminum conductor and redraw rod.

Electric power is supplied to all the facilities under a long-term power sales contract between the City
of New Madrid, Associated Electric Cooperative, Inc. and Noranda Aluminum. There is a dispute as to
the amount which Associated is entitled to charge for power. A settlement of this dispute is pending.
Noranda Aluminum has paid Associated under protest and with reservation of rights approximately $1.3
million in excess of the amount calculated as owing by Noranda Aluminum for the three months ended
June 30, 1977 and $6.8 million for the 15 months ended September 30, 1978. Associated also made a
retroactive claim for §3.4 million for the nine months ended March 31, 1977 which was paid under protest
and with reservation of rights. The trial judge has notified the parties of his intention to rule adversely to
Noranda Aluminum on the interpretation of the contract between the parties during the period of dispute
ended June 30, 1977,

The plant was shut down for two months in early 1978 due to the failure of Associated to supply
power during the last stages of the United States coal strike. The plant has now returned to full production.
As a part of the above-mentioned dispute as to the amounts chargeable for power, Noranda Aluminum
is seeking damages resulting from the failure of Associated to supply power in early 1978.

Noranda Aluminum recently has agreed to purchase an aluminum casting, sheet and foil plant with
a capacity of 40,000 tons of sheet and foil products per year located at Huntingdon, Tennessee. The
purchase will be effective January 2, 1979 and the purchase price will be approximately U.S. $§40 million
including working capital.
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Noranda Aluminum has a 38.5%, interest in Frialco, a joint venture which owns 519 of Friguia,
which in turn owns a bauxite-alumina facility in Guinea, West Africa having a capacity of 650,000 metric
tons of alumina per year. The Government of Guinea owns the other 499, of Friguia.

Norandex (wholly-owned)

Norandex Inc. manufactures extrusions, aluminum windows, doors, siding and other building
materials at Cleveland, Ohio and distributes these together with purchased building materials through a
network of 64 warehouses in the United States. Its principal source of aluminum is Noranda Aluminum.

Wire Rope Industries (51.4% interest)

Wire Rope Industries of Canada Limited is the largest manufacturer of steel wire rope in Canada
and also produces or sells fencing, netting, synthetic ropes and slings. Noranda also owns a 497 interest in
Bridon-American Corp. which has wire rope and steel wire-drawing facilities in Pennsylvania.

Forest Products

Noranda participates directly and indirectly in the whole spectrum of the forest products industry.
Its lumber, plywood, pulp and paper operations are conducted through Northwood Mills Ltd., Fraser
Companies, Limited, Northwood Pulp and Timber Limited and British Columbia Forest Products Limited.

Northwood Mills (wholly-owned)
Northwood Mills Ltd.’s production of lumber, the volume of lumber sold by the sales division, and the
volume of lumber and panel board sold by the building materials division for the five years ended Decem-

ber 31, 1977 are set out below:
Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Lumber ‘praduced (mfbin)*: .. . coun s srmsmsmes 180,000 178,500 110,000 110,000 194,500
Sales division—lumber sold(mfbm)............... ... 775,000 711,000 367,000 660,000 701,200
Building materials division—
Lumber sold (mfbm)........................ .. 245,000 284,000 410,000 396,000 368,000
Panel board sold (msm-1/16)**. ... ............. 856,000 1,039,000 1,197,000 1,044,000 888,000

*Thousand feet board measure
**Thousand square foot measure, one sixteenth inch thick

Northwood Mills recently sold the two sawmills which it had operated in the Okanagan region of
British Columbia for a sale price of $18.5 million plus working capital and realized a gain of $11.3 million.

The production of Northwood Mills has been marketed by its sales division which also acts as sales
agent for the lumber production of Northwood Pulp and Timber Limited and non-affiliated producers.
Over 809 of its sales are made in North America and the balance in the United Kingdom, Europe and
Japan. Its building materials division operates a lumber brokerage and a wholesale building materials
business with warehouses in Calgary and Edmonton, Alberta; Winnipeg, Manitoba; Brampton and
London, Ontario; and Montreal, Quebec.

Fraser (54.9% interest)

Fraser Companies, Limited operates two sulphite pulp mills, a groundwood pulp mill and two saw-
mills in New Brunswick and a subsidiary produces groundwood and fine papers at Madawaska, Maine.

Fraser's production for the five years ended December 31, 1977 has been as follows:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Paper (tons). ......... .. . 385,100 375,800 301,000 372,400 364,100
Haperboard i (tons): -« ww sommsmrseae s e o 5 e 31,500 32,600 30,300 32,600 31,600
Pulp (tons). ... 83,000 74,100 53,700 100,400 85,300
Eumber (mEbm) i cro s 5w ceamnae malimes isems 67,700 64,700 42,900 51,600 50,200

In 1976 Fraser began a three year program to convert and expand its Edmundston, New Brunswick
pulp mill at an estimated cost of $91 million of which 846 million had been spent by the end of 1977. The
program will result in better wood yield, increased production capacity, improved product quality,
reduced heat and chemical losses, and compliance with current environmental standards.
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In 1978 Fraser embarked on a new major project to enlarge its capacity to produce groundwood
printing paper at an estimated cost of $39 million.

Northwood Pulp and Timber (50% interest)

Northwood Pulp and Timber Limited, owned jointly by Northwood Mills Ltd. and a subsidiary of
The Mead Corporation of Dayton, Ohio, holds a pulpwood harvesting area licence granted in 1964 by
the Province of British Columbia for 21 years (renewable upon application) covering 2.5 million acres of
productive timberland in the Prince George forest district. The company has a kraft pulp mill at Prince
George, British Columbia with a rated capacity of 800 tons of bleached kraft pulp per day. The Mead
Corporation purchases up to half the production, Fraser purchases up to 209, and the remainder is cur-
rently being sold about equally in North American and overseas markets.

The company also operates four sawmills in the northern interior region of British Columbia. The
principal specie cut is western white spruce. The company holds timber cutting rights granted by the
Province sufficient to support present operations on a sustained vield basis. Its lumber production is
sold by Northwood Mills. The company also produces chips which are shipped to its pulp mill or sold to
other pulp mills.

In late 1977, Northwood Pulp & Timber acquired a particle board plant in Chatham, New Brunswick
from Northwood Mills and is converting it into a waferboard plant at a cost of about $11 million. The
converted plant is scheduled to start production in March, 1979.

Production of the pulp and sawmills of Northwood Pulp and Timber for the five years ended Decem-
ber 31, 1977 is set out below:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Pulpi(tens): i snie S A e e S e 205,000 231,000 169,000 208,000 234,200
Eumberiimibm)zzae: b oo i Te s st 5 s e 554,000 512,000 235,000 447,000 504,500
Chips (B.DUIX . L0 e im ir s sem sims sie sisisse sgssean g e5o sisie 332,000 334,000 156,000 282,000 283,000

*Bone Dry Units

British Columbia Forest Products (28.4% interest)

Noranda owns 28.49 of the common shares of British Columbia Forest Products Limited. The same
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percentage is owned directly or indirectly by The Mead Corporation.

British Columbia Forest Products operates pulp, newsprint, sawmill, plywood and shingle facilities
at a number of locations in British Columbia. The company's production for the five years ended Decem-
ber 31, 1977 is set out below:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Lumber (mfbm)............ ... .. ... .............. 812,000 721,000 434,000 474,000 536,000
Blywoodi(rsm-1/16) 5 vz wis v o ssirsmisis v snismenm 1,203,000 1,141,000 802,000 986,000 1,162,000
Eulpi(tons)z o s os o a0 50 o s msneasiang o o lenons 421,000 480,000 356,000 466,000 452,000
Newsprint (LONS). .. ... vttt 257,000 252,000 193,000 246,000 256,000

British Columbia Forest Products has a 409, equity interest at a cost of $28 million and The Donohue
Company Limited a 609 equity interest in Donohue St. Felicien Inc., a company formed to develop a
$300 million integrated forest products complex at St. Felicien, Quebec. A 760 ton per day bleached kraft
pulp mill is under construction and start-up is planned for late 1978.

In 1977 British Columbia Forest Products acquired the shares of Blandin Paper Co. of Grand Rapids,
Minnesota. The Antitrust Division of the United States Justice Department has filed a complaint against
British Columbia Forest Products, Noranda and The Mead Corporation seeking the divestiture of
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either Blandin by British Columbia Forest Products or British Columbia Forest Products by Mead and
Noranda. Blandin's paper mill has a capacity of about 310,000 tons per year of coated paper and its wafer-
board mill has a capacity of 60,000 tons per year. Blandin owns more than 130,000 acres of woodlands.

0il and Gas

Canadian Hunter Exploration Ltd., a wholly-owned subsidiary formed in 1973, manages an oil and
gas exploration and development program (the “program’) in western Canada. Including an expenditure
of $19 million in 1977, the Company has spent $76 million on land acquisitions, exploratory drillings and
field development through December 31, 1977. Agnew Lake Mines Limited in 1977 earned a 209, interest
in the program through expenditures on exploration and development. Petromark Minerals Ltd. will earn
by December 31, 1978 a 109, interest in the program, in equal shares from the Company and Agnew Lake
Mines Limited, which will reduce Agnew Lake to a 159 interest in the program and the Company to a
759 interest. The participants’ share of the program as at December 31, 1977 amounted to approximately
$39 million. In order to maintain their proportionate interests the parties will have to invest additional
amounts.

Under a farmout agreement between the Company, Agnew Lake and Esso Resources Canada (a
wholly-owned subsidiary of Imperial Oil Limited), Esso may earn up to a 12.59, interest in the program's
acreage in the Elmworth and Wapiti areas of Alberta and 17.39%, of all other acreage by spending a mini-
mum of $150 million during the 30-month period from August 1, 1978. Esso may spend an additional
$29 million under various option arrangements that do not alter its final interests in the lands. If Esso
earns the entire interest, Noranda’s direct interest in the program will be reduced from 759, to 64.69 in
the Elmworth-Wapiti acreage and to 60.4% in the other properties and Agnew Lake’s interest will be
reduced from 139 to 12,99 and to 12.19 respectively. In order to maintain its 109 interest Petromark
will have to meet its normal ongoing share of expenditures plus contribute up to an additional $19.9
million during the 30-month earning period.

Proved developed reserves at December 31, 1977 were 4.2 million barrels of crude oil and 154 billion
cubic feet of natural gas and probable additional reserves were 3.1 million barrels of crude oil and 91
billion cubic feet of natural gas. Land holdings at December 31, 1977 were about 1.8 million net acres.
Production volumes (net of royalties) for the four years ended December 31, 1977 have been as follows:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974
Crude Qil (thousands of barrels). .. .................. 247.0 288.5 2256 93.3
Natural Gas (millions of cubic feet).................. 2,875.9 2,452.3 1,204.3 —

Noranda has contributed $9.1 million to the exploration program of PanArctic Oils Limited over the
ten vears ended December 31, 1977. Since June, 1978 Noranda has not contributed to PanArctic's expendi-
tures. As a result Noranda's interest in PanArctic has declined to 4.199; from 4.499;. To date PanArctic
has made seven major gas discoveries and one oil discovery in the Arctic Islands. The commercial signifi-
cance of these discoveries is uncertain.

Capital and Deferred Development and Exploration Expenditures
The following table shows Noranda's capital and deferred development and exploration expenditures
for the five years ended December 31, 1977 and the nine months ended September 30, 1978:

Nine signtheandsd Years ended December 31,

September 30, 1978 1977 1976 1975 1974 1973
(in millions)
Expenditures........... $83 $141 $143 $186 $128 §04

Major projects included in these expenditures were the expansion of the Mines Gaspé mine, concen-
trator and smelter, the construction of the Noranda continuous smelting process reactor, a modification
to the Brunswick smelter, construction of a second stage of the aluminum complex, expansion of the zinc
reduction plant, construction of a zirconium tube plant and the Fraser modernization program.
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Expenditures during 1978 are expected to be approximately $134 million of which $45 million will
be for the Fraser programs and $28 million for the Canadian Hunter program. Expenditures during 1979
are expected to be approximately $180 million including the acquisition of the aluminum casting, sheet
and foil plant.

Environmental Control

Mining, metallurgical and pulp operations by their nature may cause pollution. Except for an action
for an injunction for alleged environmental contamination referred to under ‘“‘Pending Legal Proceedings”
below, none of Noranda's operations is the subject of litigation or administrative proceedings relating to
environmental matters which would significantly affect the conduct of Noranda’'s business. While Noranda
has made and expects to make in the future expenditures for the abatement of pollution at its various
operations, it does not contemplate that such expenditures will materially adversely affect its financial
results.

Pending Legal Proceedings

The Company is one of 29 defendants, described as uranium producers and located in various coun-
tries, to a private antitrust action instituted on or about October 15, 1976 by Westinghouse Electric
Corporation in the United States District Court for the Northern District of Illinois alleging the existence
of a conspiracy among such producers to restrain interstate and foreign commerce in uranium. A motion
to dismiss the action as against the Company on jurisdictional grounds is pending. A second action alleg-
ing the existence of the same conspiracy has been brought against the Company and seven other defendants
by the Tennessee Valley Authority and a motion to dismiss the actions as against the Company on
jurisdictional grounds is pending. It is expected that the damages ultimately claimed by the plaintiffs
will be substantial.

The Company and three associated companies are among 15 defendants in an action instituted in the
Superior Court of the Province of Quebec for the District of Montreal on or about November 25, 1976
by individual and groups of Cree Indians for damages of $8,034,000 and injunctive relief in respect of
alleged environmental contamination and other interference with alleged aboriginal and territorial rights
of the Cree Indians in Northern Quebec.

The Company is defending these actions and believes it has a good defence on the merits.

Reference is made to “Noranda Aluminum' and “Central Canada Potash” with respect to disputes
involving these subsidiaries.

Dividend Record

The Company has paid dividends on its outstanding shares for its last five fiscal years and for the
nine months ended September 30, 1978 as shown in the following table. Reference is made to note 4(a) to
the Consolidated Financial Statements as to the Company's interest in dividends paid to subsidiary and
associated companies.

Nine months ended Year ended December 31,

September 30, 1978 1977 1976 1975 1974 1973
Per share Class A..... ... £0.90 $1.20 $1.20 £2.00 $1.80 $1.40
Class B........ $0.90 $1.155 $1.02 $1.70 $1.53 $0.6375(1)
Total Class A........ $20,190,000 $26,649,000 $26,630,000 $46,2006,000 $41,594,000 $33,222,000
Class B (2). ... $ 1,871,000 $ 2,708,000 $ 2,723,000 $§ 2,711,000 $ 2,290,000 $ 854,000(1)

NoTES:
(1) For the half year.
(2) Includes 159 tax on undistributed income, except for the last nine months of 1977 and the first nine months of 1978,

Dividends of 40¢ per share have been declared on both the Class A and Class B shares for the fourth
quarter of 1978 payable on December 15, 1978 to shareholders of record on November 24, 1978.

Class A and Class B shares are voting, convertible into one another on a share-for-share basis and
rank equally with respect to dividends and in all other respects.
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NORANDA MINES LIMITED

Consolidated Balance Sheet
(in thousands)

Assets
As at As at
September 30, December 31,
1978 1977
(unaudited)
CURRENT ASSETS
Cash and short-term commercial notes. . ........................ 8 18,235 $ 21.335
Marketable investments, at cost less amounts written off (quoted
market value $17,422,000; 1977—§$15,674,000). . . ...... ... ... 13,814 14,942
Accounts, advances and tolls receivable. .......... ... ... ... .. ... 385,534 320,067
INWERROTIEES coiaiv v imw o v = & S+ Sesne o b s & ol o St & 2 Shake o 2 shte a 408,042 395,603
825,625 751,947
INVESTMENTS IN AND ADVANCES TO ASSOCIATED AND OTHER COMPANIES
(ORI 2D s csvavun s ot = it & B ¥ St 8 5 fesstle e sl v 413,464 387,179
FIXED AssETS
Property, buildings and equipment, at cost...................... 1,614,129 1:551:239
Accumulated depreciation. .. ... ... ... (712.752) (668,674)
001,377 882,565
OTHER AssETS (note 3) 133,998 131,190

$ 2,274,464 $2,152,881

Liabilities
CURRENT LIABILITIES
Bank advances (Hote & (C))i s v cvw s ¢ wir s 3 o g v 5 svnga © mok = o sven $ 199,860 § 206,132
ACCOUNTS PAVABLE. 1 o G om0 S S 2 5 e Sl B ST S S S 207,420 257,929
Taxes payable. .. ... 46,146 25235
Debt due within one year (note4). .. ... .. ... ... ... ... ... 92,306 99,321
635,732 588,617
DEFERRED LIABILITIES AND HOLDBACKS PAYABLE. . ... ..o 12,932 10,321
TAXES PROVIDED NOT CURRENTLY PAYABLE. . ... ... ... ... ..uu... 87,810 82,758
LONG-TERM DEBT (N8 &)\ . ve v vsie oo miminis & oa ot § thafash & 65000 8 Slars 5 5 960 380,789 588,881
MINORITY INTEREST INSUBSIDIARTES: ¢ onv & & fareit & ¢ cseatd 5 4 siivsil 4 8 S8 o ¥ 140,004 128,155
SHAREHOLDERS' EQUITY
Capital Stock (note 6)
Authorized: 40,000,000 shares of no par value
Issued: 24,612,086 shares at September 30, 1978; 24,464,511
shares at December 31, 1977 (note 6 (2))................ 89,194 85,334
Retained earnings. .. ... ..ot e 739,981 680,773
829,175 766,127
Less the Company's proportionate interest in its shares held by sub-
sidiary and ‘associated COMPANIES., « cxn = & s = v svren @ ssia & osacens (11,978) (11,978)
817,197 754,149

$2,274 464 $2,152,881

(See accompanying notes)

On Behalf of the Board,

(Signed) ALFRED Powis, Director (Signed) WiLLiaM S. Row, Director
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NORANDA MINES LIMITED

Consolidated Statements of Earnings and Retained Earnings

EARNINGS:
Revenue:

From metals, products and custom

Expense:

Cost of metal, production and

productssold. . . ...............

Administration, selling and general
CEXPRHBES s cmnpmsamaas i sn s

Depreciation. ...................
Development charges. . ........ ..

Exploration and research written
off (note 8)

Interest on long-term debt...... ..

Other interest—net. . ............

Income and production taxes (note 7)

Minority interest in earnings of
SUBSIAIATIES N o e Sommrase i) o) e 2ol

Earminpsiof Norands. ... ... o cocan

Share of earnings of associated com-
paniesi(iiote 2)veiiaiae than vt

Aluminum plant shutdown—abnormal
costs (note 10(b) ). ... .. ... ... ....

Gain on sale of assets (note 10(a)). . ...
Earnings

Earnings per share. .

RETAINED EARNINGS:

Balance, beginning of period (includ-
ing §5,043,000 previously classified
as contributed surplus)........ ...

Dividends paid (note 6(a)). . ..... ..

Balance, end of period....... .. .. . ..

(in thousands)

For the Nine months
ended September 30,

For the Years ended December 31,

1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(unaudited)
$1,233,546  $1,062,366 $1,386,516 $1,232,394 $1,156,423 $1,147,041 $§ 848,545
5423 4,357 9,271 2,360 2,851 4,859 2,086
1,238,969 1,066,723 1,395,787 1,234,754 1,159,274 1,151,900 850,631
905726 815253 1,040,874 043,850 870,572 734,747 616,431
74,125 70,180 94,353 87,097 83,900 66,045 45,248
58,423 56,322 75,103 64,409 62,330 59,834 41,860
2,913 5,752 8,033 5,821 4,004 0,942 6,858
16,911 27,075 35,9603 16,970 25,665 22,360 11,345
35,311 33,921 44 444 39,604 36,488 30,321 18,509
19,681 15,860 27,412 22,048 8,865 3,481 1,325
1,113,090 1,024,363 1,326,182 1,179,799 1,091,839 923,730 741,576
125,879 42 360 69,605 54,955 67,435 228,170 109,055
62,274 19,667 22,666 25,068 41,458 106,636 54,226
14,540 8,831 12,625 10,050 10,089 17,099 1,346
76,814 28,498 35,291 35,118 51,547 123,735 55,572
49,065 13,862 34,314 19,837 15,888 104,435 53,483
31,864 23217 32,862 20,898 34,637 50,435 67,911
80,929 37,139 67,176 46,735 50,525 154,870 121,394
(11,718) = . - — - —
11,265 — — — —_ —_— —_
$§ 80476 § 37,139 $§ 67,176 § 46,735 § 50,525 8 154870 $ 121,394
$§3.41 $1.57 $2.85 51,98 $2.14 $6.59 £5.17
$ 080,773 § 641,895 $ 641,895 § 623,457 $ 620,085 § 507,552 § 419,023
80,476 37,139 67,176 46,735 50,525 154,870 121,394
761,249 679,034 709,071 670,192 670,610 062,422 540,417
21,268 21,225 28,298 28,207 47,153 42,337 32,865
$§ 739,981 $ 657,809 § 680,773 § 641,895 § 0623457 § 620,085 § 507,552

(See accompanying notes)
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Consolidated Statement of Changes in Financial Position

\VORKING CAPITAL, BEGINNING OF
%
PERIOD

SOURCE OF FUNDS:
Operations—

Earnings. . .................
Depreciation and develop-
ment charges,...........
Taxes provided not currently
payable, ...............
Minority interest in earnings
of subsidiaries. . .........
Share of carnings less divi-
dends of associated com-
Panies. .. .......o0venn...

Sale of Northwood Panelboard
Ltd. (note 2 (e))............

Sale of Northwood Properties

Limited (note 10(a) ).........
Issue of shares. . .......... .. ..
Long-term financing. . .........
Fixed asset disposals..........

Increase (decrease) in deferred
liabilities and holdbacks pay-
e T L

APPLICATION OF FUNDS:

Fixed assets and projects under
construction (note 9).........
Non-current assets (net) of ac-
quired subsidiaries (note 2 (d))

Dividends paid to
—shareholders. . .., ........
—minority shareholders of
subsidiaries; ;..o v o
Investments and advances (net).
Current maturities of long-term
debt = v comcnanmi oo srasns
Deferred development, explora-
tion and other expenditures
(MOLE D)% tiv ca 5 e om e s
Other (net)...................

Net increase (decrease). . .. ..

WORKING CAPITAL, END OF PERIOD .

NORANDA MINES LIMITED

(in thousands)

For the Nine months ended

September 30,

For the Years ended December 31,

1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(unaudited)
$163,330 $197,450 $197 450 $188,002 $182,890 $146,593 $129,246
80,476 37,139 67,170 46,735 50,525 154,870 121,394
61,336 62,074 83,136 70,230 66,340 66,776 48,718
5,052 (7,583) (3,071)  (31,584) 15,077 37,500 15,371
14,540 8,831 12,625 10,050 10,089 17,099 1,346
(24,853)  (11,582)  (17,932)  (11,535)  (15,162)  (31,940)  (51,186)
136,551 88,879 141,934 83,896 126,869 244 305 135,643
— — 6,396 — — - —
7,214 R — - e s oo
3,840 13 16 348 251 3,249 1,273
496 1,014 1,517 108,100 163,800 72,055 10,865
2,048 341 7,760 8,901 2,076 2,583 8,692
2,611 2,052 1,711 (404) 2,210 1,564 936
153,660 92,299 159,334 200,841 295,206 323,756 157,409
84,171 73,188 119,565 115,628 158,147 101,674 82,918
— — — — (2,407) 11,394 24,335
21,268 21,264 28,298 28,297 47,153 42,337 32,865
2,691 3,563 4,821 4,150 4,410 — ——
1,433 2,959 7,366 (21,880) 31075 73,418 (30,014)
8,588 8,033 11,656 37,7197 24,486 33,657 25,151
8,826 24,032 21,748 27,401 28,111 26,457 11,248
120 49 -— — (881) (1,478) (441)
127,097 133,088 193,454 191,393 290,094 287,459 140,062
26,563 (40,789) (34,120) 9,448 5,112 36,297 17,347
$189,893 $156,661 $163,330 §$197,450 § 188,002 $182,890 $146,593

(See accompanying notes)
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NORANDA MINES LIMITED

Notes to Consolidated Financial Statements
(Information as at September 30, 1978 and for the nine months ended September 30, 1978 and September 30, 1977 is unaudited)

1. AccouNTING PoLICIES
(a) The principal accounting policies followed by Noranda Mines Limited and its subsidiaries are summarized below:

Basis of presentation of financial statements:

The accompanying financial statements are prepared in accordance with accounting principles generally accepted in
Canada and include, on a consolidated basis, the accounts of Noranda Mines Limited (the Company) and all of its sub-
sidiaries. The Company together with its subsidiaries is referred to as Noranda. Noranda's interests in associated com-
panies in which it has significant influence but not majority share ownership are accounted for on the basis of cost plus
Noranda’s equity in undistributed earnings of such companies since the dates of investment. The difference between the
cost of the shares of associated companies over the underlying net book value of the assets is amortized over the life of

the assets to which the difference is attributed. Other long-term investments are carried at cost less any amounts written
off. g

Certain subsidiary and associated companies own shares in the Company. The Company's proportionate interest in the
carrying value of such shares has been deducted from sharcholders’ equity. Similarly, the Company's earnings per share
have been calculated on the number of shares outstanding after reduction for such intercompany holdings.

Translation of foreign currencies:

Foreign currency assets and liabilities of the Company and its subsidiaries and associated companies are translated into
Canadian dollars as follows: working capital at exchange rates prevailing at the end of the period; fixed and other long-
term assets, long-term debt, and depreciation provisions on the basis of historic rates of exchange; revenues and expenses
{(other than depreciation) at average rates during the period. Exchange translation gains and losses from these procedures
are included in consolidated earnings.

Inventories:

Mine products are valued at estimated realizable value and other inventories at the lower of cost and market. In the U.S.
subsidiary companies and certain foreign affiliates, the cost of major inventories is determined on a LIFO basis,
Futures contracts:

From time to time, the Company owns futures contracts for the purchase or sale of metals and currencies. These contracts
are not reflected in the Company’s accounts, beyond the amount of deposit required, until maturity date although pro-
vision is made for any estimated unrealized losses.

Depreciation and development charges:

Depreciation of property, buildings and equipment and amortization of development expenditures are based on the
estimated service lives of the assets calculated using the method appropriate in the circumstances, for the most part
straight-line for fixed assets and unit of production for development.

Exploration:

Mineral and petroleum exploration expenditures are charged against current earnings unless they relate to properties
from which a productive result is reasonably certain or on which work is in process. Gains on sale or recoveries of costs
previously written off are normally credited against exploration expense.

Income taxes:

Under the income tax laws, some costs and revenues are included in taxable income in vears which are earlier or later than
those in which they are included in income reported in the financial statements. As a result of these timing differences, in-
come taxes currently payable normally differ from the provisions for taxes charged to earnings. The differences are shown
in the consolidated balance sheet as *“Taxes provided not currently payable".

Potential tax savings arising from losses incurred and investment tax credits are not reflected in earnings in the year
they arise unless they are virtually certain to be realized.

Interest:

Generally interest expense is accrued and charged against income except interest that can be identified with a major
capital expenditure program. Such interest is capitalized during the construction period.

Start-up costs:

Start-up costs on major projects are deferred until the facility achieves commercial production volumes. These deferred
costs are written off over a reasonable period on either a straight-line or unit of production basis.

Research:

Research expense is charged against income as incurred.
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(b)

Aluminum plant:

Certain of the assets and the related debt of the aluminum plant in the City of New Madrid, Missouri, while technically
the property and obligation of the City, are carried on Noranda’s books by virtue of its long-term lease option and un-
conditional guarantees.

As of January 1, 1977, the U.S. subsidiary companies and certain foreign affiliates, adopted the LIFO basis for determining
the cost of major inventories. The effect of this change was to reduce the carrying value of inventories as of January 1, 1977
and December 31, 1977 and decrease the operating income before income taxes for the year by approximately $4,600,000.

INVESTMENTS

(a)

(c)

(d)

(e)

Investments in and advances to associated and other companies consist of :
Carrying Value
(1n thousands)

Noranda's September 30, December 31,
Direct Interest 1978 1977
Investments carried on an equity basis

British Columbia Forest Products Limited. . ..... ... ... ... 299, $ 63,192 $§ 52,200
Craigmont Mines cLEiniited . o semoennim oo e e o 20 3,742 3,599
Kerr Addison Mines Limited. .. ... .. ... ... .. ... .......... 41 27,497 26,454
Mattagami Lake Mines Limited (N.P.L.)................... 34 40,895 37,438
Northwood Pulp and Timber Limited............. ... ... 30 46,349 39,006
Orchan - MinesTiniited.vom o o svseans i o seessigms 19 5 45 12,442 11,703
Pamour Porcupine Mines, Limited. .. ...... ... .... ... .... 49 3,286 1,591
Blacer Development: Limitedi: o seonsimvas o i svaesse s o 31 71,282 68,201

Tara Exploration and Development Company Limited (note
T T T A S 41 47,319 35,427
Frialco/Friguia Guinean consortiim., .. .. vu v v ivavaseoi s 20 20,084 20,945
Other companies. . ... ... ... ... it — 51,185 50,866
387,273 347,430

Other investments and advances

Shares, at cost less amounts writtenoff... ... ... ... .. ... ... - 11,134 10,789
Advances and other indebtedness (note 2 (¢) )............... — 15,057 28,951
$413,464 $387,179

Included above are shares carried at a book value of $290,041,000 which had a quoted market value of $371,444,000 at
September 30, 1978 (§247,021,000 and $280,647,000 respectively at December 31, 1977). The latter amount does not
necessarily represent the value of these holdings, which may be more or less than indicated by market quotations.

$20,340,000 of advances and other indebtedness at December 31, 1977 was secured by shares of Tara Exploration and
Development Company Limited. Subsequent to the year end $18,324,000 of this amount was settled through the purchase
of an additional 17%, of Tara’s outstanding shares, raising the Company’s interest to 419,. At September 30, 1978 the
outstanding balance of these advances and other indebtedness was §2,016,000.

During the period January 1, 1973 to September 30, 1978, the Company purchased a controlling interest in the following
companies:

(i) In 1973 a vear-end purchase of additional shares of Brenda Mines Ltd. (Brenda), previously 50% owned, re-
sulted in the consolidation of that company.

(ii) During 1974 the Company acquired for cash 54.69 of the shares of Fraser Companies Limited (Fraser) and the
results of its. operations are reflected in the consolidated earnings statements from April 9, 1974, the
date of acquisition.

(iii) On January 8, 1975 Wire Rope Industries (previously 40% owned) became a consolidated subsidiary and on
March 11, 1975, Northwood Mills Ltd., a wholly-owned subsidiary acquired all the outstanding shares of
Airscrew-Weyroc Canada Limited (now Northwood Panelboard Ltd.). The results of operations of these com-
panies have also been included in the consolidated earnings statement from dates of acquisition.

In the case of Fraser the net book value of the assets acquired exceeded the total cost to the Company by $9,097,000.
This difference was attributed to fixed assets and was deducted therefrom on the consolidated balance sheet.

In the case of Brenda, previously accounted for on an equity basis, no purchase discrepancy resulted from the acquisition
referred to in (i) above and in the case of (iii) above the purchase discrepancy was not significant.

As of December 31, 1977, Northwood Mills Limited, a wholly-owned subsidiary, disposed of all of the outstanding shares
of Northwood Panelboard Ltd. to Northwood Pulp and Timber Limited (a 509; owned company) for a cash consideration
of 81 and additional future consideration related to cash flow.

The effect of this transaction, and the payment of $1,000,000 by Northwood Panelboard on its indebtedness to Northwood
Mills, on Noranda’s balance sheet is summarized below:

(in thousands)
Reduction of non-current assets—

BARE0 . mnonsoe ws e anmmsmimpismsnms ase 6 mabETR IR SSRGS ACRSLATARR R Y 1S . $0,670

L 1T e o e 1.066
10,736

Reduction:of longsterm-debit: covoam in vis pvrieaaaens o 5 e 9 77 5 4,340
Non-current assets (NeL). .. ... vu ittt e e e e e e 6,396
Waorking capital increase: «i: v siesiiss s SieEERamros 5 Dhaimsass i aoueg 1,957
$4,439

Increase in investment and advances to associated companies. . .......... ... $4,439
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3. OTHER ASSETS September 30, December 31,

1978 1977
(in thousands)
Deferred development and start-up costs. . ................. S o P P, DS $103,510 $ 96,740
Deferred exploration expenditures. - . ... ... ..ot i e e s 16,028 19,074
Other deferred mssetS. . .o\t et e e e e e e e e e e 7,908 8,149
Debenture and revenue bond discount and financing expenses, at cost less amortization. ... .. 6,552 7,227
$133,998 $131,190
4. DEsT
September 30, December 31,
(a) Long-term debt: 1978 1977
Noranda Mines Limited (in thousands)
98207 notes die JulydS; 1982 »: o o grasieas i s 00 15 SUPEaiyaeg o 5 S S $25,000 § 25,000
9,4,0 notes due November 1, 1980 (of which $15,000,000 is payable in U.S. currency).. 25,398 25,398
714% sinking fund debentures maturing October 1, 1988............... ... el 23,868 24,124
9149, sinking fund debentures maturing October 15, 1990............... ... ... .. ... 35,704 36,682
93497 sinking fund debentures maturing May 1, 1994 . .. oioiiaivianin o se niaiien 48,050 50,000
Noranda Aluminum, Inc.
10149 secured notes repayable at various dates up to October 1, 19935 ($80,000,000 U.S.).. 81,360 81,360
5.309 and 5.909 industrial revenue bonds, maturing I\GV(.mer 1,1978 (SZ 800,000 U.S. )
and sinking fund maturing November 1, 1993 ($68,050,000 U.S. Y 76,295 76,047
89 pollution control revenue bonds due April 1, 2001 ($10,500,000 U.S., ) ............. 10,315 10,315

Norandex Inc.
5149,-109%, mortgage notes payable in monthly instalments to 2002 (September 30, 1978—

$6,638,000 U.S.; December 31, 1977—87,369,000 U.S.). . ..o viiieniiniinennnn 7,138 7,875
Brunswick Mining and Smelting Corporation Limited
5.85% first mortgage sinking [und bonds, series “A’” maturing April 1, 1986........... 8,602 9,937
7.25%, general mortgage sinking fund bonds, series “A’" maturing August 15, 1987... .. 10,464 10,746
119, general mortgage sinking fund bonds, series “B”’ maturing December 1, 1996. . . .. 35,000 35,000

Fraser Companies, Limited
614%, sinking fund debentures series ‘A" maturing April 1, 1987 (ertember 30, 1978—

§6,750,000 U.S.; December 31, 1977—8§7,500,000 U.S.). . 7,368 §,109
10849 sinking [und debentures series ‘B’ maturing June 1, 1992 (5’35 UUU UU(J L S ) 35,612 35,612
Sundry indebtedness. ... ... e e e 7,992 10,102

438,220 446,307
Notesipayable(noted{B)) o, 7 oo fdnt . o8 8or o 7 S05eES 105 5 00 S e 5 234,869 241,893
673,095 688,202

Debt due within one year (including notes payable of $84,869,000—September 30, 1978;
$91,805,000—December 31, 1077) . . o 92,306 99,321
§580,789 §588,881

Maturities of long-term debt are as follows:
1979—8$15,615,000; 1980—843,261,000; 1981—$§170,552,000; 1982—8§45,916,000 and subsequent—=$313,537,000.

(b) $150,000,000 of notes payable, representing promissory notes with varying maturities of less than one year from December
31, 1977 and September 30, 1978 respectively have been classified as long-term debt to the extent of the unconditional
commitment the Company has received from its bankers for contractual term credits expiring December 31, 1981.

(c) Accounts receivable and inventory of a subsidiary have been pledged as collateral for demand loans of $19,500,000 to
that company.

5. CoMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES

(a) Approved capital projects and financing commitments outstanding total approximately $110,000,000 at September
30, 1978 and $79,000,000 at December 31, 1977.

(b) The Company and its subsidiaries have guaranteed or are contingently liable for repayment of loans of associated and
other companies to the extent of approximately $42,000,000 at September 30, 1978 and $33,000,000 at December 31, 1977.

(c) Asat September 30, 1978 Noranda’s total unfunded obligations under its pension plans is estimated at $28,000,000. These
obligations are funded as required by applicable governing legislation. In Canada, the unfunded obligations will be funded
and absorbed against income through annual instalments not exceeding $2,000,000 over periods up to fourteen years.
$8,900,000 of the unfunded obligations relating to U.S. subsidiaries, will be amortized over periods up to forty vears in
annual instalments not exceeding $500,000.
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(d) TheCompany and certain of its subsidiaries from time to time enter into long-term lease arrangements for buildings

(e)

(f)

such arrangements currently giving rise to annual charges totalling approximately $3,000,000.

The Company is one of twenty-nine defendants, described as uranium producers and located in various countries, to a
private antitrust action instituted by Westinghouse Electric Corporation in the United States District Court alleging the
existence of a conspiracy among such producers to restrain interstate and foreign commerce in uranium. A second action
alleging the existence of the same conspiracy has been brought against the company and seven other defendants by the
Tennessee Valley Authority. It is expected that the damages ultimately claimed by the plaintiffs will be substantial.

The Company and three associated companies are among fifteen defendants in an action instituted in the Superior Court
of the Province of Quebec by various groups of and individual Cree Indians for damages of $8,034,000 and injunctive
relief in respect of alleged environmental contamination and other interference with alleged territorial rights of the Cree
Indians in Northern Quebec.

The Company is defending these actions and believes it has good defences on the merits.

During 1977 a series of disputes between Noranda Aluminum Inc. and Associated Electric Cooperative, Inc., resulted
in a number of lawsuits being filed by Noranda Aluminum against Associated over the cost of power supplied and related
matters. Noranda Aluminum has paid to Associated under protest and with reservation of rights $3,400,000 U.S. relating
to claims by Associated for the nine months ended March 31, 1977, $1,300,000 U.S. for the period April 1 to June 30,
1977 and $2,600,000 U.S. relating to the period July 1 to December 31, 1977. The amount of 2,600,000 U.S. was charged
to operations in 1977 and a further provision for the remaining estimated liability was made in 1978. In April 1978 the
trial judge notified the parties of his intention to rule adversely to Noranda Aluminum on the interpretation of the con-
tract between the parties during the period of dispute ended June 30, 1977.

6. SHAREHOLDERS' EQuiTy

(a) The issued capital stock is summarized below:

(b

~

September 30, 1978  December 31, 1977

Shares
Class B ShaTesinam.. 15 it sl s b o Eslirmm 53 5 LSS 50 55 59 o s 22,536,981 22,332,853
(6] e R g B e o o B e e 2,075,105 2,131,658
TOtAL: i s a5 st v 5o S S a T WSS RG S99 R 24,612,086 24,464,511
Less the Company's proportionate interest in its shares held by subsidiary
and asseriated COMpPanies: o & if ssneragh w0 oy e Speieneg 3 fr Says 882,367 882,367
23,729,719 23,582,144
Dividends were declared as follows:
For the Nine months ended
September 30, For the Years ended December 31,
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
Dividends per share
Class A voin 20 v v v Svnass o e § 0.9 § 0.90 $1.20 $1.20 $2.00 $1.80 $1.40
Class B oo e e suasesessmmsssg e s § 0.90 § 0.765 $1.155 $1.02 $1.70 S1.53 $0.6375
Total dividends paid (in thousands)—
ClaB8 A s s apsssnisssmgges $20,190 $19,987 $26,649 326,630 546,200 S41,594 $33,222

Class B including 159 tax on undistri-
buted income on dividends paid
prior to March 31, 1977. ... .. 1,871 2,031

2 123 2,711 2,290 854
22,061 22,018 20,

2
57 29,353 48,917 43,884 34,076

Less the Company's proportionate

share of dividends paid to sub-

sidiary and associated com-

PANIES. . e 793 793 1,059 1,056 1,764 1,547 15211
Net charge to retained carnings.. . . $21,268  $21,225 $28,298  $28,297 847,153 $§42,337 $32,865

Classes A and B shares are voting, convertible into one another on a share for share basis and rank equally with
respect to dividends and in all other respects. The only distinction between the two classes is that the directors may
specify that cash dividends on Class B shares be paid out of tax-paid undistributed surplus on hand or out of 1971 capital
surplus on hand (as those expressions are defined in the Income Tax Act of Canada). After December 31, 1978 Class B
dividends may no longer be paid from these categories of surplus.

(i) During the nine months ended September 30, 1978, 6,175 shares in the Company’s capital stock were issued under the
Company's stock option plan for $162,338 and under the Company’s share purchase plan 141,400 shares were issued
for §3,676,400.
(ii) Under the provisions of the stock option plan, options were granted during the nine months ended September 30,
1978 on 137,400 shares exercisable up to July, 1986 at $25.03 per share and options on 1,700 shares were cancelled.
At September 30, 1978 options on 181,500 shares were outstanding exercisable at prices varying from $25.03 to $28.50
for periods up to 1986.
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10.

11:

12,

{¢) Under the Company's share purchase plan shares are sold to a trustee for resale to employees financed by an interest-free
loan from the Company. At September 30, 1978 the amount of the loan included in accounts receivable was $7,700,000.

Income Taxes
At September 30, 1978 and December 31, 1977 certain subsidiaries of the Company had estimated loss carry forwards of
approximately $9,600,000. Investment tax credits of $7,700,000 are also available.

ExpLorATION EXPENSE
Gains on the sale of Noranda's interest in certain properties have been offset against exploration expenditures written off in
the amount of $4,724,000 in 1974 and $9,000,000 in 1976.

O1L AND GAS PARTICIPATION AGREEMENTS

Under various agreements, other companies have agreed to participate in Noranda's oil and gas exploration and develop-
ment program and are obligated to contribute up to $98,000,000 with further options of $129,000,000 in order to earn vary-
ing interests in lands covered by agreements. The participants’ share of cumulative expenditures as at September 30, 1978
amounted to $46,445,000 (December 31, 1977—8$38,664,000). The effect of these arrangements on Noranda’s consolidated
expenditures is set out below. NineMouths

Ended Year Ended
Septemb-r 30, December 31,

1978 1977
(in thousands)
Faxed 8805, « . o vt ettt e e e $ 85,458 $137,210
Developmeiit; exploration:and DEher COSTS. s muieisaine: 58 pe ez e S 5 58 B s immm 30,331 72,287
115,789 209,497
Less: Contributions under oil and gas participation agreements. .. ...........cco.oououn... 7,781 38,664
Exploration costs Written off . . .. .o vewecr ceemmin vn s e e i e e s o b e s 15,011 29,520
§ 92,997 $141,313
Included in the Consolidated Statement of Changes in Financial Position as:

Fixed assets and projects Under CoNStrUCHION i wen s s saiveriisn fals 58 Srsismaamim o6 59 o 5o $ 84,171 $119,565
Deferred development, exploration and other expenditures. .. ............. oo 8,826 21,748
$ 92,997 $141,313

Expenditures incurred subsequent to fulfilment of the participants' respective contributions will be shared with Noranda
in proportion to the respective interests in the lands.

UnusuvAL ITEMS
(a) On September 22, 1978, Northwood Mills Limited, a wholly-owned subsidiary, disposed of its interest in two sawmills
through the sale of all the outstanding shares of Northwood Properties Limited, realizing a gain of $11,265,000.

The effect of this transaction on Noranda's financial statements is summarized below:
(in thousands)

Rediiction ol non~clrTeiit AsSEtS COEL) s comrohor b w2 oo s e s s w0 3 0 § 7,214
Worlcing capitaliincrease (net): s s o2 i sneimay s 1 o iew S9emms 98 18 o we & 4,051
Gain on sale. .. ... §11,265

(b) The aluminum reduction plant was shut down for two months in early 1978 due to the failure of Associated Electric
Cooperative, Ine. to supply power during the last stages of a coal strike in the United States. Abnormal costs totalling
$11,718,000 after tax including estimated costs of shut-down and start-up and cost of emergency power have been
shown separately in the accompanying consolidated statement of earnings.

ANTI-INFLATION PrROGRAM

The Company and its subsidiaries and associated companies in Canada are subject to, and believe they have com-
plied with, controls on prices, profits, emplovee compensation and shareholder dividends under the Federal Government’s
Anti-Inflation Program.

SUBSEQUENT EVENTS
(a) Proposed Amalgamation and Merger.
It is proposed that the Company amalgamate with Orchan Mines Limited and merge with Mattagami Lake Mines
[Limited in two separate transactions, The Company will proceed with each transaction independently of the other.
Under the amalgamation proposal, the Company and Orchan will amalgamate and continue as one corporation.
As a result of the amalgamation, the shareholders of the Company will receive one share of the amalgamated corporation
for each share of the Company held and the shareholders of Orchan will receive one share of the amalgamated corporation
for each six shares of Orchan held.
Under the merger proposal, the shareholders of Mattagami will receive one share of Noranda for each two and
one-quarter shares of Mattagami held, either upon acceptance of a share exchange offer by Noranda or upon a distribu-
tion of the assets of Mattagami as part of winding up proceedings.
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(b) Dividend Declaration.

The directors have declared a dividend of 40¢ per share payable December 15, 1978 to sharcholders of
record November 24, 1978,

(c) Proposed Sale of Bell Copper Mine.

An agreement has been reached to sell the Bell Copper mine and cancentrator, subject to the approval of the sale
under the Foreign Investment Review Act (Canada), for a price of $22 million plus working capital plus up to an ad-
ditional §3 million contingent upon satisfactory expansion of the concentrator capacity by Noranda.If this sale is completed
a gain will be realized.

(d) Purchase of Aluminum Casting, Sheet and Foil Plant.

Noranda Aluminum has agreed to purchase an aluminum casting, sheet and foil plant with a capacity of 40,000 tons
of sheet and foil products, effective January 2, 1979, for a price of approximately $40 million U.S. including working
capital.

Auditors’ Report

To the Directors of
Noranda Mines Limited

We have examined the consolidated balance sheet of Noranda Mines Limited as at December 31,
1977 and the consolidated statements of earnings, retained earnings and changes in financial position for
the five years then ended. Our examination of the financial statements of Noranda Mines Limited and those
subsidiaries and associated companies of which we are the auditors was made in accordance with generally
accepted auditing standards, and accordingly included such tests and other procedures as we considered
necessary in the circumstances. We have relied on the reports of the auditors who examined the financial
statements of the other subsidiaries and associated companies.

In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial position of the
company as at December 31, 1977 and the results of its operations and the changes in its financial position
for the five years then ended in accordance with generally accepted accounting principles which, except
for the change described in note 1 (b), with which we concur, have been applied on a consistent basis
throughout the period.

Toronto, Canada (Signed) CLarKsON, GorpoN & Co.

February 13, 1978
Chartered Accountants



ORCHAN MINES LIMITED

Orchan

Orchan Mines Limited (*'Orchan’™) was incorporated in 1933 under the laws of Ontario. Its head
office is at Commerce Court West, Toronto, Ontario and its mine office is at Matagami, Quebec. The
shares of Orchan are listed on the stock exchanges of Toronto and Montreal.

Principal Holders of Securities

Noranda Mines Limited and its subsidiaries (collectively referred to herein as ‘“Noranda') own
2,743,862 Class A shares of Orchan or 45.39% of the outstanding equity of Orchan. Kerr Addison Mines
Limited owns 648,000 Class A shares and Pamour Porcupine Mines, Limited owns 223,000 Class A shares
or 10.79% and 3.79; respectively of the outstanding equity of Orchan. In turn, Noranda Mines Limited
has a 41.29%, direct interest in Kerr Addison and has a 48.89, direct interest in Pamour.

Dealings with Noranda

Under various agreements Noranda provides management services to (rchan, smelts and refines
copper concentrates produced by Orchan, markets the zinc, copper and byproduct metals produced by
Orchan and participates with Orchan in some exploration activities in northwestern Quebec.

Business of Orchan

Orchan owns and operates two small zinc-copper mines, the Orchan Mine and the Norita Mine, in
the Matagami area of Quebec, and owns two partially developed mine properties in the Matagami area.
Orchan owns a 13.839% interest in the electrolytic zinc reduction plant located at Vallevfield, Quebec
administered by Canadian Electrolytic Zinc Limited and 18.759 of General Smelting Company of
Canada Limited which owns 409, of Federated Genco Limited. Federated Genco produces lead, zinc and
aluminum alloys from both primary and scrap metal. Orchan has maintained an active exploration pro-
gram in the Matagami area of QQuebec and owns 239, of \Mining Corporation of Canada Limited which
does mine evaluations, engineering, development and plant installations on a contract hasis.

Due to weak markets for zinc and high inventories of concentrate and metal, Orchan suspended
mine production for the month of December, 1977, part of the month of January, 1978, and several
weeks in the summer of 1978. The minesite net loss for the first 9 months of 1978 was $1,212,000 after
provision for depreciation and amortization in the amount of $1,135,000 and after exploration and de-
velopment expenses in the Norita Mine. Operations in the fourth quarter of 1978 are at a rate sufficient
to supply Orchan’s share of zinc concentrate to the electrolytic zine reduction plant.

Improved demand for zinc in the last half of 1978 together with mine production cut-backs have
resulted in lower inventory levels in the industry and higher metal prices. Markets for copper also im-
proved. The combined effect of higher metal prices on inventory valuations, the lower value of
the Canadian dollar, and increased zinc sales has improved earnings attributable to the zinc reduction
plant sufficient to offset the mine operating losses and to provide net earnings for Orchan for the first nine
months of 1978 of $1,647,000 or 27.2¢ per share. Dividends, which had been suspended in March, 1975 to
conserve cash to finance necessary mine development, expansion of the zinc reduction plant facilities and
increased inventories, will be resumee with an interim payment of 10¢ per Class A and Class B share on
December 13, 1978. An additional dividend of 15¢ per Class A and Class B share has been declared
payable December 22, 1978.



Mining and Milling Operations

Production from the Orchan and Norita Mines together with production from the Garon Lake Mine,
which ceased operations in 1975, for the five years and nine months ended September 30, 1978 is set
out below:

Nine months ended

September 30, Years ended December 31,

% ﬂ 1976 1975 1974 1973
ORCHAN MINE: Bl o o N
Ore milled (tons) . .. 106,281 228,337 264,130 230,937 219,870 270,100
Average grade:
Zinc (%) ...... 6.90 6.69 0.46 7.22 6.96 7.39
Copper (%) . .. 0.73 0.74 0.91 0.98 1.00 0.97
NORITA MINE:
Ore milled (tons). .. 205,91:5 331,433 203,337 - - -
Average grade:
Zinc (%) ...... 3.79 6.12 7.11 - o -
Copper (%) . .. 0.42 0.40 0.61 — - —
(JARON LAKE MINE:
Ore milled (tons). .. - - 190,807 144,160 180,130
Average grade:
Zine (U)o - — 1.55 1.47 353
Copper (7). .. — — — 1.46 1.45 1.435
Metal content of concentrates produced:
ZINGI(Eons) jue « oo 16,548 31,122 27,357 16,490 14,223 21,853
Copper (tons)...... 15:1:31 2,114 2,742 4,271 3,556 4,248
Silver (ounces) ... .. 537,442 192,761 162,800 65,800 38,397 03,003
Gold (ounces)...... 518 1,833 2,152 1,041 997 1,210

The ores from the mines are treated separately in the Orchan mill which has a capacity of 1,900 tons
per day. The zinc concentrate is treated at the zine reduction plant described below. The copper con-
centrate is smelted and refined by Noranda.

Mineral Inventory
Orchan’s inventory of minerals at December 31, 1977 together with the recent Norita “A' zone
discovery described below was estimated by Orchan as follows:

Grade

Tons Zinc Cnp-pcr Silver Gold

(%) (%) {ounces per ton)

Cfelhiai: NINE—praven’: sax vem s s ome w505 8 & 639,000 6.2 0.8 0.7 0.01
Norita Mine—drill indicated

—original ore body . ...... ... ... 1,430,040 6.4 0.6 0.7 0.01

—*"“A" zone (discovered in 1978) ... 2,000,000 4.3 2T 1.02 0.02

Radiore No. 2 Division—drill indicated... .. .. 153,340 1.0 2.0 0.2 0.01

Development and Exploration Properties

In 1976, Orchan acquired a property, known as the .1). Division, located about 25 miles west of the
Orchan mill with a drill indicated mineral inventory of 1,545,000 tons averaging 4.39; zinc, 0.99 copper
and 0.5 ounce per ton of silver. Following the expenditure of approximately $2.7 million in preparation
for collaring a deep shaft and a decline adit, work on this property was suspended in 1977, pending com-
pletion of an all-weather truck access road to the property and due to depressed markets for zinc. Orchan
estimates that an additional expenditure of $7.5 million will be required to bring the property to pro-
duction. The Quebec Government recently has completed the access road and work will be resumed
when justified by prices for metals in concentrates. Under a separate exploration agreement Orchan has
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the right to acquife a 519, interest in certain nearby exploration properties held by Phelps Dodge
Corporation of Canada Limited. As of September 30, 1978, Orchan continued to hold 192 claims in this
group. Orchan has staked an additional 190 claims in this area for further exploration work.

Development work on the small Radiore No. 2 Division property was suspended in 1974 due to
weak copper markets, but resumption is scheduled in 1979.

Exploratory diamond drilling early in 1978 resulted in the discovery of a new ore body called the
Norita A’ zone at the Norita Mine. Drill-indicated ore reserves at September 30, 1978 were estimated
at 2,000,000 tons with average grades of 4.59, zinc, 2.79, copper and 1.02 ounces of silver per ton
and 0.02 ounce of gold per ton. The exploration of the Norita “A" zone is continuing with potential still
open to the east and possibly to depth on the westerly sections. Production from this zone is scheduled
to begin in the summer of 1979.

The Norita property is part of the North Belt in the Matagami area of Quebec. Orchan and/or
Noranda own, subject to royalty or option agreements, approxmately eight miles of favourable strike
length in the North Belt. They have equal interests in the Bell Channel and Dumagami properties on
strike and to the east of the Norita property. Orchan owns the Garon Lake property which adjoins east of
the Dumagami property and includes the Garon Lake Mine. Noranda owns the Radiore property on
strike and immediately west of the Norita property. Further intensive exploration is required on these
properties as a result of the Norita ““A’ zone extending to greater depths than previously encountered in
the Matagami area.

Orchan and Noranda, on a one-third and a two-thirds basis respectively, have acquired the Barvue
and Vendome properties in Barraute and Fiedmont townships in northwestern Quebec some 60 miles
east of Rouyn-Noranda. Mineral inventories for these properties are:

Grade
Tons Zinc Copper Silver Gold
(%) (%) (ounces per ton)
BatVlBae & sinm i o s = 5 o st o s o £ 5 A w0 S 5,152,000 3.3 e 1.3 —
Vendome—proven. ........................ 630,000 7.4 0.43 1.53 0.029
—indicated e ¢ o2 s 0 . s e 5 ssem g 300,000 7.0 0.21 0.61  0.011

Norita Agreements

Orchan acquired the Norita Mine property on December 28, 1972 under separate agreements with
Norita Quebec Mines Limited (a company not affiliated with either Orchan or Noranda Mines Limited)
and Noranda Mines Limited. Each of Norita Quebec and Noranda Mines Limited is entitled to receive
$500,000, payable at the rate of 25¢ per ton of ore milled. In addition, Norita Quebec is entitled to a
rovalty of 25% of the net profit attributable to all ore mined from the property, after Orchan has re-
covered its full investment with interest. Noranda Mines Limited may earn a rovalty of 371,49 of the
net profit earned on all production in excess of 2,000,000 tons from the Norita Mine property if it elects
to share the related exploration, development and production costs equally with Orchan. With the dis-
covery of the Norita "“A” zone it is expected that production from the Norita property will eventually
exceed 2,000,000 tons.

Zinc Reduction Plant (15.83% direct)

Orchan owns a 15.837 interest in the clectrolytic zince reduction plant at Valleyfield, Quebec which
is administered by Canadian Electrolytic Zinc Limited. Mattagami Lake Mines Limited, through a
wholly-owned subsidiary, owns a 31.679 interest in the plant, Noranda Mines Limited owns a 22.67¢
interest, and two whollyv-owned subsidiaries of Kerr Addison Mines Limited own the remaining 9.83¢,
interest. The plant converts concentrates produced or purchased by its owners into zinc metal and cad-
mium and has a capacity of 225,000 tons of zinc metal a vear.

Due to depressed markets for zinc and high inventory levels, the plant operated at about 707, of
capacity in 1977 and early 1978. The markets for zinc have improved in recent months and the plant will
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operate at an average of about 789 of capacity for this year. Inventories of zinc concentrate and metal
have been reduced.

Production for the five years ended December 31, 1977 is shown in the following table:

Years ended December 31,

1977 1976 975 1974 1973
Zine (LONS) . .o\ o e 155,550 125,800 117,700 134,800 148,800
Cadmium (pounds) ... ...................... 928,200 380,000 401,000 772,000 398,000

The five-year power contract with Hydro-Quebec for the plant recently expired and a new contract
is being negotiated. The cost of power will be increased substantially under the new contract.

Pending Legal Proceedings

Orchan, Noranda Mines Limited and Mattagami Lake Mines Limited are among 15 defendants in an
action instituted in the Superior Court of the Province of Quebec for the District of Montreal on or about
November 23, 1976 by individual and groups of Cree Indians for damages of $8,034,000 and injunctive
relief in respect of alleged environmental contamination and other interference with alleged aboriginal
and territorial rights of the Cree Indians in northern Quebec. Orchan is defending this action and
believes it has a good defence on the merits.

In 1963 an action was commenced in the Superior Court of Quebec in which the Plaintifl requested
the Court to declare the nullity of the mining concession and the patent therefor issued to Orchan (com-
prising the whole of the Orchan Mine property) and to declare valid and legal the staking by the Plaintiff
of certain mining claims covered by this mining concession. Orchan thereupon filed a defence and
Inscription in Law, and since that time no further proceedings have been made by the Plaintiff. It is
considered that the action is ill founded.

Dividend Record

Orchan has paid a total of approximately $16.3 million in dividends in the ten-year period from
1968 through 1977 inclusive, including dividends of 15¢ per share in 1968, 40¢ per share in the years
1969 to 1973 inclusive, 46¢ per share in 1974 and 8¢ per share in 1975. The board of directors of Orchan
has declared an interim dividend of 10¢ per Class A and Class B share payable December 13, 1978 to
shareholders of record November 15, 1978 and an additional dividend of 15¢ per Class A and Class B
share payable December 22, 1978 to shareholders of record December 11, 1978.
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ORCHAN MINES LIMITED

(Incorporated under the laws of Ontario)

Consolidated Balance Sheet
(in thousands of dollars)

Assets

CURRENT ASSETS:

Cash and short=terin deposits. . . « come o vems w5 bar 5 5 e & v sges » Seoy

Marketable investments, at cost (quoted market value $2,187,000;
1977 §1,892,000) . . ..ottt

Accounts receivable. . . . ...

Metals and concentrates on hand, in transit or due for settlement,
at estimated net realizable value. . ...... ... ... .. ..........

Stores and prepaid €xpenses, at COSt. . . oo it ven ey e s e

FIXED ASSETS, AT COST
Land, buildings and equipment
AMine sites. .. .. Tt 5 i oSS SR 5 RPN SRR S SRR o e

Lessraceuimnlated ‘depieciation . . we, » o o mee e 25 6 sen s o b v 2

Mining properties and claims, at cost less amortization. . . et
I’. D. Division under construction. .. ... ... ....... ... ... ... ..

PREPRODUCTION AND DEFERRED DEVELOPMENT EXPENDITURES,
at cost less amortization. . . . ... ...

CURRENT LIABILITIES:
Bank loans and acceptances. ... ........ ... ... ... ... . .. ...
Accounts payable (including $399,000 payable to atfiliated
companies; 1977 §699,000) . . . . ... ... ...
Taxes pavable. : . wos ¢ oo s 2 veres £ 5 00 £ 5 500 & 5 et & s o o sraren a

Due on mining properties. . ... ... ... .

DUE ON MINING PROPERTIES (note 2) ... ... ...

SHAREHOLDERS' EQUITY:
Capital stock (note 3) —
Authorized:
6,499,000 class A and class B
interchangeable participating
shares of 81 each
1,000 common shares of 81 each
Issued:
6,058,720 class A and class B shares. . ................ ..
Less net discount. ... ... ... ... ... ...

Rietained Carnings; « = mrvan oo o 5 SHa 5 S0t 1 TATANE & bod 8 5 deatss 5 st

(See accompanying notes to consolidated financial statements)

On behalf of the Board
(Signed) D. E. G. ScamitT, Director
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September 30,

December 31,

1977

(unaudited)
S 745 S i
2,106 2,106
34 163
13,037 13,143
551 600
16,473 16,089
2,034 1,967
12,689 12,689
13,616 13,472
26,305 26,161
16,805 15,804
9,500 10,267
1,476 1,596
2,599 2,551
13,575 14,414
3,328 3,772
835,410 $36,242
—— $ 2,000
8 966 1,319
928 881
== 100
1,804 4,300
4,620 4,590
1,010 1,122
6,059 6,059
2,614 2,614
3,445 3,445
24,432 22,785
27,877 26,230

(Signed) R. A. CransTON, Director



ORCHAN MINES LIMITED

Consolidated Statements of Earnings and Retained Earnings

(in thousands of dollars)

Nine months ended

September 30, Years ended December 31,
1978 1977 1977 1976 1975 _ 1974 1973
(unaudited)
EArNINGS
Revenue—Irom metals and concentrates $18,806 815,033 $19,931 818,421 $17:-712 $19,265 315,957
lixpense:
Costiof production. : . v i wiann 15,246 11,401 16,067 14,640 12,659 10,762 8,539
Administrative expense........... 189 178 241 311 235 188 163
Depreciation (note 4). . .......... 911 853 1,096 993 978 1,149 979
Amortization of mining properties,
preproduction and deferred de-
VEIOPMEAE: wosssive w55 o smamin 568 739 915 432 134 272 675
IREERERE. cm: v mrimammams s he i 157 310 142 778 306 - —
17,071 13,481 18,461 17,154 14,612 12,371 10,356
O PerAtiNgIEORYE: oo sases st s s 1,735 1,552 1,470 1,267 3,100 6,894 5,601
Investment income: i
Share of earnings of associated com-
panies.............o ... 92 01 61 133 41 274 276
Dividend income., . .......... ... 35 63 80 927 183 180 168
Interest income.................. 273 130 204 699 372 260 218
420 254 435 929 596 720 662
Farnings before taxes. .. .......... ... 2,155 1,806 1,905 2,196 3,696 7,614 0,263
Income and production taxes.......... 508 571 370 579 1,507 2,484 1,830
Net Carnings. .. ..o vvrnnronneennenns $ 1,647 §1,235 $ 1,535 $1617 §2,18 §5130 § 4433
Earnings pershares o c: = s so smmmsus §0.27 $0.20 $0.25 $0.27 $0.36 $0.85 $0.7.
RETAINED EARNINGS
Balance, beginning of period (note 5). . $22,785  $21,250 $21,250 819,633  §17,929 815,580  §13,570
Net arnmingsi: vr ss s iiiiaie s i i fas 1,647 1,235 1,535 1,617 2,189 5,130 4,433
24,432 22,485 22,785 21,250 20,118 20,716 18,009
Dividends (hote'8):wwarwimmans o i i = = —_ — 485 2,787 2,423
Balance, end of period.. ... iians §24,432 $22,485 $22785 821,250 $19,633 $17,929 $15,580

(See accompanying notes to consolidated financial statements)



ORCHAN MINES LIMITED

Consolidated Statement of Changes in Financial Position

(in thousands of dollars)

Nine months ended

September 30, Years ended December 31,
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(unaudited)
WORKING CAPITAL, BEGINNING OF PERIOD. . . §11,789  $10,327 $10,327 § 8,824 $ 9,394  $10,709  $10,235
SOURCE OF FUNDS:
From operations—
Netearnings. ................... 1,647 1,235 1,535 1,617 2,189 5,130 4,433
Add charges (deduct credits) not re-
quiring an outlay (receipt) of
funds:
Share of earnings less dividends
of associated companies.. . (67) (61) (61) (133) (1) (243) (276)
Depreciation. «. oo o s 911 853 1,096 993 978 1,149 979
AMArHZAON  covwnsis e o o 568 739 915 432 134 272 675
Taxes provided not currently
payable. . .............. 30 565 244 1,353 946 524 52
Loss on disposal of fixed assets.. — — — — 63 13 106
3,089 3,331 3,729 4,262 4,609 6,843 5,969
Decrease (increase) in investments and

AV ANICES s o1t e e olf 23 5 651 bie e — - 12 250 (223) 170 124
Increase in long-term debt. ........... — — =— 540 = — —
Otheritems (net):: = o o e avisnien — = 24 — 774 (487) —

3,089 3,331 3,765 5,052 5,160 6,528 6,093
APPLICATION OF FUNDS:
Fixed assets and projects under construc-

G i s e conmms st a2 o & 144 341 1,024 3,286 2,608 547 2,567
Preproduction and deferred development 52 1,338 113 122 2,637 4,479 584
Reduction of long-term debt. ... ... .. 103 193 266 141 — 30 45
Dividends paid...................... — — — — 485 2,787 2,423

299 1,872 2,303 3,549 5,730 7,843 5,619
Net increase (decrease) in working capital. . 2,790 1,439 1,462 1,503 (570) (15315) 474
WORKING CAPITAL, END OF PERIOD. ........ §14,579 $11,780 $11,789 $10,327 $ 8,824 § 9,394 $10,709

(See accompanying notes to consolidated financial statements)
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ORCHAN MINES LIMITED

Notes to Consolidated Financial Statements

(Information as at September 30, 1978 and for the nine months
ended September 30, 1978 and September 30, 1977 is unaudited)
SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(a) Basis of consolidation—
The consolidated financial statements include the accounts of the company and its subsidiaries, all of which are wholly-
owned, and the company’s proportionate share of assets, liabilities, revenues and expenses of joint ventures,
(b) Investments—
Marketable investments are carried at cost and investments in and advances to associated companies are carried at cost
adjusted by the company’s equity in income or losses since the date of investment.

(c) Inventories—
Metals and concentrates on hand, in transit or due for settlement are recorded at estimated net realizable value and other
inventories at the lower of cost or market.

(d) Depreciation and amortization—
Mine site and zinc plant assets are being depreciated over their estimated useful life; for the Orchan Mine to December
31, 1978, for the Norita Mine to December 31, 1982, and for the zinc plant to December 31, 1995,
Mining properties and claims and preproduction and deferred development costs are being amortized on the unit of
production basis.

(e) Interest—
Generally interest expense is charged against income as incurred except interest on debt for major capital expenditure
programs. In these circumstances interest is capitalized during the construction period.

(f) Tncome and mining taxes—
The company follows the deferral method of income and mining tax allocation. Deferred income and mining taxes result
from claiming deductions for tax purposes (principally unrealized profit in inventories, depreciation, preproduction and
development expenditures, and mining properties and claims) in excess of amounts charged in the accounts.

MINING PROPERTIES

(a) Balance due—
The balance due on mining properties does not bear interest. $619,000 is payable with respect to the Norita site propor-
tionately to production of the first 2,000,000 tons of ore milled (of which 740,000 tons have been milled to September 30,
1978). One-half of this amount is due to Noranda Mines Limited. The balance of $400,000 is payable with respect to the
P.D. Division site at the rate of $100,000 annually for each year of production.

(b) Norita agreements—
Under an agreement with Norita Quebec Mines Limited (a company not affiliated with either Orchan or Noranda Mines
Limited), Norita Quebec is entitled to a royalty of 257 of the net profit attributable to all ore mined from the Norita
site, after Orchan has recovered its full investment with interest. Under an agreement with Noranda Mines Limited,
Noranda may carn a royalty of 37145 of the net profit carned on all production in excess of 2,000,000 tons if Noranda
elects to share the related exploration, development and production costs equally with Orchan.

CAPITAL STOCK

The issued capital stock is summarized below:
September 30, 1978 December 31, 1977

CIEES A o mmammmsens s cx e e e o B e 5,872,974 5,850,839
Class B. .. .o.oiiamss 55 50 55 08 Gt 40 niiinse o 5 & debmsssis ¥ i d e 185,746 207,881
SDOEAL, e msomsmmsrnsm e e oo e s b AOSAG E0 108 5 BORRENCSINTL S SR s 6,058,720 6,058,720

Class A and Class B shares are voting, interchangeable an a share-for-share basis, and rank equally with respect to dividends
and in all other respects. The only distinction between the two classes is that the directors may specify that cash dividends on
Class B shares be paid out of 1971 tax-paid undistributed surplus on hand or out of 1971 capital surplus on hand (as those
expressions are defined in the Income Tax Act of Canada). After December 31, 1978 Class B dividends may no longer be paid
from these categories of surplus.

DEPRECIATION

(a) Orchan mine—
As a result of a re-estimation of the remaining life of the Orchan mine the company changed in 1973 from depreciating
mine assets to December 31, 1976 to depreciating them to December 31, 1978. As a result of the change, depreciation
charges in 1975 were lower and carnings before tax were higher by §397,000 or 6.5¢ per share (4¢ per share after tax).

(b) Zinc reduction plant—
At December 31, 1975 the company owned 18.75% of a zinc reduction plant, which was being depreciated to 1981.
Effective January 1, 1976 new expanded facilities commenced production and the depreciation rate was changed to 5%
per annum, on a straight line basis, and Orchan’s ownership share became 15.839.
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5. InxcoMmEe axp Propuction TAXES

During 1973 the company changed from recording income and production taxes on a taxes payable basis to recording them
on a tax allocation basis. This change added $52,000 to the 1973 provision for taxes, and the balance of retained earnings at
the beginning of 1973 was reduced by $1,470,000 from the amount previously reported as this change was given retroactive
effect.

6. CONTINGENT LIABILITIES

In 1963 an action was commenced in the Superior Court of Quebec in which the Plaintiff requested the Court to declare the
nullity of the mining concession and the patent therefor issued to Orchan Mines Limited (comprising the whole of the Orchan
Mine property) and to declare valid and legal the staking by him of certain mining claims covered by this mining concession.
The company thereupon filed a defence and Inscription in Law, and since that time no further proceedings have been made
by the Plaintiff. In the opinion of the company's solicitors, the action is ill founded.

The company is among fifteen defendants in an action instituted in the Superior Court of the Province of Quebec for the
District of Montreal on or about November 25, 1976 by various groups of and 343 individual Cree Indians for damages of
$8,034,000 and injunctive relief in respect of alleged environmental contamination and other interference with alleged abori-
ginal and territorial rights of the Cree Indians in northern Quebec. The company is defending this action and believes it has
a good defence on the merits.

ANTI-INFLATION LEGISLATION

~X

The company is subject to, and believes it has complied with, controls on prices, profits, employee compensation and share-
holder dividends under the Federal Anti-Inflation Program.

8. SuBsEQUENT EVENTS
(a) Dividend declarations—
The directors have declared an interim dividend of 10¢ per Class A and Class B share pavable December 13, 1978 to
shareholders of record November 13, 1978 and an additional dividend of 15¢ per Class A and Class B share payable
December 22, 1978 to shareholders of record December 11, 1978,
(b) Proposed amalgamation—

It is proposed that Orchan amalgamate with Noranda Mines Limited. Under the amalgamation proposal, Orchan and
Noranda will continue as one corporation and the shareholders of Orchan will receive one share of the amalgamated
corporation for each six shares of Orchan held and the shareholders of Noranda will receive one share of the amalgamated
corporation for each share of Noranda held.

Auditors’ Report
To the Directors of
Orchan Mines Limited

We have examined the consolidated balance sheet of Orchan Mines Limited as at December 31,
1977 and the consolidated statements of earnings and retained earnings and changes in financial position
for the five years then ended. Our examination was made in accordance with generally accepted auditing
standards, and accordingly included such tests and other procedures as we considered necessary in the
circumstances.

In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial position of the
company as at December 31, 1977 and the results of its operations and the changes in its financial position
for the five years then ended in accordance with generally accepted accounting principles applied on a
consistent basis throughout the period.

Toronto, Canada (Signed) CLarkson, Gorpon & Co.
February 6, 1978 Chartered Accountants



MATTAGAMI LAKE MINES LIMITED

Mattagami

Mattagami Lake Mines Limited (‘' Mattagami”) was incorporated in 1958 under the laws of Quebec.
Its head office is at Matagami, Quebec and its executive office is at Commerce Court West, Toronto,
Ontario. The shares of Mattagami are listed on the stock exchanges of Toronto and Montreal.

Principal Holders of Securities

Noranda Mines Limited (together with its subsidiaries herein collectively referred to as ‘“‘Noranda'’)
owns 4,516,100 Class A common shares without par value of Mattagami or 34.19; of the outstanding
equity of Mattagami. Placer Development Limited (‘‘Placer’”) owns 3,592,152 Class A common shares
without par value or 27.19; of the outstanding equity of Mattagami. In turn, Noranda has a 31.49,

interest in Placer.

Dealings with Noranda

Under various agreements Noranda provides management services to Mattagami and its 609, owned
subsidiary, Mattabi Mines Limited (“Mattabi”), smelts and refines copper concentrates produced by
their mines and markets the metals and concentrates produced by them.

Business of Mattagami

Mattagami operates a zinc-copper mine in Quebec, is developing mines in Ontario and has an active
exploration program. Its principal subsidiaries are Mattagami Refining Inc., which has a 51.67%, interest
in the electrolytic zinc reduction plant at Valleyfield, Quebec, and Mattabi, which operates a zinc-copper-
lead-silver mine in Ontario.

Base metal markets were generally depressed from late in 1974 until mid-1978. Demand for copper
fell early in this period while industry production remained high. As a result inventories rose and prices
fell by over 509%. Demand recovered in 1976 and 1977 but inventories remained high and prices remained
at relativelv low levels. Further improvements in demand have reduced inventories in 1978 and prices
have increased. Demand for zince fell even more than demand for copper and the recovery in demand has
been slower. Zinc prices remained steady in the face of mounting inventories until mid-1977 when the first
of several sharp price declines occurred. In response to improved demand and production cut backs in
1978, zinc prices have increased from the lows reached in early 1978. The decline in value of the Canadian
dollar in 1977 and 1978 has improved price realizations.

As a result of these market conditions, Mattagami’s consolidated earnings fell sharply from $40.1
million in 1974 to §11.6 million in 1977. In the first quarter of 1978 earnings were only $83,000. Higher
prices and improved demand in the second and third quarters of 1978 have resulted in higher earnings
for that period and substantially reduced inventories. The net income in the second quarter of 1978 was
84.5 million and in the third quarter of 1978 was $7.9 million, the best quarter since the first quarter of
1975. The earnings of Mattagami have been particularly subject to fluctuations in 1977 and 1978 as a
result of (a) dramatic changes in metal prices coupled with Mattagami's policy of valuing production on
the basis of estimated net realizable values and (b) foreign exchange fluctuations.

After paving regular quarterly dividends since March, 1967, including the dividend of 10¢ per share
paid in the first quarter of 1978, Mattagami did not pay dividends in the second and third quarters of
1978. With the improved income and cash position in the third quarter of 1978, a dividend of 10¢ per share
has been declared for the fourth quarter.

Mattagami Mine (wholly-owned)

The Mattagami mine located in the Matagami area of Quebec is a zinc-copper producer which was
brought into production in October, 1963. Ore is treated at the concentrator at the mine which has a
designed capacity to treat 3,850 tons per day.
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The following table shows the production of the Mattagami mine for the five vears ended December

31:1977: Years ended December 31,
1977 1976 1975 1974 1973
Ore milled (dry tons). ... ......... 1,043,000 1,226,000 1,285,703 1,406,765 1,387,000
Average grade:
AT 1 (ol ) I 6.6 7.3 7.3 75 7.4
Copper (%) - - oo co ot 0.52 0.55 0.62 0.62 0.57
Silver (ounce per ton)......... 0.90 0.93 0.86 0.88 0.84
Gold (ounce per ton)......... 0.014 0.014 0.014 0.017 0.016
Metal content of concentrates produced:
ZING (TOTIE) 5 = nomid o ¢ e 5 s 63,757 81,495 860,148 96,736 92,970
COpPET (TOTE) wem = =5 vae 2 5 5 4,142 4,003 5,997 6,624 5,929
Silver (ounces)............... 200,425 304,042 266,984 242,160 218,749
Geld (ounces) . ............ ... 4,244 4,190 4,479 4,697 3,562

Virtually all of the zinc concentrate production is treated at the electrolytic zinc reduction plant at
Valleyfield, Quebec. The copper concentrate is smelted and refined by Noranda.

The proven ore reserves of the Mattagami mine at December 31, 1977, as estimated by Mattagami,
totalled 8,595,000 tons averaging 7.29, zinc, 0.58%, copper and 0.90 ounce of silver per ton and 0.015
ounce of gold per ton.

Lyon Lake Division (wholly-owned)

Development work has been suspended since November 30, 1977 on the Lyon Lake mine in north-
western Ontario, five miles east of the Mattabi mine, pending better market conditions. There are five
known ore zones on this property, the last and deepest of which was discovered during the spring of 1974
while drilling a pilot hole on a potential shaft site. No tonnage has been placed on this deep ore zone
which lies approximately 900 feet below one of the other four ore zones. The fifth ore zone was tested with
four drill holes that resulted in a strike length of about 1,000 feet which appeared to be open in all directions.

Geological ore reserves on the other Lyon Lake ore zones are estimated by Mattagami to be 4,033,000
tons averaging 6.669; zinc, 1.159% copper, 0.63%, lead, 3.39 ounces of silver per ton and 0.01 ounce of gold
per ton. It is proposed that this property be reactivated for production at the rate of 1,000 tons per day by
mid-1980.

F Group (wholly-owned)

Exploration work has been completed on the F Group orebody in northwestern Ontario, two and
one-half miles west of the Mattabi mine. This small orebody has mineable ore reserves estimated by
Mattagami to be 630,000 tons averaging 8.10% zine, 0.989%, copper, 0.49%, lead and 1.80 ounces of silver
per ton. It is proposed that this ore body be brought into production in 1981,

Exploration Division

Exploration programs during 1978 in Canada have been carried out in the Provinces of New
Brunswick, Quebec, Ontario, British Columbia and the Yukon Territory. In addition, Mattagami con-
tinued to participate in the Iberian Explorations Syndicate which is exploring for economic mineral
deposits in southern Spain.

Mattagami's mineral land status in Canada at the end of September, 1978 totalled 360,291 acres of
optioned and staked claims, leases and permit lands. Of that total, 24,719 acres were staked in the vicinity
of Joutel, Quebec to cover a number of airborne anomalies. Diamond drill testing of one anomaly has
resulted in the discovery of interesting gold-silver mineralization, but has not vet outlined an ore deposit.

Mattabi Mines Limited (609 -interest)

Mattagami has a 609 interest and Abitibi Paper Company Ltd. a 409, interest in Mattabi which
has operated a zinc-copper-lead-silver mine in the Sturgeon Lake area of northwestern Ontario since
production commenced in mid-1972.
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The following table shows the production of the Mattabi mine for the five years ended December
31, 1977:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973

Oreimilled (dryotons). . - ouwe o o s 1,030,000 1,066,000 1,075,000 1,139,000 1,112,000
Average grade:

Zinc (%) ..o 8.40 8.13 7.34 8.81 11.37

Copper (%) . . ... ............ 1.01 1.23 0.97 0.91 1.10

Lead (%)....... ... ... 0.84 0.76 0.70 0.91 1.06

Silver (ounces per ton)........ 3.54 3.53 3.23 4.31 5.31

Gold (ounce per ton). ........ — 0.007 0.007 —_ 0.009
Metal content of concentrates produced:

ZANC [(EONENa o e 5 sewiate 0 St 76,185 75,612 68,665 89,753 112,192

L OPPET (BONS )i ws oo sososis & aveas = 8,993 10,899 8,702 8,621 9,835

Lead (tons).......... ...... 4,290 2,256 2,000 4,355 4,752

Silver (ounces)............... 2,698,615 2,505,178 2,123,150 3,409,000 4,182,324

The major portion of the production of zinc concentrates is exported with the balance being treated
at the electrolytic zinc reduction plant at Valleyfield, Quebec. The copper concentrates are smelted
and refined by Noranda and the lead concentrates are sold to smelters in western Canada or the western
United States.

Mineable ore reserves at the Mattabi mine at December 31, 1977, as estimated by the company,
were 5,100,000 tons averaging 7.2097, zinc, 0.59% copper, 0.749; lead and 2.77 ounces of silver per ton.

Zinc Reduction Plant (51.67% indirect)

Mattagami, through its wholly-owned subsidiary Mattagami Refining Inc., owns a 51.679% interest
in the electrolytic zinc reduction plant at Valleyfield, Quebec which is administered by Canadian
Electrolytic Zinc Limited. Noranda Mines Limited owns a 22.679 interest in the plant, Orchan Mines
Limited has a 15.839, interest and two wholly-owned subsidiaries of Kerr Addison Mines Limited own
the remaining 9.839 interest. The plant converts concentrates produced or purchased by its owners into
zinc metal and cadmium and has a capacity of 225,000 tons of zinc metal a year.

Due to depressed markets for zinc and high inventory levels, the plant operated at about 709 of
capacity in 1977 and early 1978. The markets for zinc have improved in recent months and the plant will
operate at an average of about 787 of capacity for this year. Inventories of zinc concentrate and metal
have been reduced.

Production for the five years ended December 31, 1977 is shown in the following table:

Years ended December 31,

1977 1976 1975 1974 1973
Zinc (tons). . ... 1:55:550 125,800 117,700 134,800 148,800
Cadmium (pounds)............... 928,200 380,000 401,000 772,000 598,000

The five-year power contract for the plant with Hydro-Quebec recently expired and a new contract
is being negotiated. The cost of power will be increased substantially under the new contract.

Federated Genco Limited (25% indirect interest)

Mattagami owns a 62.59%, interest in General Smelting Company of Canada Limited, the only asset
of which is a 409 interest in Federated Genco Limited. Federated Genco produces lead, zinc and aluminum
alloys from both primary and scrap metal and has contributed about $92,000 to Mattagami's earnings in
the first nine months of 1978 compared to $184,000 in the comparable period of 1977.
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Capital, Preproduction and Deferred Development Expenditures

The following table shows Mlattagami's capital, preproduction and deferred development
expenditures for the five years and nine months ended September 30, 1978:

Nine months

ended September 30 Years ended December 31,
1978 '

1‘__)31 1976 1975 1974 ) 1973
(in thousands) (in thousands)
Expenditures. .. ....... $2,500 $§11,200 $9,300 £16,400 $13,600 §4,100

Major projects included in these expenditures were underground development at the Lyon Lake
Division and Mattabi orebody, expansion of the zinc reduction plant and additions to the fixed assets at
the Mattagami and Mattabi mines. Expenditures during 1978 are expected to be approximately $4.8
million.

Pending Legal Proceedings

Mattagami, Noranda Mines Limited and Orchan Mlines Limited are among 15 defendants in an
action instituted in the Superior Court of the Province of Quebec for the District of Montreal on or about
November 25, 1976 by individual and groups of Cree Indians for damages of $8,034,000 and injunctive
relief in respect of alleged environmental contamination and other interference with alleged aboriginal
and territorial rights of the Cree Indians in Northern Quebec. Mattagami is defending this action and
believes it has a good defence on the merits.

Dividend Record

Mattagami has paid dividends on its outstanding shares for its last five fiscal years and for the nine
months ended September 30, 1978 as shown in the following table:

Nine months

Septﬂgﬁgr 30, Years ended December 31,
1978 1977 1976 1975 1974 1973

Per share

Cammrmon’; .. s« » — - - $0.50 $1.275 §0.75(1)

Class A. ..., ... $0.10 $0.90 $1.00 $0.80(2) — —

Class B...... .., $0.085 $0.765 $0.85 — (2) — —
Total

Common... ..... — — — S 6,622,000 $16,884,000 $ 9,927,000

Class A......... $ 1,307,000 $11,746,000 $13,031,000 10,594,000(2) == —

Class B. - . soire on 29,000 163,000 213,000 — (2) = =
Fotale, o . R $ 1,336,000 $11,909,000 $13,244,000 $17,216,000 $16,884,000 § 9,927,000

NotEe: (1) Restated as a result of a two-for-one stock split in 1974,

(2) During 1975 Mattagami reclassified the 20,000,000 authorized common shares without par value as 20,000,000
Class A common shares without par value and created an additional 20,000,000 Class B common shares without
par value.

Dividends of 10¢ per share have been declared on both the Class A common and Class B common
shares for the fourth quarter of 1978 payable on December 14, 1978 to shareholders of record on November
14, 1978. The dividend on the Class B shares is payable out of 1971 capital surplus on hand.

Class A and Class B common shares are voting, convertible into one another on a share-for-share
basis and rank equally in all respects save that dividends may be paid in whole or in part on the Class B
common shares out of tax-paid undistributed surplus on hand or 1971 capital surplus on hand, as defined
in the Income Tax Act (Canada).
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MATTAGAMI LAKE MINES LIMITED
(Incorporated under the laws of Quebec)
(No Personal Liability)
and Subsidiaries

Consolidated Balance Sheet
(in thousands of dollars)

September 30, December 31,

1978 1977
Assets (unaudited) .
CURRENT ASSETS:
Cash and short-term investments............... i irirann.n.. $ 6,793 $ 8,875
Marketable SECUTITIES. « o sine & curmre © o s o @ e @ 2 a5 w sraiers 5 e @ wE 5,415 5,415
Accounts and settlements receivable. .. ...... ... ... ... ... 15,877 14,071
Mine products. . .o vt 40,936 46,524
Materials, supplies and prepaid expenses............... .. ....... 7,498 7,021
76,519 81,906
FIXED ASSETS:
Property, plant and equipment. . .. ......... ... .. L 115,064 114,077
Lessiaccumulatedide preciatiom - . o sesie o S o i) s o o s o vins 69,677 64,897
45,387 49 180
Mining property and rights. ... .. .. . o 3,872 3,903
49,259 53,083
OTHER ASSETS:
Investments. . . .ttt e i e e e e 3,281 3,189
Preproduction and deferred development........................ 25,702 24,932
[ 1) OO W I o i B e o (e 5 e 1,069 1,189
30,052 29,310
$155,830 $164,299
Liabilities
CURRENT LIABILITIES:
Baiik loans and acCeDtamiCes, o cuu o o s 4 5 soen & & ps 5 s & et 4 i - $ 16,845
Accounts payable and accrued liabilities......................... $ 5022 5,769
Income and Mining taxes. ... ... .ottt 5,361 4,388
Current portion of long-term debt... ... ... ... ... ... ............. 500 488
10,883 27,690
LONG-TERM DEBT:
69 bonds, maturing 1980. .. .. .. . . ... 300 600
614% debentures, maturing 1980............ oo i, 200 400
500 1,000
MINORITY INTEREST IN SUBSIDIARIES . . vvvcv et ot erene e nnnsnenneans 16,043 19,673
DEFERRED INCOME AND MINING TAXES. . .0ttt et it it 12,367 11,071
SHAREHOLDERS' EQUITY:
Capital:stock (Note 2). ..o oo v v i o e+ i« it v esnnie  mimians s b 0,604 6,664
Contributed surplus. . ... ... 1,787 1,787
8,451 8,451
Retained @ArMNES . s ¢ ooams 2 auie s 5 1 ) §) GG 5 750 2 st o) 2w o o 107,586 96,414
116,037 104,865
COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES (note 5)
$155,830 $164,299
On behalf of the Board
(Signed) J. A. HaLr, Director (Signed) M. W. AIrTH, Director

(See accompanying notes to consolidated financial statements)
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MATTAGAMI LAKE MINES LIMITED
{No Personal Liability)
and Subsidiaries

Consolidated Statements of Net Income and Retained Earnings
(in thousands of dollars)

Nine months ended
September 30, Years ended December 31,
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973

(unaudited)

NET INCOME

Revenue from production................. $ 63,707 377,688 804,720 805,578 $107,945 8132146 3106,495_
Expense:
Costs ol production: o vesswssss s 35,923 44 066 35,561 46,721 44,746 36,338 32,358
Administration and corporate. ... ..... 721 862 1,833 1,086 937 839 545
3574 [0 76 T )| O  . 1:233 1,608 2,000 1,993 1,489 1,244 843
Depreciation (noté 4). .. wo. sn i 4,957 5,100 6,847 6,293 5,872 6,958 6,616
Amortization (note4). ...... ... ... ... 561 1,296 1,487 1,963 1,233 1,830 1,831
Interest.......oovvviiviin i .. 982 610 704 908 657 980 3,329
44,377 53,551 68,432 58,064 54,934 48,189 45,522
Net operating income. ......,........ 19,330 24 137 26,288 36,614 53,011 83,057 60,973
Investment and other income. . ........... 1,005 702 1,290 1,226 1,920 3,465 1,090
20,335 24,839 27,578 37,840 54,931 87,422 62,063

Income and mining taxes: (note 3)

(CUTEBI e vy wwrsimosssssin s Sresavamvimres s 5,361 8,314 9,111 17,728 22,760 36,731 16,252
Deferred... .. e oo B W 1,296 3,665 3,340 2,107 3,315 150 —
6,657 11,979 12,451 19,835 26,135 36,881 16,252
13,678 12,860 15,127 18,005 28,796 50,541 45,811
Minority interest in net income of subsidiaries 1,170 2,625 3,479 3,777 4,417 10,432 12,283
Net income before extraordinary item. . 12,508 10,235 11,648 14,228 24,379 40,100 33,528
Extraordinary item (note 3)............... — — — 757 — — —
Net income for the period............. § 12,508 $10,235 511,648 $14,985 $£24 379 $40,1009 $33,528
Earnings per share: (note 2)
before extraordinary item...... . ... . .. $0.94 $0.77 $0.88 $1.07 $1.84 $3.03 $2.53
after extraordinary item........ ...... $0.94 $0.77 $0.88 $1.13 $1.84 83.03 $§2.53
RETAINED EARNINGS
Balance, beginning of period (note 3). .. 8 96,414 896,675 $96,675 894,934  §87,771 $64,546 340,945
NELIMCOME . = o ox cnvmsmameasn s e 2000 12,508 10,235 11,648 14,985 24,379 40,109 33,528
108,922 106,910 108,323 109,919 112,150 104,635 74,473
Dividends (note 7)................... 1,336 9,033 11,909 13,244 17,216 16,884 9,927
Balaiite, end ol period umus s e o s i $107,586  $96,977 896,414  $96,675  §94,934 887,771 864,546

(See accompanying notes to consolidated financial statements)
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MATTAGAMI LAKE MINES LIMITED
(No Personal Liability)
and Subsidiaries

Consolidated Statement of Changes in Financial Position
(in thousands of dollars)

WORKING CAPITAL AT BEGINNING OF PERIOD

FUNDS PROVIDED:
From operations:
Net income before extraordinary item. . .
Minority interest in net income of
SUbSIGIACIES: v vim svs oy srunitesienis o
Charges not requiring funds:
Depreciation and amortization.........

Deferred income and mining tax. ... .. ..

Stock options exercised.................
Other, Net. .. v v e e e aee e
Total funds provided. ... .............

[FUNDS USED:
Property, plant and equipment, net... ...
Preproduction and deferred development. .
Repayment of long-termdebt......... ...
Dividends. ..............ooiiiiiiennn..
Minority interest in dividends of subsid-
TATICS 10 oot Son i B2 SRR RVA0E 35 56 aTs

Minority interest in advances repaid by
substdiary i o innnisesan Sossae -

Increase in investments. ................
Total fundsused.....................

Net increase (decrease)...............

WORKING CAPITAL AT END OF PERIOD.......

Nine months ended
September 30,

Years ended December 31,

1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(unaudited)
$54,216 $57,393 $57,393 $§56,448 $58,654 857,827 §26,992
12,508 10,235 11,648 14,228 24,379 40,109 33,528
1,170 2,625 3,479 3,717 4,417 10,432 12,283
5,518 6,405 8,334 8,256 7,105 8,788 8,447
1,296 3,665 3,340 2,107 3,375 150 —
20,492 22,930 26,801 28,368 39,276 59,479 54,258
— — 43 — 6 140
120 209 (40) 1,254 (420) (725) (409)
20,612 23,199 20,761 29,665 38,856 58,760 53,989
18153 2,260 2,824 3,249 8,950 11,544 3,734
1,331 6,133 8,333 6,021 7,453 2,098 399
500 500 500 500 — 25,300 8,593
1,336 9,933 11,909 13,244 17,216 16,884 9,927
4,800 6,000 6,210 5,245 7,279 2,062 —
— — = 417 - — -
92 184 162 44 164 45 501
9,192 25,010 29,938 28,720 41,002 57,933 23,154
11,420 (1,811) (3:177) 945 (2,200) 827 30,835
$65,636  $55,582 $54,216 $57,393 $56,448  §58,654 $57,827

(See accampanying notes to consolidated financial statements)

42



MATTAGAMI LAKE MINES LIMITED
(No Personal Liability)

and Subsidiaries

Notes to Consolidated Financial Statements

(Infermation as at September 30, 1978 and for the nine months ended September 30, 1978 and September 30, 1977 is unaudited).

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING PoLICIES

Mattagami Lake Mines Limited is a public company incorporated under the laws of the Province of Quebec. The Company
operates a zinc-copper mine in Quebec and is developing mines in Ontario. lts principal subsidiaries are Mattagami Refining
Inc., which has a 51.67 percent undivided interest in an electrolytic zinc reduction plant in Valleyfield, Quebec, and Mattabi
Mines Limited, which operates a zinc-copper-lead-silver mine in Ontario. The Company has contracted with a subsidiary of
Noranda Mines Limited to act as its agent in selling its mine products.

These consolidated financial statements conform with accounting principles and practices generally accepted in Canada.

A summary of the significant policies is as follows:

(a)

(b)

(c)

(d)

(f)

Basis of financial statement presentation:

The consclidated financial statements include the accounts of Mattagami Lake Mines Limited and all its subsidiaries.
A long-term investment of one of the Company's subsidiaries is accounted for on the equity basis.

Investments:

Marketable securities are recorded at cost. Market value was §5,598,000 at December 31, 1977 and $6,650,000 at Sep-
tember 30, 1978.

Inventories:

Mine products produced and purchased are valued at estimated net realizable value and revenue is recognized on the
basis of production. Materials and supplies are valued at cost.

Fixed assets:

Mine plant and equipment is recorded at cost and is being depreciated using a straight line method based on the estimated
physical lives of the assets and the economic life of each mine. Mining properties and rights are recorded at cost and are
amortized on a straight line basis over the estimated economic life of each mine. At present, the period of depreciation and
amortization is over the period to 1982.

The zinc plant assets are being depreciated over a fifteen vear period.

Preproduction and deferred development:

The costs of preproduction and development are deferred until the assets are utilized in production and are then amortized
on a straight line basis over an appropriate period.

Exploration expenditures:

Exploration expenditures are charged against current income unless they relate to properties from which production is
reasonably certain, in which case expenditures are capitalized as preproduction and deferred development.

CAPITAL STOCK

(a)

(b)

(c)

Authorized and issued—

Authorized capital stock consists of 20,000,000 Class A and 20,000,000 Class B common shares without par value. Shares
of each class may be converted into shares of the other class at any timeat the option of the holder. However, the combined
issued and outstanding shares of both classes may not exceed 20,000,000. The Board of Directors may, subject to the
provisions of applicable law, provide for payment in whole or in part of dividends on the Class B common shares out of
tax-paid undistributed surplus on hand or 1971 capital surplus on hand, as defined in the Income Tax Act of Canada. In
all other respects, the Class A and Class B shares rank equally. During 1977, the Income Tax Act of Canada was amended
and the provisions of that Act dealing with tax-paid undistributed surplus on hand and 1971 capital surplus on hand are
to be repealed as of December 31, 1978,

Shares 1ssued and outstanding are summarized below:

September 30, 1978 December 31, 1977
(TR B B s oo g o, SRRSO I RO DR 13,071,867 13,056,387
L o o N O 174,033 189,513
13,245,900 13,245,900

Stock options—

At September 30, 1978 and at December 31, 1977, options on 10,100 shares were outstanding under the Company's stock
option plan at prices varying from $11.66 to $13.17 for periods up to 1980. No options were exercised during 1977 or
the first nine months of 1978.

Stock split—

During 1974, the Company effected a two-for-one split of its common shares and changed its authorized capital stock from

7,000,000 shares of $1 par value to 20,000,000 shares of no par value. 1973 earnings per share have been restated on the
subdivided basis.
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3.

IncomE anp MinING TAXES

(a) Exempt period of subsidiary—
Under the provisions of income tax legislation, no taxes were exigible on the income of Mattabi Mines Limited during
the exempt period commencing August 1, 1972 and ending December 31, 1973, Mattabi had provided depreciation and
ameortization in its accounts during this period but had not claimed any amounts for income tax purposes. These amounts

were included as deductions in computing income and mining tax expense in 1974, This had the effect of increasing 1974
consolidated net income by approximately $1,650,000.

(b) Change in accounting policy—
Prior to 1974 the Company did not provide for income and mining taxes on the tax allocation basis. The change in account-
ing policy made in 1974 was given retroactive elfect by restating opening 1973 retained earnings to reflect a cumulative
charge of $3,332,000. The effect of following different accounting policies in 1973 and 1974 was not material.

(c) Extraordinary item—
The extraordinary item in 1976 resulted from the recognition, in a subsidiary, ol certain income tax benefits relating to
prior years but not recorded until there was reasonable assurance that the company could utilize them,

FixEp ASSETS

(a) Property, plant and equipment—

Prior to 1976 certain of the mine plant and equipment was being depreciated on a straight line basis until 1978. In view
of revised estimates of ore reserves made in 1976, amortization to income of the undepreciated balance at December 31,
1975 was extended. During 1976, the zinc plant expansion became operational and was integrated with the existing plant
which, prior to 1976, was being depreciated on a straight line basis until 1981, The write-off period for the integrated
zinc plant was therefore changed to fifteen years in 1976.

As a result of these changes in estimates, depreciation in 1976 was decreased by approximately $1,260,000 and net in-
come was increased by approximately $800,000 or $.06 per share.

(b) Mining properties and rights—
Prior ta 1976 mining property and rights were not amortized. During 1976, the Company commenced to amortize these
amounts and as a result, amortization increased by approximately $730,000 and net income decreased by approximately
$380,000 or 8.03 per share in 1976.

CoMMITMENTS AND CONTINGENT [LIABILITIES
(a) Estimated capital expenditures approximate $2,330,000 for the last three months of 1978 and $§12,373,000 for 1979.

(b) A subsidiary company has guaranteed certain mortgages of its employees for houses in the Township of Ignace. These
guarantees amounted to approximately 83,700,000 at September 30, 1978 and §3,400,000 at December 31, 1977.

(¢) The Company is one of fifteen defendants in an action for $8,034,000 and an injunction which is being contested in the
Superior Court of the Province of Quebec, for alleged environmental contamination and interference with aboriginal rights
of Cree Indians in Northern Quebec. The Company is confident that no liability will arise as a result of this litigation.

TeMrorArY EcoNomic CONTROLS

The Company is subject to, and believes it has complied with, the Anti-Inflation Act and Regulations which provide for re-
straints on prices, profit margins, compensation and dividend payments to shareholders.

SUBSEQUENT EVENTS

(a) Dividend declaration—
The directors have declared a dividend of 10¢ per share payable on the outstanding Class A and B Common shares on
December 14, 1978 to shareholders of record November 14, 1978, The dividend on the Class B Common shares is payable
out of 1971 capital surplus on hand.

(b) Proposed merger—
It is proposed that the Company merge with Noranda Mines Limited. Under the proposal the shareholders of the
Company will receive one share of Noranda for each two and one-quarter shares of the Company held, either upon
acceptance of a share exchange offer by Noranda or upon a distribution of the assets of the Company as part of winding
up proceedings.
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Auditors’ Report

To the Directors of
Mattagami Lake Mines Limited
(No Personal Liability)

We have examined the consolidated balance sheet of Mattagami Lake Mines Limited (No Personal
Liability) as at December 31, 1977 and the consolidated statements of net income and retained earnings
and changes in financial position for the five years then ended and have obtained all the information and
explanations we have required. Our examination was made in accordance with generally accepted auditing
standards, and accordingly included such tests and other procedures as we considered necessary in the
circumstances.

In our opinion, and according to the best of our information and the explanations given to us and as
shown by the books of the company, these consolidated financial statements are properly drawn up so as
to exhibit a true and correct view of the state of the affairs of the company as at December 31, 1977 and
the results of its operations and the changes in its financial position for the five years then ended
in accordance with generally accepted accounting principles which, except for the change in accounting
policy referred to in note 4, have been applied on a consistent basis throughout the period.

Toronto, Canada (Signed) PeaT, Marwick, MitcHELL & Co.
February 8, 1978 Chartered Accountants



PRO FORMA FINANCIAL STATEMENTS

It is proposed that Noranda Mines Limited (“Noranda') amalgamate with Orchan Mines Limited
(“Orchan'") and merge with Mattagami Lake Mines Limited (“‘Mattagami'') in two separate transactions.
Noranda has stated that it will proceed with each transaction independently of the other.

The following unaudited pro forma condensed consolidated balance sheets and statements of earnings
have been prepared using the interim unaudited financial statements of the three companies as at
September 30, 1978 (assuming the proposed amalgamation and/or merger took place as at that date) and
for the nine months then ended (assuming the proposed amalgamation and/or merger took effect from
January 1, 1978) to illustrate the three possible alternatives:

(i) Amalgamation of Noranda with Orchan;
(i1) Merger of Noranda with Mattagami; and
(ii1) Amalgamation of Noranda with Orchan and subsequent merger with Mattagami.

In preparing these statements the transactions have been accounted for on the purchase basis of
accounting after giving effect to the plan of reorganization referred to in the Information Circular and the
pro forma adjustments and eliminations set forth in the accompanying notes.

These pro forma financial statements should be read in conjunction with the separate financial
statements and notes thereto of Noranda Mines Limited, Mattagami Lake Mines Limited and Orchan
Mines Limited, all included elsewhere in this booklet,

The earnings and earnings per share are for the nine month period and may not necessarily be indica-
tive of the results for a full fiscal year.
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Amalgamation of Noranda Mines Limited with Orchan Mines Limited

Pro Forma Condensed Consolidated Balance Sheet

As at September 30, 1978
(in thousands)

(unaudited)
Net
pro forma
Noranda Orchan adjustments
Mines Mines and Pro forma
Limited Limited eliminations consolidated
(1,423) (1)
(1,292) (2)
CURRENT ASSETS . .. oo, S 825,625 816,473 2,592 i(3) S 841,975
(1,303) (2)
INVESTMENTS IN AND ADVANCES TO (1,691) (3)
ASSOCIATED AND OTHER COMPANIES . . 413,464 2,034 . (12,442) (4) 400,060
FIXED ASSETS
Property, buildings and equipment, 2,490 (3)
ALCOS .« v ssvn w2 e 5 5 v ¥ 2 S 2 S 1,614,129 30,380 3,960 (5) 1,630,939
Accumulated depreciation. ... . ... (712.752) (16,803) (1,226) (3) (730,783)
901,377 13,575 5,224 920,176
OTHER ASSETS. . ... ..., 133,998 3,328 (324) (1) 137,002
$2,274,464 $35,410 (10,661) 82,299,213
CURRENT LIABILITIES. . .. ... ... . .. ... $635,732 §1,804 (1,423) (1) $638,216
2,013 (3)
DEFERRED  LiaBILITIES AND HoLp-
BACES PAVABLE. @ iii v v vnn e o v o o s 12,932 1,019 (324) (1) 13,627
Taxes ProvipEp ~Nor  CURRENTLY
15T 11 1) o 87,810 4,620 19 (3) 92,449
LoNG-TErM DenT. .. ... .. . .. ... .. 580,789 — 110 (3) 580,899
MINORITY INTEREST IN SUBSIDIARIES. . 140,004 — 24 (3) 139,923
e — (105) (6) S
SHAREHOLDERS EqQuiTy:
(3,445) (4)
Capital stock (note 9) .......... .. 89,194 3,445 19,395 (5) 108,589
Retained earnings. ......... ... ... 739,981 24,432 (24,432) (4) 739,981
820,175 27,877 ( 8,482) 848,570
Less: pro rata interest in shares held
by subsidiary and associated (363) (2)
companies. .. ............... (11,978) —_ (2,130) (7) (14,471)
817,197 27,877 (10,975) 834,099
$2,274,464 $35,410 (10,661) $2,299,213

(See accompanying notes)
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Amalgamation of Noranda Mines Limited with Orchan Mines Limited
Pro Forma Condensed Consolidated Statement of Earnings
For the nine months ended September 30, 1978

(in thousands)
(unaudited)

Net
pro forma
Noranda Orchan adjustments

Mines Mines and Pro forma

Limited Limited eliminations consolidated

Revenue. ... ... ... . . . . . ... §1,238,969 §19,134 7,387(3) $1,265,490

Expenses:

Cost of production and products sold. . . .. 079,851 15,435 6,805(3) 1,002,091
Depreciation and development charges... . 61,336 1,479 198(5) 63,013
Exploration and research................ 16,911 — — 16,911
TIEETBSE . 7 oo il 0 S 5 0 S 28 Tt 54,992 157 147(3) 55,296
Income and production taxes............ 62,274 508 209(3) 62,991
MINOritv-Anterest, .o wos s v onns = mems ¥ dass = 14,540 - 52(6)(3) 14,592
1,189,904 17,579 7,411 1,214,894

Eatnings of Noranda «ee= - s v wons v s v s 49,065 1,555 (24) 50,596
Share of earnings of associated companies . . ... 31,864 92 (849) (8) 31,107
Aluminum plant shutdown—abnormal costs. . . (11,718) — — (11,718)
Gainonsaleof assets....................... 11,265 — — 11,265
| 0D 111174 OO Fe -t e & 80,476 $ 1,647 (873) $ 81,250
Earnings pershare (note 9) «ou « vz 3 wenie o v $ 3.41 $ 3.37

(See accompanying notes)
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Merger of NorandaMines Limited with Mattagami Lake Mines Limited

Pro Forma Condensed Consolidated Balance Sheet

As at September 30, 1978

(in thousands)

(unaudited)
Net
Mattagami pro forma
Noranda Lake adjustments
Mines Mines and Pro forma
Limited Limited eliminations consolidated
(8,043)(1)
CURRENT ASSETS . ... ... i $ 825,625 S 76,519 (4,414)(2) $§ 889,687
INVESTMENTS IN AND ADVANCES TO ASS0CIATED (15,864)(2)
ANTOTHER COMPANTIES!: wexams 2 s 5 3 s 4 413,464 3,281 (40,895)(4) 359,986
FIXED ASSETS
Property, buildings and equipment, at cost 1,614,129 118,936 60,653(5) 1,793,720
Accumulated depreciation. .. ... ... ... ... (512,752) (69,677) - (782,429)
001,377 49,259 60,635 1,011,291
OTHER ASSETS. ... oo 133,998 26,771 — 160,769
§2,274,464 $155,830 (8,561) 82,421,733
CURRENT LIABILITIES . ... ................... S 635,732 S 10,883 (8,043)(1) § 638,572
DEFERRED LIABILITIES AND HOLDBACKS
PAYABLE .. ... ... 12,932 — — 12,932
TaxeEs PROVIDED NOT CURRENTLY PAYABLE. . . 87.810 12,367 — 100,177
LoNG-"TERM DEBT o i s 5 om0 6 gaiaie = 2 s 580,789 500 581,280
MINORITY INTEREST IN SUBSIDIARIES, . .. ... .. 140,004 16,043 (523)(6) 155,524
SHAREHOLDERS' EQUITY: (6,664)(4)
Capital stock (note 9). ... .. .......... .. 89,104 6,664 135,797 (5) 224,991
Retained earnings. . ........ ... .. ... ..... 739,981 109,373 (109,373)(4) 739,981
829,175 116,037 19,760 964,972
Less: pro rata interest in shares held by (1,819)(2)
subsidiary and associated companies (11,978) — (17,936)(7) (31,733)
817,197 116,037 ) 933,239
§2,274,464 $155,830 (8,561) $2,421,733

(See accompanying notes)

49



Merger of Noranda Mines Limited with Mattagami Lake Mines Limited

Pro Forma Condensed Consolidated Statement of Earnings

For the nine months ended September 30, 1978

(in thousands)

(unaudited)
Net
Mattagami pro forma
Noranda Lake adjustments
Mines Mines and Pro [orma
Limited Limited Eliminations Consolidated
REVeNUE i e« v s w0 wisiors o = e & mgssss & $1,238,969 $§ 64,712 . $1,303,681
Expenses:
Cost of production and products
BOLdL « - i o e s s e 979,851 36,644 == 1,016,495
Depreciation  and  development
CHATEESY s 7 o & 0 552 5 Bar & & 90a 61,336 5,518 2,761 (5) 69,613
Exploration and research.......... 16,911 1,233 - 18,144
IAterest - nn o v aum s & s o oo < s 34,992 0982 55,974
Income and production taxes. .. ... 62,274 6,657 - 68,931
NINOFIEVEANTErests: « « 5 =5 5 n « siem 2 5 2 14,540 1,170 (23) (6) 15,685
1,189,904 52,204 2,736 1,244 844
Earnings of Noranda. . ... ......... ... 49,065 12,508 (2,736) 58,837
Share of earnings of associated companies 31,864 — (4,7606) (8) 27,008
Aluminum plant shutdown — abnormal
(670 1] 2 (PR R (11,718) — = (11,718)
Gain on sale of assets. ............. ... 11,265 — — 11,265
FEATTIITIZS. o vnon s o srsnt o o) ssmes e o snedi o & Saapal o S 80,476 $ 12,508 (7,502) § 85482
Earnings per share (note 9)............ $ 3.41 $ 3007

(See accompanying notes)
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Amalgamation of Noranda Mines Limited with Orchan Mines Limited
and Subsequent Merger with Mattagami Lake Mines Limited

Pro Forma Condensed Consolidated Balance Sheet
As at September 30, 1978

(in thousands)

(unaudited)
Net
pro forma
Noranda Orchan Mattagami adjustments
Mines Mines Lake Mines and
Limited Limited Limited eliminations

Pro forma
consolidated

(9,466) (1)
(5,706) (2)
CURRENT ASSETS v onov 2w mon 5 3 st 1 5 e 8§ 825,625 § 16473 S 76,319 2:502. (3)

S 906,037

(17,304) (2)
INVESTMENTS IN AND ADVANCES TO (1,691) (3)
AssOCIATED AND OTHER COMPANIES . 413,464 2,034 3,281 1(53,337) (4) 346,447
Fixep AsseTs
Property, buildings and equipment, { 2,490 (3)
At COSE. . oo 1,614,129 30,380 118,936 64,615 (3) 1,830,550
Accumulated depreciation. ... ... .. (712,752)  (16,805)  (69,677) (1,226) (3) (800,460)
001,377 13,575 49,259 65,879 1,030,090
OTHER ASSETS. .o oo 133,998 3,328 26,771 (324) (1) 163,773
$2,274,464 § 35,410 8155,830 (19,337) $2,446,347
CURRENT LIABILITIES .. ... .......... § 635732 § 1,894 § 10,883 (9,466) (1) 8§ 641,056
2,013 3) ——m—
DEFERRED LrIABILITIES AND HoLb-
BACKS PAYABEE - o s s - e 12,932 1,019 = (324) (1) 13,627
Taxes ProvipEp ~Nor CURRENTLY
PAVABLE 5 & toneis e o ciose o 5 som 50 enenll 87,810 4,620 12,367 19 (3) 104,816
LoNG-TERM DEBT.................. 580,789 — 500 110 (3) 581,399
MINORITY INTEREST IN SUBSIDIARIES. . 140,004 — 16,043 (604) (6) (3) 155,443
SHAREHOLDERS' EQuITy: (10,109) (4)
Capital stock (note9) ......... ... 89,194 3,445 6,664 1155,192 (5) 244,386
Retained earnings. . ...... .. ... .. . 739,081 24,432 109,373 (133,805) (4) 739,981
829,175 27,877 116,037 11,278 084,367
Less: pro rata interest in shares held
by subsidiary and associated (2,182) (2)
COMPANTES cc w23 s v o e & 7 (11,978) — (20,201) (7) (34,361)
817,197 27,87 116,037 (11,105) 050,006

)
$2,274,464 8§ 35,410 $155,830 (19,357)

$§2,446,347

(See accompanying notes)



Amalgamation of Noranda Mines Limited with Orchan Mines Limited
and Subsequent Merger with Mattagami Lake Mines Limited

Pro Forma Condensed Consolidated Statement of Earnings
IFor the nine months ended September 30, 1978
(in thousands)

(unaudited)

Net
pro forma
Noranda Orchan Mattagami adjustments
Mines Mines Lake Mines and Pro forma
Limited Limited Limited eliminations consolidated
Revenue. . ... .............. §1,238,969 $19,134 564,712 7,387 (3) $1,330,202
Expenses:

Cost of production and

products sold. . .. ...... 979,851 15,435 36,644 6,805 (3) 1,038,733
Depreciation and develop-

menticharges: « - vonn v a4 61,336 1,479 3,518 2,059 (5) 71,202

Exploration and research . . 16,911 — 1,233 — 18,144

Interest................. 34,992 157 082 147 (3) 36,278
Income and production

taxes. .. .............. 62,274 508 0,657 209 (3) 69,648

Minority interest. .. ... .. 14,340 — 1,170 27 (3) (6) 15,737

1,189,904 17,579 52,204 10,147 1,269,834

Earnings of Noranda......... 49,065 1,555 12,508 (2,760) 60,368
Share of earnings of associated

COMPATNIES e & & v e 58 0a & 3 5 31,864 92 — (3,615) (8) 26,341
Aluminum plant shutdown —

abnormal costs. . ... ........ (11,718) = — — (11,718)

Giain on sale of assets. ........ 11,263 — = — 11,265

Earnings. . .................. § 80,476 S 1,647 $12,308 (8,375) S 86,256

Earnings per share (note 9).... § 3.41 S 3.14

(See accompanying notes)




Notes to Pro Forma Financial Statements
(unaudited)

(1) To eliminate intercompany receivables and payables and other balances of the combining companies.

(2) To reclassify as investments in and advances to associated and other companies in certain marketable securities held by
Mattagami and Orchan and eliminate shares of Noranda held by these companies.

(3) To consolidate a company which becomes a subsidiary as a result of the reorganization that was previously an associate
accounted for on the equity basis and reflect the related minority interest.

(4) To eliminate Noranda's investment in Mattagami and Orchan.

(5) To record capital stock of Noranda issued at $35.00 per share as consideration for the shares of Mattagami and Orchan ac-
quired. The excess of the consideration over the book value of the net assets acquired has been allocated to fixed assets and
this excess is being amortized prospectively over the remaining useful lives of the assets in question.

(6) To record acquisition of additional minority interest in a consolidated subsidiary.

(7) To eliminate the additional pro rata interest in Noranda's shares held by associated companies as a result of the share ex-
changes.

(8) To eliminate carnings of Mattagami and Orchan previously accounted for on the equity basis,

(9) The effect of the proposed transactions on the issued capital stock of Noranda is summarized below:

Noranda
Noranda Noranda -Orchan
-Orchan  -Mattagami -Mattagami
=— ——— - Ohgres————
Total Class A and Class B shares issued at September 30, 1978. ... ... ... ... 24,612,086 24,612,086 24,612,086
Plus shares issued under proposed amalgamation and/or merger. . ... ...... .. 554,143 3,879,911 4,434,054
DR sommsons a2 5 ascisvracas o Siserm g 0 57 Sonnens o e D;100029  2RAUT 007 29DAG, 140

Less Noranda’s proportionate interest in its shares held by subsidiary and
associated companies (including 882,367 held prior to these transactions) . 950,678 1,442.790 1,517,674

24,215,551 27,049,207 27,528,466
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MINES NORANDA LIMITEE

La Compagnie

Mines Noranda Limitée est 'entreprise qui résulta, en 1964, de la fusion, selon les lois de ['Ontario, de
Noranda MNlines, Limited, constituée en 1922, et de Geco Mines Limited, constituée en 1933, Son siége
social et son principal établissement sont situés & Commerce Court West, Toronto, Ontario, Canada. Les
actions de Mines Noranda Limitée sont inscrites a la cote aux bourses de Toronto, Montréal et Vancouver.
Dans la présente section du livret de renseignements, I'expression ‘Compagnie’’ désigne Mines Noranda
Limitée et I'expression “‘Noranda’ désigne la Compagnie avec ses filiales. Noranda posséde de plus des
placements importants dans d’autres entreprises, désignées par I'expression “‘entreprises associées’”.

Les affaires de Noranda

Noranda et ses entreprises associées sont impliquées dans trois principales sphéres d’activité commer-
ciale: les mines et la métallurgie, la fabrication et les produits forestiers. Elles sont d'importants produc-
teurs de cuivre, de molybdéne, d'or, d’argent et de plomb, tout en étant le plus important producteur
mondial de zinc. Noranda fait elle-méme la fonte et I'affinage de la majorité de sa propre production minié-
re. La fabrication au Canada consiste avant tout dans la transformation des métaux produits par Noranda
en filset cAbles et en d'autres produits utilisés dans'industrie; aux Etats-Unis, la fabrication consiste avant
tout de la production d’aluminium et de la fabrication d'éléments de construction en aluminium. Noranda
et ses entreprises associées forment I'un des plus importants producteurs de produits forestiers au Canada,
comptant le bois de construction, le contre-plaqué de méme que les pites et papiers parmi leurs produits.
Noranda s'occupe également d'exploration et de production de pétrole et de gaz dans I'ouest du Canada
et effectue des travaux d'exploration dans I’ Arctique.

Les affaires de Noranda comprennent également la fonte et I'affinage des concentrés de cuivre pro-
duits par 21 autres entreprises miniéres, y compris sept entreprises associ¢es. Noranda fait la commer-
cialisation de sa propre production de méme que la production miniére et métallurgique de 21 autres entre-
prises, y compris huit entreprises associces.

Les principaux marchés consommateurs de cuivre sont les services d’utilités publiques d’éléctricité et
les industries du téléphone, de I'automobile et de la construction. La presque totalité de la production
miniére de cuivre de Noranda est traitée par des filiales de fabrication et vendue dans les marchés nord-
américains. Les entreprises associées de Noranda vendent leur production de cuivre dans les marchés nord-
américains et outre-mer. Les principaux marchés consommateurs de zinc sont les industries de la cons-
truction et de I'automobile. Le métal de zinc produit par Noranda et ses entreprises associées est vendu
principalement en Amérique du Nord, alors que les concentrés de zinc qui ne sont pas convertis en métal
sont vendus & des fonderies européennes, japonaises et américaines. Noranda produit également des quan-
tités importantes d’aluminium,.

Les produits forestiers de Noranda et de ses entreprises associées consistent de bois et d'autres pro-
duits de construction vendus a l'industrie de la construction, avant tout au Canada et aux Etats-Unis et
de la pulpe, du papier journal et de papiers fins ou d'imprimerie qui sont vendus avant tout aux Etats-
Unis.

Les affaires de Noranda et de ses entreprises associées suivent un rythme eyclique. Les fluctuations
dans le niveau général d'activité économique de 'hémisphére occidental ont une influence déterminante
sur la demande et les prix des différents produits de ces entreprises, méme si les cycles se rapportant a des
produits particuliers peuvent ne pas étre aux mémes phases & une époque donnée. Etant donné qu'une
partie importante de la production de Noranda est vendue dans des marchés d'exportation, les fluctuations
dans la valeur du dollar canadien par rapport aux autres devises ont un effet important sur les bénéfices
de Noranda.



Résulrats divisionnaires consolidés

Les résultats divisionnaires consolidés de Noranda pour les cing (5) années terminées le 31 décembre
1977 et les neuf mois terminés le 30 septembre 1978 et 1977 ont été comme suit:

Neuf mois terminés

le 30 septembre Années terminées le 31 décembre
1978 1977 1977 1976 1975 1974 o 1973
(non vérifié-en milliers) (en milliers)
REVENU EN PROVENANCE DE METAUX,
PRODUITS ET PEAGES:

Entreprises minitres, de [onte et

d'affinage du cuivre (1)....... $ 267739 § 2271235 § 3003598 § 321413 § 204460 $§ 394560 § 327 890
Autres entreprises miniéres et mé-

tallurgiques e s as s s 357 278 311 669 419 794 340 197 371 582 339 130 229 638
Total des entreprises miniéres et

métallurgiques. . R 625 017 538 904 729 392 661 610 666 042 733690 557 528

Entreprises de fabrication. ...... 594 917 511 448 704 528 575 268 540 304 563 961 438798

Entreprises de produits [Ul‘{'\tlLl“s 522 760 401 837 552 364 489 814 372 664 365 126 253 38_9

Revenu brut.....,.. .. 1742 694 1452189 1086284 (726692 1379010 1662777 1250215

Moins: Ventes inter- entrr.prhu . 80 000 54 000 127 000 99 000 85 001 170 023 102 709
Ventes par entreprises as-

sociées (2) . coaan i 429 148 335 823 472 768 395 298 337 586 345 713 298 ‘)ﬂ

Revenu total........ ........... 81 233 546 81 062 .309 $1 386516 §1232394 81156423 $1147041 § 848 S-E

BENEFICES: - o o
Entreprises m:nlu‘u de fonte et

d'affinage du cuivre (1)........ § 39849 § 20311 $ 37047 § 45824 § 32402 § 80037 § 46259
Autres entreprises minitres et mé-~

tallurglgues (3). . o aaaz sp e 30 570 22 536 31083 24 503 40 793 66 749 67 403
Bénéfices en prmrunnu dLs plnce~

ments miniers. Zasla & 1023 808 3006 1 601 1447 1816 1117
Bénéfices bruts d(‘-, (.E]ll'l.]’.‘rl’]b(_b mi-

nitres et métallurgiques. ... 71442 43745 72 036 71928 74 642 148 602 114 779

Moins frais d'exploration ]’J"hﬁtb
aux proﬁts et pertes, nets des
dégrévements d'impdt applica-

BEES.......o oovivvin e ain mge mpmem w5 7 605 12 931 16 631 10 307 17 889 14 396 7 673
Bénéfices nets des entre pns{-s mi-

nieres et métallurgiques........ 63 837 30 814 35405 61 621 36753 134 206 107 106
Entreprises de fabrication et place-

9 1L =) 04 291 08 1) (N 12 465(4) 21 391 30 531 10 611 23 286 39 337 23 233
Entreprisesde produitsforestiers(3) 47 272(5) 20392 31077 19 224 11232 11317 15 005
Bénéfices avant les colits communs 123 574 72 597 117 013 91 456 91271 184 860 145 344
Maoins:

Coflts des bureaux mrpora-
tifs. . - 6820 8523 11 642 10773 10 315 0 866 7512
l)(_penses "dlintéréts, nets
du revenu. 44 294 45 730 67 372 59 235 44 036 32 496 23 599
Frais de recherches non
attribués, . . . 1383 1186 4220 1471 1423 1072 082
Moins degri’.vement fiscal
applicable. . n—— (9 399) (19 981) (33 397) (26 758) (15 028) (13 444) (SE)
Total des cofits communs. . ...... 43 098 35 458 49 837 44 721 40 7406 29 990 23 050
Bénéfices.....ccoieiiininninan-a. S 80476 § 37139 § 67176 § 46735 § 50525 § 154870 8§ 121394
NotEs:

1) Consiste des résultats d'exploitation des mines Geco, Bell et Horne, de la fonderie Noranda, des Mines Gaspé et de ' Affinerie
Canadienne de Cuivre Limitée. La mine Horne a cessé ses activités en 1976.

2) Les revenus bruts comprennent la part de Noranda des revenus des entreprises associées, comptabilisés a la valeur de
consolidation. La participation est comme suit:

Neuf mois terminés

le 30 septembre Années terminées le 31 décembre
1978 1977 1977 1976 1975 1074 fl‘)?(ﬁ
(non vérifié-en milliers) (en milliers)
Mines et métallurgies. ........... § 121969 $ 110270 § 145578 $ 123875 § 121782 § 126338 § 122377
Fabrication.. R Wi R 0 B 96 886 75 388 112 220 05 083 98 517 85736 50 248
Produits forestlers- .............. 210293 150 165 214 970 175 440 117 287 133 639 126 336
8§ 420148 § 335823 § 472768 8§ 395298 § 337586 $§ 345713 !i 208 61

3) Les bénéfices nets comprennent la part de Noranda des bénéfices des entreprises assocides, comptablilisés & la valeur de
consolidation,

4) Comprend des cofits anormaux de $11 718 0C0 résultant de la fermeture de I'aluminerie.

5) Comprend un gain de $11 265 000 sur la vente de scieries,



Les bénéfices de Noranda ont atteint un niveau cyclique trés bas A la fin de 1975 et au début de
1976. Les bénéfices de $67,2 millions en 1977 représentaient une amélioration par rapport aux résultats
de 1976 et 1975, mais n’en demeuraient pas moins insatisfaisants en raison d’une reprise économique
inégale et lente dans le monde industrialisé, I'inflation dans les cofits et les bas niveaux des prix du cuivre
et du zinc. Les bénéfices pendant les neuf premiers mois de 1978 ont été de $80,5 millions A comparer a
$37,1 millions pendant les neuf premiers mois de 1977, et ce malgré des cofits anormaux aprés imp6ts
de $11,7 millions occasionnés par la cessation des activités 4 la fonderie de Noranda Aluminium dont il
est question ci-dessous, qui a duré deux mois. Y compris un gain extraordinaire de $11,3 millions 4 |'oc-
casion de la vente de deux scieries, les bénéfices du troisiéme trimestre de 1978 ont été de $36,8 millions 4
comparer & $4,9 millions pendant le troisiéme trimestre de 1977.

I y a eu une amélioration dans les prix des produits de métaux de base, qui ont été a des niveaux trés
bas par rapport aux frais d'opération; les prix demeurent toutefois bas par rapport aux cofits de construction
des nouvelles installations. Les stocks mondiaux de zinc et de cuivre, qui avaient été A des niveaux assez
élevés, diminuent et les prix ont commencé a augmenter de fagon correspondante. Depuis 1974, la produc-
tion miniére de la plupart des produits a été maintenue 4 des niveaux presque normaux, méme si la ferme-
ture temporaire en 1978 de plusieurs mines exploitées par Noranda et ses entreprises associées a réduit
la production du zinc et, dans une moins grande mesure, du cuivre. En 1978, les activités d’affinage de cuivre
ont été maintenues a environ 809¢ de la capacité de production, alors que les niveaux d’exploitation dans les
affineries de zinc, qui avaient été réduites a environ 707 de la capacité des usines, s'élévera a environ 789
pour 'année courante.

Les résultats des opérations manufacturiéres de Noranda au Canada ont été touchés de facon
adverse par la croissance lente et la structure trés élevée des cofits dans 1'économie canadienne. Les ré-
sultats se sont toutefois améliorés en 1977 et continuent dans ce sens, attestant des efforts intenses de
Noranda pour rationaliser sa production et ses installations. Les opérations manufacturiéres aux Etats-
Unis ont démontré d'excellents résultats en 1977, le reflet de niveaux élevés d’activité dans les domaines
de la construction domiciliaire et de 'aluminium et d’une production augmentée A 1'usine de réduction
d’aluminium. Les résultats de la partie ¢coulée de 1978 ont été moins favorables en raison de la ferme-
ture de I'aluminerie pendant deux mois 4 la suite du défaut des services publics locaux de fournir de I'éner-
gie pendant la derniére partie de la gréve des travailleurs du charbon aux Etats-Unis.

Les activités de Noranda dans le domaine des produits forestiers ont enregistré des profits records
pendant les derniers trimestres. Le marché du bois de construction a été excellent en raison du niveau
élevé de la nouvelle construction domiciliaire aux Etats-Unis; les marchés du papier journal et du papier
sont demeurés trés bons, a la mesure du niveau général de I'économie américaine alors que le marché de la
pulpe s’est amélioré en réponse & une demande accrue et en résultat de stocks diminués.

La chute dans la valeur du dollar canadien depuis 1976 a eu des effets avant tout favorables sur les
résultats de Noranda, en augmentant les profits sur les ventes extérieures et en améliorant la position con-
currentielle d'entreprises manufacturiéres canadiennes dans les marchés domestiques et d’exportation.
Toutefois, cette méme chute a provoqué des augmentations dans les colits d'équipement, des approvi-
sionnements et des emprunts suite & une réévaluation de la dette a court terme en devises étrangéres.

En raison du bas niveau des bénéfices et de l'inflation dans les cofits, les dépenses en immobilisations
continuent a étre restreintes a l'essentiel et aux programmes déja engagés. En 1977, 'expansion de la
mine Brunswick a été reportée 4 un autre moment A la lumiére de la détérioration des marchés du zinc.
Les seuls principaux projets présentement en cours sont les programmes de modernisation des entreprises
du groupe Fraser, la continuation du programme d’exploration et de mise en valeur de pétrole et de gaz
administré par Canadian Hunter et I'acquisition par Noranda Aluminium d’une aluminerie permettant la
fabrication de feuilles et papier d’aluminium.



Activités minieres

Les principales mines et filiales miniéres de la compagnie sont la mine Geco, la mine de cuivre Bell,
les Mines Gaspé, Brunswick Mining and Smelting Corporation Limited, Brenda Mines Limited et Central
Canada Potash Co. Limited. De plus, Noranda posséde des intéréts dans des entreprises associées impli-
quées dans le domaine minier, tels que décrits sous la rubrique ‘‘Entreprises miniéres assocites’.

Mine Geco (propriété exclusive)

La mine Geco, située 3 Manitouwadge dans le nord-ouest de 1'Ontario, est un producteur de cuivre,
zinc et argent dont la production a débuté en 1957. Les minerais sont traités dans ['usine de concen-
tration a la mine dont la capacité de traitement est de plus de 5 000 tonnes par jour.

Le tableau suivant indique la production de la mine Geco pour les cing années terminées le 31 décem-
bre 1977:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Minerai traité (tonnes)............. 1 754 000 1 686 000 1 599 G600 1 827 000 1464 000
Teneur moyenne:
Cutvre (' Ta)« oo o smwans 1,94 1,69 1,84 1,72 1,70
TR ) o 2,62 2,55 3,54 4,74 4,53
Argent (onces par tonne). . ..... 1,22 1,29 1,44 1,55 1,63
Contenu métallique des concentrés produits
Curire: (Coiies) o cx s v as e 31 700 26 300 27 400 29 200 22900
Zine: (tonnesfosivia: s 56 i veas 34 800 32 500 44 500 71 000 54 500
Argent (onees). e vy v smnn 1 581 000 1 599 000 1 680 000 2058 000 1 684 500

La totalité des concentrés de cuivre produits A la mine Geco est traitée dans la fonderie Noranda a
Noranda, Québec, et la totalité des concentrés de zinc est traitée a 'usine de réduction de zinc décrite
ci-dessous.

Les réserves de minerai de la mine Geco, telles qu'estimées par la compagnie, étaient de 25 600 000
tonnes au 31 décembre 1977, avec une teneur moyenne de 1,889 en cuivre, 3,739 en zinc et 1,53 once
d'argent par tonne.

Mine de cuivre Bell (propriété exclusive)

La mine de cuivre Bell et une usine de concentration d'une capacité de 13 800 tonnes par jour sont
situées 2 Babine Lake, Colombie-Britarnique, et sont en exploitation depuis le mois d’octobre 1972, La
production pour les cing années terminées le 31 décembre 1977 est reflétée dans le tableau suivant:

Années terminés le 31 décembre

1977 1976(1) 1975 1974 1973
Minerai traité (tonnes)............. 4 860 000 2051 000 4 800 000 4 500 000 4 114 000
Teneur moyenne en cuivre (%)...... 0,43 0,43 0,46 0,52 0,59
Contenu en cuivre des concentrés
produits (tonnes)............. 17 500 7300 18 150 20 800 20 300
Contenu en or des concentrés produits
COITCEEN - sz resvsmaetiinn i aza ada toyeds 23 000 9 500 23760 28 700 25 200

(1) Une gréve a interrompu les opérations du début de février jusqu'a la fin d'aofit,

Il a été convenu de vendre la mine ce cuivre Bell et I'usine de concentration & Granby Mining Corpora-
tion, sous réserve de I'approbation de la vente selon la Loi sur I'examen de l'investissement étranger
(Canada), & un prix de $22 millions plus le fonds de roulement et un montant supplémentaire pouvant
aller jusqu'a $3 millions 2 la condition que Noranda puisse augmenter de fagon satisfaisante la capacité
de l'usine de concentration. Les concentrés de cuivre produits & la mine de cuivre Bell ont été traités a la
fonderie Noranda & Noranda, Québec, et continueront & y étre traités, aux termes de la convention avec
Granby Mining Corporation.



Les réserves de minerai & la mine de cuivre Bell, telles qu’estimées par la compagnie, étaient de
24 990 000 tonnes au 31 décembre 1977, comportant une teneur moyenne de 0,4929, en cuivre et 0,012
once d’or par tonne.

Mines Gaspé (propriété exclusive)

Les Mines Gaspé, une composante de 1'Affinerie Canadienne de Cuivre Limité, posséde deux mines de
cuivre et des usines de concentration a Murdochville, Québec, avec une capacité de 33 000 tonnes par jour.
La mine de la Montagne a I'Aiguille est en production depuis 1955 et la mine de la Montagne de Cuivre
est en production depuis 1968. Les concentrés de cuivre produits & ces mines sont traités dans la fonderie
de Gaspé décrite ci-dessous. Un programme pour augmenter la production en provenance de la mine de la
Montagne de Cuivre et de la fonderie a été complété dans ses éléments essentiels en 1974, Méme §'il a été
possible de résoudre les principaux problémes de départ et d’exploitation dans les installations augmentées,
les opérations aux mines Gaspé continuent & cofiter relativement cher avec des minerais d’une teneur
relativement faible. A cause d’améliorations dans le niveau d'efficacité, les pertes en 1977 ont été réduites
a environ $3 millions; la compagnie continue toutefois A tenter de résoudre des problémes dans la lixiviation
de minerai a oxydes. Une gréve des employés des Mines Gaspé a débuté le 17 octobre 1978 et a entrainé la
cessation des opérations dans les installations de \Mines Gaspé.

Le tableau suivant indique la production des mines de la Montagne a I'Aiguille et de la Montagne de
Cuivre pour les cing années terminées le 31 décembre 1977:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Montagne a I'Aiguille
Minerai traité (tonnes)......... 1 376 000 1574 000 1245 000 1 181 000 1135 000
Teneur moyenne en cuivre (%). . 113 1,20 1,19 1,09 1,04
Contenu en cuivre des concentrés
produits (tonnes). ......... 15 080 18 300 14 100 11 530 11 400
Contenu en molybdéne des con-
centrés produits (livres). . .. 463 000 357 000 82 000 13 000 123 000
Montagne de Cuivre
Minerai traité (tonnes)......... 10 807 000 10 705 000 9 749 000 9 304 000 5574 000
Teneur moyenne en cuivre (%). . 0,46 0,43 0,44 0,35 0,54
Contenu en cuivre des concentrés
produits (tonnes).......... 40 025 37 100 34 100 39 800 22730
Contenu en molybdéne des con-
centrés produits (livres). . .. 1 830 000 809 000 231 000 42 000 154 000

La direction des mines Gaspé a estimé que les stocks de minéraux au 31 décembre 1977 étaient de
12 291 000 tonnes de matériaux a sulphides d'une teneur moyenne en cuivre de 1,139 2 la mine de la
Montagne a I"Aiguille et de 182 061 000 tonnes de matériaux & sulphides d’une teneur moyenne en cuivre
de 0,389, et de 29 945 000 tonnes de matériaux & oxydes comportant une teneur en cuivre moyenne de

0,449 & la mine de la Montagne de Cuivre.

Brunswick (intérét de 64,19%)

Brunswick Mining and Smelting Corporation Limited exploite deux mines, connues comme étant
la mine No. 12 et la mine No. 6, situées aux environs de Bathurst, au Nouveau-Brunswick. On extrait
de ces mines des minerais contenant du zinc, du plomb, de l'argent et du cuivre., L'usine de concentra-
tion dispose de trois circuits séparés, dont chacun a la capacité de traiter du minerai de 'une ou 'autre
mine pour produire séparément des concentrés de zinc, de plomb et de cuivre de méme que du concentré
plomb-zinc. La capacité combinée est de 9 850 tonnes de minerai par jour. En 1974, Brunswick entreprit un
programme d’expansion a la mine No. 12 pour augmenter sa capacité de 7 500 2 11 000 tonnes par jour,
A un cofit estimé de 853 millions. En vue de maintenir un degré de stabilité financi¢re dans une période
pendant laquelle les prix du zinc sont a un bas niveau, le projet d’expansion a été quelque peu réduitet il a
été décidé de compléter le nouveau puits jusqu'a un niveau de 3 700 pieds plutdét qu'a un niveau de 4 500
pieds selon les prévisions d’origine. Les immobilisations engagées dans cette expansion, au 31 décembre 1977,
étaient de $38,6 millions. Le puits ouvert a la mine No. 6 est fermé et le minerai n’est extrait que de ses
réserves souterraines dont I'épuisement est prévu en 1979.



Le tableau suivant indique la production de ces mines pour les cing années terminées le 31 décembre

1977:
Années terminées le 31 décembre
1977 1976 1975 1974 1973
Mine No. 12:
Minerai traité (tonmes). «.coowwan o s 2 708 000 1 624 000 2 185 000 1 561 000 1 853 000
Teneur moyenne:
ZI6 | (TR0 s v S e et 8,70 8,62 8,48 8,00 8,58
Plomb (%)....coocvivivieennnn, 3,51 3.52 3,54 3,58 3,43
Cuivre (90) e o aws i 79 50 a2an 0,31 0,32 0,36 0,35 0,34
Argent (onces par tonne). ........ 2,66 2,80 2,60 2,60 2,80
Mine No. 6:
Minerai traité (tonnes). .................. 747 000 853 000 1242 000 1047 000 1 435 000
T(‘]'ICL!I' I]'lDyel'ln(_‘:
VAT Toll (/3 TR 4,65 4,41 4,04 4,65 4,98
Plombi{h): s g soaw s 1,70 1,60 1,93 2,03 2,02
Cuivre (%) . o oo oe i 0,58 0,50 0,50 0,41 0,35
Argent (onces par tonne). ....... 1,79 1,98 1,98 1,90 2,20
Contenu métallique des concentés produits (tonnes):
Fsis Vot IR L O 216 400 133 000 184 000 134 000 176 000
Plomb:: 5% i o0 o s 10 s st 69 300 41 000 60 000 41 000 58 000
CUIVIe. o o oot veece e 4 300 4 000 6 000 4 000 4 000
Les réserves estimées de Brunswick au 31 décembre 1977 étaient comme suit:
Teneur
Tonnes Zine Plomb Cuivre Argent
(%) (%) (%) (onces par tonne)
Minerai de zinc-plomb
Mine No. 12:
PrOUVEEE - covnsvnin e i asosmmeasilin &6 70 656 000 9,15 3,69 0,30 2,78
Probables. ... ....... .. .. oo, 36411 000 9,35 3,93 0,35 2,87
107 067 000
Mine No. 6:
PrOUVEES:  ciminmomamron 5 4% Snsisinsise=usiot o8 s 916 000 T 23 2,62 0,28 2,48
Total du minerai zinc-plomb................... ... 107 983 000
Minerai de cuivre
Mine No. 12:
Protivees: wsim me 55 o mesimmymmnrsts o s, o 9474 000 1,13 0,40 0,85
ProbablEs oo vi s s rimapersmnsinieis s S st mass | i 4 620 000 1,57 0,54 . 1,39
Total.deanineral de EuiVEBL: i s v s st 14 094 000
Réserves totales de MINeral, ..oevvin as vz w asss 122 077 000

Mines Brenda (intérét de 50,9%)

Brenda Mines Limited exploite une mine de cuivre-molybdéne et une usine de concentration d'une
capacité de 29 000 tonnes par jour prés de Penticton, Colombie-Britannique. La production pour les cing
années terminées le 31 décembre 1977 est indiquée dans le tableau suivant:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973

Mineral traité (tonnes )i consmsme o wess o e 10 620 000 11 076 000 10 049 000 9 550 000 8 868 000
Teneur moyenne en cuivre (%)................ 0,190 0,167 0,188 0,186 0,203
Teneur moyenne en molybdéne (%)............ 0,047 0,045 0,052 0,051 0,058
Contenu en cuivre des concentrés produits

(tonnEs ). awinn o i sariieeesn e S0 S 17 800 16 100 16 600 15 300 16 000
Contenu en molybdeéne des concentrés produits

T e e b 8 400 000 8 000 000 8 400 000 7 642 000 8 346 000

La direction des Mines Brenda estime que ses réserves de minerai, au 31 décembre 1977, étaient de
108 677 000 tonnes ayant une teneur moyenne de 0,1659; en cuivre et 0,0409; en molybdéne.
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En 1977, on a investi $3 millions aux Mines Brenda pour gagner un intérét net dans un programme de
forage dans la Mer de Beaufort et $6,3 millions pour acquérir un intérét dans des terrains gaziers semi-
prouvés en Alberta. En 1978, Brenda M\ines a investi un montant supplémentaire de 87,2 millions dans
des programmes de forage de pétrole et de gaz dans la Mer de Beaufort.

Central Canada Potash (intérét de 51%)

Central Canada Potash Co. Limited, dans laquelle la Compagnie posstéde un intérét de 517
('autre 499, appartenant & CF Industries Inc. de Chicago) exploite une mine de potasse prés de
Saskatoon, Saskatchewan.

La production de la mine pour les cinqg années terminées le 31 décembre 1977 est indiquée dans le

tableau suivant:
Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Minerai traité (tonnes)....................... 3771000 3 600 000 3 060 000 2721000 1 795000
Teneur moyenne en oxydes de potasse (95). . ... 26,9 26,9 26,8 275 26,4
Production de muriate (tonnes)................ 1451 000 1 396 000 1154 600 1 040 000 681 000

Central Canada Potash estime que ses réserves de minerai, au 31 décembre 1977, étaient de
575 000 000 tonnes, contenant en moyenne 27% d’oxydes de potasse.

La Province de Saskatchewan a imposé une réglementation qui a limité la production entre 1970 et le
mois de juillet 1974. La Compagnie a contesté avec succeés la validité de cette réglementation et la Cour
Supréme du Canada a récemment déclaré cette réglementation inconstitutionnelle.

La Province de Saskatchewan a également adopté une réglementation qui impose des honoraires de
répartition proportionnelle de potasse sur chaque tonne de potasse produite le ler juin 1972 et postérieu-
rement. L'entreprise conteste la validité constitutionnelle de cette réglementation ou son application 4
son endroit, et cherche A obtenir une ordonnance des tribunaux de la Saskatchewan 2 'effet qu'un mon
tant de $2,5 millions pay¢ par la compagnie a titre d’honoraires doit lui étre remboursé.

La Province de Saskatchewan a mis en application des nouvelles taxes sur les réserves de minerai &
compter du début de 1975, avec effet rétroactif au mois de juillet 1974. Plusieurs exploitants de mines de
potasse, la compagnie non comprise, contestent la validité constitutionnelle de ces taxes. Le 16 novembre
1978, la Cour du Banc de la Reine de Saskatchewan a prononcé la validité constitutionnelle des taxes en
question; on en a appelé de cette décision. Central Canada Potash a exploité son entreprise & 889, au
cours de son exercice financier terminé le 30 juin 1978, et a eu des profits avant impdts de $19,6 millions;
toutefois, aprés les redevances sur les minerais, les taxes sur les terrains en exploitation, les honoraires de
répartition proportionnelle, les taxes sur les réserves et les impdts provinciaux et fédéraux sur le revenu,
elle a accusé une perte aprés impdts de $7,2 millions.

Autres intéréts miniers

La Compagnie posséde la mine de molybdéne Boss Mountain en Colombie-Britannique et également
Alberta Sulphate Limited, qui posséde une mine de sulphate de sodium en Alberta. Une filiale, Empresa
Minera de el Setentrion posséde une mine d’or au Nicaragua et une autre filiale, Empresa Fluorspar Mines
Limited, détient un intérét de 499%; dans une mine de fluorine au Mexique.

Exploration et recherches

Noranda posséde des bureaux permanents d'exploration au Canada, aux Etats-Unis, en Australie,
en Europe et en Amérique du Sud. En 1977, Noranda a dépensé $21,7 millions en cofits d’exploration mi-
niére, dont 45% ont été dépensés au Canada, 29% aux Etats-Unis, 3% en recherches miniéres océaniques
et le solde dans d’autres territoires, y compris I'Australie, I'Europe, 1'Asie, I’Afrique et I'Amérique du Sud.

En 1977, Noranda a dépensé §4,5 millions dans des activités de recherche & son centre de recherches
a Pointe-Claire, Québec, doté, au 31 décembre 1977, d’un personnel de 143 personnes, y compris 56 cher-
cheurs.



Métallurgie
Fonderie Noranda (propriété exclusive)

La fonderie Noranda & Noranda, Québec a la capacité pour traiter environ un million de tonnes de
concentré par année, et de produire environ 250 000 tonnes de cuivre par année. Cette fonderie traite des
concentrés de cuivre en provenance des mires Geco et Bell et, sur une base individuelle, des concentrés de
cuivre en provenance de 14 autres mines, cont 4 appartiennent 2 Noranda ou & des entreprises associées.
A titre de partie intégrante de la convention mentionnée ci-dessus relative a la vente de la mine de cuivre
Bell, il a été convenu que la fonderie de Noranda continuerait & traiter les concentrés en provenance de
la mine de cuivre Bell.

Le tableau suivant indique la production de la fonderie Noranda pour les cing années terminées le
31 décembre 1977:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 _ 1914 1973

Minerai, concentrés et rebuts traités (tonnes) N
CORIHATIIR: o mivnsmaie 5 rctoniseen » Grmesw 182 000 176 000 287 000 341 000 325 000
Clients individuels. ......... ... inoonn 798 000 799 000 735 000 839 000 _ 825 000
(16 I PR —— R 980 000 975 000 1022000 1180000 1 150 000
Contenu en cuivre des anodes produits (tonnes). . . Z_AH-OE& 229 000 231 000 269 LNT " 260 000

Noranda a concu un nouveau procéde pour la fonte du cuivre. Un prototype de dimensions commer-
ciales du réacteur qui utilise le procédé de fonte continue de Noranda a été mis en marche a la fonderie
Noranda en 1973 et traite présentement environ un tiers des matériaux fondus. Le procédé a été donné en
concession A une importante entreprise productrice de cuivre aux Etats-Unis qui I'a incorporé A 1'une de
ses fonderies lors de sa reconstruction.

Fonderie Gaspé (propriété exclusive)

Une fonderie située a Murdochville, Québec appartient aux Mines Gaspé. Elle traite des concentrés
de cuivre en provenance de ses propres mines et, sur une base individuelle, des concentrés de cuivre en
provenance de quatre autres mines, y compris deux mines appartenant a Brunswick. Cette fonderie a une
capacité de production d’environ 90 000 tonnes de cuivre par année. La gréve dont il est question ci-dessus
aux Mines Gaspé a occasionné la fermeture de cette fonderie. La production pour les cing années terminces
le 31 décembre 1977 est indiguée dans le tableau qui suit:

Années terminées le 31 décembre

1077 1976 1975 1974 1973
Concentré traité (tonnes):
MTERlEASEEn. B R e B i Sy e 235 000 231 900 205 300 190 300 107 400
Clients individuelscens oo oa e o samas 93 000 91 800 110500 90 300 99 800
i 172 1 N e W Tt 328 000 323 700 315 800 280 800 5'97 200
Contenu en cuivre des anodes produits (tonnes). . . 75 800 73 600 73200 69 700 49 300
Acide sulphurique (tonnes)...........covviann. .. 168 800 192 900 174 900 154 700 12 300

Fonderie Brunswick (intérét de 64,1%)

La fonderie Brunswick, située 2 Belledune, Nouveau-Brunswick, a la capacité pour traiter environ
220 000 tonnes de concentrés par année. Cette fonderie traite des concentrés de faible teneur en provenance
de la mine Brunswick et sa production pour les cing années terminées le 31 décembre 1977 est indiquée

dans le tableau qui suit:
Année terminée le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Plomb raffiné (EOnnes) o cocee ms co vmomaimn sie s s 56 400 51 400 50900 44 200 34 450
Arpent (onees). .. - .- o5 sossieis o v aa s R e s 3458 000 3 004 000 2195 000 2 085 000 1255 000

Noranda posséde une usine de fertilisateur & base de phosphates diamoniaques située a proximité de
la fonderie Brunswick. Cette usine consomme l'acide sulphurique produit comme sous-produit de la
fonderie.
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Canadian Copper Refiners (propriété exclusive)

Le cuivre d'anode en provenance des fonderies de Gaspé et de Noranda et d'autres quantités de cuivre
non affiné et de rebuts de cuivre sont affinés & 1'usine I'Affinerie Canadienne de Cuivre Limitée située 2
Montreal-Est. Cette derniére est I'une des plus importantes affineries de cuivre au monde, avec une
capacité de 480 000 tonnes par an. La production pour les cinq années terminées le 31 décembre 1977 est

révélée dans le tableau suivant:
Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Cuivre (tONNes). . .. oot e 383 000 387 000 395 000 427 000 373 000
ATEENEONCER): o o b s o 200G fhavsl SRS & 21986000 22501000 19835000 19413000 14 599 000
Or (ONCeR). iz ari i i o 5%, ot nm 2 e pmmismiess e = 372000 336 000 346 000 352 000 351 000

Usine de Réduction de Zinc (intérét direct de 22,7%, indirect de 34,5%)

La Compagnie posstde un intérét de 22,679 dans l'usine de réduction de zinc électrolytique a
Valleyfield, Québec, administrée par Zinc Electrolytique du Canada Limitée. Un filiale en propriété exclu-
sive de Mines Lac Mattagami Limitée posséde un intérét de 51,679, dans cette usine, Mines Orchan Limitée
posséde un intérét de 15,839 et deux filiales en propriété exclusive de Kerr Addison Mines Limited
possédent I'intérét résiduel de 9,83%. L'usine convertit des concentrés produits ou achetés par ses proprié-
taires et du métal de zinc ou de cadmium et posséde une capacité de production de 225 000 tonnes de métal
de zinc par an.

En raison de la faible demande et d'une accumulation de stocks, 'usine n'a été exploitée qu'a 709,
de sa capacité en 1977 et au début de 1978. Par suite de 'amélioration des marchés du zinc au cours des
récents mois, l'usine sera exploitée & environ 789, de sa capacité cette année. Les stocks de métal de zine
et de concentrés ont été réduits.

La production pour les cing années terminées le 31 décembre 1977 est révélée dans le tableau suivant:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
AT el 6] 11 (=) PERIUSHIRCT R e NG SRS S R e 155 550 125 800 117 700 134 800 148 800
Cadmium (livres)........coocvviiie .., 928 200 380000 401 000 772 000 598 000

Le contrat de fourniture d'électricité intervenu avec I'Hydro-Québec, d'une durée de cing ans, a
expiré récemment, et un nouveau contrat est actuellement en voie de négociation. Le cofit de I'électricité
sera substantiellement augmenté en vertu de nouveau contrat.

Enterprises minieres associées

La Compagnie posst¢de des intéréts importants dans les sept entreprises miniéres décrites si-dessous.
Toutes ces derniéres sont des compagnies publiques dont les actions sont inscrites 4 la Bourse de Toronto
et d'autres bourses au Canada. La Compagnie n'a pas garanti les dettes ou autres obligations de ces
entreprises et n'a aucune responsabilité éventuelle & leur égard, sauf pour un engagement de garantir
des emprunts de Tara.

Kerr Addison (intérét direct de 41,2%, indirect de 2,3%)

Kerr Addison Mines Limited posséde et exploite une mine d'or dans la région de Larder Lake au nord
de I'Ontario et, par l'intermédiaire de deux filiales en propriété exclusive, elle posséde un intérét de
9,839 dans l'usine de réduction de zinc électrolytique 4 Valleyvfield, Québec, décrite ci-dessus.

La mine Kerr Addison est équipée d’une usine de concentration qui fonctionne présentement au
régime de 700 tonnes par jour. En 1977, 'usine de concentration a traité 239 000 tonnes de minerai, d'une
teneur moyenne de 0,45 onces d’or par tonne. Kerr Addison estime que les réserves de minerai de sa
mine, au 31 décembre 1977, étaient de 520 000 tonnes, d'une teneur moyenne de 0,46 onces d'or par
tonne.

Kerr Addison posséde un intérét de 909, dans un terrain contenant de I'uranium preés de Agnew Lake,
Ontario. En raison de problémes continus relatifs au commencement des opérations, la production de la
mine n'est qu'environ 40%, de la capacité de production estimative d’origine de 1 000 000 de livres
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par an. Au 31 décembre 1977, la part de Kerr Addison des dépenses antérieures a la production accum-
mulées sur ce projet étaitde $61,7 millions. Agnew Lake a emprunté et vendu 2 000 000 livres de concentrés
d'uranium qui doivent étre remboursées en nature dans les quatre ans de chaque date de livraison. Les
réserves de minerai estimées par la compagnie au 31 décembre 1977 étaient de 12 millions de tonnes,
d'une teneur moyenne de 1,05 livres d'oxice d'uranium par tonne.

Kerr Addison détient 759, des actions de Mogul of Ireland Limited, qui posséde une mine de zinc-
plomb dans le comté de Tipperary, République d’Irlande. La production en 1977 a été de 931 000 tonnes
de minerai ayant une teneur moyenne de 2,59 en plomb et 6,7% en zinc. Les réserves de minerai au
31 décembre 1977, telles qu'estimées par Mogul, étaient de 3 615 000 tonnes d'une teneur moyenne de
3,19, en plomb et 5,49 en zinc.

Kerr Addison, par l'intermédiaire de sa filiale en propriété exclusive Agnew Lake Mines Limited, a
investi dans un programme d'exploration de pétrole et de gaz naturel administré par Canadian Hunter
Exploration Ltd., tel que décrit sous la rubrique "‘Pétrole et Gaz''.

La valeur de 'actif net courant des placements de Kerr Addison, aux cours du marché, le cas échéant,
excédait 857 000 000 au 31 décembre 1977,

Orchan (intérét direct de 45,1%, indirect de 6,4%)

Mines Orchan Limitée posséde et exploite deux petites mines de zinc-cuivre et une usine de concen-
tration dans la région de Matagami, Québec, et posséde un intérét de 15,839 dans 'usine de réduction de
zine électrolytique & Valleyfield, Québec, décrite sous la rubrique “'Usine de réduction de zinc”. 1l y a lieu
de se reporter a la prochaine partie de ce Livret de renseignements pour plus de renseignements sur Orchan.

Mattagami (intérét direct de 34,1%, indirect de 8,5%)

Mines Lac Mattagami Limitée posséde et exploite une mine de zinc-cuivre-plomb-argent dans la
région de Matagami au Québec et posséde un intérét de 609; dans les actions de Mattagami Mines Limited
qui exploite une mine de cuivre-zinc-argent dans la région de Sturgeon Lake du nord-ouest de I'Ontario.
Mattagami Refineries Inc., une filiale en propriété exclusive de Mattagami, posséde un intérét de 51,677,
dans l'usine de réduction de zinc électrolytique & Vallevfield, Québec décrite sous la rubrique “Usine de
réduction de zine”. I1'y a lieu de se reporter A la troisiéme partie de ce Livret de renseignements pour plus
de renseignements sur Mattagami.

Placer (intérét direct 31,3%, indirect de 1,0%)

Placer Development Limited, une compagnie de gestion, de portefeuille et d'exploration diversifiée,
posséde et exploite une mine de molyhdeéne, posséde des intéréts dans trois autres mines qu'elle exploite
et a récemment acquis une entreprise d exploration et de production de pétrole et de gaz. Elle posséde
également un intérét de 27,19, dans les actions de Mines Lac Mattagami Limitée.

En 1977, I'usine de concentration A la mine Endako qu'elle détient en propriété exclusive en Colom-
bie Britannique, a traité 10 014 000 tonnes de minerai d'une teneur moyenne de 0,169 de disulphides de
molybdéne, de sorte & produire 15 274 000 livres de molybdene. Les réserves de minerai 4 la mine Endako
au 31 décembre 1977, telles qu'estimées par la compagnie, ¢taient de 232 000 000 de tonnes d'une teneur
moyenne de 0,08297 en molybdéne.

Placer détient 71,99, des actions de Gibraltar Mines Limited, qui exploite une mine de cuivre en Co-
lombie-Britannique. En 1977, I'usine de concentration a traité 14 071 000 tonnes de minerais d’une teneur
moyenne de (,389], en cuivre pour produire 43 390 tonnes de cuivre sous forme de concentrés. Les réserves
de minerai de la mine Gibraltar, au 32 décembre 1977, telles qu’estimées par la compagnie, étaient de
286 000 000 tonnes d'une teneur moyenne de 0,367 en cuivre. La production a été interrompue par une
grove qui a débuté en mai 1978,

Placer détient un intérét de 39,99 dans le capital-actions de Marcopper Mining Corporation qui
posstde une mine de cuivre dans les Philippines. En 1977, l'usine de concentration a traité 10 071 000
tonnes de minerai d'une teneur moyenne de 0,569 en cuivre pour produire 52 078 tonnes de cuivre, 45 000
onces d’or et 240 600 onces d’argent sous forme de concentrés. Les réserves de minerai & la mine Mar-
copper, au 31 décembre 1977 et telles qu'estimées par la compagnie, étaient de 74 900 000 tonnes d'une



teneur moyenne de 0,589 en cuivre. Marcopper a découvert un gisement de minerai situé en dessous de
son actuelle aire d'élimination des rebuts; ce gisement est estimé contenir plus de 200 000 000 de tonnes de
minerai d'une teneur moyenne de 0,579 en cuivre. Les préparations pour la mise en valeur de ce gisement
sont déja en cours. Marcopper a un intérét de 59, dans une compagnie constituée pour mettre en valeur
un ensemble de fonderie de cuivre dans les Philippines.

En 1977, Placer a acquis, par I'entremise d'une filiale en propriété exclusive, toutes les actions ordinaires
en circulation de Canadian Export Gas & Oil Ltd. Le cofit total de cette acquisition a été d'environ $54
millions. Canadian Export Gas & Oil est une entreprise d'exploration et de production qui détient des
intéréts dans des baux pétroliers et gaziers au Canada, dans la Mer du Nord et aux Etats-Unis d’Amérique.
La production brute pendant les 12 mois terminés l= 31 décembre 1977 a été de 796 200 barils de pétrole
et 10,5 milliards de pieds cubes de gaz naturel. Les réserves prouvées et probables au 31 décembre 1977,
telles qu'estimées par la compagnie, étaient de 12,5 millions de barils de pétrole et de gaz naturel et 180
milliards de pieds cubes de gaz naturel.

Placer détient un intérét de 44,69, dans les actions de Craigmont Mines, Ltd., sur laquelle on trouvera
plus de détails ci-dessous.

Craigmont (intérét direct 19,79%, indirect de 14,0%)

Craigmont Mines, Ltd. posséde et exploite une mine de cuivre prés de Merritt, Colombie-Britannique.
Pendant I'exercice fiscal terminé le 31 octobre 1977, I'usine de concentration 4 la mine Craigmont a traité
2 050 000 tonnes de minerai d'une teneur moyenne de 1,179, en cuivre. Les réserves minérales i cette mine
sont presque épuisées et il est prévu de terminer les opérations mini¢res dans le premier trimestre de 1979,
Craigmont a annoncé une découverte de cuivre d'une étendue inconnue sur une propriété dans laquelle
elle posséde un intérét de 809, située a environ 50 miles au nord de Kamloops, Colombie-Britannique.

Pamour (intérét de 48,8%)

Pamour Porcupine Mines, Limited exploite deux usines et traite des matériaux auriféres et cupriféres
en provenance de cinq mines dans la région de Porcupine de I'Ontario. En 1977, la production totale a été
de 164 267 onces d’or, 63 115 onces d’argent et 3 093 tonnes de cuivre suite au traitement de 1 997 000
tonnes de minerai. Les réserves de minerai au 31 décembre 1977, telles qu’estimées par Pamour, étaient de
1 678 000 tonnes de minerai aurifére d'une teneur moyenne de 0,10 once d’or par tonne et 2 011 000 tonnes
de minerai cuprifére d’une teneur moyenne de 0,409 en cuivre et 0,095 once d’or par tonne.

Tara (intérér de 41,3%)

Tara Exploration and Development Company Limited, par I'entremise d'une filiale, a aménagé une
mine de zinc-plomb en Irlande. La compagnie a estimé ses réserves de minerai prouvées, sur une base non
diluée, & 67 300 000 tonnes d’'une teneur de 11,09, en zinc et 2,4%, en plomb. En 1975, la République
d’Irlande a accordé un bail minier & cette filiale et a recu un intérét de 259, dans celle-ci. Le cofit total de
mise en valeur de la mine a été de U.S. 8150 millions dont U.S. $130 millions ont été financés sous forme
de dette et le solde sous forme de placements en capital. Le calendrier du remboursement de la dette a été
renégocié pour différer les remboursements de capital jusqu'en 1980. La production, 4 compter du début
en juin 1977, a été de 789 700 tonnes de minerai, d'une teneur moyenne de 9,99 en zinc et 2,09 en plomb et
145 800 tonnes de concentrés contenant 71 200 tonnes de zinc et 10 700 tonnes de plomb. Noranda s'est en-
gagée a cautionner jusqu'a concurrence de US $15 millions un financement additionnel pour Tara, s'il
est requis.

Commercialisation

La Compagnie, par I'entremise de Noranda Sales Corporation Ltd., une filiale en propriété exclusive
fait la commercialisation internationale des métaux primaires et des minéraux pour le bénéfice de 45 entre-
prises y compris Noranda, ses entreprises associées et 23 autres entreprises canadiennes. Son chiffre d’af-
faires de 1977 a été supérieur a $1,7 milliard et comprenait 254 800 tonnes de cuivre, 147 700 tonnes
de zinc, 23,2 millions de livres de molybdéne, 19 millions d'onces d'argent, 567 000 onces d’or et des
quantités importantes de concentré de zinc et de plomb, de plomb, sélénium, tellurium, fluorine, cad-
mium, bismuth, acide sulfurique, fertilisateur & phosphates, potasse et sulfates de cuivre. Noranda détient
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509, des titres délibératifs de Rudolf Wol# & Co. Limited, un membre fondateur et 'un des principaux
courtiers de métaux A la Bourse des Métaux de Londres.

Fabrication

Diverses filiales et entreprises associées font la fabrication et la vente de produits usinés en laiton,
de fils et de cAbles, de produits en acier de fonte, de cordes d'acier, de tuyaux en plastique, d'aluminium
primaire, d’extrusion d'aluminium et de composantes de construction en aluminium.

Fils et Cibles Canada (propriété exclusive)

Fils et Cables Canada Limitée est I'vn des plus importants fabricants de fils électriques et cibles au
Canada. Elle posséde onze usines et sept entrepdts dans les principaux marchés & travers le Canada et
son service de fils industriels posséde des asines & Québec, Québec et Toronto, Ontario.

Les affaires internationales de Fils Canada comprennent des intéréts minoritaires dans des fabricants
de fils et de cibles en Australie, au Brésil, en Colombie, en République Dominicaine, en Iran, au Mexique,
en Nouvelle-Zélande, au Nigéria, en Afrique du Sud et au Vénézuéla.

Grandview Industries Limited, une filiale en propriété exclusive, fabrique des tuyaux de plastique a
Rexdale, Ontario, & Weyburn, Saskatchewan et A Langley, Colombie-Britannique. La méme entreprise
fait le mélange de résines & Brampton, Cntario et fabrique des produits de plastique 4 Toronto, Ontario
et & Montréal, Québec. Canplas Industries Limited, une compagnie associée, qu'elle détient a 309,
fabrique des accessoires de plastique 3 N2w Westminster, Colombie-Britannique et Barrie, Ontario.

Noranda Metal Industries (propriété exclusive)

Noranda Metal Industries Limited fabrique des produits de cuivre et d'alliages & base de cuivre. Elle
produit des feuilles, des tubes, des tiges =t des bandes & Montréal-Est, Québec; des feuilles et des bandes
a Fergus, Ontario et des tubes de cuivre a l'ile Annacis prés de Vancouver, Colombie-Britannique. Une
usine & Arnprior, Ontario fabrique des tubes en zirconium et autres alliages. Noranda Metal Industries,
Inc. fabrique des tubes spécialisés & Newton, Connecticut.

Norcast Ltée, une filiale en propr été exclusive, fabrique des instruments de broyage d'acier, des
fourreaux d'usinage et d’autres produits généraux de coulée, utilisés avant tout dans l'industrie miniére,
dans une fonderie & Mont Joli, Québec. Elle posséde également une usine de récupération de métaux
secondaires & Moncton, Nouveau-Brunswick.

Noranda Aluminum (propriété exclusive)

Noranda Aluminum, Inc. exploite une usine de réduction d'aluminium et une usine de fabrication de
tiges, de fils et de cdbles & New Madrid, Missouri. L'usine de réduction posstde deux séries de bacs d'une
capacité globale de 140 000 tonnes par année. En 1977, il a été produit un peu plus de 145 000 tonnes d’al-
minium primaire. De cette quantité, 7360 tonnes ont été converties par la compagnie en fils de transmission
¢lectrique, 16 310 tonnes ont été laminées de fagon particuliére pour &tre converties en revétements
d’aluminium alors que 5 220 tonnes ont fait I'objet d'opérations d’extrusion par Norandex. L’usine de
tiges, de fils et de cibles est située & proximité de I'usine de réduction d'une capacité de 25 000 tonnes par
année et produit des tiges d’aluminium renforcées d’acier, et des tiges de filetage.

Le courant électrique est fourni A toutes ces installations aux termes d'un contrat de longue durée
d'approvisionnement en énergie entre la City of New Madrid, Associated Electric Cooperative, Inc. et
Noranda Aluminum. 1l existe un différend quant au montant qu’Associated a droit de percevoir pour
I'énergie. Un réglement de ce différend est prévisible. Noranda Aluminum a payé a Associated, sous protét
et sous réserve de ses droits, environ $7,3 million de plus que le montant calculé par Noranda Aluminum
comme étant dfl pour les trois mois terminés le 30 juin 1977 et $6,8 millions pour les quinze mois terminés le
30 septembre 1978. Associated réclame aussi de fagon rétroactive une somme de $3,4 millions pour les neuf
mois terminés le 31 mars 1977, Jaguelle somme a été payée sous protét et sous réserve des droits de la com-
pagnie. Le juge au procés a avisé les parties de son intention de rendre un jugement adverse & Noranda
Aluminum sur I'interprétation du contrat entre les parties sur la période du diff érend, & savoir jusqu'au 30
juin 1977.
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L’usine a été fermée pendant deux mois au début de 1978 en raison du défaut par Associated de fournir
le courant pendant les derniéres étapes de la gréve des travailleurs du charbon aux Etats-Unis. L'usine est
maintenant revenue a pleine capacité. En marge du différend concernant les sommes payables pour
I'énergie, Noranda Aluminum réclame des dommages par suite du défaut de Associated de lui fournir
de I'énergie au début de 1978.

Noranda Aluminum a récemment convenu d'acheter une aluminerie permettant la fabrication de
feuilles et de papier d’aluminium, d’une capacité de 40 000 tonnes par année et située 3 Huntingdon,
Etat du Tennessee. L'achat entrera en vigueur le 2 janvier 1979 et le prix d'achat sera d’environ US $40
millions ¥ compris le fonds de roulement.

Noranda Aluminum posséde un intérét de 38,59 dans Frialco, une entreprise conjointe que détient
519% de Friguia, laquelle en retour détient une entreprise de bauxite-alumina en Guinée, Afrique Occi-
dentale, d'une capacité de 630 000 tonnes métriques d'alumina par année. Le gouvernement de Guinée
détient I'autre 499, de Friguia.

Norandex (propriété exclusive)

Norandex Inc. fabrique des produits d'extrudage, des fenétres d’aluminium, des revétements d’a-
luminium et autres produits de construction a Cleveland, Ohio et distribue ceux-ci, avec d’autres pro-
duits achetés, par I'entremise d’un réseau de 64 entrepdts aux Etats-Unis. Noranda Aluminum est sa princi-
pale source d’approvisionnement en aluminium.

Wire Rope Industries (51,4%)

Wire Rope Industries of Canada Limited est le plus important fabricant de cAbles d’acier au Canada,
en plus de produire et vendre des clotures, des filets, des cordes synthétiques et des élingues. Noranda
détient un intérét de 499, dans Bridon-American Corp. qui posséde deux usines de cordes d'acier et des
installations de tréfilage et de fabrication de cibles d’acier en Pennsylvanie.

Produits forestiers

Noranda participe directement ou indirectement dans I'éventail complet de l'industrie des produits
forestiers. Ces opérations dans les domaines du bois de construction, du contre-plaqué et des pates et
papiers se font par l'entremise de Northwood Mills Ltd., Fraser Companies, Limited, Northwood Pulp
and Timber Limited et British Columbia Forest Products Limited.

Northwood Mills (propriété exclusive)

Le tableau suivant fournit des précisions sur la production de bois de construction, le volume de
bois de construction vendu par le service des ventes et le volume des ventes de bois de construction et de
panneaux de bois vendus par le service des matériaux de construction pendant les cinq ans terminées le
31 décembre 1977:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Production de bois de construction (mpm-p)*. . 180 000 178 500 110 000 110 000 194 500
Services des ventes—bois de construction vendu (mpm-p). . . . 775 000 711 000 367 000 660 000 701 200
Service des matériaux de construction
Bois de construction (mpm-p)....................... 245 000 284 000 410 000 396 000 368 000
Panneaux de bois vendus (mmpe)**................. 856 000 1 039 000 1197 000 1 044 000 888 000

*en mille pieds de mesure-planche.
**en mesure de mille pieds carrés, épaisseur 1/16 de pouce.

Northwood Mills a récemment vendu deux scieries qu'elle exploitait dans la région d’Okanagan de
la Colombie-Britannique pour un prix de vente de $18,5 millions plus le fonds de roulement et a réalisé un
bénéfice de §11,3 millions.

La production de Northwood Mills est écoulée par son service des ventes, qui agit également comme
agent vendeur pour la production de Northwood Pulp and Timber Limited et des producteurs non
affili¢s. Plus de 809, de ces ventes se font en Amérique du Nord et le solde au Royaume-Uni, en Europe
et au Japon. Le service des matériaux de construction fait des affaires comme courtier de bois de cons-

15



truction et grossiste en matériaux de construction a partir d'entrepéts & Calgary et Edmonton en Alberta,
Winnipeg au Manitoba, Brampton et London en Ontario, et Montréal au Québec.
Fraser (intérét de 54,9%)

Fraser Companies, Limited exploite dzux moulins de péte de sulfite, un moulin de pite de bois
broy¢ et deux scieries au Nouveau-Brunswick alors qu'une filiale produit du bois broyé et du papier fin
a Madawaska, Maine.

La production de Fraser pour les cing années terminées le 31 décembre 1977 est démontrée dans
le tableau suivant:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Papier (tonnes). . ... ...t 385 100 375 800 301 000 372 400 364 100
Parineaux:-de papiéri(tonnes): «veosue 5u v vusassns e vausms 31 500 32 600 30 300 32600 31 600
Balpe CHONNEE Y puvn s e i ettt st =g amstissemerena B serariss 83 000 74 100 53 700 100 400 85 300
Bois de construction (mpm-p).......... ... ... ... 67 700 64 700 42 900 51600 50 200

En 1976, Fraser a commencé un programme triennal pour convertir et agrandir son usine de pulpe
A Edmundston, Nouveau-Brunswick A un colit estimatif de $91 millions, dont $46 millions avaient été
dépensés a la fin de 1977. Le programme résultera en un meilleur rendement sur le bois consommeé, une
capacité de production accrue, une qualité plus grande du produit et des pertes moins grandes de chaleur
et de produits chimiques, tout en se conformant aux normes actuelles sur la qualité de I'environnement.

En 1978, Fraser a entrepris un projet d’envergure pour augmenter sa capacité de production de
papier d’impression fabriqué & base de bois broyé, 4 un cofit estimatif de $39 millions.

Northwood Pulp and Timber (intérét de 50%)

Northwood Pulp and Timber Limited, propriété conjointe de Northwood Mills Ltd. et d'une filiale
de The Mead Corporation de Dayton, Ohio, posséde un permis sur une surface de récolte de bois de pulpe
accordé en 1964 par la Province de Colombie-Britannique pour une durée de 21 ans (renouvelable sur
demande) portant sur 2,5 millions d’acres de terrain boisé récupérable dans la région des foréts de Prince
George. La compagnie posséde un moulin de pulpe kraft & Prince George, Colombie-Britannique, dont
la capacité est de 800 tonnes de pulpe kraft blanchie par jour. The Mead Corporation achéte jusqu’a la
moitié de la production alors que Fraser en achéte jusqu'a 20%; le solde est présentement réparti & peu
prés également entre les marchés nord-américains et d'outre-mer.

La compagnie exploite également quatre scieries dans la région intérieure nord de la Colombie-
Britannique. Le principal arbre coupé est I'épinette blance de I'ouest. La compagnie détient des droits de
coupe accordés par la Province qui sont suffisants pour appuyer les opérations actuelles sur une base de
rendement constant. La production de bois de construction est vendue par Northwood Mills. La com-
pagnie produit également des copeaux qui sont expédiés a son moulin de pulpe ou vendus & d'autres
moulins de pulpe.

A la fin de 1977, Northwood Pulp & Timber a acquis de Northwood M\lills une usine de panneaux
d’aggloméré 3 Chatham, Nouveau-Brunswick; elle procéde présentement a la convertir en une usine de
panneaux gaufrés 4 un cofit d’environ $11 millions. 1l est prévu que la production a l'usine convertie re-
prendra au mois de mars 1979.

Le tableau suivant démontre la production au moulin 2 pulpe et aux scieries de Northwood Pulp and
Timber pour les cinq années terminées le 31 décembre 1977:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Pl pe{(RODIES)E . v:nis simmsrssesssammmeisss in) mlsipbebasasass S2loh 3 Uetolos 4 205 000 231 000 169 000 208 000 234 200
Bois de construction (Mpm-p) . s seemmates s e e 554 000 512 000 235 000 447 000 504 500
Copeatuxi (B DY 0 oe come s 1ig 2 sme bomsmis a3 e 332 000 334 000 156 000 282 000 283 000

*Bane Dry Units
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British Columbia Forest Products (intérét de 28,4%)
Noranda détient un intérét de 28,49, dans les actions ordinaires de British Columbia Forest Products

Limited. Le méme pourcentage est possédé directement ou indirectement par The Mead Corporation.

British Columbia Forest Products exploite des moulins de pulpe et papier, de bois de construction et
de contre-plaqué, et des scieries 4 plusieurs emplacements en Colombie-Britannique. La production pour
les cinq années terminées le 31 décembre 1977 est reflétée dans le tableau suivant:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Bois de canstruction (MpPm=p). ..os o o o Seminimsieaiani 812 000 721 000 434 000 474 000 536 000
Contre-plaqué (mmpc-1/16) .. . ... ... ... ... ... ... 1203 000 1 141 000 802 000 986 000 1162 000
Bulpei(tonnes) Firtl s v seim i 1 o st 421 000 480 000 356 000 466 000 452 000
Papier-journal (tonfes). - «-swmvems v va i TR R 5 257 000 252 000 193 000 246 000 256 000

British Columbia Forest Products détient un intérét de participation de 409, & un cofit de $28
millions, dans Donohue St. Félicien Inc. (le solde de 609, appartenant & The Donohue Company Limited).
Cette compagnie a été formée pour aménager un complexe intégré de produits forestiers a St-Félicien
Québec, & un cofit de $300 millions. Une usine de pulpe blanchie kraft d'une capacité de 760 tonnes par
jour est en voie de construction; le début des opérations est prévu pour la fin de 1978,

En 1977, British Columbia Forest Products a acquis les actions de Blandin Paper Co. de Grand
Rapids, Minnesota. Le service anti-coalitions du Ministére de la Justice des Etats-Unis a déposé une
plainte contre British Columbia Forest Products, Noranda and The Mead Corporation pour faire en
sorte que British Columbia Forest Products se départisse de Blandin, ou que Mead et Noranda se dépar-
tissent de British Columbia Forest Products. La capacité de 1'usine de papier de Blandin est d’environ
310 000 tonnes par année de papier enduit alors que son moulin de panneaux gaufrés a une capacité de
60 000 tonnes par année. Blandin détient plus de 130 000 acres de terrain boisé.

Pétrole et gaz

Canadian Hunter Exploration Ltd., une filiale en propriété exclusive constituée en 1973, administre
un programme d'exploration et de mise en valeur de pétrole et de gaz (le “‘programme’) dans 'ouest du
Canada. Lorsqu’on tient compte des dépenses de $19 millions en 1977, la compagnie a dépensé $76 millions
pour l'acquisition de terrains, les forages exploratoires ct la mise en valeur sur le chantier jusqu'au 31
décembre 1977. Agnew Lake Mines Limited a gagné en 1977 un intérét de 209, dans le programme en
effectuant des dépenses d'exploration et de mise en valeur. Petromark Minerals Ltd. gagnera vers le 31
décembre 1978 un intérét de 109, dans le programme A partir de parts égales devant étre cédées par la
compagnie et Agnew Lake Mines Limited, ce qui réduira l'intérét d’Agnew Lake dans le programme 2
159 et pour la Compagnie & 759,. La part des participants dans le programme au 31 décembre 1977 se
chiffrait & environ $39 millions. Afin de maintenir leurs intéréts proportionnels, les parties devront investir
des montants supplémentaires.

Aux termes d'un contrat d'amodiation entre la Compagnie, Agnew Lake et Esso Resources Canada
(une filiale en propriété exclusive de Société pétroliere Impériale Limitée), Esso peut gagner un intérét de
12,59% dans les terrains du programme dans les régions de Elmworth et Wapiti en Alberta et de 17,59,
dans tous les autres terrains en dépensant un minimum de $150 millions sur une période de 30 mois a
compter du ler aofit 1978. Esso peut investir $29 millions additionnels en vertu de diverses options qui
ne modifieront pas son intérét final dans les terrains. Si Esso gagne son intérét complet, I'intérét direct de
Noranda dans le programme sera réduit de 759% a 64,6%, dans les terrains Elmworth-Wapiti et & 60,4
dans les autres terrains. L'intérét revenant & Agnew Lake sera réduit de 159, 2 12,99, et 12,19, respective-
ment. Afin de maintenir son intérét de 109, Petromark devra faire sa part normale des dépenses et con-
tribuer un montant supplémentaire pouvant aller jusqu'a $19,9 millions pendant la période de gain qui
doit durer 30 mois.

Les réserves prouvées et mises en valeur au 31 décembre 1977 étaient de 4,2 millions de barils de
pétrole brut et 154 milliards de pieds cubes de gaz naturel et les réserves supplémentaires probables étaient
de 3,1 millions de barils de pétrole brut et 91 milliards de pieds cubes de gaz naturel. Les terrains détenus
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au 31 décembre 1977 s'étendaient sur environ 1,8 millions d’acres nettes. Les volumes de production (nets
de redevances) pour les quatre années terminées le 31 décembre 1977 ont été comme suit:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974
Pétrole brut (milliers de barils)............... ... ... ... 2470 288,5 2256 93,3
Gaz naturel (millions de pieds cubes).... .. i .o ivvvivi i e 28759 24523 1204,3 -

Noranda a contribué¢ $9,1 millions av programme d’exploration de PanArctic Oils Limited sur la
période de 10 ans terminée le 31 décembre 1977. En conséquence de son défaut de contribuer aux dépenses
de 1978 de PanArctic, l'intérét de Noranda dans PanArctic a diminué a 4,199, de 4,49%,. A date, Pan-
Arctic a fait six importantes découvertes de gaz et une découverte de pétrole dans les iles de 1'Arctique.
L'importance commerciale de ces découvertes est incertaine.

Immobilisations et dépenses de mise en valeur et d’exploration reportées

Le tableau suivant indique les immebilisations et les dépenses de mise en valeur et d'exploration
reportées de Noranda pour les cing années terminées le 31 décembre 1977 et les neuf mois terminés le 30
septembre 1978:

Années terminées le 31 décembre

Neul mois terminés (en millions)
le 30 septembre 1978 1977 1976 1975 1974 1973
Dépenses......... $£83 $141 $143 8186 $128 804

Les principaux projets compris dans ces dépenses sont 'expansion de la mine, de I'usine de concen-
tration et de la fonderie des Mines Gaspé, la construction du réacteur servant au procédé de fonte continue
de Noranda, les modifications & la fonder.e Brunswick, la construction de la deuxiéme phase du complexe
d'aluminium, 'expansion de I'usine de réduction de zinc, la construction d'une usine de tubes en zirconium
et le programme de modernisation de Fraser.

Il est prévu que les dépenses en 1978 seront de 'ordre de $134 millions dont $45 millions seront attri-
buables aux programmes de Fraser et $27 millions au programme de Canadian Hunter. Il est prévu que
les dépenses en 1979 seront d'environ $180 millions v compris le cofit de l'aluminerie permettant la fabri-
cation de feuilles et de papier d’aluminium.

Contréle de I'environnement

De par leur nature, les exploitations miniéres, métallurgiques et de pates et papiers peuvent causer
de la pollution. Sauf pour un recours en injonction fondé sur une prétendue contamination de 'environne-
ment dont il est question sous la rubrique “Litiges en cours’ ci-dessous, aucune des exploitations de
Noranda ne fait I'objet de litiges ou de procédures administratives relatives 4 des questions d'environne-
ment qui auraient un effet d'importance sur les activités de Noranda. Alors que Noranda a déja fait et
prévoit faire & I'avenir des dépenses supplémentaires pour réduire la pollution & ses différentes installations,
il n'est pas prévu que de telles dépenses auront un effet important et adverse sur sa situation financiére.

Litiges en cours

La Compagnie figure parmi 29 défendeurs, décrits comme producteurs d'uranium et situés dans divers
pays, dans des procédures anti-coalitions privées intentées vers le 15 octobre 1976 par Westinghouse Elec-
tric Corporation devant la Cour du District des Etats-Unis pour le district nord de I'Etat de I'Illinois,
dans lesquelles il est allégué qu'une conspiration existe entre ces producteurs pour limiter le commerce de
I'uranium entre les Etats américains ce méme que le commerce international. Une requéte par la Com-
pagnie pour le rejet de 'action quant a elle pour des motifs de compétence est présentement en cours. Une
deuxidme action qui allégue l'existence de la méme conspiration a été intentée contre la Compagnie et
sept autres défendeurs par le Tennesee Valley Authority. Il est prévu que les dommages qui seront éven-
tuellement réclamés par les demandeurs seront trés importants.

La Compagnie et trois compagn.es affilices font partic d’un groupe de 15 défendeurs & une action
instituée devant la Cour Supérieure de la Province de Québec pour le district de Montréal vers le 25 no-
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vembre 1976 par des Indiens Cris, agissant individuellement ou en groupe, réclamant des dommages de
$8 034 000 et une ordonnance d'injonction & 1'égard d’une prétendue contamination de 'environnement

et d’autres violations de prétendus droits territoriaux et d'autres droits aborigénes des Indiens Cris du
Nord du Québec.

La Compagnie conteste ces actions et croit avoir une bonne défense sur le fond de chaque litige.

Il v a lieu de se reporter aux rubriques ‘‘Noranda Aluminum’ et “‘Central Canada Potash’ pour
retrouver les détails d’autres litiges impliquant ces filiales.

Historique des dividendes

La Compagnie a payé des dividendes sur ses actions en circulation pendant les cing exercices fiscaux
et les neuf mois terminés le 30 septembre 1978, tel qu'indiqué au tableau suivant. I1 y a lieu de se reporter
a la note 4(a) afférente aux états financiers consolidés de la Compagnie pour retrouver l'intérét de la
Compagnie dans les dividendes payés A des filiales et entreprises associées.

- ; o Anndes terminées le 31 décembr
Neuf mois terminés sle lidees =

le 30 septembre 1978 1977 1976 1975 1974 1973
Par action Classe A, ... ....... $0,90 $1,20 $1,20 $2,00 $1,80 81,40
Classe B........... 80,90 $1,155 81,02 $1,70 $1,53 $0,6375(1)
Total ClasseiAe s o o ani §20 190 000 $26 649 000 $26 630 000 $46 206 000 $41 594 000  $33 222 000
Classe B(2): = o § 1871000 § 2708000 § 2723000 $ 2711000 § 2290000 § 854 000(1)

NotEs:
(1) Pour le semestre.

(2) Comprend un impdt de 15% sur les revenus non répartis, sauf pour les neuf derniers mois de 1977 et les neuf premiers
mois de 1978,

Des dividendes de $0,40 par action ont été déclarés sur les actions Classe A et les actions Classe B pour
le quatriéme trimestre de 1978, payables le 15 décembre 1978 aux actionnaires inscrits le 24 novembre 1978.

Les actions Classe A et Classe B comportent le droit de voter, sont convertibles les unes dans les

autres sur une base action pour action et ont le méme rang a I'égard des dividendes et sous tous autres
rapports.
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MINES NORANDA LIMITEE

Bilan consolidé

(en milliers)

Actif
Au Au
30 septembre 31 décembre
1978 1977
(non vérifié)
ACTIF A COURT TERME
Encaisse et effets commerciaux & court terme. .................... $ 18 235 5 21335
Placements négociables, au cofit moins montants radiés (cours du
marché $17 422 000;1977—$156%4000). .. .................. 13 814 14 942
Comptes, avances et péages d recevoir........................... 385 534 320 067
SHOCKS s wrn s womemns o ey o = o ol A & 5 R A G IS D s e 4 408 042 395 603
825625 751 947
PLACEMENTS ET AVANCES— COMPAGNIES ASSOCIEES ET AUTRES (note 2). . . 413 464 387179
IMMOBILISATIONS
Propriétés, batiments et équipement, au cofit.................... 1614129 1 551 239
Amortissement aAceUMUEIA - o o ame o i o 5 s w s 6 o e - S < (712 752) (668 674)
901 377 882 565
AUTRES ELEMENTS D'ACTIF (note3)..... ... ... ... ............... 133 998 131 190
82 274 464 $2 152 881
Passif
PASSIF A COURT TERME
Avances bancaires (noted (). ... .. $ 199 860 $ 206132
O T E TS o et LT i . ot e SR o e e o e i e ol s e et 297 420 257 929
Impdts et taxes 3 Payer. ... ..o o 46 146 25 235
Dette échéant en degd d'un an (note d).......................... 92 306 99 321
635 732 588 617
DETTES REPORTEES ET RETENUES A PAYER. . ... ..o, 12 932 10 321
IMPOTS POURVUS MAIS NON EXIGIBLES A COURT TERME. . ... ............ 87 810 82 758
DETTE A LONG TERME (note 4) . . ... ... e 580 789 588 881
PARTICIPATION MINORITAIRE DANS DES FILIALES. .. ..00 ot ieit e 140 004 128 155
AVOIR DES ACTIONNAIRES
Capital-actions (note 6)
Autorisé: 40 000 000 d'actions sans valeur nominale
Emis: 24 612 086 actions au 30 septembre 1978; 24 464 511
actions au 31 décembre 1977 (note(6a))................. 89 194 85 334
BénéNces NONTEPATTIS: s u o » st o G a0 v s o 5 e 5 6 e o sstmess o i 739 981 680 773
829 175 766 127
Moins participation proportionnellz de la Compagnie dans ses actions
détenues par des filiales et des compagnies associées...... .. ... (11 978) (11 978)
ST 197 754 149
§2 274 464 $2 152 881

(Voir les notes ci-jointes)

Au nom du Conseil ,
(Signé) ALFRED Powis, administrateur (Signé) WiLLiam S. Row, administrateur
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MINES NORANDA LIMITEE

Etats consolidés des bénéfices et des bénéfices non répartis

BENEFICES:
Revenus:

Provenant des métaux, produits et
PEATES . i s 1 SR A b

Bivers (et 2 vui svenesevsvyss o

DEPENSES:
Cofit de production, des métaux et
des produits vendus. ... ..., ...

Dépenses d’administration, de vente
etfrais ENGTAUX: iwcoovw wviios 5

AMOCtisSement .- v wwoiamra s e
Dépenses de mise en valeur. ... .. ..

Dépenses d'exploration et de re-
cherche radiées (note 8) .. ... .. ..

Intéréts sur la dette & long terme. . .

Autresintéréts—net. . ...........

Impbts sur le revenu et sur la produc-
tion (note 7)

Participation minoritaire aux bénéfices
defiliales. . .....................

Bénéficede Noranda . .. ............

Quote-part des bénéfices des com-
pagnies associées (note 2).........

Fermeture de l'aluminerie — frais
anormaux (note 10 (b)) . . ... .....

Gain a la vente d'éléments d’actif
(ot TOICaT). s weon o s Satenmieis

BENERCETEE . cuon smm o ae o oy ke el o
Bénéfice paraction. ...............

BENEFICES NON REPARTIS:

Solde au début de la période (y com-
pris 85043 000 inscrits antérieure-
ment a titre de surplusd’apport) . . .

Bénéficenet. .....................

Dividendes versés (note 6 (a))..... ..
Soldead lafindela période. ..........

(en milliers)

Pour les neuf mois
terminés les
30 septembre

Pour les exercices terminés les 31 décembre

1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(non vérifié)

81233 546 §1 062 366 $1 386516 $1232394 $1156423 $1 147041 § 848 545
5423 4 357 921 2 360 2 851 4 859 2 086
1238969 1066723 1395787 1234754 1159274 1151900 850 631
905 726 815253 1040 874 943 850 870 572 734 747 616 431
74 125 70 180 94 353 87 097 83 909 66 045 45248
58423 56 322 75103 64 409 62 336 59 834 41 860
2913 51752 8033 5821 4 004 6 942 6 858
16 911 27075 35903 16 970 25 665 22 360 11 345
35 311 33921 44 444 39 604 36 488 30 321 18 509
19 681 15 860 27412 22 048 8 865 3481 12325
1113090 1024 363 1326182 1179799 1091 839 923 730 741 576
125 879 42 360 69 605 54 955 67 435 228 170 109 055
62 274 19 667 22 666 25068 41 458 106 636 54 226
14 540 8 831 12 625 10 050 10 089 17 099 1 346
76 814 28 498 35291 35118 51 547 123 735 53572
49065 13 862 34 314 19 837 15 888 104 435 53483
31 864 23277 32 862 26 898 34 637 50435 67911
80929 37139 67 176 46 735 50 525 154 870 121 394

(11 718) s - = - — -

11 265 — — — — — —
§ 80476 $& 37139 $§ 67176 $§ 46735 § 50525 $ 154870 § 121394
$3,41 $1,57 $2,85 $1,98 $2,14 $6,59 $5,17
$ 680773 § 641895 § 641895 § 623457 $ 620085 § 507552 § 419023
80 476 37 139 67 176 46 735 50 525 154 870 121 394
761 249 679 034 709 071 670 192 670 610 602 422 540 417
21 268 21225 28 298 28 297 47 153 42 337 32 865
$ 739981 $ 657 809 $ 680773 § 0641895 $ 623457 $ 620085 $§ 507552

(Voir les notes ci-jointes)
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MINES NORANDA LIMITEE

Etat consolidé de I’évolution de la situation financiére
(en milliers)

Pour les neuf mois
terminés
les 30 septembre Pour les exercices terminés les 31 décembre

1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(non vérifié)

FONDS DE ROULEMENT AU DEBUT DE LA

PERIODE . . .0 o it e e eeeia e $163 330 8197450  §197450  $188 002  $182890  $146593  $129 246
PROVENANCE DES FONDS:
Exploitation—

BENEACH Nt . o oo nvummuimamssan vl in s 80 476 37139 67 176 46 735 50525 154 870 121 394
Amortissement et dépenses de mise

el ValeUr ooy vomnan gy e grem 61 336 62074 83 136 70230 66 340 66 776 48 718
Impdts pourvus mais non exigibles

A court tErmMe: o < s 2 v e 5052 (7 583) (3071) (31 584) 15 077 37 500 15 371
Participation minoritaire aux béné-

fices de filiales................ 14 510 8 831 12 625 10 050 10 089 17 099 1346

Quote-part des bénéfices moins
dividendes des compagnies as-

SOCIELE ey e BE S s (24 £53) (11 582) (17 932) (11 535) (15 162) (31940) (51 186)
136 £51 88 879 141 934 83 896 126 869 244 305 135 643
Vente de Northwood Panelboard Ltd.
(note 2 (e))...oovvniennnenn —_ — 6 396 - S — —
Vente de Northwood Properties Limited
(note:V0ita)). .. ... d5. . an. 5E e s 7214 — — _— — — —
Emission dlactions . e s we 3340 13 16 348 251 3249 1273
Financement a long terme. .......... 496 1014 1517 108 100 163 800 72 035 10 865
Ventes d'immobilisations. ........... 2 948 341 7760 8901 2076 2 583 8 692
Augmentation (diminution) des dettes
reportées et des retenues a payer. . . 2611 2052 1711 (404) 2210 1564 936

153 660 92 299 159 334 200 841 295 206 323 756 157 409

UTILISATION DES FONDS:
Immobilisations et projets en construc-

tion (note 9). ....... ... 84 171 73 188 119 565 115628 158 147 101 674 82918
Eléments d'actif non & court terme (net)

des filiales acquises (note 2 (d))..... — — — — (2407) 11 394 24 335
Dividendes versés

—aux actionnaires. . . ....ooove.n 21 268 21 264 28 298 28 297 47 153 42 337 32 865

—aux actionnaires minoritaires dans

désifiliales; v oo vonmnenanrerainen wvals 2691 3563 4 821 4 150 4410 — -

Placements et avances (net).......... 1433 2959 7 366 (21 880) 31075 73 418 (36 014)
Partie & court terme de la dette a long

(7] 77 [ L e o 8 588 8033 11 656 37797 24 486 33 657 25 151

Dépenses de mise en valeur, d’explora-
tion et autres dépenses reportées

CROLE D). s scinie mne wom o8 e om0 8 8206 24 032 . 21748 27 401 28 111 26 457 11 248

AUCFes (NEL): v v s e ey 120 49 — — (881) (1478) (441)

127 097 133 088 193 454 191 393 290 094 287 459 140 062

Augmentation (diminution) nette. . . 26 563 (40 789) (34 120) 9 448 5112 36 297 17 347
FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE LA

PERIODE: 75055 st snmrobiim o Al To o sl $189 893 $156 061 $163 330 $197 450 $188 002 $182 890  $146 593

(Voir les notes ci-jointes)
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MINES NORANDA LIMITEE

Notes afférentes aux états financiers consolidés

(Les renscignements au 30 septembre 1978 et pour les neuf mois terminés le 30 septembre 1978 et le 30 septembre 1977 ne sont
pas vérifiés)

1. CONVENTIONS COMPTABLES

a)

Les principales conventions comptables suivies par Mines Noranda Limitée et ses filiales sont résumées ci-dessous:

Base de présentation des états financiers:

Les états financiers ci-joints sont dressés conformément aux principes comptables généralement reconnus au Canada, et
ils comprennent les comptes de Mines Noranda Limitée (la Compagnie) et de toutes ses filiales sur une base de consoli-
dation. La Compagnie et ses filiales sont collectivement désignées sous le nom de Noranda. La participation de Noranda
dans les compagnies assocides sur lesquelles elle exerce une influence importante, sans propriété majoritaire des actions,
est comptabilisée au cofit plus sa participation aux bénéfices non répartis de ces compagnies depuis les dates auxquelles
les placements ont été faits. La différence entre le colit des actions des compagnies associées et la valeur comptable nette
sous-jacente des éléments d'actif est amortie sur la durée des éléments d’actif auxquels cette différence est attribude. Les
autres placements a long terme sont comptabilisés au cofit moins les montants radiés.

Certaines filiales et compagnies associées détiennent des actions de la Compagnie. La participation proportionnelle de la
Compagnie a la valeur comptable de ces actions a été déduite de 'avoir des actionnaires. De méme, le bénéfice par action
de la Compagnie a été calculé selon le nombre d’actions en circulation, déduction faite de ces participations croisées.
Conversion des devises étrangéres:

Les éléments d'actif et de passif en devises étrangtres de la Compagnie ainsi que de ses filiales ¢t compagnies associées
sont convertis en dollars canadiens comme suit: le fonds de roulement, aux taux de change en vigueur a la fin de la période;
les immobilisations et les autres éléments d’actif & long terme, la dette & long terme et les provisions pour amortissement,
aux taux de change d’origine; les revenus et les dépenses (autres que 'amortissement), aux taux moyens en vigueur au
cours de la période. Les gains et pertes provenant de ces conversions sont inclus dans le bénéfice consolidé.

Stocks:

Les produits miniers sont évalués 4 la valeur de réalisation estimative et les autres stocks, au moindre du cofit et de la
valeur marchande. Dans le cas des filiales américaines et de certaines compagnies affiliées étrangeres, le cofit des principaux
stocks est déterminé suivant la méthode de I'épuisement & rebours.

Contrats a terme:

De temps & autre, la Compagnie posséde des contrats & terme en vue de I'achat ou de la vente de métaux et de devises. Ces
contrats ne sont pas reflétés dans les livres de la Compagnie, au-dela du montant de dépdt requis, jusqu’a la date d'échéance,
bien qu'une provision soit faite pour toute perte estimative non réalisée.

Amortissement et dépenses de mise en valeur:

L’amortissement des propriétés, des batiments et de I'équipement et celui des dépenses de mise en valeur sont fonction
de la durée d'usage estimative des éléments d’actif et sont calculés selon la méthode appropriée dans les circonstances, soit
de fagon générale, la méthode d'amortissement linéaire pour les immobilisations et la méthode d'amortissement a I'unité
de production dans le cas des dépenses de mise en valeur.

Exploration:

Les dépenses d'exploration minitre et pétrolidre sont imputées au bénéfice de 1'exercice courant 4 moins qu’elles n’aient
trait & des propriétés dont il est raisonnable d'escompter un résultat productif ou dont les travaux sont en cours, Les
gains a la vente ou la récupération de frais déja radiés sont généralement crédités aux dépenses d’exploration.

Impdts sur le revenu;

Aux termes des lois de I'impdt sur le revenu, certains frais et revenus sont inclus dans le revenu imposable d’années pré-
cédant ou suivant celles ot ils sont inclus dans le revenu figurant aux états financiers. A la suite de ces écarts temporaires,
les impdts sur le revenu & payer différent normalement des provisions pour impdts imputées au bénéfice. Ces différences
figurent au bilan consolidé comme “Impdts pourvus mais non exigibles 4 court terme”.

Les économies d'impdt éventuelles provenant des pertes subies et des dégrévements d'impdt pour investissements ne
sont pas reflétées dans le bénéfice de I'exercice ol ils surviennent, & moins qu'il y ait quasi-certitude de les réaliser.

Intéréts:

En général, la dépense d’intéréts est imputée au bénéfice au moment ot elle est engagée, sauf en ce qui concerne les intéréts
qui peuvent &tre identifiés & un programme important de dépenses en immobilisations. Ces intéréts sont capitalisés au
cours de la période de construction.

Frais de mise en marche:

Les frais de mise en marche des principaux projets sont reportés jusqu'a ce que les installations atteignent le stade de
production commerciale. Ces frais reportés sont radiés sur une période raisonnable suivant la méthode d'amortissement
linéaire ou la méthode d’amortissement a 1'unité de production.

Recherche:
Les dépenses au titre de la recherche sont imputées au bénéfice au moment ou elles sont engagées.
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Aluminerie:

Bien que, techniquement parlant, 1'aluminerie de New Madrid, Missouri, soit la propriété de la ville et que la dette s'y
rapportant censtitue une obligation de cette derniére, certains éléments de 'actif et de la dette correspondante figurent
aux livres de Noranda en raison de son option en vertu du bail & long terme et de ses garanties inconditionnelles.

En date du ler janvier 1977, les filiales américaines et certaines compagnies affiliées étrangéres ont adopté la méthode de
I'épuisement a rebours pour établir le cofit des principaux stocks. Ce changement a eu pour effet de réduire la valeur
comptable des stocks au ler janvier 1977 et au 31 décembre 1977, et de diminuer d’environ §4 600 000 le bénéfice d'exploi-
tation avant impdts sur le revenu de I'exercice.

2. PLACEMENTS

a)

b)

d)

e)

Les placements et avances—compagnies assoc ées et autres, se composent:
Valeur comptable
(en milliers)

Participation
directe 30 septembre 31 décembre
de Noranda 1978 1977
Placements — comptabilisés & la valeur de consolidation
British Columbia Forest Products Limited............ ... ... 299, $ 63192 $§ 52209
Craigmont Mines, Limited ... .o- o sz voanssame s w8 o avngs 56 8 20 3742 3599
Kerr ‘Addison Mines Lamited. ..o 2o snramimsmsase s s mas 41 27 497 26 454
Mines Lac Mattagami Limitée (L.R.P.).......... ... ... ... 34 40 895 37438
Northwood Pulp and Timber Limited. ..................... 50 46 349 39 006
Mines Orchan Limitée. ......... ... v, 45 12 442 11703
Pamour Porcupine Mines, LEimited: ... .« cvvvwrnn s i vwnnin 49 3 286 1591
Placer Development Limited......... ... ................. 31 71282 68 201
Tara Exploration and Development Company Limited (note2(c)) 41 47 319 35427
Consortium guinéen Frialco/Friguia........................ 20 20 084 20945
Autres:compagnies: sorvis: 6 o DronnEeg 03 08 ITaTeRnes o 1 § — 51185 50 866
387273 347 439
Autres placements et avances—

Actions, au colit moins montants radiés. . ................... - 11 134 10 789
Avances et autres créances (note 2(c)).......... ... .. ... — 15057 28 951
$413 464 $387 179

Le tableau ci-dessus comprend des actions comptabilisées 3 une valeur comptable de $290 041 000 et dont le cours du
marché au 30 septembre 1978 était de $371 444 000 ($247 021 000 et $280 647 000 respectivement au 31 décembre 1977).
Ce dernier montant ne représente pas nécessairement la valeur de ces placements qui peut tre supérieure ou inférieure &
celle des cours du marché.

Un montant de $20 340 000 d’avances et d'autres créances au 31 décembre 1977 était garanti par des actions de Tara
Exploration and Development Company Limited. Aprés la fin de U'exercice, une fraction de ce montant, soit $18 324 000,
a été réglée par I'achat de 177 des actions en circulation de Tara, portant la participation de la compagnie & 41%. Au 30
septembre 1978, le solde non réglé de ces avances et de ces autres créances s'élevait a $2 016 000.

Au cours de la période allant du ler janvier 1973 au 30 septembre 1978, la Compagnie a acquis une participation majori-
taire dans les compagnies suivantes:
i) En 1973, un achat en fin d’exerzice d’actions supplémentaires de Brenda Mines Ltd. (Brenda), possédée au-
paravant a 50%, a entrainé la consolidation de cette compagnie.

i) Au cours de 1974, la Compagnie a acquis 54,6% des actions de Fraser Compagnies Limited (Fraser) pour une
contrepartie en esptces, et les résultats d'explgitation de cette compagnie sont reflétés dans 1'état consolidé des
bénéfices depuis le 9 avril 1974, Jate de son acquisition.

iii) Le 8 janvier 1975, la compagnie Les Industries de Céables Métalliques (possédée auparavant & 409,) est devenue
une filiale consolidée et le 11 mars 1975, Northwood Mills Ltd., une filiale en propriété exclusive, a acquis toutes
les actions en circulation de Airscrew-Weyroc Canada Limited (maintenant Northwood Panelboard Ltd.). Les
résultats d'exploitation de ces compagnies ont également été inclus dans I'état consolidé des bénéfices & partir de
la date de leur acquisition.

Dans le cas de Fraser, la valeur comptakle nette des éléments d’actif acquis dépassait de §9 097 000 le codt total pour la
Compagnie. Cette différence a été attribuée aux immobilisations et déduite de celles-ci dans le bilan consolidé.

Dans le cas de Brenda, comptabilisée précédemment 2 la valeur de consolidation, aucune différence n’est provenue de
I'acquisition mentionnée en i) ci-dessus et quant aux acquisitions dont il est question en iii), I'écart d’acquisition érait
négligeable.

Au 31 décembre 1977, Northwood Mille Limited, filiale en propriété exclusive, a vendu toutes les actions en circulation
de Northwood Panelboard Ltd. & Nortawood Pulp and Timber Limited (compagnie possédée & 509;) pour une contre-
partie en espices de $1 ainsi qu'une contrepartie future supplémentaire reliée aux fonds autogénérés.
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Le tableau ci-dessous résume 'effet, sur le bilan de Noranda de cette transaction et du paiement de $1 000 000 effectué
par Northwood Panelboard sur ses dettes envers Northwood Mills:
(en milliers)
Réduction de 'actif non 4 court terme—

IMmODIHSAtioNE.cis nalie i im0 s S e DS 2 S §9 670
DAV, . oottt e e 1 066
10 736
Réduction de la dette a long terme............. ... ... 4 340
ACTE NOIA CONELTEEME THet) soimms mini i 1 57 55 558 e stereeals st sus Sotemssamaisiats 6 396
Augmentation:du; fondside eonlement . ... cowsmsmimn i vs v sy s o L 1957
84 439
Augmentation des placements et avances — compagnies associées......... ... 84 430
3. AUTRES ELEMENTS D'ACTIF 30 septembre 31 décembre
1978 1977
(en milliers)
Dépenses de mise en valeur reportées et de mise en marche. . ... ... ... ... ... ... ... .. $103 510 § 96740
Dépenses d'exploration reportées. .................... W s T B T T 0 16028 19074
Autres éléments d'actif reportés. ... 7908 8 149
Escompte et frais de financement relatifs & des débentures et & des obligations & revenu, au
CONE MOLHE AMOTHISSEIMENE - - oo o 15 G o8 AT o 7 (5 SRR T £ T g e ST R & 6552 7227
§133 998 $131 190
4. DETTE 30 septembre 31 décembre
1978 1977
a) Dette a long terme: (en milliers)
Mines Noranda Limitée
Billets, 9349, échéant le 15 juillet 1982 . . ... .. ... . . . . $25 000 $25 000
Billets, 9349, échéant le ler novembre 1980 (dont $15 000 000 sont payables en devises
AMETICAIIIES) v s maiienian £ 1 lawallemiim e T8 i HASEETEA T 10 0 SO et S 5% 54 o s 25 398 25 398
Débentures a fonds d'amortissement, 7149, échéant le ler octobre 1988. . ... . . ..... ... . 23 868 24 124
Débentures a fonds d’amortissement, 914 9, échéant le 15 octobre 1990. . ... ... ... ... .. 35 704 36 682
Débentures & fonds d’amortissement, 9349, échéant le ler mai 1994, . ... ... ..... ... 48 050 50 000

Noranda Aluminum, Inc.
Billets garantis, 10149, remboursables & diverses dates jusqu'au ler octobre 1995

(880000000 US) . .o\ttt e 81 360 81 360
Obligations industrielles & revenu, 3,30%, et A fonds d’amortissement, 5,909, échéant

respectivement les ler novembre 1978 ($2 800 000 US) et 1993 ($68 050 000 US)..... 76 295 76 047
Obligations & revenu pour le contrdle de la pollution, 89, échéant le ler avril 2001

(L0500 0005TISYomse o smr ae mmmmmiie: o o 5 e s e o sirsese s e St s issetatete 10 315 10 315

Norandex Inc.

Billets hypothécaires, 5149%-10%, payables par mensualités jusqu'en 2002 (30 septembre

1978—$6 638 000 US; 31 décembre 1977—87 369000 US). ... ...\t iennnnnn, 7138 7875
Brunswick Mining and Smelting Corporation Limited

Obligations hypothécaires de premier rang A fonds d’amortissement, 5,85%, sériec “A",

echéant le leravril 1986. ... . .. . . ... . .. . . 8 662 9937
Obligations hypothécaires générales & fonds d'amortissement, 7,259, série “A", échéant

heslS AQTERIOBTL. . o et e ers oo Lop st o ok e Mhov b Soae ey VR, Sobimea e s 10 464 10 746
Obligations hypothécaires générales & fonds d’amortissement, 119, série “B”", échéant

leler déclmbre 1996 = oo aevrvin o o Gmmsms b 4 S RS A W B P et 35000 35 000

Fraser Companies, Limited
Débentures & fonds d'amortissement, 614%, série ‘“A", échéant le ler avril 1987

(30 septembre 1978—86 750 000 US; 31 décembre 1977—$7 500000 US). .. ........ 7 368 8 109
Débentures & fonds d'amortissement, 10349, série “B”, échéant le ler juin 1992
($35.000/000 UIS) i snssvavaismsivbmate s 5 Goresmibont i St i o 8 S5 Do 2 o 35612 35612
Dettes diverses. . ... 7992 10 102
438 226 446 307
Billets:d paver (Aote d(D) )i omiiie i 51 b oiiass oie e sietoi o asimmren oo =in s mieimte etere mre al e 234 869 241 895
673 095 688 202
Dette échéant en dega d'un an (y compris des billets & payer de $84 869 000—30 septembre
1978; $91 895 000—31 décembre 1077 ). . . oottt et e e e e 92 306 99 321
$580 789 $588 881

L’échéance de la dette & long terme est comme suit:
1979—815 615 000; 1980—=843 261 000; 1981—8170 552 000; 1982—845 916 000 et ultérieurement—$313 537 000.
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b) Des billets & payer, au montant de $150 000 000, représentant des billets a ordre avec diverses échéances de moins d'un an
A partir du 31 décembre 1977 et du 30 septembre 1978 respectivement, ont été classifiés comme dette & long terme jusqu’a
concurrence de 'engagement sans condition que la Compagnie a regu de ses banquiers & I'égard de crédits a terme con-
tractuels expirant le 31 décembre 1981,

¢) Descomptesa recevoir et des stocks d'une filiale ont ¢té transportés en nantissement d’emprunts 3 demande de $19 500 000
consentis 4 cette compagnie.

5. ENGAGEMENTS ET PASSIF EVENTUEL

a) Les projets approuvés de dépenses en immobilisations et les engagements de financement en cours totalisaient environ
$110 000 000 au 30 septembre 1978 et $79 000 000 au 31 décembre 1977,

b) La Compagnie et ses filiales se sont portées garantes ou sont éventuellement responsables du remboursement d'emprunts
de compagnies associées et d’autres compagnies jusqu'a concurrence d'environ $42 000 000 au septembre 1978 et de
$33 000 000 au 31 décembre 1977,

¢)  Au 30 septembre 1978, le total des obligations non capitalisées de Noranda aux termes de ses régimes de retraite était
estimé A $28 000 000. Ces obligations sont capitalisées conformément aux dispositions des lois pertinentes. Au Canada, les
obligations non capitalisées seront capitalisées et imputées au bénéfice par tranches annuelles n'excédant pas $2 000 000
au cours de périodes ne dépassant pas quatorze ans. Une partie des obligations non capitalisées concernant les filiales
américaines, soit $8 900 000, sera amortie par tranches annuelles n'excédant pas $500 000 au cours de périodes ne dé-
passant pas quarante ans.

d) La Compagnie et certaines de ses filiales concluent de temps a autre des ententes relatives a des baux a long terme &
I'égard de batiments. Ces ententes donnent lieu actuellement & des dépenses annuelles d’environ $3 000 000.

e) La Compagnie est I'une des vingt neuf défenderesses, producteurs d'uranium dans divers pays, dans une poursuite anti-
trust privée intentée par Westinghouse Electric Corporation devant la United States District Court, & la suite d'une
prétendue conspiration entre ces producteurs visant & restreindre le commerce entre les états et le commerce extérieur de
'uranium. Une seconde poursuite alléguant les mémes motifs a été intentée contre la Compagnie et sept autres défende-
resses par la Tennessee Valley Autharity. On s'attend que les dommages-intéréts finalement revendiqués par les plaignants
seront considérables.

La Compagnie et trois compagnies associées font partie d’un groupe de quinze défenderesses dans une poursuite
intentée par divers groupes de Cris et par certains de ces derniers devant la Cour Supérieure de la province de Québec
pour des dommages-intéréts de $8 034 0C0 et pour une injonction a I'égard d'une prétendue pollution du milieu et d'autres
prétendues formes d'ingérence dans les droits territoriaux des Cris du nord du Québec.

La Compagnie conteste ces poursuites et croit qu'elle a de bonnes défenses sur le fond.

f)  Au cours de 1977, une suite de conflits entre Noranda Aluminum Inc. et Associated Electric Cooperative, Inc. ont amené
Noranda Aluminum 3 intenter certaines poursuites contre Associated relativement au cofit de I'énergie fournie et & des
questions connexes. Noranda Aluminum a versé  Associated, sous protét et sous réserve, $3400000 US4 I'égard de réclama-
tions d'Associated pour la période de neuf mois terminée le 31 mars 1977, $1 300 000 US pour la période du ler avril au 30
juin 1977 et $2 600 000 US pour la période du ler juillet au 31 décembre 1977. La somme de $2 600 000 US fut imputée
aux opérations en 1977 et une provision supplémentaire a été prise en 1978 pour le passif estimatif résiduel. En avril
1978, le juge de premidre instance a avisé les parties de son intention de rendre une décision défavorable & Noranda Alu-
minum sur l'interprétation du contrat 'fant les parties durant la période du litige terminée le 30 juin 1977,

6. AVOIR DES ACTIONNAIRES

a) Le capital-actions émis se répartit comme suit:
30 septembre 1978 31 décembre 1977

actions
Actions CIABSe A : s srisvmesn s Sl ST hsamis S oe DEegeaat e 15 v ke 1w el 22 536 981 22:332:853
ACEIONS | Clanse Bl sl e st 1% el smis e sseais e 1 s aed tiese) oish o e o 2075105 2 131 658
TR S L B e s =t S e R e P Py mis e iR [0 24 612 086 24 464 511
Moins la participation de la Compagnie dans ses actions détenues par des
filiales et des compagnies associfes. . .............c. i 882 367 882 367
231729719 23 582 144
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Les dividendes suivants ont été déclarés:

Pour les
neuf mois terminés
les 30 septembre Pour les exercises terminés les 31 décembre
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973

Dividendes par action—
Classe A. .. .. ................... $ 09 § 090 $1,20 $ 1,20 $ 2,00 $ 1,80 $1,40
Elagse’ Bl i oo, e st e i § 090 § 0,765 81,155 $ 102 §$ 1,70 § 1,53 $0,6375
Total des dividendes versés (en milliers)—
Classe A ... ... i $20 190  $19 987 826 649  $26 630 §46 206 $41 594 $33 222
Classe B, y compris I'impdt de 159

sur le revenu non réparti (divi-

dendes versés avant le 31 mars

1 7 ) O S 1871 2031 2708 2723 2711 2 290 854

22 061 22018 29 357 29 353 48917 43 884 34 076

Moins la participation proportionnelle

de la Compagnie aux dividendes

versés a la filiale et aux com-

pagnies associées. . . ........... 793 793 1059 1056 1 764 1547 1211
Imputation nette aux bénéfices non

FOPALLIS: e s 2o ry ot fresenemenan $21 268  $21225 $28 208  $281207 847153  $42 337  $32 865

Les actions Classe A et Classe B comportent un droit de vote, sont interconvertibles, action pour action, et sont de
méme rang a tous les égards, y compris les dividendes. La seule distinction que présentent les deux classes réside dans
le fait que les administrateurs peuvent spécifier que des dividendes en espices sur les actions Classe B seront versés
méme le surplus en main, non réparti et libéré d'impdt ou & méme le surplus de capital en main en 1971 (selon la
définition que donne de ces termes la Loi de I'impét sur le revenu du Canada). Aprés le 31 décembre 1978, les dividendes
sur les actions Classe B ne pourront plus &tre versés & méme ces catégories de surplus.

b) 1) Aucoursde la période de neuf mois terminée le 30 septembre 1978, 6 175 actions du capital-actions de la Compagnie
ont été émises au prix de $162 338, aux termes du programme d’options d’achat d’actions de la Compagnie, et 141 400
actions ont été émises au prix de $3 676 400, aux termes du programme d'achat d’actions de la Compagnie.

it) Selon les dispositions du programme d'options d'achat d'actions, des options ont été accordées au cours de la période
de neuf mois terminée le 30 septembre 1978 A I'égard de 137 400 actions avec droit de levée jusqu'en juillet 1986
au prix de $25,03 l'action et des options & I'égard de 1 700 actions ont été annulées.

Au 30 septembre 1978, des options sur 181 500 actions étaient en circulation avec droit de levée au cours de périodes
s'échelonnant jusqu'en 1986, A des prix variant de $25,03 4 $28,50 'action.

c) Aux termes du programme d’achat d'actions de la Compagnie, des actions sont vendues & un fiduciaire en vue de leur
revente aux employés a l'aide d'un prét de la Compagnie ne portant pas intérét. Au 30 septembre 1978, le montant du
prét inclus dans les comptes & recevoir s'élevait & $7 700 000.

IMPOTS SUR LE REVENU

Au 30 septembre 1978 et au 31 décembre 1977, certaines filiales de la Compagnie avaient des pertes reportées estimatives
d'environ §9 600 000. Des dégrévements d'impdt pour investissements de $7 700 000 sont également disponibles.

DEPENSES D'EXPLORATION

Les gains réalisés a la vente de la participation de Noranda dans certaines propriétés ont été annulés par les dépenses d'ex-
ploration radiées de $4 724 000 en 1974 et de $9 000 000 en 1976.

. ENTENTES SUR DES PARTICIPATIONS DANS DES PROPRIETES DE PETROLE ET DE GAZ

En vertu de diverses ententes, d’autres compagnies ont convenu de participer au programme d’exploration et de mise en
valeur des propriétés de pétrole et de gaz établi par Noranda et sont tenues d'apporter une contribution pouvant atteindre
$98 000 000 avec options supplémentaires de $129 000 000 afin d’acquérir diverses participations dans les terrains visés
par ces ententes. La part des participants dans les dépenses cumulatives au 30 septembre 1978 atteignait $46 445 000
(838 664 000 au 31 décembre 1977). L'effet de ces ententes sur les dépenses consolidées de Noranda est décrit ci-dessous.
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10.

11;

12.

Neul mois Exercice
terminés le terminé le
30 septembre 31 décembre
1978 1977

(en milliers)

Immobilisations. . ... § 85458 $137 210
Dépenses de mise en valeur, d’exploration et autres cofits. ... ... . i 30 331 72 287
115 789 209 497

Moins: Contributions en vertu des ententes sur des participations dans des propriétés de
DEETOIBIEE ABTAR o cvivninze s wi i ot A Ao S siemetors SESITH VG T4 475 (T sralsimiese 350 b £0% i wiath 7781 38 604
Cofits d'exploration radiés. ... .. ...t 15011 29 520
$ 92997 $141 313

Inclus dans 1'état consolidé de 'évolution de la situation financiére comme:

Immobilisations et projets en cours de construction. .. ... ... . $ 84171 $119 365
Dépenses de mise en valeur, d’exploration et autres dépenses reportées. . ................. 8 826 21748
$ 92997 $141 313

Les dépenses engagées ultéricurement a l'acquittement des contributions respectives des participants seront réparties pro-
portionnellement entre Noranda et ces compagnies suivant leur participation respective dans les terrains.
POSTES EXCEPTIONNELS

a)

b)

Le 22 septembre 1978, Northwoed Mills Limited, une filiale en propriété exclusive, s'est départie de sa participation
dans deux scieries par la vente de toutes les actions en circulation de Northwood Properties Limited, réalisant un gain

de 8§11 265 000,
L’effet de cette transaction sur les états financiers de Noranda se résume comme suit:

(en milliers)

Réduction des éléments d'actif non & court terme (net)..................... $ 7214
Augmentation du fonds de roulement (net). . ............................. 4 051
GaIN A 1A VEIEE. . .o oot it e e it eciaieieieeies oie e aioee e menain pe e e an aee e e $11 265

L'usine d'affinage d’aluminium a été fermée pendant deux mois au début de 1978 parce que Assaciated Electric Cooperative,
Inc. n'a pu fournir I'énergie voulue au cours des derniers stades d'une gréve dans 'industrie de charbon aux Etats-Unis.
Les frais anormaux totalisant $11 718 900, déduction faite de U'impdt, v compris les frais estimatifs de fermeture et de
réouverture ainsi que les [rais de I"énergie d'urgence ont été montrés séparément dans 1'état consolidé des bénéfices
ci-joint.

PROGRAMME ANTI-INFLATIONNISTE

La Compagnie ainsi que ses filiales et compagnies associées au Canada sont tenues de se conformer aux contréles des prix,
des bénéfices, de la rémunération des employés et des dividendes aux actionnaires, en vertu du programme anti-inflationniste
du gouvernement fédéral, et croient s'y tre conformées,

EVENEMENTS SUBSEQUENTS

a)

b)

c)

d)

Proposition de fusion statutaire et de fusion.

Il est proposé que la Compagnie s'unisse avec les Mines Orchan Limitée par voie de fusion statutaire et qu'il y ait
fusion avec Mines Lac Mattagami Limitée en deux opérations distinctes. La Compagnie effectuera chacune des opéra-
tions indépendamment 'une de l'autre.

Selon la proposition de fusion statutaire, la Compagnie et Orchan fusionneront pour ne constituer qu'une seule
corporation. Suite & cette fusion, les actionnaires de la Compagnie recevront une action de la nouvelle carporation fusion-
née de fagon statutaire pour chaque action détenue dans la Compagnie et les actionnaires d’Orchan recevront une
action de la nouvelle corporation pa: tranche de 6 actions détenues dans Orchan.

Selon la proposition de fusion, les actionnaires de Mattagami recevront une action de Noranda par tranche de
214 actions détenues dans Mattagami soit lors de I'acception de l'offre d'échange d’actions de Noranda, soit lors de la
distribution de 'actif de Mattagami & la liquidation.

Déclaration de dividende.

Les administrateurs ont déclaré un dividende de 40¢ par action, payable le 15 décembre 1978 aux actionnaires
inscrits le 24 novembre 1978,

Proposition de vente de la mine de cuivre Bell.

Une entente a été conclue afin de vendre la mine de cuivre Bell et l'usine de concentration, sous réserve de
I'approbation de la vente selon la Loi sur I'examen de l'investissement étranger (Canada), 4 un prix de $22 millions
plus le fonds de roulement et un montant supplémentaire pouvant atteindre $3 millions 4 la condition que Noranda
puisse augmenter de fagon satisfaisante la capacité de l'usine de concentration. Si la vente est complétée, un profit sera
réalisé.

Achat d’une usine de production d’aluminium laminé.

Noranda Aluminum a convenu d’acheter une usine de production d’aluminium laminé d'une capacité de 40 000
tonnes. L’achat entrera en vigueur le 2 janvier 1979 et le prix d'achat sera de 840 US millions incluant le fonds de
roulement.
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Rapport des vérificateurs

Aux administrateurs de
Mines Noranda Limitée

Nous avons vérifié le bilan consolidé de Mines Noranda Limitée au 31 décembre 1977 ainsi que les
états consolidés des bénéfices et des bénéfices non répartis et I'état consolidé de I'évolution de la situation
financiére pour les cinq exercices terminés a cette date. Notre vérification des états financiers de Mines
Noranda Limitée ainsi que des filiales et des compagnies associées dont nous sommes les vérificateurs, a
été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues, et a comporté par con-
stquent les sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. Nous
nous en sommes remis aux rapports des vérificateurs qui ont vérifié les états financiers des autres filiales et
compagnies associées.

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financiére de la com-
pagnie au 31 décembre 1977, ainsi que les résultats de son exploitation et I’évolution de sa situation
financiére pour les cing exercices terminés a cette date selon les principes comptables généralement re-
connus, appliqués de la méme maniére au cours des périodes, exception faite du changement décrit a la
note 1 (b), auquel nous souscrivons.

Toronto, Canada, (Signé) CLarksoN, GorboN & CIE
le 13 février 1978. Comptables agréés
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MINES ORCHAN LIMITEE

Orchan

Mines Orchan Limitée (“Orchan’) a été constituée en 1953 selon les lois d’Ontario. Son siége social
est situé & Commerce Court West, Toronto, Ontario et son bureau de mine est situé & Matagami, Québec.
Les actions d’Orchan sont inscrites 4 la cote aux bourses de Toronto et Montréal.

Principaux détenteurs de valeurs

Mines Noranda Limitée et ses filiales (appelées ci-dessous collectivement ‘“Noranda') détiennent
2 743 862 actions Classe A d'Orchan ou 45,39, de 'avoir en cours d’Orchan. Kerr Addison Mines Limited
détient 648 000 actions Classe A et Pamour Porcupine Mines, Limited détient 225 000 actions Classe A
ou 10,79 et 3,79 respectivement de I'avoir en cours d'Orchan. En retour, Mines Noranda Limitée détient
un intérét direct de 41,29, dans Kerr Addison et un intérét direct de 48,897 dans Pamour.

Transactions avec Noranda

Aux termes de différents accords, Noranda fournit des services de gestion & Orchan, fait la fonte et
I'affinage des concentrés de cuivre produits par Orchan et fait la commercialisation du zinc, du cuivre et
des sous-produits métalliques produits par Orchan et participe avec Orchan A des activités d'exploration
dans le nord-ouest du Québec.

Affaires d’Orchan

Orchan posséde et exploite deux petites mines de zinc-cuivre, la mine Orchan et la mine Norita, dans
la région de Matagami au Québec. Elle exploite également deux terrains minéralogiques partiellement mis
en valeur dans la région de Matagami. Orchan détient un intérét de 15,839} dans 'usine de réduction de
zinc électrolytique située 4 Valleyfield, Québec administrée par Zinc Electrolytique du Canada Limitée,
Orchan détient également 18,759, de General Smelting Company of Canada Limited qui posstde 409, de
Federated Genco Limited. Federated Genco produit des alliages de plomb, zinc et aluminium & partir de
métaux primaires et de rebuts. Orchan poursuit un programme d'exploration actif dans la région de Mata-
gami au Québec, et posséde 2597 de Mining Corporation of Canada Limited qui procéde, sur une base
contractuelle, & des travaux d’'évaluation miniére, d'ingénierie, d'établissement et d'installation d'usines.

En raison des marchés plutdt faibles pour le zinc et des stocks élevés de concentrés et de métaux,
Orchan a suspendu ses activités miniéras pendant le mois de décembre 1977, une partie de janvier 1978 et
plusieurs semaines durant I'été 1978. La perte nette de la mine pour les 9 premiers mois de 1978 a ¢té de
$1 212 000 apreés provisions pour dépréciation et amortissement d'un montant de $1 135 000, plus des
frais d'exploration et de mise en valeur 4 la mine Norita. LLes opérations du quatriéme trimestre de 1978
sont & un niveau suffisant pour fourn:r & 'usine de réduction de zinc électrolytique la part d'Orchan en
concentrés de zinc.

Une demande accrue pour le zinc dans le deuxi¢me semestre de 1978, de pair avec les réductions de la
production 4 la mine, ont eu pour résultat des stocks moins élevés dans l'industrie et des prix plus élevés
pour les métaux. Les marchés du cuivre se sont également améliorés. L'effet combiné des prix plus ¢élevés
des métaux sur les évaluations des stocks, de la valeur plus faible du dollar canadien et des ventes accrues
de zinc, a conduit & une amélioration des bénéfices 4 'usine de zinc suffisants pour compenser les pertes
d'exploitation & la mine et procurer & Orchan des bénéfices nets pour les neuf premier mois de 1978 de
$1 647 000 ou 27,2¢ par action. Les dividendes, qui avaient été suspendus en mars 1975 pour conserver un
encaisse suffisant pour financer la mise en valeur de la mine, I'expansion des installations de réduction de
zinc et des stocks accrus, seront versés 4 nouveau, le 13 décembre 1978, au moyen d'un dividende intéri-
maire de 10¢ par action Classe A et Classe B. Un dividende supplémentaire de $0,15 par action Classe A et
Classe B a été déclaré payable le 22 décembre 1978.
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Opérations minieres et de traitement

Le tableau ci-dessous indique la production en provenance des mines Orchan et Norita, de méme que la
production en provenance de la mine du Lac Garon qui a cessé ses opérations en 1975, et couvre la période
de cing ans et neuf mois terminée le 30 septembre 1978.

Neuf mois
terminés le

30 septembre Années terminées le 31 décembre
1977 1976 1975 1974 1973
MiINE ORCHAN _ = - e o i
Mineral traité
(tOnDEs v o o e 106 281 228 337 264 130 230 937 219 870 270 100
Teneur moyenne:
ZANG (9%) 5 2 7 v 6,90 6,69 6,46 7,22 6,96 7,39
Cuivre (%) « i 0,73 0,74 0,91 0,98 1,00 0,97
MINE NORITA
Minerai traité
(TORDES) o s 205 915 331 435 203 537 — — —
Teneur moyenne:
Zinci(75). . < s - 3,79 6,12 7.11 — — —
Cuivre (%)..... 0,42 0,40 0,61 — — —
Mine pu Lac Garon
Minerai traité
{(tonnes) .z wx ae s — — — 190 867 144 160 180 130
Teneur moyenne:
Zinc (%) .o - — — 1,55 1,47 3.53
Cuivre (9%)..... -— — — 1,46 1,45 1,45
Contenu métallique des concentrés produits:
Zinc (tonnes). ... ... 16 548 31 122 27 357 16 490 14 223 21 853
Cuivre (tonnes). . ... 1131 2114 2742 4271 3536 4 248
Argent (onces)...... 57 442 192 761 162 800 65 800 58 397 93 993
Or (onces) . ........ 518 1833 2152 1041 997 1210

Le minerai extrait de ces mines est traité séparément 2 'usine d'Orchan qui posséde une capacité
totale de 1 900 tonnes par jour. Le concentré de zinc est traité a 'usine de réduction de zinc décrite ci-
dessous. Le concentré de cuivre est fondu et affiné par Noranda.

Stocks de minéraux

Les stocks de minéraux d'Orchan au 31 décembre 1977, avec la récente découverte dans la zone
Norita “A" sont estimés par Orchan comme suit:

Teneur
Tonnes Zinc Cuivre Argent Or
(%) (%) (onces par tonne)
Mine Orchan—prouvées. ... ................ 639 000 6,2 0,8 0,7 0,01
Mine Norita—réserves indiquées par le forage
—Gisement d'origine. ... ........ 1430040 6,4 0,6 0,7 0,01
—Zone “A" (découverte en 1978).. 2 000 000 4,5 2,7 1,02 0,02
Division Radiore No. 2—réserves indiquées par
e forages i s in o e e s 153 340 1,0 2,0 0,2 0,01
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Terrains d’exploration et de mise en valeur

En 1976, Orchan a acquis un terrain dés‘gné du nom de Division P.D. situé a environ 25 milles de
'usine Orchan. Les stocks minéralogiques indiqués sont de 1 545 000 tonnes d'une teneur moyenne de
4,59, en zinc, 0,99 en cuivre et 0,5 onces d'argent par tonne. Aprés avoir encouru des dépenses d’environ
$2.7 millions pour 'étayage d'un puits profond et d'une galerie en pente, les travaux sur cette propriété
ont été suspendus en 1977 en attendant le parachévement d'une voie d'accés toutes-saisons pour camions,
de méme qu’a raison des faibles marchés des zinc. Orchan considére que des dépenses additionnelles de 87,5
millions seront requises pour que la production puisse débuter. Le gouvernement du Québec a récemment
complété la voie d'accés et on reprendra les travaux lorsque les prix des concentrés des métaux le justifie-
ront. Aux termes d'une convention séparée d'exploration, Orchan a le droit d'acquérir un intérét de 51%
dans certains terrains d'exploration détenus par Phelps Dodge Corporation of Canada Limited. Au 30
septembre 1978, Orchan détenait 192 claims dans ce groupe. Orchan a enregistré 190 claims additionnels
pour fins d’exploration dans ces régions.

Des travaux de mise en valeur sur le petit terrain de la division Radiore no. 2 ont ¢été suspendus en
1974 en raison des faibles marchés du cuivre, mais la reprise des travaux est cédulée pour 1979.

Des travaux de forage exploratoire au diamant au début de 1978 ont résulté en la découverte d'un
nouveau gisement appelé zone Norita “A" A la mine Norita. Les réserves de minerai indiquées par le forage
sont estimées & 2 000 000 de tonnes d'une teneur moyenne de 4,59 en zinc, 2,79 en cuivre et 1,02 onces
d’argent et 0,02 once d’or par tonne. L'exploration dans la zone Norita “A” continue avec des possibilités
supplémentaires vers I'est et en profondeur dans les secteurs ouest. I est prévu de débuter la production

dans cette zone dans 1'été de 1979.

La propriété de Norita fait partie de la Ceinture Nord dans la région de Matagami au Québec. Orchan
et Noranda possédent, conjointement ou séparément, sans réserve d'options ou de contrats pour le paie-
ment de redevances, approximativement 8 milles de terrains favorables, situés le long du méme filon, dans
la Ceinture Nord. Les compagnies ont des intéréts égaux dans les propriétés Bell Channel et Dumagami
situées sur méme filon & I'est de la propriété Norita. Orchan posséde la propriété du lac Garon qui est
adjacente A la propriété Dumagami du cBte est et comprend la Mine du Lac Garon. Noranda posscde la
propriété Radiore sur le méme filon, située immédiatement & I'ouest de la propriété Norita. Des travaux
d’exploration intensifs seront nécessaires sur ces propriétés par suite du fait que la zone Norita “A’"" est
située A des profondeurs plus considérables que celles rencontrées dans la région de Matagami.

Orchan et Noranda ont acquis, sur une base un tiers et deux tiers respectivement, les propriétés Barvue
et Venddme dans les cantons de Barrauts et Fiedmont dans les nord-ouest du Québec, & quelque 60 milles
A I'est de Rouyn-Noranda. Les réserves de minéraux pour ces propri¢tés sont les suivantes:

Teneur
Tonnes Zinc Cuivre Argent Or
(%) %) (onces par tonne)
Barviilei: o o o o v w oo o s e 5 0 Salbin s 3 89 A 3152000 3,5 — 1.3 —
Venddme—prouveées. .. ...t 630 000 7.4 0,45 1,53 0,029
T UBES o sossi s 10 et seroleia o i 300 000 7,0 0,21 0,61 0,011

Conventions de Norita

Orchan a acquis le terrain minier Norita le 28 décembre 1972 en vertu de conventions séparées avec
Norita Quebec Mines Limited (une entreprise qui n'est pas affiliée & Orchan ni & Mines Noranda Limitée)
et Mines Noranda Limitée. Chacune de Norita Québec et Mines Noranda Limitée a droit de recevoir
$500 000, payable au taux de 25¢ par tonne de minerai traité. En outre, Norita Québec a droit de recevoir
une redevance de 259 sur les profits nets imputables sur tout le minerai extrait de la propriété aprés
que Orchan a récupéré son placement complet, avec intérét. Mines Noranda Limitée peut gagner des
redevances de 37149, des profits nets gagnés sur la production totale qui excéde 2000 000 de tonnes
en provenance du terrain de la mine Norita, si Noranda choisit de partager également avec Orchan les
cofits d’exploration, de mise en valeur et de production. En raison de la découverte de la zone Norita
“A'", il est prévu que la production émanant du terrain Norita excédera éventuellement 2 000 000 de
tonnes.
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Usine de réduction de zinc (intérét direct de 15,83%)

Orchan détient un intérét de 15,837 dans l'usine de réduction de zine électrolytique A Valleyfield,
Québec, administrée par Zinc Electrolytique du Canada Limitée. Mines Lac Mattagami Limitée, par
I'intermédiaire d'une filiale en propriété exclusive, posséde un intérét de 51,679, dans I'usine, Mines
Noranda Limitée posséde un intérét de 22,679 et deux filiales en propriété exclusive de Kerr Addison
Mines Limited possédent l'intérét résiduaire de 9,839;. L'usine convertit des concentrés produits ou
achetés par ses propriétaires en métal de zinc et en métal de cadmium et posséde une capacité de produc-
tion de 225 000 tonnes de métal de zinc par année.

En raison des marchés faibles pour le zinc et des niveaux élevés des stocks de zine, 'usine a fonctionné
a environ 709, de sa capacité en 1977 et au début de 1978. Les marchés du zinc se sont améliorés pendant
les derniers mois et l'usine sera exploitée & environ 789 en moyenne de la capacité pour I'année. Les
inventaires de concentré de zinc et de métal ont été réduits.

Le tableau suivant montre la production pour les cing années terminées le 31 décembre 1977:

Années terminces le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Zinc (LONNes) . .. ... ... i, 155 550 125 800 117 700 134 800 148 800
Cadmium (livres) . ... .. .. . ... . ... ..... 928 200 380 000 401 000 772 000 598 000

Un contrat de cing ans avec I'Hydro-Québec pour l'approvisionnement en énergie a récemment
expiré et un nouveau contrat est en voie de négociation. Le cofit de I'énergie sera considérablement accru
aux termes du nouveau contrat.

Litiges en cours

Orchan, Mines Noranda Limitée et Mines Lac Mattagami Limitée figurent parmi quinze défendeurs
d’une action intentée devant la Cour Supérieure de la Province de Québec pour le district de Montréal,
vers le 25 novembre 1976, par des indiens Cree agissant individuellement ou en groupe réclamant des
dommages de 88 034 000 et une ordonnance d'insonction 4 l'¢gard d'une prétendue contamination de
I'environnement et d’autres violations de prétendus droits territoriaux et aborigénes des indiens Cree dans
e nord du Québec. Orchan conteste cette action et croit avoir une bonne défense au mérite.

En 1963, une action a été intentée devant la Cour Supérieure du Québec par laquelle le demandeur
a demandé au Tribunal de prononcer la nullité d’une concession miniére et de l'acte gouvernemental
émis & cet égard en faveur d'Orchan (comprenant la totalité du terrain minier d'Orchan) et pour déclarer
valide et obligatoire certains claims revendiqués par le demandeur et qui sont couverts par cette conces-
sion miniére. La compagnie a produit une défense et une inscription et depuis cette date le demandeur
n'a pas fait d'autres procédures. La compagnie est d'avis que cette action est mal fondée.

Historique des dividendes

Orchan a versé une somme totale approximative de $16,3 millions en dividendes durant la période
de 10 années & compter de 1968 & 1977 inclusivement, y compris un dividende de $0,15 par action en 1968,
$0,40 par action au cours des années 1969 4 1973 inclusivement, $0,46 par action en 1974 et $0,08 par
action en 1975. Le conseil d’administration d'Orchan a déclaré un dividende intérimaire de $0,10 par
action payable le 13 décembre 1978 aux actionnaires inscrits le 13 novembre 1978, et un dividende addi-
tionnel de $0,15 par action Classe A et Classe B, payable le 22 décembre aux actionnaires inscrits le 11
décembre 1978,
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MINES ORCHAN LIMITEE

(Constituée en vertu des lois de I'Ontario)

Bilan consolidé
(en milliers de dollars)

Actif

30 septembre

31 décembre

1978 1977
(non vérifié)
ACTIF A COURT TERME:
Encaisse et dépdts & court terme.......... ... ... ... . ... .. .. ..., § 745 $ 77
Placements négociables, au cofit (cours du marché $§2 187 000; 1977
SLIB92 OOOF. | Lci o o i s o aiein o ot oo o e e fe ot she e i 5 o1 ot 5 et 2106 2106
IDEBTTEULS . s wzo cnioin b 5 it o sy & Sl @ Wodion o Smvsie o giow w8 g s sa s 34 163
Métaux et concentrés en main, en transit ou a régler, a la valeur de
réalisation Nette eBtiTNATIVE.« 5 rewi B nk & 5 502 2 fas 5 o T o fomm 13 037 13 143
Approvisionnements et frais payés d'avance, au colit............ .. 551 600
16 473 16 089
PLACEMENTS ET AVANCES—COMPAGNIES ASSCCIEES. ... .. ... .. 2034 1 967
IMMOBILISATIONS, AU cOUT
Terrains, batiments et équipement—
Emplacements MITIers. o w o @ s s 5 s somen o Sl & @i 12 689 12 689
Usine de réduction du zinc....... ... ... . ... . ... . ... .. .... 13616 13472
26 305 26 161
Moins amortissement accumulé. ... ........ ... ... . ... ... 16 803 15 894
9 500 10 267
Propriétés et concessions miniéres, au cofit moins amortissement. . . . . 1476 1396
Division P.D. en construction. ....... ...... ... ... ... 2 599 2; 551
13 575 14 414
FRAIS DE MISE EN VALEUR REPORTES ET FRAIS DE MISE EN MARCHE,
11 cOAL MOINg AMOrLISSEMEn tarey row wl o v © 2 e 508 580 2 & 1S 5 5 weell G 3328 3772
$35 410 $36 242
PASSIF A COURT TERME: Passif
Emprunts et acceptations bancaires.. ........... ... .. ... .. ..... — $ 2000
Créditeurs (v compris $399 000 4 payer a4 des compagnies affiliées;
1977 $699 000) . ... ... 8§ 966 1319
ImpOts et taXes & PAVEer. . .. ..ottt e 928 881
A paver sur des propriétés minidres................ .. .o — 100
1 894 4 300
IMPOTS POURVUS MAIS NON EXIGIBLES A COURT TERME . .. ... .......... 4 620 4 590
A PAYER SUR DES PROPRIETES MINIERES (note 2) .............oouuu.... 1019 _ 1122
AVOIR DES ACTIONNAIRES:
Capital-actions (note 3)—
Autorisé:
6 499 000 actions, Classe A et Classe B,
interchangeables, narticipantes, de S1 chacune
i 1 000 actions ordinaires de $1 chacune
Emis:
6 058 720 actions, Classe AetClasse B. .. .......... s 6 059 6 059
Moins escompte net....... ... 2614 2614
3 445 3 445
Bénélices non tEPATEIS: s s el = st ot & & Bivs 4 rEs & SR 2 ¢ e B 1 9 24 432 22785
27 877 26 230
8§35 410 $36 242
(Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés)
Au nom du Conseil
(Signé) D. E. G. ScumitT, administrateur (Signé) R. A. CraNsTON, administrateur
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MINES ORCHAN LIMITEE

Etats consolidés des bénéfices et des bénéfices non répartis

(en milliers de dollars)

Neuf mois terminés

les 30 septembre Exercices terminés les 31 décembre
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(non vérifi¢)
BENEFICES
Revenus provenant de métaux et de
COTICETIORBRE it oo i pe i) i 555 s $18 806 $15033 $19 931 $18421 $17 712 $19 265 §15 957
Dépenses:
Collt'de production: oes v o ranns 15 246 11 401 16 067 14 640 12 659 10 762 8539
Frais d'administration............ 189 178 241 3111 235 188 163
Amortissement des bitiments et de
I'équipement (note 4)........ 911 853 1 096 993 978 1149 979

Amortissement des propriétés mi-
niéres, des frais de mise en va-
leur reportés et des frais de mise

enmarche sz s o o v 568 739 915 432 434 272 675
Intéréts. ........ooovieiniva.. .. Lo 310 142 778 306 = —

17 071 13481 18 461 17 154 14 612 12 371 10 356

Bénéfice d'exploitation ............... 1735 1552 1470 1267 3100 6 894 5601

Revenu de placements:
Quote-part des bénéfices des com-

pagnies associées............. 92 61 61 133 41 274 276

Revenu de dividendes. ........... 35 63 80 97 183 186 168
Revenu d'intéréts................ 273 130 204 699 372 260 218

420 254 435 929 596 720 662

Bénéfice avant impbts................ 2 155 1 806 1905 2196 3 696 7614 6263
Impdts sur le revenu et sur la production. 508 STl 370 579 1507 2484 1830
Béntficenet: vuvs oiivt . n i v o5 s mardio $ 1647 § 1235 $ 1535 $1617 $218 $ 5130 § 4433
Bénéfice par action................... 80,27 £0,20 80,25 80,27 $0,36 $0,85 $0,73
BENEFICES NON REPARTIS o
Solde au début de la période (note 5) . ... $22 785 8§21 250 821250  $19633 $17 929 $15 586 $13 576
Bénéficenet........c.coviiineina. .. 1647 1235 1535 1617 2189 5130 4433
24 432 22 485 22 785 21 250 20118 20 716 18 009

Dividendes:(note 8)..: v vuncviniiia. — — — — 485 2 787 2423
Solde & la fin de la période............ $24 432 §22 485 $22785  §21250 $19633 $17929  $15586

(Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés)
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MINES ORCHAN LIMITEE

Etat consolidé de ’évolution de la situation financiére

(en milliers de dollars)

Neuf mois terminés

les 30 septembre Exercices terminés les 31 décembre
19786 1977 1977 1976 1975 1974 _ 1973
(non vérifié)
FONDS DE ROULEMENT AU DEBUT DE LA PERIODE $11 789 §10 327 §$10327 $ 8824 $ 9394 §10709 810235
PROVENANCE DES FONDS:
Exploitation—
Bendfice net v o seiiom i o maen 1627 1235 1535 1617 2189 5130 4433
Plus imputations (moins crédits)
n'entrainant pas de sortie (d'en-
trée) de fonds:
Quote-part des bénéfices, dé-
duction faite des dividendes des
compagnies associées. .. ....... (67) (61) (61) (133) (1) (243) (276)
Amortissement des bitiments et
de 1'équipement . v wamn o oo 911 853 1 096 993 978 1149 979
Amortissement des propriétés
minitres, des frais de mise en
valeur reportés et des [rais de
TS eniMATCHS v e 2 ate sreses L68 739 915 132 434 272 675
Impdts pourvus, mais non exi-
gibles & court terme.......... 30 565 244 1353 946 524 52
Perte & la vente d'immobilisa-
BIONS. oottt ie e = —_ — — 63 13 106
3089 3331 3729 4262 4 609 6 845 5969
Diminution (augmentation) des place-
ments et avances. ................ — - 12 250 (223) 170 124
Augmentation de la dette & long terme. . - = — 540 — — —
Autres (riet): s wmadgee, o g - — 24 — 774 (487) —
_ 3089 3331 3765 51052 5160 6528 6093
UTILISATION DES FONDS:
Immobilisations et projets en construc-
CIOM = 20 % w2 1 2e Swssiamsian 5 B 144 341 1924 3286 2 608 547 2 567
Frais de mise en valeur reportés et frais
de mise enmarche .. ... i cve s 52 1338 113 122 2 637 4479 584
Réduction de la dette a long terme. .. . .. 103 193 266 141 - 30 45
Dividendes versés. . ... ... ... .. — = — —_ 485 2787 2423
299 1872 2 303 3 549 5730 7 843 5619
Augmentation (diminution) nette du fonds de
rOUlBMBnt wi: i wmasaipesn. i s st 2790 1459 1462 1503 (570) (1315) 474
FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE LA PERIODE  $14 579 811786 $11789  $10327 § 8824 § 9394 §$10709

(Voir les notes afférentes aux étals financiers consolidés)
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MINES ORCHAN LIMITEE

Notes afférentes aux états financiers consolidés

(Les renseignements au 30 septembre 1978 et pour les neuf mois
terminés le 30 septembre 1978 et le 30 septembre 1977 ne sont pas vérifiés)

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

a) Consolidation—
Les états financiers consolidés regroupent les comptes de la compagnie et de ses filiales qui sont toutes en pro-
prié¢té exclusive, ainsi que la quote-part de la compagnie dans I'actif, le passif, les revenus et les dépenses d'entreprises
en participation.

b) Placements—
Les placements négociables sont comptabilisés au cofit et les placements et avances—compagnies associées, sont comp-
tabilisés au coiit rajusté du montant de la participation de la compagnie aux bénéfices ou aux pertes de ces compagnies
depuis la date d'acquisition du placement.

c) Stocks—
Les métaux et concentrés en main, en transit ou & régler sont comptabilisés A la valeur de réalisation nette estimative
et les autres stocks, au moindre du cofit ou de la valeur marchande.

d) Amortissements—
Les éléments d'actif des emplacements miniers et de I'usine de zine sont amortis pendant leur durée prévue d'utilisation,
et ce, jusqu'au 31 décembre 1978 dans le cas de la mine Orchan, jusqu'au 31 décembre 1982 dans celui de la mine Norita,
et jusqu’au 31 décembre 1995 dans celui de 1'usine de zinc.
Les propriétés et concessions miniéres ainsi que les frais de mise en valeur reportés et les frais de mise en marche sont
amortis suivant la méthode 4 I'unité de production.

e) Intéréts—
Les frais d'intérét sont généralement imputés au bénéfice 3 mesure qu'ils sont engagés, i I'exception de I'intérét sur les
dettes contractées pour financer des programmes d’envergure de dépenses en immobilisations. Dans ce dernier cas,
intérét est capitalisé au cours de la période de construction.

f)  Impéts sur le revenu et sur les mines—
La compagnie suit la méthode du report des impdts sur le revenu et sur les mines. Les impdts sur le revenu et sur les
mines reportés proviennent de déductions aux fins d'impéts (principalement le bénéfice non réalisé sur les stocks, l'amor-
tissement, les frais de mise en wvaleur et les frais de mise en marche ainsi que les propriétés et concessions
minitres) excédant les montants portés aux comptes.

A PAYER SUR DES PROPRIETES MINIERES

a) Solde a payer—
Le solde & payer sur des propriétés minieres ne porte pas intérét. Un montant de $619 000 relatif & 'emplacement Norita
est payable proportionnellement  la production des deux premiers millions de tonnes de minerai (dont 740 000 tonnes
avaient été extraites au 30 septembre 1978). La moitié de ce montant est payable & Mines Noranda Limitée. Le solde de
$400 000 relatif & I'emplacement de la division P.D. est payable & raison de $100 000 par année pour chaque année de
production.

b) Ententes Norita—
En vertu d'une entente avec Norita Quebec Mines Limited (une compagnic non affiliée avec Orchan ou Mines Noranda
Limitée), Norita Quebec a droit 2 une royauté de 259 du bénéfice net relatil au minerai extrait du site Norita, apres
récupération par Orchan de son placement total avec intérét. En vertu d'une entente avee Mines Noranda Limitée,
Noranda a droit & une royauté de 3714% du bénéfice net réalisé sur la production excédant 2 000 000 de tonnes si Noranda
partage les cofits d'exploration, de mise en valeurs et de production également avee Orchan.

CAPITAL-ACTIONS

Le capital-actions émis se répartit comme suit:

30 septembre 1978 31 décembre 1977
s 5872974 5 850 839
CIESSRIBL . vver nominin s r mim 58 A et e orS| et et i e 185 746 207 881
RO TAIERN o R e IO PG U 6038 720 6058 720

Les actions Classe A et Classe B donnent droit de vote, sont interchangeables 4 raison d'une action pour une action et ont
égalité de rang sous tous les aspects, v compris celui des dividendes. La seule différence entre les deux classe réside dans la
décision que peuvent prendre les administrateurs de verser des dividendes en esptees sur les actions Classe B & méme le surplus
en main, non réparti et libéré d'impot en 1971 ou & méme le surplus de capital en main en 1971 (selon la définition que donne
de ces termes la Loi de I'impét sur le revenu du Canada). Aprés le 31 décembre 1978, des dividendes sur les actions Classe B
ne pourront plus &tre versés & méme ces surplus.



4. AMORTISSEMENT DES BATIMENTS ET DE L'EQUIPEMENT

a) Mine Orchan—
A la suite d'une réévaluation de la durée de production résiduelle de la mine Orchan, la compagnie a modifié, en 1975, la
période d'amortissement des biens miniers, qui s'étendait jusqu'au 31 décembre 1976, pour amortir plutdt ces biens
miniers jusqu'au 31 décembre 1978. En raison de ce changement, les frais d'amortissement étaient moins élevés en 1975,
ct le bénéfice avant impbts, supérieur de $397 000, soit 6,5¢ par action (4¢ par action aprés impdts).

b) Usine de réduction du zinc—
Au 31 décembre 1975, la compagnie possédait 18,759, d’une usine de réduction du zine, dont la période d'amortissement
s'étendait jusqu'en 1981, Depuis le ler janvier 1976, de nouvelles installations ont atteint le stade de la production,
et le taux d'amortissement a été changé pour celui de 5% par année, suivant la méthode linéaire, tandis que la participation
de Orchan devenait de 15,839.

5. IMPOTS SUR LE REVENU ET SUR LA PRODUCTION
Au cours de 1973, la compagnie a cess¢ de comptebiliser les imp6ts sur le revenu et sur la production suivant la méthode de
I'impbt exigible pour utiliser plutdt la méthode du report d'impdt. Ce changement a ajouté $52 000 4 la provision pour impdts
de 1973, et le solde des bénéfices non répartis déja établi au début de 1973, qui a été redressé rétroactivement pour tenir
compte de ce changement, a été réduit de $1 470 000.
6. PAsSIF EVENTUEL
En 1963, une action a été intentée en Cour Supérieure du Québec par laquelle le plaignant a demandé que la Cour annule la
concession minitre et le brevet émis & Orchan Mines Limited (comprenant la totalité de la propriété mini¢re de Orchan), et
qu'elle déclare valide et légal le jalonnement qu'il a elfectué de certaines concessions sur le territoire minier de Orchan. Par
la suite, la compagnie a déposé une défense et une inscription en droit, et depuis, aucune autre procédure n'a été engagée par
le plaignant. De 'avis des conseillers juridiques de la compagnie, la plainte est sans fondement. La compagnie est I'une des
quinze défenderesses dans une poursuite intentée devant la Cour Supérieure de la province de Québec pour le district de
Montréal autour du 25 novembre 1976 par divers groupes et 343 Indiens Cris pour des dommages-intéréts de $8 034 000 et
pour I'émission d'une injonction alléguant la pollution de I'environnement et une ingérence dans les droits aborigénes
des Cris du nord du Québec. La compagnie conteste cette poursuite et croit qu'elle a de bonnes défenses sur le fond.
7. LOI ANTI-INFLATION
La compagnie est tenue de se conformer aux contrdles des prix, des bénéfices, de la rémunération des employés et des divi-
dendes aux actionnaires en vertu du programme anti-inflationniste fédéral, et elle croit s’y étre conformée.
8. EVENEMENTS SUBSEQUENTS
a) Déclarations de dividendes—
Les administrateurs ont déclaré un dividende intérimaire de 10¢ par action Classe A et Classe B, payable le 13 décembre
1978 aux actionnaires inscrits le 13 novemore 1978 et un dividende additionnel de 15¢ par action Classe A et Classe B
payable le 22 décembre 1978 aux actionnaires inscrits le 11 décembre 1978.

b) Proposition de fusion statutaire—
11 est proposé que Orchan fusionne de fagon statutaire avec Mines Noranda Limitée. Selon la proposition de fusion
statutaire, Orchan et Noranda ne constitueront qu'une seule corporation et les actionnaires de Orchan recevront une
action de la compagnie fusionnée de fagon statutaire pour six actions de Orchan détenues et les actionnaires de Noranda,
une de ces actions pour chaque action de Noranda détenue.

Rapport des vérificateurs
Aux administrateurs de
Mines Orchan Limitée,

Nous avons vérifié le bilan consolidé de Mines Orchan Limitée au 31 décembre 1977 ainsi que les
états consolidés des bénéfices et des bénéfces non répartis et 'état consolidé de I'évolution de la situation
financitére pour les cing exercices terminés A cette date. Notre vérification a été effectuée conformément
aux normes de vérification généralement reconnues, et a comporté par conséquent les sondages et autres
procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financiére de la com-
pagnie au 31 décembre 1977 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation finan-
ciére pour les cinq exercices terminés & cette date selon les principes comptables généralement reconnus,
appliqués d’une fagon uniforme au cours des périodes.

Toronto, Canada, (Signé) CLargsoN, GorboN & CIE
le 6 février 1978. Comptables agréés
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MINES LAC MATTAGAMI LIMITEE

Mattagami

Mines Lac Mattagami Limitée (“‘Mattagami’) a été constituée en 1958 selon les lois du Québec.
Son siége social est & Matagami, Québec, et ses bureaux de direction sont situés & Commerce Court West,
Toronto, Ontario. Les actions de Lac Mattagami sont inscrites & la cote aux bourses de Toronto et Montréal.

Principaux détenteurs de valeurs

Noranda Mines Limited (laquelle, avec ses filiales, est désignée sous le nom collectif de ‘“Noranda’)
détient 4 516 100 actions ordinaires Classe A sans valeur nominale de Mattagami ou 34,19, de l'avoir
en cours de Mattagami. Placer Development Limited (“Placer’”) détient 3 592 152 actions ordinaires
Classe A sans valeur nominale ou 27,19 de 'avoir en cours de Mattagami. En retour, Noranda détient
un intérét de 31,49 dans Placer.

Relations avec Noranda

Selon les conditions de différentes conventions, Noranda fournit des services de gestion & Mattagami
et a sa filiale possédée 2 6097, Mattabi Mines Limited (‘' Mattabi”); elle fait également la fonte et 'affinage
des concentrés de cuivre produits par leurs mines de méme que la commercialisation des métaux et con-
centrés qu'elles produisent.

Les affaires de Mattagami

Mattagami exploite une mine de zinc-cuivre au Québec, elle est en voie de mettre en valeur des mines
en Ontario et elle réalise un programme d'exploitation intensive. Ses filiales principales sont Mattagami
Refining Inc., qui détient un intérét de 51,679, dans une usine de réduction de zinc électrolytique a
Valleyfield, Québec, et Mattabi, qui exploite une mine de zinc-cuivre-plomb-argent en Ontario.

Les marchés des métaux de base ont été en général 4 un bas niveau entre la fin de 1974 et le milieu
de 1978. La demande pour cuivre a accusé une baisse trés tdt dans cette période, alors que la production
de l'industrie est demeurée a un niveau élevé, En résultat, il y a eu une accumulaton de stocks et une
chute des prix de plus de 509. Il y a eu une reprise dans la demande en 1976 et 1977, mais les stocks sont
demeurés élevés et les prix relativement bas. Des améliorations subséquentes dans la demande ont réduit
les stocks en 1978 et les prix ont augmenté. La baisse de la demande pour le zinc est encore plus pro-
noncée que celle pour le cuivre et la reprise de la demande a été plus lente. Les prix du zinc sont demeurés
stables nonobstant des stocks toujours croissants jusqu’a la mi-1977, alors qu'est survenue la premiére
d'une série de chutes prononcées dans les prix. En réponse 4 une demande accrue et & des réductions dans
la production en 1978, les prix du zinc ont augmenté 4 partir du bas niveau atteint au début de 1978. Le
déclin dans la valeur du dollar canadien en 1977 et 1978 a amélioré les prix réalisés.

A cause de 'état du marché, les bénéfices consolidés de Mattagami ont subi une baisse notable de
$40,1 millions en 1974 a $11,6 millions en 1977. Dans le premier trimestre de 1978, les bénéfices n’ont
été que de $83 000. Les prix plus élevés et la-demande accrue dans les deuxiéme et troisiéme trimestres
de 1978 ont résulté en des bénéfices plus élevés pour cette période et une réduction d’importance dans les
stocks. Le revenu net pour le deuxiéme trimestre 1978 a été de $4,5 millions et pour le troisiéme trimestre
1978 de 87,9 millions, le meilleur trimestre depuis le premier trimestre de 1975. Les gains de Mattagami
ont particuliérement été sujets 4 ﬂuctuation en 1977 et 1978 en raison (a) des changements dramatiques
survenus dans le prix des métaux, joint & la politique de Mattagami d’évaluer sa product10n la valeur
de réalisation nette estimative et (b) des fluctuations du marché des changes.

Aprés avoir payé des dividendes trimestriels de facon constante depuis mars 1967, y compris un
dividende de $0.10 'action payé dans le premier trimestre de 1978, Mattagami n'a pas payé de dividendes
dans les deuxiéme et troisitme trimestres de 1978. En raison de I'amélioration dans les revenus et 1'état
de l'encaisse pendant le troisi¢cme trimestre de 1978, un dividende de $0.10 par action a été déclaré pour
le quatriéme trimestre.

39



Mine Mattagami (propriété exclusive)
La mine Mattagami, située dans la région de Matagami du Québec, est un producteur de zinc-cuivre

dont la production a commencé en Octobre 1963. Le minerai est traité dans une usine de concentration
a la mine, d’une capacité de traitement de 3 850 tonnes par jour.

Le tableau suivant indique la production de la mine Mattagami pour les cinq années terminées le
31 décembre 1977:

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973

Minerais traités (tonnes séches). . .. . 1 043 000 1226 000 1285703 1406 765 1 387 000
Teneur moyenne:

AT 1 Tel A R e 6,6 7,3 7,3 75 7.4

Cuivre (%) . . ... ... .. 0,52 0,55 0,62 0,62 0,57

Argent (onces par tonne).. ... . 0,90 0,93 0,86 0,88 0,84

Or (once par tonne)........... 0,014 0,014 0,014 0,017 0,016
Contenu métallique des concentrés produits:

Zinc (tonnes)................. 63 757 81 495 86 148 96 736 92 970

Cuivre (tonnes)............... 4142 4995 5997 6624 5929

Argent (onces). . ............. 290 425 304 042 266 984 242 160 218 749

Or(onces).......couveviun.. 4244 4190 4 479 4 697 3562

La presque totalité de la production de concentrés de zinc est traitée a ['usine de réduction de zinc
électrolytique a Valleyfield, Québec. La fonte et I'affinage du concentré de cuivre se font & Noranda.

Les réserves de minerai prouvées de la mine Mattagami telles qu'estimées par la Compagnie
au 31 décembre 1977, totalisaient & 595 000 tonnes d'une teneur moyenne de 7,29% en zinc, 0,589 en
cuivre et 0,90 once d’argent par tonne et 0,015 once d'or par tonne.

Division Lyvon Lake (propriété exclusive)

Des travaux de mise en valeur & la mine Lyon Lake dans le nord-ouest de 'Ontario, a cinq milles a
I'est de la mine Mattabi, ont été suspendus depuis le 30 novembre 1977, dans I'attente d'un marché amé-
lioré. Il existe cinq zones minéralogiques sur cette propriété, la derniére et la plus profonde ayant été
découverte durant de printemps de 1974 au cours du forage d’un trou-témoin sur I’emplacement d'un
puits possible. Aucune estimation des réserves n'a été faite concernant cette zone minéralogique profonde,
enfouie A prés de 900 pieds sous l'une des quatre autres zones minéralogiques. La cinquiéme zone
minéralogique a été sondée au moyen de quatre forages qui ont démontré l'existence d'un filon d'une
longueur de 1000 pieds qui semblaits'étendre dans toutes les directions. Les réserves géologiques de minerais
des autres zones minéralogiques de Lyon Lake sont estimées par Mattagami comme étant 4 033 000 tonnes
d'une teneur moyenne de 6,669 en zinc, 1,159 en cuivre, 0,639 en plomb, 3,39 onces d’argent par tonne
et 0,010 once d’or par tonne. La remise en marche de ce projet est présentement sous étude. Il est proposé
de reprendre 1'exploitation de ce terrair afin d'en extraire une production quotidienne de 1000 tonnes
vers la mi-1980.

Groupe F (propriété exclusive)

Les travaux d’exploration ont été complétés au gisement de minerais du Groupe F dans le nord-ouest
de I'Ontario, situé a deux milles et demi & l'ouest de la mine Mattabi. Ce petit gisement a des réserves
de minerais qui peuvent étre extraites cue Mattagami estime a 630 000 tonnes, d'une teneur moyenne de
8,109 en zinc, 0,989 en cuivre, 0,499, en plomb et 1,80 once d’argent par tonne. Il est proposé que ce
gisement soit exploité a compter de 1981.
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Services d’exploration

Des programmes d'exploration ont été menés en 1978 au Canada dans les provinces du Nouveau-
Brunswick, de Québec, d’Ontario, de la Colombie-Britannique et dans le Territoire du Yukon. En outre
Mattagami maintient sa participation au Iberian Explorations Syndicate que recherche des gisements
exploitables dans le sud de I'Espagne.

Les droits miniers de Mattagami au Canada, a la fin de septembre 1978, affectaient des terrains
totalisant 360 291 acres, en vertu de claims optionels ou enregistrés, de baux ou autres autorisations.
De ce total, 24 719 acres ont ¢té enregistrés aux environs de Joutel, au Québec, pour tenir compte des
possibilités offertes par des particularités géologiques décelées par relevés aériens. Des sondages effectués
au trépan de diamant dans 'une de ces particularités géologiques ont permis de déceler des traces inté-
ressantes d’or et d'argent, sans toutefois révéler la présence d’un gisement important.

Mattabi Mines Limited (intérét de 60%)

Mattagami posseéde un intérét de 609, et Abitibi Paper Company Ltd. de 4097 dans Mattabi,
laquelle a exploité une mine de zinc-cuivre-plomb-argent dans la région de Sturgeon Lake du nord-ouest
de I'Ontario depuis le début de la production & la mi-1972.

Le tableau suivant montre la production de la mine Mattabi pour les cing années terminées le 31
décembre 1977

Années terminées le 31 décembre

1977 1976 1975 1974 1973
Minerais traités (tonnes séches). . .. 1 030 000 1 066 000 1075 000 1139 000 1112 000
Teneur movenne:
AT R ) PO 8,40 8,13 7,34 8,81 11,37
Cuivre (%) ..o 1,01 1,23 0,97 0,91 1,10
Plomb (Tad s v i & o Simam « foe 0,84 0,76 0,70 0,91 1,06
Argent (onces par tonne)...... 3,54 3,53 3,23 431 5331
Or (once par tonne). .. ....... — 0,007 0,007 — 0,009
Contenu métallique des concentrés
produits:
Zinc (tonnes) . .............. . 76 185 75612 68 663 89 753 112 192
CHIVEE (EOTTEs): o 1 4 2 suwis = £ nus 8093 10 899 8702 8 621 9 835
Plomb (tonnes).............. 4 290 2256 2 000 4 355 4752
Argent (onces)............... 2698 615 2505178 2123150 3 409 000 4182 324

La plus importante partie de la production de concentrés de zinc est exportée alors que le reste est
traité a 'usine de réduction de zinc électrolytique a Valleyfield, Québec. Noranda fait la fonte et 'affinage
des concentrés de cuivre et les concentrés de plomb sont vendus 4 des fonderies dans I'ouest du Canada
ou dans l'ouest des Etats-Unis.

Les réserves de minerais qu'il est possible d’extraire de la mine Mattabi, telles qu'estimées par la
compagnie au 31 décembre 1977 étaient de 5 100 000 tonnes, d'une teneur moyenne de 7,209, en zinc,
0,599, en cuivre, 0,749 en plomb et 2,77 onces d’argent par tonne.

Usine de réduction de zinc (intérét indirect de 51,67%)

Mattagami, par 'entremise de sa filiale en propriété exclusive Mattagami Refining Inc., détient un
intérét de 51,679 dans l'usine de réduction de zinc électrolytique & Valleyfield, Québec, administrée
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par Zinc Electrolytique du Canada Limitée. Mines Noranda Limitée détient un intérét de 22,679 dans
I'usine, Mines Orchan Limitée un intérét de 15,8377 et deux filiales en propriété exclusive de Kerr Addison
Mines Limited détiennent 'intérét restant de 9,83%;. L'usine convertit des concentrés produits ou achetés
par ses propriétaires en métal de zinc et en cadmium et posséde une capacité de 225 000 tonnes de métal
de zinc par année.

En raison du peu de demande pour le zinc et des niveaux trés élevés des stocks de ce produit, l'usine
n’a fonctionné qu'd environ 709, de sa capacité en 1977 et au début de 1978. Les marchés du zinc s'étant
améliorés pendant les derniers mois, 'usine fonctionnera & une moyenne de 789, de sa capacité pendant
cette année. Les stocks de zinc et de concentrés de zinc ont été réduits,

La production pour les cinq années terminées le 31 décembre 1977 est indiquée dans le tableau:

Années terminées le 31 décembre

g 1976 1975 1974 1973
Zine (TONNES) s v = vssie & o il 5 5 Bl 155 550 125 800 117 700 134 800 148 800
Cadminm ((IVres) o wmaam o o smm w0 928 200 380 000 401 000 772 000 598 000

Un contrat d'approvisionnement en énergie de cing ans avec I'Hydro-Québec vient d'expirer et un
nouveau contrat est en voie de négociation. Le colit de l'électricité sera substantiellement augmenté
en vertu du nouveau contrat.

Federated Genco Limited (intérét indirect de 25%)

Mattagami posséde un intérét de 62,57 dans General Smelting Company of Canada Ltd., dont le
g P « g 3

principal consiste actif dans un intérét de 4097 dans Federated Genco Limited qui produit des alliages
de plomb, zinc et aluminium & partir de métaux primaires et de rebuts. Cette entreprise a contribué

environ $92 000 aux bénéfices de Lac Mattagami pour les neuf premiers mois de 1978, & comparer a
$184 000 dans la période comparable de 1977.

Frais de mise en valeur reportés, frais de mise en marche
et dépenses en immobilisations

Le tableau ci-dessous indique les dépenses de Mattagami aux postes des immobilisations, des frais
antérieurs A la production et des frais différés de mise en valeur pour les cing années et neuf mois terminés
le 30 septembre 1978:

Neit fion termnss Années terminées le 31 décembre

le 30 septembre 1978 1977 1976 1975 1974 1973
(en milliers) (en milliers)
DEPSHEes« « « saws & a5 $2 500 $11 200 §9 300 $16 400 §13 600 S4 100

Des projets importants compris dans ces dépenses consistaient en la mise en valeur souterraine de
la mine Lyon Lake et du gisement de Mattabi, I'expansion de I'usine de réduction de zinc et des additions
aux immobilisations aux mines Mattagari et Mattabi. Il est prévu que les dépenses en 1978 seront de
I'ordre de $4,8 millions.

Litiges en cours

Mattagami, Mines Noranda Limitée et Mines Orchan Limitée font partie d'un groupe de 15
défendeurs dans une action intentée devent la Cour Supérieure de la Province de Québec pour le district
de Montréal, vers le 25 novembre 1976, par des indiens Cris agissant individuellement ont ou en groupe,
réclamant des dommages de $8 034 000 et une ordonnance d’injunction a I'égard d’une prétendue con-
tamination de 'environnement et d’autres violations de prétendus droits territoriaux et aborigénes des
indiens Cris du Nord du Québec. Mattagami conteste cette action et croit avoir une bonne défence a
faire valoir sur le mérite.
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Historique des dividendes

Mattagami a payé les dividendes sur ses actions en circulation pendant les cing derniers exercices
fiscaux et pendant la période terminée le 30 septembre 1978, tel qu'indiqué dans le tableau suivant:

Neuf mois terminés

Années terminées le 31 décembre
le 30 septembre des te ées e

1978 1977 1976 1975 1974 1973

Par action

Ordinaire . . .. .. — — — 50,50 $1,275 $0,75(1)

Classe A....... 50,10 $0,90 $1,00 $50,80(2) — -

Classe B....... S0,085 §0,765 50,85 — (2) — —
Total. . e o e o o

Ordinaire. . .. .. — —- — $ 6622000 816884000 & 9927000

Classe A oo - 5 1307 000 §11 746000 $13 031000 $10 594 000(2) — —

Glasse B vz 20 000 163 000 213 000 — (2) — —
7 - | [ $ 1336000 $11909000 $13244000 $17 216000 $16 884000 § 9927 000

Note: (1) Redressé 4 la suite d’un fractionnement d’actions de deux actions pour une en 1974,
(2) En 1975, Mattagami a converti 20 000 000 d’actions sans valeur nominale de son capital-actions autorisé en
20 000 000 d'actions Classe A sans valeur nominale, et a crée 20 000 000 d’actions Classe B additionnelles sans
valeur nominale.

Des dividendes de $0.10 'action ont été déclarés A la fois sur les actions ordinaires Classe A et actions
ordinaires Classe B pour le quatriéme trimestre de 1978, pavables le 14 décembre 1978 aux actionnaires
inscrits le 14 novembre 1978. Le dividende sur les actions Classe B est payable & méme le surplus de capital
de 1971 en mains.

Les actions ordinaires Classe A et Classe B comportent le droit de voter, sont convertibles les unes
dans les autres sur une base d’action pour action et ont le méme rang 2 tous égards sauf que les dividendes
payés, en tout ou partie, sur les actions ordinaires Classe B sont payés & méme les surplus non distribués
libres d'imp6t en mains ou du surplus de capital de 1971 en mains, tels que définis dans la Loi de I'imp6t
sur le revenu (Canada).
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MINES LAC MATTAGAMI LIMITEE
(Constituée en vertu des lois du Québec)
(Sans responsabilité personnelle)
et ses filiales

Bilan consolidé
(en milliers de dollars)

Actif
ACTIF A COURT TERME:
Ericdisse et placements/d COUt teEME . sux «  ann v o snvese ¢ v = o spos @ 3
Titresmegociables: « wun . swes - ooms oo 55 o 5 8 G505 5 RE £ § Ba
Débiteurs et réglements @ recevolr. ... ... .. i,
Prod iits MUIMIEES covimra o o s = 5 sobe o 5 siaime o siapesn s siatois = s = = s 5 1
Matiéres, fournitures et frais payés d'avance. .. .................

IMMOBILISATIONS :
Propriétés; Usine et equipement: cuum o oo o v onm s s sien & cimes s viassss o -
Mowns amortissement Accumul& ies = ¢ o v ¢ caii 5 s s 5 8 s 7 oges <o

Propriétés et droits miniers. . ..ot naaa.

AUTRES ELEMENTS D'ACTIF:
PlaCeImIeNES. o vt e e
Frais de mise en valeur reportés et de mise en marche. . ... .. ... ..
D IVBEIE, o coiens o o somnn 5 hacti 5 S0 5 T RS BUR S SRS TG © AR S b

Passif
PASSIF A COURT TERME:
Emprunts et acceptations bancaires . .......... ... .o
Créditeurs et frais courus . . ... oottt
Impbts:surile revenu et/sur les mimes oo, o ov s v i s » e 1 3 e o
Fraction 2 court terme de la dette 3 long terme. ... ..............

DETTE A LONG TERME:
Obligations; 6%, échéant en 1980, . . &« s ovean v v vmmni v s = 3 peic s
Débentures, 614%, échéant en 19801 . .. vuu v vms v v v o + s

PARTICIPATION MINORITAIRE DANS DES FILIALES. ... .. ..covecnnnoonon.
IMPOTS SUR LE REVENU ET SUR LES MINES REPORTES . . .\ veoieeenn

AVOIR DES ACTIONNAIRES:
Capital-actions (NO18 2) v « sevs o cmin: o v s+ o e + siwinss o s w0 s
SUrplUSidiaDPOELS e 5 5 Ssuin o e s o base & 5 e 7 wise « o s i w A

Bénéfices NON TEPATEIS, . . o0 - - it o 8 Msed & Soml § St § ik @ wom v 8w
ENGAGEMENTS ET PASSIF EVENTUEL (NOTE 5)
(Voir les notes afférentes aux élats financiers consolidés)

Au nom du Conseil

(Signé) J. A. HaLL, administrateur

30 septembre 31 décembre

1978 1977
(non vérifi¢)

§ 6793 S 8875

5415 5415

15:877 14 071

40 936 46 524

7 498 7021

76 519 81 906

115 064 114 077

69 677 64 897

45 387 49 180

3872 3903

49 259 53 083

3 281 3189

25702 24 932

1 069 1 189

30 052 29 310

5155 830 5164 299

= S 16 845

$ 5022 5769
5 361 4388
500 488

10 883 27 690
300 600

200 400

500 1000

16 043 19 673
12 367 11 071

6 664 6 664
1787 1787

8 451 8 451
107 586 96 414
116 037 104 865
$155 830 $164 299

(Signé) M. W. AIrTH, administrateur



MINES LAC MATTAGAMI LIMITEE

(Sans responsabilité personnelle)
et ses filiales

Etats consolidés des bénéfices et des bénéfices non répartis
(en milliers de dollars)

Neuf mois terminés

les 30 septembre Exercices terminés les 31 décembre
1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
= (non vérifi¢)
BENEFICES
Revenus provenant de la production. ... . .. $ 63707  §77 688 §04 720  §95578 $107945 $132 146 $106 495
d Dépenses:
Cofit de production .......... ... ... 35923 44 066 55 561 46 721 44 746 36 338 32 358
F'rais d’administration et frais généraux. 721 862 1833 1086 937 839 545
Dépenses d'exploration. .............. 1233 1608 2 000 1993 1489 1244 843
Amortissement des immobilisations
(noted). ... 4 957 5109 6 847 6293 5872 6958 6616
Amortissement des propriétés et droits
miniers (note4).............. ... 561 1296 1487 1963 1233 1 830 1831
Intéréts. . ... 982 610 704 908 657 980 3 329
44 377 53551 68 432 58 964 54934 48 189 45522
Bénéfice net d’exploitation............ 19 330 24 137 26 288 36 614 53011 83 957 60 973
Revenus de placements et autres revenus. . . 1005 702 1290 1226 1920 3 465 1090
20 335 24 839 27518 37 840 54931 87422 62 063
Impdts sur le revenu et sur les mines: (note 3)
Exigibles. ... ....... ... ... ... ... 5361 8314 9111 17 728 22 760 36 731 16 252
| ol - e 1296 3 665 3 340 2107 3375 150 —
6 657 11979 12 451 19 835 26 135 36 881 16 252
13 678 12 860 15127 18 005 28 796 50 541 45 811
Participation minoritaire aux bénéfices nets
de filiales. . .......... ... ... ... ... 1170 2 625 3479 3007 4417 10 432 12 283
Bénéfice net avant poste extraordinaire . 12 508 10 235 11 648 14 228 24 379 40 109 33 528
Poste extraordinaire (note 3).............. — —_ — 757 — — —
Bénéfice net de la période.,........... $§ 12508 810235 811648 $14985 §$ 24379 § 40109 § 33528
Bénéfice par action: (note 2)
avant poste extraordinaire............ $0,94 §0,77 $0,88 $1,07 $1,84 $3,03 $2,53
apres poste extraordinaire............. £0,94 80,77 $0,88 $1,13 $1,84 $3,03 $2,53
BENEFICES NON REPARTIS
Solde au début de la période (note 3)... 8§ 96414 8§96 675 $96 675  §94934 § 87771 $ 64546 § 40945
Bénéfice net.cuns s or maneneii v 01 i 6 12 508 10 235 11 648 14 985 24 379 40 109 33528
108 922 106 910 108 323 109919 112150 104 655 74473
Dividendes (note 7).................. 1336 9933 11 909 13 244 17 216 16 884 9927
J Solde 4 la fin de la période............ §107 586 & 96977 $ 96414 $ 96675 $ 94934 $ 87771 § 64 546

(Voir les notes afférentes aux élats financiers consolidés)
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MINES LAC MATTAGAMI LIMITEE
(Sans responsabilité personnelle)

et ses filiales

Etat consolidé de I'évolution de la situation financiére

FoNDs DE ROULEMENT AU DEBUT DE LA
22014 00) 1)
PROVENANCE DES FONDS:

Exploitation:
Bénéfice net avant poste extraordi-
MAITE L wr frssse i s s s
Participation minoritaire aux béné-
fices nets de filiales, . ... ...

Imputations n'entrainant pas de sortie
de fonds:
Amortissements: :.oozisen a5 gens

Impdts sur le revenu et sur les
H e TePOTTE e i srassvamimizerrs i35

Options d'achat d’actions exercées. . . ..
Autres, net. . ....ovieii i

Total de la provenance des fonds. .

UTILISATION DES FONDS:
Propriétés, usine et équipement, net. . .

Frais de mise en valeur reportés et de
mise enmarche. .. ................

Remboursement de la dette & long terme
Dividendeés  cupieas v o v ezt

Participation minoritaire aux dividendes
delfiliales. qvicmmimsmi b e v

Participation minoritaire aux avances
remboursées par une filiale. .........

Augmentation des placements.........
Total de l'utilisation des fonds. ...

Augmentation (diminution) nette......

FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE LA
PERIODE . o\ vt ottt eet vt e e aas

(en milliers de dollars)

Neuf mois terminés

les 30 septembre Exercices terminés les 31 décembre

1978 1977 1977 1976 1975 1974 1973
(non vérihé)

$54 216 $357 393 $57 393 $56 448 §58 654 857 827 $26 992
12508 10 235 11 648 14 228 24 379 40 109 33528
1170 2:625 3479 ST 4417 10 432 12 283
5518 6405 8 334 8 256 7105 8 788 8 447
1296 3 665 3340 2107 3375 150 —
20 492 22 930 26 801 28 368 39 276 59 479 54 258
— — = 43 —_ 6 140
120 269 (40) 1254 (420) _ (725) _ (409)
20612 23 199 26 761 29 665 38 856 58 760 53989
1133 2 260 2824 3249 8 950 11 544 3734
1331 6133 8 333 6021 7453 2098 399
500 500 500 500 — 25 300 8593
1336 9933 11 909 13 244 17 216 16 884 9927

= 800 6 000 6210 5245 7279 2062 —
—_ == — 417 — = =

92 184 162 44 164 45 501
9192 25010 29 938 28720 41 062 57 933 23 154
11420 (1811) (3177) 945 (2 206) 827 30835
$65636  §55 582 $54 216 $57 393  §56448  §38 654  §57 827

(Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés)
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MINES LAC MATTAGAMI LIMITEE

(Sans responsabilité personnelle)
et ses filiales

Notes afférentes aux états financiers consolidés

(Les renseignements au 30 septembre 1978 et pour les neuf mois terminés le 30 septembre 1978 et le 30 septembre 1977 ne sont

pas vérifiés).

1. SOMMAIRE DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES
La compagnie Mines Lac Mattagami Limitée est une compagnie publique constituée en vertu des lois de la province de Québec.
La compagnie exploite une mine de zinc-cuivre au Québec, et s'occupe actuellement 3 la mise en valeur de mines en
Ontario. Ses principales filiales sont Mattagami Refining Inc., qui posséde une participation indivise de 51,67 pour cent dans
une usine de réduction électrolytique du zinc située & Valleyfield, Québec, et Mattabi Mines Limited, qui exploite une mine
de zinc-cuivre-plomb-argent en Ontario. Aux termes d'un contrat liant la compagnie et une filiale de Mines Noranda Limitée,
cette derniére exerce les fonctions d'agent de la compagnie pour la vente de ses produits miniers.

Ces états financiers consolidés sont conformes aux principes et aux méthodes comptables généralement reconnus au Canada.

Suit un sommaire des principales conventions:

a)

b)

d)

Base de présentation des états financiers:

Les états financiers consolidées comprennent les comptes de Mines Lac Mattagami Limitée et de toutes ses filiales. Un
placement & long terme d’une des filiales de la compagnie est comptabilisé A la valeur de consolidation.

Placements:

Les titres négociables sont inscrits au cofit. La valeur du marché était de $5 598 000 au 31 décembre 1977 et de $6 650 000
au 30 septembre 1978.

Stocks:

Les produits miniers fabriqués et achetés sont évalués 4 la valeur de réalisation nette estimative, et les revenus sont
comptabilisés en fonction de la production. Les matitres et les fournitures sont évaluées au coft.

Immobilisations:

Les installations miniéres sont inscrites au cofit, et amorties suivant la méthode d’amortissement linéaire en fonction de la
durée matérielle estimative des biens, et de la durée économique de chaque mine. Les propriétés et droits miniers sont
inscrits au cofit et amortis suivant la méthode d’amortissement linéaire en fonction de la durée économique estimative
de chaque mine. Actuellement, la période d'amortissement s'étend jusqu'en 1982,

Les biens de I'usine de zinc sont amortis pendant une période de quinze ans.

e) Frais de mise en valeur reportés et de mise en marche:

f)

Les frais de mise en valeur et de mise en marche sont reportés jusqu'a ce que les biens soient utilisés dans le cadre de la
production, et sont alors amortis suivant la méthode d'amortissement linéaire pendant une période pertinente.
Dépenses d'exploration:

Les dépenses d’exploration sont imputées au bénéfice de I'exercice courant & moins qu’elles ne se rapportent & des pro-
priétés dont il est raisonnable d’escompter qu'elles entreront en production; dans ce dernier cas, les dépenses sont capi-
talisées 4 titre de frais de mise en valeur reportés et de mise en marche.

2. CAPITAL-ACTIONS

a)

b)

c)

Autorisé et émis—

Le capital-actions autorisé se compose de 20 000 000 d’actions ordinaires Classe A et de 20 000 000 d’actions ordinaires
Classe B sans valeur nominale. Les actions de chaque classe peuvent &tre converties en actions de 'autre classe en tout
temps au gré du détenteur. Toutefois, le nombre cumulatif des actions émises et en circulation des deux classes ne peut
pas dépasser 20 000 000. Le Conseil d'administration peut, sous réserve des dispositions de la loi pertinente, prévoir le
versement, en totalité ou en partie, de dividendes sur les actions ordinaires Classe B & méme le surplus en main, non réparti
et libéré d'imp6t, ou & méme le surplus de capital en main en 1971, selon la définition que donne de ces termes la Loi de
I'impdt sur le revenu du Canada. Les actions Classe A et Classe B sont de méme rang a tous les autres égards. Au cours de
1977, la Loi de I'impdt sur le revenu du Canada a été modifide de fagon & abroger le 31 décembre 1978 les dispositions de
cette loi ayant trait au surplus en main, non réparti et libéré d'impdt ainsi qu'au surplus de capital en main en 1971.

Les actions émises et en circulation sont réparties comme suit:

30 septembre 1978 31 décembre 1977
T T L 13 071 867 13 056 387
Classe B. ... oot 174 033 189 513

13 245 900 13 245 900

Options d'achat d'actions—

Au 30 septembre 1978 et au 31 décembre 1977, des options portant sur 10 100 actions étaient en circulation en vertu du
programme d’options d’achat d’actions de la compagnie 4 des prix variant de $11,66 4 $13,17 l'action pour des périodes
s'échelonnant jusqu'en 1980. Aucune option n'a été exercée au cours de 1977 ou pendant les neul premiers mois de 1978.
Fractionnement d'actions—

Au cours de 1974, la compagnie a effectué un fractionnement de ses actions ordinaires en remplagant une action par deux
actions, et a modifié son capital-actions autorisé qui est passé de 7 000 000 d'actions d’une valeur nominale de $1 2
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20 000 000 d'actions sans valeur nominale, L2 bénéfice par action de 1973 a été redressé pour tenir compte de cette sub-
division.

3. TmpOTS SUR LE REVENU ET SUR LES MINES

a)

b)

c)

Période d'exemption de la filiale—

En vertu des dispositions de la législation relative 4 I'imp6t sur le revenu, aucun impdt n'était exigible sur le revenu de
Mattabi Mines Limited au cours de la période d’exemption commengant le ler aofit 1972 et se terminant le 31 décembre
1973. Mattabi avait pourvu aux amortissements dans ses livres au cours de cette période, mais n’avait réclamé aucun
montant aux fins de I'impdt sur le revenu. Ces montants ont été inclus & titre de déductions dans le calcul de la dépense
d'impbts sur le revenu et sur les mines en 1974, Ces déductions ont eu pour effet d'accroitre le bénéfice net consolidé de
1974 d'environ $1 650 000.

Changement de convention comptable—

Avant 1974, la compagnie ne pourvoyait pas aux impdts sur le revenu et sur les mines suivant la méthode du report
d’impét. Le changement de convention comptable effectué en 1974 a été appliqué rétroactivement et ainsi les bénéfices
non répartis A 'ouverture de 1973 ont été redressés de fagon & refléter une imputation cumulative de $3 332 000. L'effet
de l'utilisation de conventions comptables diffiérentes en 1973 et en 1974 a été négligeable.

Poste extraordinaire—

En 1976, le poste extraordinaire provient de la comptabilisation, dans une filiale, de certains avantages fiscaux, qui
avaient trait aux années antérieures mais qui n'avaient pas été inscrits jusqu'd ce que la compagnie soit raisonnablement
assurée de pouvoir les utiliser.

4. IMMOBILISATIONS

a)

b)

Propriétés, usine et équipement

Avant 1976, certaines de installations miniéres étaient amorties suivant la méthode d’amortissement linéaire jusqu'en
1978. Pour tenir compte des estimations révisées des réserves de minerai effectuées en 1976, la période d’amortissement
du solde non amorti au 31 décembre 1975 a été prolongée. Au cours de 1976, l'expansion de |'usine de zinc a atteint le
stade de I'exploitation et a été intégrée & I'usine existante, laquelle était, avant 1976, amortie suivant la méthode d’amortis-
sement linéaire jusqu’en 1981. La période d’amortissement relative 4 'usine de zinc intégrée a donc été portée & quinze
ans en 1976.

A la suite de ces changements relatifs aux estimations, 'amortissement des immobilisations en 1976 a diminué d’environ
§1 260 000 et le bénéfice net s’est accru d’environ $800 000 soit 6¢ par action.

Propriétés et droits miniers—

Avant 1976, les propriétés et droits miniers n'étaient pas amortis. Au cours de 1976, la compagnie a commencé & amortir
ces montants de sorte que l'amortissement a augmenté d'environ $730 000 et que le bénéfice net a diminué d’environ
8380 000 soit 3¢ par action en 1976.

5. ENGAGEMENTS ET PASSIF EVENTUEL

a)
b)

c)

Les dépenses en immobilisations estimatives se chiffrent & $2 330 000 pour les trois derniers mois de 1978 et a $12 373 000
pour 1979,

Une filiale a garanti certains emprunts hypothécaires de ses employés pour des maisons du Township of Ignace. Ces garan-
ties s'élevaient 4 environ $3 700 000 au 30 septembre 1978 et $3 400 000 au 31 décembre 1977,

La compagnie fait partie d'un groupe de guinze défenderesses dans une poursuite pour une somme de $8 034,000 et pour
une injonction, laquelle est contestée devant la Cour Supérieure de la province de Québec, & 1'égard d'une prétendue pol-
lution du milieu et d’une prétendue forme d’ingérence dans les droits aborigénes des Cris du nord du Québec. La compagnie
croit qu'aucune dette ne sera créée a la suite de ce litige.

6. CONTROLES ECONOMIQUES TEMPORAIRES

La compagnie est tenue de se conformer 4 Ja Loi anti-inflation et & ses réglements qui prévoient une restriction des prix, des
marges bénéficiaires, de la rémunération des eriployés et des dividendes aux actionnaires, et elle croit s'y €tre conformée.

7. EVENEMENTS SUBSEQUENTS

a) Déclaration de dividende—

Les administrateurs ont déclaré un divicende de 10¢ par action payable sur les actions ordinaires Classe A et Classe B
en circulation le 14 décembre 1978 aux actionnaires inscrits le 14 novembre 1978. Le dividende sur les actions ordinaires
Classe B est payable & mé&me le surplus de capital en main en 1971.

b) Projet de fusion—

11 est proposé de fusionner la compagnie =t Mines Noranda Limitée. Selon la proposition, les actionnaires de la compagnie
recevront une action de Noranda par tranche de deux actions et quart de la compagnie qu'ils détiennent soit lors de
I'acceptation de I'offre d'échange d'actions de Noranda, soit lors de la distribution de I'actif de la compagnie, a la liquidation.
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Rapport des vérificateurs

Aux administrateurs de
Mines Lac Mattagami Limitée
(sans responsabilité personnelle),

Nous avons vérifi¢ le bilan consolidé de Mines Lac Mattagami Limitée (sans responsabilité person-
nelle) au 31 décembre 1977 ainsi que les états consolidés des bénéfices et des bénéfices non répartis et 1'état
consolidé de I'évolution de la situation financiére pour les cinq exercices terminés 3 cette date, et nous
avons obtenu tous les renseignements et toutes les explications que nous avons demandés. Notre vérifica-
tion a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues, et a comporté par
conséquent les sondages ¢t autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, et du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les renseignements et les
explications qui nous ont été donnés et d’aprés ce qu'indiquent les livres de la compagnie, ces états finan-
ciers consolidés sont rédigés de maniére 3 représenter fidélement 'état véritable et exact des affaires de
la compagnie au 31 décembre 1977 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation
financiére pour les cinq exercices terminés a cette date selon les principes comptables généralement recon-
nus, appliqués d'une fagon uniforme au cours des périodes, exception faite du changement de convention
comptable mentionné 4 la note 4.

Toronto, Canada,
le 8 février 1978 (Signé) PEat, Marwick, MircHELL & CIE
Comptables agréés
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ETATS FINANCIERS PRO FORMA

Il est pl’OpOSé que Mines Noranda Limitée s'unisse avec Mines Orchan Limitée (*‘Orchan’) par voie
)P
=

de fusion statutaire et qu'il y ait fusion zvec Mines Lac Mattagami Limitée (*'Mattagami'') en deux
opérations distinctes. Noranda effectuera chacune des opérations indépendamment 'une de l'autre.

Les bilans et les états des bénéfices consolidés pro forma sommaires qui suivent ont été dressés a
partir des états financiers intérimaires non vérifiés des trois compagnies au 30 septembre 1978 (en supposant
que les deux types de fusion proposés ont eu lieu a cette date), et pour les neuf mois terminés a cette date
(en supposant que les deux types de fusion proposés sont entrés en vigueur le ler janvier 1978), afin de
présenter un exemple des trois possibilités:

i) Fusion statutaire de Noranda et 4'Orchan;
i1) Fusion de Noranda avec Mattagami; et
iii) Fusion statutaire de Noranda et d'Orchan, et fusion ultérieure avec NMattagami.
En dressant ces états, on a comptabilisé ces opérations suivant la méthode de "achat pur et simple

aprés avoir donné effet au plan de réorganisation mentionné dans la circulaire d'information et effectué
les rajustements et les éliminations pro forma énumérés dans les notes ci-jointes.

On doit lire simultanément ces états financiers pro forma et les états financiers distincts, ainsi que les
notes s'y rapportant, de Mines Noranda Limitée, Mines Lac Mattagami Limitée et Mines Orchan Limitée,
qui sont tous inclus dans ce livret.

Le bénéfice net ainsi que le bénéfice par action sont indiqués pour la période de neuf mois et ne sont
pas nécessairement représentatifs des résultats d'un exercice financier complet.
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Fusion statutaire de Mines Noranda Limitée et de Mines Orchan Limitée

Bilan consolidé pro forma sommaire
Au 30 septembre 1978

ACTIF A COURT TERME . . ..............

PLACEMENTS ET AVANCES-COMPAGNIES
ASSOCIEES ET AUTRES . ... ... ......

IMMOBILISATIONS

Propriétés, batiments et équipement,
aucolit, ....... . ............

Amortissement accumulé .. . ... ...

AUTRES ELEMENTS D'ACTIF. . . ... ......

PASSIF A COURT TERME . .. .....

DETTES REPORTEES ET RETENUES A PAYER

IMPOTS POURVUS MAIS NON EXIGIBLES A
COURT FERME!. .o v 5 s wou smensie o e

DETTE A LONG TERME . . ..+ o oo ev e eeon s

PARTICIPATION MINORITAIRE DANS DES
EILTATESSG © - oo s s sepe & - envad 0 Oy s

AVOIR DES ACTIONNAIRES:

Capital-actions (note 9)...........

Bénéfices non répartis. ............

Moins: participation proportionnelle
dans les actions détenues par
des filiales et des compagnies
associCes. ... ... ...,

(en milliers)
(non verifié)

Rajustements

Mines Mines et éliminations
Noranda Orchan pro forma
Limitée Limitée nets

5 (1423) (1)

1292) (7)

$ 825 625 S16 473 } 2592 (3)
(1303 (2)

(1691) (3)

413 464 2034 (12 442) (4)

{ 2490 (3)

1614129 30 380 3960 (3)

(712 752) (16 805) (1 226) (3)

901 377 13 5375 5224

133 998 3328 (324) (1)

$2 274 464 $35 410 (10 661)

$635 732 $1 894 { (1423) (1)

2013 (3)
12932 1019 (324) (1)
87 810 4 620 19 (3)
580 789 — 110 (3)
140 004 — { 24 (3)
(105) (6)

{ (3 445) (4)

89 194 3445 19395 (5)

730 981 24432 (24 432) (4)
829175 27877 (8 482)

{ (363) (2)

(11 978) — (2 130) (7)
817 197 27877 (10 975)
$2 274 464 $35410 (10 661)

(Voir les notes ci-joinles)
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Consolidé
pro forma

841975

400 060

1 650 959
(730 783)

920 176
137 002
$2 299 213

$638 216

13 627

92 449

580 899

139 923

108 389
739 981

848 570

(14 471)

834 099
$2 299 213



Fusion statutaire de Mines Noranda Limitée et de Mines Orchan Limitée

Etat consolidé des bénéfices pro forma sommaire
Pour les neuf mois terminés le 30 septembre 1978

(en milliers)

(non vérifié)

Rajustements

Mines Mines et éliminations
Noranda Orchan pro forma Consolidé
Limitée Limitée nets pro forma
Revenus.......... ... ... ... ... ..... - $1 238 969 $19 134 7 387(3) $1 265 490
Dépenses:
Cofit de production et cofit des produits
VETIUS 802 s & srivas s & £megs & 979 851 15 435 6 805(3) 1002091
Amortissement et dépenses de mise en
VAlEeuT.  r i s« & swinies 5 o ¢ s o 61 336 1479 198(5) 63 013
Dépenses d'exploration et de rechercke. . 16 911 — o 16911
EAEETELE, e v s v 5 & el gy 2 et = 54 992 157 147(3) 55296
Impdts sur le revenu et sur la production 62274 508 209(3) 62 991
Participation minoritaire.............. 14 540 - 52(6)(3) 14 592
1 189 904 17 579 7411 1214 894
Bénéfice de Noranda..................... 49 065 1355 (24) 50 596
Quote-part des bénéfices des compagnies
ASSOCICES . . o vttt 31 864 92 (849)(8) 31107
Fermeture de 'aluminerie—frais anormaux. . (11 718) — — (11 718)
Gain 4 la vente d'éléments d'actif. .. ... ... 11 265 = — 11 265
BENEGCE. ..o s et & 2o 3 5 0005 AS00 0 5 00 $ 80476 $ 10647 (873) $ 81250
Bénéfice par action (note9). ............... S 3,41 $ 3,37

(Voir les noles ci-jointes)
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Fusion de Mines Noranda Limitée avec Mines Lac Mattagami Limitée

Bilan consolidé pro forma sommaire
Au 30 septembre 1978

(en milliers)

(non verifié)

Mines
Mines Lac
Noranda Mattagami
Limitée Limitée
- ACTIF A COURT TERME. . . . ..o .. $§ 825625 S 76519
PLACEMENTS ET AVANCES— COMPAGNIES ASSO-
CIEES ET AUTRES. . o oo o e 413 464 3281
IMMOBILISATIONS
Propriétés, bitiments et équipement, au
COOt. o 1614129 118 936
Amortissement accumulé. . ... ... .. (712 752) (69 677)
901 377 49 259
AUTRES ELEMENTS D'ACTIF. . .. .0, 133 008 26771

82 274 464 5155 830

PASSIF A COURT TERME. ... .. .00 § 635732 $ 10 883
DETTES REPORTEES ET RETENUES A PAYER. ... 12 932 —

IMPOTS POURVUS MAIS NON EXIGIBLES A COURT

TERME:. « - vanmncan Lo o . i 87 810 12 367
DETIE A LONG TERMES =i, crai it setats s 3550 01 580 789 500
PARTICIPATION MINORITAIRE DANS DES FILIALES 140 004 16 043
AVOIR DES ACTIONNAIRES:

Capital-actions (note 9)................ 89 194 6 664

Bénéfices non répartis. .............. 739 981 109 373
Moins: participation proportionnelle dans les

actions détenues par des filiales et des

i 829 175 116 037
l COMPAgNIes ASSOCIAB .. « « « vinaa 1 4 4 (11 978) —

817 197 116 037
$2 274 464 $155 830

r
(Voir les notes ci-jointes)
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Rajustements
et éliminations

pro forma
nets

Consolidé
pro forma

{ (8 043)(1)

(4414)(2) § 889 687
(15 864)(2)
{(40 805)(4) 359986
60 655(5) 1793720
= (782 429)
60 655 1011 291
= 160 769
(8561)  $2421733
(8043)(1) $ 638572
= 12 932
= 100 177
- 581 289
(523)(6) 155 524
{ (6 664) (4)
135 797(5) 224 991
(109 373)(4) 739 981
19 760 964 972
(1 819)(2)
{(17 936)(7) (31 733)
(5) 933 239
(8561)  $2421 733




Fusion de Mines Noranda Limitée avec Mines Lac Mattagami Limitée

Etat consolidé des bénéfices pro forma sommaire
Pour les neuf mois terminés le 30 septembre 1978

(en milliers)

(non verifié)

Rajustements

Mines Mines Lac et éliminations
Noranda Mattagami pro forma Consolidé
Limitée Limitée nets pro forma
Revenus. ........... ... ... ... ....... $1 238 969 S 64712 — S1 303 681
Dépenses:

Cofit de production et cofit des pro-

Auits vendus: . - « v csniin v s b 979 851 36 644 — 1016495

Amortissement et dépenses de mise

envaleur.................... 61 336 5518 2761 (3) 69 615

Dépenses d’exploration et de re-

cherche ..................... 16 911 1'233 — 18 144

LEEETELE., cohis o meeria s sisnons = o Thmen & 5 i 54 992 982 — 35974
Imp6ts sur le revenu et sur la

DEOAUCEIONE: - 5 5 s & oo & ews 62 274 6 657 — 68 931

Participation minoritaire.......... 14 540 1170 (25) (6) 15 685

1189 904 52 204 2736 1244 844

Bénéfice de Noranda................. 49 065 12 508 (2736) 58 837
Quote-part des bénéfices des compagnies

ASSOCIERS: & & 7 ¢ cuvewr v aiavaiss & v & G 31 864 — (4 766) (8) 27 098
Fermeture de l'aluminerie — frais anor-

TRVEANR e = s e & 6 wndvaties 5 i diweiey & S o (11 718) — — (11 718)
Gain 2 la vente d'éléments d'actif.. ... .. 11 265 — - 11 265
Banéhce fiets son v v vasmn s 4 dwrn 8 afe B8 S § 80476 § 12 508 (7 502) 8 85 482
Bénéfice par action (note 9). . ......... $ 341 S 3.17

(Voir les notes ci-jointes)
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Fusion statutaire de Mines Noranda Limitée et de Mines Orchan Limitée,
et fusion ultérieure avec Mines Lac Mattagami Limitée

Bilan consolidé pro forma sommaire

PLACEMENTS ET AVANCES — COMPA-
GNIES ASSOCIEES ET AUTRES. . ... ...
IMMOBILISATIONS

Propriétés, biatiments et ¢quipement,
aucolit. .............. ... . ...,

AUTRES ELEMENTS D'ACTIF. . .. ......

PASSIF A COURT TERME. .. ...........

DETTES REPORTEES ET RETENUES A
PAYER. . o oottt
IMPOTS POURVUS MAIS NON EXIGIBLES
ACOURT TERME . .. ...,
DETTE A LONG TERME. .. . .. .........

PARTICIPATION MINORITAIRE DANS DES
BILTAEESY: & o tnevs oo o m i st o St &

AVOIR DES ACTIONNAIRES:
Capital-actions (note 9)...........

Bénéfices non répartis. ... ...... ..

Moins: participation proportionnelle
dans les actions détenues par
des hliales et des compagnies
ASSOCIEES <t « & wabis & 5 saies & s

Au 30 septembre, 1978

(en milliers)

(non verifié)

Rajustements et

Consolidé
pro forma

S 906 037

3406 447

1 830 550
(800 460)
1030 090
163 773

$2 446 347

S 641036

13 627

104 816

581 399

(604) (6) (3) 155 443

Mines Mines Mines Lac ¢limination
Noranda Orchan Mattagami pro forma
Limitée Limitée Limitée nets
(9 466) (1)
$ 825625 § 16473 $ 76519 (5706) (2)
2592 (3)
(17 304) (2)
(1691) (3)
413 464 2034 3 281 (53 337) (4)
{ 2490 (3)
1614129 30 380 118 936 64 615 (5)
(712 752) (16 805) (69 677) (1226) (3)
901 377 13573 49 239 65 879
133 998 3 328 26 771 (324) (1)
$2274464 § 35410 $155830 (19 357)
S 635732 § 1894 § 10883 { (9 466) (1)
- 2013 (3)
12 932 1019 — (324) (1)
87 810 4 620 12 367 19 (3)
580 789 = 500 110 (3)
140 004 = 16 043
(10 109) (4)
89 194 3 445 6 664 155192 (5)
739 981 24 432 109 373 (133 805) (4)
829 175 27 8717 116 037 11 278
(2 182) (2)
(11 978) — — 1 (20201) (7)
817 197 27 877 116 037 (11 105)
$2 274464 § 35410 8155830 (19 357)

(Voir les noles ci-jointes)
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244 386
739 981
984 367

(34 361)

950 006
52 446 347



Fusion statutaire de Mines Noranda Limitée et de Mines Orchan Limitée,
et fusion ultérieure avec Mines Lac Mattagami Limitée

Etat consolidé des bénéfices pro forma sommaire

Pour les neuf mois terminés le 30 septembre 1978

(en milliers)
(non vérifié)

Rajustements
et

Mines Mines Mines Lac éliminations
Noranda Orchan Mattagami pro forma
Limizée Limitée Limitée nets
REVENIE, o wiv v et o s & okaas 81 238 969 819 134 $64 712 7 387(3)
Dépenses:
Cofit de production et cofit
des produits vendus. . .. 979 851 15435 36 644 6 805(3)
Amortissement et dépenses
de mise en valeur. .. ... 61 336 1479 5518 2 959(5)
Dépenses d'exploration et
de recherche........... 16 911 — 1:233 —
INEErRLS. v oo 54992 157 982 147(3)
Impbts sur le revenu et sur
la production .. s v i - 62 274 508 6 657 209(3)
Participation minoritaire. . 14 540 — 1170 27(3)(6)
1189 904 17 579 52 204 10 147
Bénéfice de Noranda... ...... 49 065 1555 12 508 (2 760)
Quote-part des bénéfices des
compagnies associées........ 31 864 92 - (5 615)(8)
Fermeture de l'aluminerie —
frais anormauX. . c.co. « « vz o (11 718) — — =
Gain 4 la vente d’'éléments
dlactif...... ... ... 110265 e — —
Bénéficenet................. $ 30476 § 1647 $12 508 (8 375)
Bénéfice par action (note 9)....  § 3,41

(Voir les notes ci-jointes)
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Consolidé
pro forma

1038 735
71 292

18 144
56 278

69 648
15 737
1269 834
60 368

26 341
(11 718)

11 265
§ 86256
S

3,14




Notes afférentes aux états financiers pro forma
(non vérifié)

(1) Afin d’éliminer les soldes débiteurs et créditeurs entre les compagnies, ainsi que les autres soldes des compagnies regroupées.

(2) Afin de reclasser comme placements et avances—compagnies associées et autres, certains titres négociables possédés par Matta-
gami et Orchan, et d’éliminer les actions de Noranda détenues par ces compagnies.

(3) Afin de consolider une compagnie qui devient une filiale 2 la suite de la réorganisation, et qui était auparavant une compagnie
associée comptabilisée i la valeur de consolidation, et afin de refléter la participation minoritaire correspondante.

(4) Afin d'éliminer le placement de Noranda dans Mattagami et Orchan.

(5) Afin de comptabiliser le capital-actions de Noranda émis & $35 'action en contrepartie des actions acquises de Mattagami et
d’Orchan. L'excédent de la contrepartie sur la valeur comptable des éléments d’actif net acquis a été attribué aux immobili-
sations, ct est amorti pendant le reste de la durée d’utilisation des éléments d'actif en question.

(6) Afin de comptabiliser I'acquisition d'une participation minoritaire supplémentaire dans une filiale consolidée.

(7) Afin d’éliminer la participation proportionnelle supplémentaire dans les actions de Noranda qui sont détenues par des com-
pagnies associées 4 la suite des échanges d’actions,

(8) Afin d'éliminer les bénéfices de Mattagami et d'Orchan qui étaient comptabilisés auparavant a la valeur de consolidation.

(9) Le capital-actions pro forma émis est résumé ci-dessous:

Noranda-
Noranda- Noranda- Orchan-
Orchan Mattagami Mattagami
Actions-
Total des actions Classe A et Classe B émises au 30
BePtemDEE LI T8 i = m & 5 05 5 5 o oo i e eeree o o 24 612 086 24 612 086 24 612 086
Plus actions émises en vertu des deux types de fusion
PTOPOSES « v« o coimes v s 4 v bl § 5 e 5 S5 5 i - 554 143 3 879911 4434 054
Tyt R o e ot g L 25166 229 28 491 997 29 046 140

Moins participation proportionnelle de Noranda dans ses

actions détenues par des filiales et des compagnies
associées (y compris 882 367 actions détenues anté-
rieurement A ces transactions) .. .............. ... 950 678 1442 790 1517 674

24 215 551 27 049 207 27 528 466
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