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Les mots qui figurent en page couverture
évoquent plus qu’une simple énuméra-
tion de produits et de services. lls rap-
pellent ce que le CN représente aux yeux
des Canadiens, sa diversité et le rang
privilégié dont il jouit tant dans I'histoire
que dans le monde moderne des affaires.

Copies of this Annual Report in the Eng:
lish Language are available from:

Public Affairs and Advertising
Canadian National

P.O. Box 8100

Montreal, Quebec

H3C 3N4



Tableau synoptique

HOWARD ROSS LIBRARY
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Augmentation (Diminution)

1981 1980 Montant Pourcentage

Résultats financiers

Produits $ 42858 $ 3705.6 $ 580.2 15:7

Frais d'intérét, montant net 170.8 110.9 59.9 54.0

Bénéfice net 193.2 192.7 0.5 0.3

Dividende 38.6 38.5 0.1 0.3

Rendement du capital investi

moyen (%) 7.8 6.9 0.9 13.0

Rendement de |'avoir moyen (%) 6.4 6.8 (0.4) (5.9)
Dépenses en immobilisations

Nouvelles immaobilisations 666.5 561.0 105.5 18.8
Actif et fonds de roulement

Actif a court terme 1062.9 1017.9 45.0 4.4

Fonds de roulement (négatif) (8.1) (27.4) 19.3 -

Immobilisations 4839.0 4399.0 440.0 10.0

Actif total 6 140.2 5645.2 495.0 8.8
Structure financiére

Dette a long terme (y compris

la tranche exigible) 1737.3 1591.0 146.3 9.2

Avoir 3 106.0 29449 161.1 55

Ratio d’endettement (%) 35.9 35.1 0.8 2.3
Effectifs

Nombre moyen d’employés 73287 74014 (727) (1.0)

Salaire annuel moyen $25 906 $22720 $ 3186 14.0

Codt annuel moyen par employé 30 967 27 163 3804 14.0

Dans ce rapport, les données exprimées en dollars
représentent des millions, sauf dans le cas du
salaire et du colt annuels moyens par employé et

des états financiers consolidés.
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Conseil d’administration

2 J.A.Dextraze, C.C., 2 R.A. Bandeen, O.C., Austin E. Hayes 2 J.S. Hinds, c.r. J.H. Horner, c.p. Bencit Joncas
3 C.B.E., Ph.D., Halifax (N.-E.) Sudbury (Ont.) Paollockyille (Alb.) Matane (Qc)
. CMM.,DS.0, LB DiC.L depuis le
| C.D; LLD. Montréal (Qc) 10 avril 1981
Ottawa (Ont.) Président-directeur
Président général
C. Kroft D.G.A. McLean ' Ewart A. Pratt 2 F.D. Rosebrugh 2 W.J.Vancise, c.r
Winnipeg (Man.) Vancouver (C.-B.) St. John's (T.-N.) Toronto (Ont.) Regina (Sask.)

' Membre du Comité
de vérification

2 Membre du Comité
de rémunération

Pierre Des Marais Il H.C. Pinder Le Conseil d'administration adresse sa plus vive

Montréal (Qc) Saskatoon (Sask.) reconnaissance a Messieurs Pierre Des Marais Il et
jusqu'au jusqu'au H.C. Pinder, membres du Conseil dont le mandat a
9 avril 1981 16 juillet 1981 pris fin en 1981, pour I'excellence de leurs services.




Monsieur le ministre des
Transports
Ottawa

Monsieur le Ministre,

Le Conseil d’administration des Chemins
de fer nationaux du Canada est heureux
de vous présenter le rapport de la Com-
pagnie pour I'exercice 1981. Il témoigne
d’une année pendant laquelle le CN a
enregistré de bons résultats financiers
malgré le brusque changement de la
conjoncture qui I'a marguée en son
milieu. Au ralentissement de la demande
portant sur les services du CN, qui s’est
amorcé au début du troisiéme trimestre,
a succédé au cours des derniers mois un
climat de récession nettement accusé.

Une telle situation, contrastant avec la
nécessité impérieuse de trouver des capi-
taux importants pour parachever de
grands travaux, par exemple I'accroisse-
ment des capacités ferroviaires dans
I'Quest, nous lance un singulier défi.

Le Conseil estime que le CN, pour mieux
servir le pays, doit étre en mesure de

se comporter en entreprise commerciale
capable d’assumer ses responsabilités
sociales tout en étant entierement rem-
boursée des pertes découlant des ser-
vices non rentables qu'elle assure a la
demande du gouvernement ou sous
I'effet d'une obligation statutaire. Le Con-
seil espére qu'un tel principe sera re-
connu chaque fois que notre Société sera
appelée a assurer des services non ren-
tables et surtout lors des négociations et
des travaux gui porteront sur ce qu’il

est convenu d'appeler les tarifs du Nid-
de-Corbeau. Les progrés accomplis

a ce sujet au cours des mois passés nous
semblent encourageants. Nous sommes
persuadés qu'un réglement rapide de
cette question, dans le respect des prin-
cipes énonceés plus haut, permettra
d’assurer le transport efficace des pro-
duits canadiens, dont les céréales, vers
les marchés extérieurs.

Les difficultés économiques, les
problémes que posent l'inflation et la ré-
cession persisteront dans I'année qui
vient. Mais la compétence, 'expérience
et le dévouement de tout le personnel du
CN, qui ont permis jusqu’ici d'atteindre
les résultats gue I'on sait, continueront a
animer la vie de I'entreprise et a lui
assurer sa rentabilite.
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Le rapport que nous vous présentons est
le dernier que je signe en tant que prési-
dent du Conseil d'administration. Aussi,
permettez-moi quelques réflexions per-
sonnelles.

Aujourd’hui, nous ressentons vivement la
nécessité pour tous les Canadiens d'unir
leurs efforts dans le meilleur intérét de la
nation. Notre loyauté doit s’affirmer en-
vers le Canada tout entier et envers nous-
mémes, entre concitoyens. -

Le Canadien National a toujours été une
grande force d'unité nationale et notre
Conseil estime gu'il doit continuer de
jouer ce role et qu'il n'y faillira pas.

Le Président du Conseil d’administration,

G
\ ‘\
/ . ? i
.
)
/ J
K >

J.A. Dextraze
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Groupe des Chemins de fer nationaux
du Canada dont les comptes sont
consolidés aux états financiers

au 31 décembre 1981

Compagnies consolidées

Autoport Limitée

Camions-citernes provinciaux
Limitée

Canac Consultants Limitée

Canat Limited

Canaven Limitée

Central Vermont Railway, Inc.

Chalut Transport (1974) Inc.

CN Exploration Inc.

CN Marine Inc.

CN Transactions Inc.

CN (France) S.A.

CNM Inc.

Compagnie canadienne du Chemin
de fer du nord québécois

Compagnie de holding du Nord,
Limitée

Compagnie de transport Hoar,
Limitée

Compagnie de transport Toronto-
Peterborough, Limitée

Compagnie des chemins de fer
nationaux du Canada

Compagnie des messageries
nationales du Canada

Compagnie des télégraphes
nationaux du Canada

Compagnie du tunnei et du
complexe ferroviaire Mont-Royal,
Limitée

Compagnie nationale de correspondance
du Canada, Limitée

Compagnie nationale de navigation
du Canada, Limitée

Detroit, Toledo and Ironton Railroad
Company

Domestic Four Leasing Corporation

Domestic Three Leasing
Corporation

Domestic Two Leasing Corporation

DTI Enterprises Inc.

Duluth, Winnipeg and Pacific
Railway Company

Grand Trunk Corporation

Grand Trunk Land Development
Corporation

Grand Trunk Radio
Communications, Inc.

Grand Trunk Western Railroad
Company

Héotels nationaux du Canada
(Moncton) Ltée

Husband Inc.

La Compagnie du chemin de fer de
Québec et du Lac St Jean

La Compagnie du Grand Télégraphe
du Nord-Ouest du Canada

La Tour CN Limitée

Le Chemin de Fer de Matane et du
Golfe

Le Trust des titres des Chemins de fer

nationaux du Canada

Les restaurants de la Tour CN Ltée

Les transports nationaux du Canada,
Limitée

Messageries Midland Superior
Limitée

Norouestel Inc.

Société immobiliere du Nord,
Limitée

Télécommunications Terra Nova Inc.

The Minnesota and Manitoba
Railroad Company

The Minnesota and Ontario Bridge
Company

Transport Husband (Québec) Inc.

Transports Chapman Limitée

Transports cotiers Limitée

Transports Cronin Limitée

Transports de I'Est Limitée

Transports Empire Limitée

Transports internationaux Husband
(Ontario) Limitée

Transports Royal Limitée

Transports Swan River — Le Pas Ltée

Entreprises en exploitation
conjointe et participations

Aménagements du triage de I'Est Ltée

Canaprev Inc.

Chicago & Western Indiana Railroad
Company

Compagnie de Gestion de Matane
Inc. (Cogema)

Compagnie du complexe ferroviaire
de Toronto

Compagnie du complexe ferroviaire
Shawinigan

Eurocanadian Shipholdings Limited

Halterm Limitée

Holding industriel de Halifax
Limitée

Intercast S.A.

' Lakespan Marine Inc.
' Les Entreprises Bussiéres Ltée

Les marchés publics, Limitée

Sciences informatiques (Canada),
Ltée

Seabase Limitée

Société du port ferroviaire
de Baie Comeau-Hauterive

Télésat Canada

The Belt Railway Company of Chicago

Trailer Train Company

' acquise en 1981
2 constituée en 1981

La Compagnie des chemins de fer
nationaux du Canada est en outre
chargée d’exploiter les Chemins de fer du
gouvernement canadien comme partie
de son réseau.



Le point de vue du Président

La compétence du personnel du Cana-
dien National, dans le domaine de la
gestion et de I'exploitation, a été mise a
rude épreuve au cours de 1981, année
marquée par une hausse constante des
codts et un climat de récession, propre a
épuiser les revenus, qui s'est instauré
vers le milieu de I'année et s’est maintenu
au début de 1982.

La Compagnie s’est toutefois
honorablement tirée des difficultés
rencontrées et a continué de fournir
d’efficaces services de transport et
autres, comme en témoignent
I'extension de ses installations en vue
de faire face a une augmentation du
trafic et 'amélioration de ses résultats
financiers.

Comme par les années précédentes, la
Compagnie a été rétribuée pour les ser-
vices qu'elle a assurés au gouvernement
fédéral et a VIA Rail Canada antérieure-
ment a 1981. Ces sommes n’ont cepen-
dant rien changé aux difficultés
qu’éprouve la direction a maintenir un
certain niveau de rentabilité face au cli-
mat économique défavorable, notam-
ment durant le deuxieme semestre.

Le succes financier du CN apparait
clairement a I'Etat consolidé des
résultats (page 31) qui indique un
bénéfice net de $193.2 millions. Ce
chiffre, qui est legérement supérieur a
celui de 1981, a permis a la Compagnie
de verser un dividende de $38.6
millions au gouvernement fédéral
($38.5 millions en 1980). Ceci
représente un rendement du capital
investi moyen de 7.8 % (6.9 % en 1980).

Le climat d’inflation et de récession a
frappé trés durement CN Rail — la division
qui produit, et de loin, la plus grande
part du bénéfice enregistré par la Com-
pagnie. La récession, au milieu de I'an-
née, a réduit la demande de transport de
catégories importantes de marchandises
en vrac. Des conflits ouvriers dans cer-
tains secteurs industriels clés ont égale-
ment contribué a réduire le trafic et les
recettes. Toutefois des augmentations
tarifaires judicieuses alliées a des mé-
thodes de commercialisation et a une
gestion prudente des dépenses ont réussi
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a nous faire surmonter, jusqu'a un certain
point, ces obstacles. CN Rail a donc pu
réaliser un profit de $230.4 millions

($20 millions de moins qu'en 1980), ce
qui constitue malgré tout une réussite
dans la situation actuelle.

La Grand Trunk Corporation, qui gere les
biens du CN aux Etats-Unis, a connu
une assez bonne année, en grande partie
grace a une surveillance des dépenses

et a l'utilisation judicieuse des nouvelles
lois fiscales et tarifaires américaines.

Les Entreprises CN — division qui cha-
peaute les Communications CN, les H6-
tels et Tour CN, les Messageries CN, la
plupart des secteurs d'activites extra-fer-
roviaires de la Compagnie et les trans-
ports de surface a Terre-Neuve — a égale-
ment su relever les défis posés a la
direction au cours de I'année. Le revire-
ment de situation que représente la ré-
duction des pertes des Messageries CN
et les solutions originales apportées
aux problémes d'exploitation et aux diffi-
cultés financiéres de TerraTransport
méritent certainement une mention
spéciale.

Dans le cadre de la restructuration de la
Compagnie, un certain nombre de fonc-
tions de la Direction générale ont été
regroupées sous 'autorité du premier
vice-président — Affaires générales. Cette
réorganisation a pour but de mieux
centraliser la direction et la coordination
en ce qui concerne la planification des
activités et |'orientation générale de la
Compagnie, et de fournir aux divisions
une gamme appropriée de services de
soutien en matiere de gestion et dans
les domaines technique, professionnel et
administratif.

Pour répondre a ses besoins en im-
mobilisations en 1981, le CN a di se
procurer des sommes assez considé-
rables auprés de sources extérieures.
Les méthodes inédites qu’il a utilisées
pour les obtenir se sont revélées
efficaces.

Grace a une analyse approfondie des
marchés financiers mondiaux, nous
avons pu contracter des emprunts a des
taux trés avantageux. L’arbitrage de
certaines de nos obligations s'est égale-
ment révelé profitable. Enfin, citons
I'instauration d’un systéme &lectronique
de gestion de la trésorerie, a I'échelle
du réseau, qui nous permet de realiser
des économies appréciables sur nos
frais bancaires et le colt des intéréts.
Nous avons implanté ce systéme aprés
examen de propositions concurrentielles
soumises par de grands établissements
financiers.

On trouvera plus loin des commentaires
sur les résultats enregistrés par les diffé-
rentes divisions et les divers secteurs
d’activités du CN. Il convient toutefois de
souligner ici que les pertes accusées
par les Messageries CN, TerraTransport
et les services de banlieue de Montréal,
ajoutées a I'obligation qu'a le Chemin de
fer de continuer a transporter les céréales
de I'Ouest a des tarifs imposeés (Nid-de-
Corbeau) nettement inférieurs aux prix de
revient, continuent de fausser les résul-
tats financiers de la Compagnie et de
masquer une grande part de ce qu'elle
accomplit dans l'intérét national. Les
pertes subies dans les secteurs susmen-
tionnés se sont élevées a $331.9 millions
en 1981, soit une augmentation de 10 %
par rapport a 1980.

Les dépenses en immobilisations sont
attribuables a I'expansion et a la réno-
vation des installations et du matériel
qu'il a fallu entreprendre pour répondre
aux exigences a long terme du marche,
et notamment celui du transport en
vrac. Les dépenses correspondant aux
nouvelles immobilisations se sont
élevées a $666.5 millions, soit une
augmentation de $105.5 millions par
rapport a2 1981. Plus de 80 % du
montant ont été affectés aux travaux
d’amélioration et d’expansion des
installations ferroviaires.

Environ la moitié des dépenses en immo-
bilisations ont été financées par des
fonds propres et le reste par des em-
prunts lancés sur les marchés financiers.
Il s’agit 1a d'un mode de financement
prudent, conforme a la structure actuelle



dette-avoir de I'actionnaire. Mais en ce
qui concerne |'avenir — et tout particulié-
rement la nécessité d’augmenter la capa-
cité des voies dans I'Ouest — il est évident
gue les capitaux nécessaires dépas-
seront de loin les fonds propres dont on
disposera ou ceux gu'on pourrait em-
prunter avec prudence. Car les sommes
qu'il faudra engager au cours de la pro-
chaine décennie pour répondre aux exi-
gences du marché sont estimées a $14
milliards, compte tenu des $3 milliards
nécessaires a |'expansion des installa-
tions ferroviaires dans I'Ouest.

Si la question du Nid-de-Corbeau se
réglait de fagon que le CN puisse
recevoir le plein montant du prix du
transport des céréales de I’Ouest vers
les ports d’exportation, alors la
Compagnie serait en mesure de
financer a méme ses propres
ressources une plus grande partie de
son expansion. Un tel réglement lui
permettrait en outre d'appliquer les
techniques de transport et de
distribution les plus perfectionnées au

céréales, mais aussi du charbon, de la
potasse et des produits forestiers,
pétrochimiques et manufacturés. En
outre, il réduirait considérablement le
risque de devoir limiter les transports
ferroviaires dans I'Quest, que ce soit
par la tarification ou le volume du trafic.

L’avenir s’annonce difficile aussi bien
pour le CN que pour la plupart des entre-
prises. Les conditions économiques
défavorables qui ont marqué le second
semestre de 1981 se maintiendront vrai-
semblablement durant le premier semes-
tre de 1982. Les effets conjugués du
ralentissement de I'économie et des
colts élevés des opérations commer-
ciales mettront une fois de plus a rude
épreuve les compétences, 'expérience et
I'esprit de dévouement de tous ceux qui
travaillent pour la Compagnie. Je suis sar
néanmoins que nous saurons une fois

de plus relever le défi et que le Canadien
National continuera d'apporter au pays la
contribution que sa situation de renta-
bilité lui a permis de fournir ces derniéres
années.

Ma démission du poste de président-
directeur général du Canadien National
prendra effet au moment de la publi-
cation de ce rapport. La décision n'a pas
été facile a prendre, mais elle a été
quelque peu facilitée par le fait de savoir
que I'avenir du réseau est entre les mains
d’une bonne équipe de direction qu’é-
paule un personnel expérimenté et com-
pétent. Nous avons ensemble donné

de nouvelles structures et de nouvelles
orientations au CN, et j’estime avoir
été privilégié de pouvoir partager une
telle expérience. C’est d'ailleurs pourquoi
je me sens prét a relever de nouveaux
défis, confiant que le CN et le Canada
continueront a étre bien servis par des
hommes et des femmes dévoués a leur
cause, qui constituent la famille du CN.

Le Président-directeur géneral,

W

mouvement non seulement des R.A. Bandeen
Tableau récapitulatif des cing derniéres années
1981 1980 1979 1978 1977
Exploitation Produits $ 4285.8 $ 3705.6 $ 3381.6 $ 2965.8 $ 26945
Bénéfice d’exploitation 351.5 272.0 283.0 2187 176.3
Frais d'intérét, montant net 170.8 110.9 96.4 95.2 154.8
Bénéfice net 193.2 192.7 208.2 136.1 28.0
Dividende 38.6 38.5 41.6 27.2 -
Rendement du capital investi
moyen (%) 7.8 6.9 7.5 6.0 4.8
Dépenses en immobilisations Nouvelles immobilisations 666.5 561.0 558.3 375.0 372.7
Actif et fonds de roulement Actif a court terme 1062.9 1017.9 870.0 726.1 690.9
Fonds de roulement (negatif) (8.1) (27.4) 176.5 157.4 101.4
Immaobilisations 4839.0 4399.0 3971.2 3628.3 3498.3
Actif total 6 140.2 5645.2 5 143.1 45311 4 675.7
Structure financiere Dette a long terme (y compris
la tranche exigible) 1737.3 1591.0 15622.5 1336.5 1586.3
Avoir 3106.0 29449 2764.0 2 493.1 2384.3
Ratio d’endettement 35.9 351 35.5 34.9 40.0
Trafic Tonnes-milles commerciales,
marchandises (en milliards) 86.4 88.0 84.6 79.2 745
Expéditions de messageries
(en millions) 3.5 6.9 8.9 8.5 7.5
Effectifs Nombre moyen d’employés 73 287 74014 76 592 78 247 78 671
Salaire annuel moyen $25 906 $22 720 $20 589 $18 260 $16 958







Les travaux entrepris dans le cadre du programme
d’expansion des installations du CN vont bon
train dans I'Quest ou une double voie traversera les
Rocheuses et atteindra la cote du Pacifique. Les
photos ci-dessous et aux pages suivantes ont été
prises sur des chantiers de sections de ligne en
Alberta et en Colombie-Britannique ol la conges-

tion du trafic commence a se faire sentir. Les
photos ci-dessous donnent un apercu des étapes
initiales d'aplanissement du sol et de pontage.

Le dynamitage permet de préparer le terrain en vue
de la mise en place d’une voie parralléle et d’un
deuxiéme pont.
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La pose de la voie s'effectue apres les opérations
d’aplanissement et de pontage. Comme on peut le
voir & gauche et ci-dessous, le travail est réalisé au
moyen de matériel moderne qui permet de poser et
de souder sur place des trongons de rails métalli-
ques d'un quart de mille qui constitueront une sec-

tion de voie continue, réguliere et durable. La
marche des travaux a été planifiée de fagon que les
longs trains-blocs puissent traverser les chantiers
avec le moins de retard possible.




Alignement et signalisation




La voie mise en place, il faut encore procéder au
bourrage du ballast, au nivellement et & I'alignement
avant toute circulation réguliére. La complexité

de ces opérations requiert la participation d'ingé-
nieurs compétents qui font appel & une technologie
de pointe. La signalisation comprend la mise en
place et le cablage des aiguilles a commande élec-

trique et constitue I'étape finale de la préparation

de la voie. Toutes les photos ont été prises sur les
chantiers ouverts dans les subdivisions de Edson,
Albreda et Téte-Jaune en Alberta et en Colombie-
Britannique.




CN Rail

En 1981, CN Rail a réalisé $230.4 millions
de profit, comparativement & $251 mil-
lions en 1980. Cette baisse s'explique es-
sentiellement par une détérioration trés
nette de I'économie canadienne qui a
marqué le second semestre et occa-
sionné des baisses de trafic et de
recettes dans d'importants domaines
dont celui des produits forestiers, des
carburants, des produits chimigues et de
I'automobile. De longues greves, notam-
ment dans le secteur des produits fores-
tiers de la Colombie-Britannique et ceux
du charbon et de la sidérurgie, ont egale-
ment contribué a une érosion sensible
des recettes enregistrées par CN Rail
pendant ce second semestre. Toutefois,
une majoration des tarifs, une surveil-
lance rigoureuse des dépenses, le réameé-
nagement de certains services et les ini-
tiatives prises dans le domaine du
marketing ont permis a la division de
contrer dans une bonne mesure les effets
du climat économique défavorable et
d’'approcher du niveau de rentabilité at-
teint ces derniéres années. En ce qui

a trait au transport des céréales, I'aug-
mentation des subventions au titre des
années antérieures a été largement ab-
sorbée par 'accroissement des pertes
attribuables aux tarifs statutaires aux-
quels il est assujetti.

Innovations en marketing

L'une des grandes innovations instaurée
en 1981 a été I'utilisation de trains di-
rects, convois formés a Montréal et a
Toronto et se rendant directement a leurs
destinations dans I"Ouest sans avoir &
passer par des gares de triage intermé-
diaires. Il s'agit la d’'une formule adaptée
au service demandé et qui est rentable
sur le plan énergétique. Elle permet & CN
Rail d’acheminer les marchandises d’est
en ouest avec une efficacité accrue et
d'augmenter sa part de certains secteurs
importants du marché.

L'utilisation des centres de distribution a
continué de se répandre, si bien qu'on a
enregistré une augmentation d’environ
500 % du trafic du bois entre I'Ouest ca-
nadien et le sud de |'Ontario et du Qué-
bec, ainsi que la Nouvelle-Angleterre.
L’implantation de ces centres de distribu-
tion conjuguée a une modification de
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la politique tarifaire a permis a CN Rail
d’acheminer pour la premiére fois du
bois vert de Colombie-Britannigue jus-
qu'a la cote est des Etats-Unis, ce qui
s'était toujours fait par bateau.

C'est aussi en 1981 qu'on a inauguré le
service «Tri-Pak» qui permet |I'achemine-
ment de trois remorques de 45 pieds

sur trois wagons plats articulés. Le CN a
aussi expérimenté avec succes un service
de transport intermodal du bétail.

Un des événements marquants de I'an-
née a été la signature, par des sociétés
miniéres et des acheteurs japonais, de
contrats prévoyant le transport annuel de
quelque 9.4 millions de tonnes de char-
bon provenant des gisements de Peace
River, dans le nord-est de la Colombie-
Britannique. Ces mouvements de char-
bon, qui débuteront a la fin de 1983 ou
au début de 1984, constitueront le plus
important contrat de transport jamais
signé par CN Rail. La Compagnie a éga-
lement passé un contrat relativement

au transport de 440 000 tonnes de mais
du Michigan et de I'Ohio & destination du
Maine par son réseau GTW-CN.

On prévoit gue 1982 sera une année diffi-
cile sur le plan économique, aussi CN
Rail entend-il accélérer la mise en ceuvre
de programmes et de projets de com-
mercialisation novateurs. C'est ainsi
gu'on projette la construction d'installa-
tions permanentes de transbordement de
la potasse, a Thunder Bay, maintenant
qu'a été prouvée la viabilité du réseau
rail-eau menant a des localités des
Grands Lacs. En outre, le service de
trains-blocs de potasse destinés aux
E.-U. — exploité conjointement avec la
Potash Corporation of Saskatchewan —
prendra de I'extension. Enfin on planifiera
I'ouverture, en 1984, d'un dépot de pro-
duits pétrochimiques a Prince Rupert.

Au cours de 1982, les efforts porteront
sur I'établisserment d’un service de fer-
routage a volume de trafic élevé entre
Montréal et Toronto. Ce service devrait
permettre de tirer un meilleur parti de

la capacité de transport du CN et de ré-
duire la nécessité d'accroitre celle du
réseau routier.

Résultats d’exploitation

En 1981, on a encore augmenté le rende-
ment dans un secteur vital, le carburant,
grace a des mesures d’économie concer-
tées et a une plus large utilisation de
carbutant de synthese, moins cher.

Toujours sur le plan du rendement, no-
tons une hausse de la charge des trains
qui, exprimée en tonnes brutes par con-
voi, s'est accrue en moyenne de 3.6 %
par rapport a I'année précédente.

On a de plus continué a ameliorer I'état
et la fiabilité des installations de voie
grace a des immobilisations dont on trou-
vera le détail ci-dessous. C'est dans le
cadre de ces réalisations que 269 diésels
et 5 152 wagons sont passés par nos
ateliers pour y subir les importantes ré-
parations prévues.

Dans I'Ouest du Canada, on a pu mettre
en service plus de 15 milles de voie
double et un autre trongon de 12.3 milles
est pratiquement acheve. Notons en
outre la construction d'environ 100 milles
de plate-forme effectuée dans le cadre
de notre programme d'expansion des
installations intéressant I'Ouest.

Immobilisations

Sur les $511.1 millions d'immobilisations
effectuées en 1981, $224.3 millions ont
&té consacrés au renouvellement et a
I'amélioration de la voie et des installa-
tions de voie. Le programme & long
terme d’expansion des installations dans
I'Quest a nécessité des dépenses en
immobilisations de $100.1 millions.

En 1982, on a 'intention d'investir davan-
tage dans I'accroissement des installa-
tions. On affectera de nouveaux capitaux
au territoire situé entre Winnipeg et Van-
couver et la ligne du nord de la Colombie-
Britannique qui dessert Prince Rupert.
Dans le cas de cette derniére, ils permet-
tront 2 CN Rail, vers la fin de 1983 ou

le début de 1984, de traiter le trafic houil-
ler provenant du nord-est de la province.

En 1981, on a posé 526.9 milles de rails
neufs et installé 2.2 millions de traverses,
dont 310 000 traverses de béton.



tive est actionné & partir de la voie et transmet
directement au systéme informatisé de CN Rail
toutes les données relatives au matériel.

Le REIS, systéme d'identification électronique des
wagons élaboré par CN Rail, en est maintenant a
une étape avancée de sa mise sur pied. Un petit

En 1982, on prévoit de poser 443 milles
de rails neufs et 1 718 000 traverses

(1 413 000 en bois et 305 000 en béton).
On prendra livraison de 20 nouvelles lo-
comotives diésels de 3 000 HP qui col-
teront $21.5 millions. CN Rail entrepren-
dra dans ses ateliers la transformation de
20 de ses locomotives. Ces travaux ser-
viront non seulement a nous fournir des
locomotives pratiquement neuves, mais
aussi a maintenir notre niveau d’embau-
che. On entreprendra également la cons-
truction et la transformation de wagons.

Perspectives pour 1982

On s'attend gue le mouvement de réces-
sion prononcé qui a pris naissance au
Canada en 1981 ait des répercussions
marquées sur les résultats financiers

de 1982. Le volume de trafic restera ré-
duit dans presque tous les secteurs du
marcheé tant que ne se sera pas accrue la
demande émanant des industries et
des consommateurs, qui sont actuelle-
ment durement touchés par le maintien
de taux d’intéréts élevés. Parmi les autres
facteurs négatifs, notons une réduction a
VIA Rail Canada Inc. de quelque 20 %
des trains-milles voyageurs par rapport

a 1981, la perte de crédits obtenus

en 1981 a titre de paiements applicables
a des années antérieures et les change-
ments dans la définition du rapport im-
mobilisations-charges d’exploitation que
la C.C.T. mettra en vigueur en 1982.

Les déclarations récentes faites par le
gouvernement fédéral a propos du Nid-

transpondeur placé sur chaque wagon et locomo-

de-Corbeau laissent entrevoir la fin de CN Rail

I'érosion des bénéfices du CN provoquée Produits et charges Milliards
par I'application de ces tarifs. Selon un 35

rapport a l'intention de la direction du

Transport des grains (Transports Ca- 3.0

nada), I'écart entre le prix de revient réel
du transport et les recettes provenant de
I'application des tarifs du Nid-de-Cor-
beau ajoutées aux subventions accor-
dées pour les lignes secondaires
céréaliéres devrait approcher les $300
millions en 1982. Le réglement de la
guestion permettrait de stopper I'épuise-
ment des ressources financiéres de CN
Rail et de disposer des capitaux néces-

2.5

saires pour augmenter la capacité ferro- = 77 78 79 80 81
viaire en fonction de I'accroissement du mmm Produits
trafic auquel on s’attend dans I'Quest. mmm Charges
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Grand Trunk Corporation

La Grand Trunk Corporation (G.T.C.) re-
groupe le Grand Trunk Western Railroad
(G.T.W.) et sa filiale en propriété exclu-
sive, la Detroit, Toledo and Ironton Rail-
road Company (D.T.1.), qui desservent
essentiellement les Etats du Michigan, de
I'Ohio, de I'Indiana et de I'lllinois; la
Duluth, Winnipeg and Pacific Railway
Company (D.W.P.) qui dessert le Minne-
sota; et le Central Vermont Railway, Inc.
(C.V.) qui dessert le Vermont.

Cette société a connu une bonne année
en dépit de I'inflation et de la récession.
Elle a enregistré un bénéfice de $40.5
millions ($CAN), comparativement a $9.1
millions I'année précédente. Parmi les
principaux facteurs de cette amélioration,
notons :

— Une compression planifiée des colts,
qui a permis la réalisation d’écono-
mies.

— Un ensemble d’avantages provenant
de I'acquisition, par la Grand Trunk
Western Railroad Company, de la De-
troit, Toledo and Ironton Railroad
Company et de Detroit & Toledo Shore
Line Railroad Company. Le G.T.W.
est devenu propriétaire a part entiéere
dela D.T.S.L. le 14 avril 1981 et a
fusionné avec cette derniere le 1*" oc-
tobre suivant. Ce fut la premiére année
compléte de propriétée de laD.T. & I.
par le G.T.W.

— Des produits de $5.4 millions ($EU)
provenant de la cession de droits a I'a-
mortissement accéléré et de crédits
d'impdts a 'investissement qu'autorise
I'Economic Recovery Tax Act adoptée
en 1981 aux Etats-Unis. Cette loi
d’une importance capitale permet de
céder des avantages fiscaux a une
autre partie.

— La «déréglementation» qui permet dé-
sormais aux réseaux américains de
faire face a une augmentation des
colts par des hausses tarifaires.
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Perspectives d’avenir

Les perspectives économigues pour
1982 sont un sujet d'inquiétude pour la
Grand Trunk Corporation — inquiétude
renforcée par la récession actuelle. Les
chiffres se rapportant a I'industrie de
I'automobile, de I'acier, du charbon, de la
machinerie, des produits chimiques et
des produits forestiers étant inférieurs a
ce gu’on escomptait, il nous a fallu revi-
ser en conséquence nos prévisions sur le
transport en wagons complets.

Toutefois, I'avenir n'est pas entierement
sombre et de nombreux économistes
prévoient une reprise vers le milieu de
1982. En outre, comme nous |'avons
fait remarquer, I'Economic Recovery Tax
Act renforce la possibilité pour les che-
mins de fer des E.-U. de faire face a leurs
besoins financiers des années 1980;
d'autre part la «déréglementation», qui
découle principalement de la Staggers
Rail Act de 1980, permettra probable-
ment & tous les réseaux que posséde

la Grand Trunk Corporation de récupérer
une plus grande partie de I"'augmentation
des couts.

Pour pouvoir faire face de maniére effi-
cace aux dures conditions économiques
qui prévaudront sans doute en 1982,
tirer le maximum de profit de la situation
et réagir devant d’éventuelles baisses

de trafic, la G.T.C. a établi des program-
mes de prévoyance qui comprennent
des réductions aussi bien dans les char-
ges d’exploitation que dans les dépenses
en immobilisations, ainsi que des me-
sures d'amélioration constante du rende-
ment.

Grand Trunk Carporation
Bénéfice
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Millions de dollars
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Communications CN

Pour les Communications CN, I'année
1981 s'est avérée active et, dans I'en-
semble, prospére. En dépit de la réces-
sion économigue qui a sévi pendant la
deuxiéme moitié de I'année, la division a
vu s'accroitre son volume d'affaires
par rapport a I'année précédente et a
réalisé de plus grands bénéfices. Le
profit net de $31.8 millions qu’elle a enre-
gistré n'est que trés légérement inférieur
aux $33.2 millions de 1980.

Au cours de I'année, la division des Télé-
communications a changé de nom et

est devenue la division des Communica-
tions CN, cela afin d'éviter toute confu-
sion avec une section importante de la di-
vision : les Télécommunications CNCP.

Une décision de poids a été prise en

1981 : I'établissement avec le Canadien
Pacifique, associé a part égale, d'une
nouvelle société qui fournira de I'équipe-
ment téléphonique terminal aux entrepri-
ses désireuses de se raccorder au réseau
téléphonique public. La nouvelle société,
qui portera en anglais le nom de Tele-
communications Terminal Systems (TTS),
sera inaugurée au cours du dernier tri-
mestre de 1982 et permettra aux deux
compagnies associees de se tailler leur
part d’un nouveau marché intérieur en
pleine expansion.

Telécommunications CNCP

Les Télécommunications CNCP, qui as-
surent dans I'ensemble du Canada toute
une gamme de services en concurrence
avec le Réseau Téléphonique Transcana-
dien, ont connu une bonne année sur

le plan de I'exploitation. Toutefois, les ré-
sultats financiers se ressentent de cer-
tains facteurs (dont la hausse des taux
d’'intéréts et I'amortissement) sur lesquels
I'administration n'a eu aucune prise. La
Compagnie, qui a déposé au cours de
'année une demande d’augmentation
générale de ses tarifs, a obtenu |'autori-
sation de les hausser a compter

du 1% janvier 1982.
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Norouestel

Norouestel est une filiale en propriété ex-
clusive des Communications CN, qui a
son siege a Whitehorse. Elle fournit des
services téléphoniques ainsi que toute
une gamme de services de télécommuni-
cations modernes dans le nord-ouest

du Canada, y compris le nord de la
Colombie-Britannigue, le Yukon et la par-
tie occidentale des Territoires du Nord-
Ouest.

L'année 1981 s'est révélée excellente
pour Norouestel qui a enregistré une
hausse de 11.1% de ses profits. Les pro-
duits ont augmenté de 14.4 %, et une
productivité accrue a permis de contenir
quelque peu les charges d'exploitation
qui n'ont monté que de 12.2 %. Le
CRTC a autorisé quelques hausses de
tarif en 1981, et Norouestel a déposé des
demandes de majoration pour 1983.
Elle a aussi signé au cours de 1981, avec
Alascom Inc., compagnie de téléecommu-
nications des Etats-Unis, un contrat a
long terme qui contribuera a lui assurer
une base de revenus stables grace a

la location d’installations reliant I' Alaska
aux 48 autres Etats du continent.

Télécommunications Terra Nova

A partir de Gander ou se trouve son siége
social, Terra Nova Tel assure des services
télephoniques surtout dans les zones
rurales de Terre-Neuve, ainsi qu'une
gamme compléte de services de télé-
communications dans cette province.

La Compagnie a connu une année rela-
tivement prospére en dépit des mau-
vaises conditions économiques qui ont
sévi sur son territoire. L'augmentation
des produits a légerement excédeé celui
des charges et les bénéfices de $3 mil-
lions sont comparables a ceux de I'année
précédente.

Communications CN
Bénéfice

45

Millions de dollars

40

35




Cam ionnage CN Semi-remorque de Bellechasse Transport se fau-

filant dans les rues étroites du Vieux-Québec. La so-
ciété Bellechasse fait partie des Entreprises Bus-
sieres, copropriété de Camionnage CN et cu
gouvernement du Québec.

Le ralentissement économique du se-
cond semestre de 1981 et les hausses
importantes de prix — notamment celui

du carburant qui a augmenté de 32 % -,
ont laissé leur empreinte sur les résultats
de la division de Camionnage CN. Les
charges autres que celles qui s'appli-
guent a I'exploitation se sont accrues en
raison des hausses des colts d’intéréts,
de la perte découlant de la vente de cer-
tains éléments d'actif d'Overnite Express
et des frais résultant de la fusion de
Husband Transport avec Overnite Ex-
press. L'année s'est soldée par un déficit
de $0.3 million comparativement au
bénéfice de $2.1 millions réalisé en 1980.

Aprés avoir obtenu I'autorisation de la
C.C.T., la division a réalisé |'acquisition
des Entreprises Bussiéres Ltée conjointe-
ment avec le gouvernement du Québec.
Cet achat englobait Bellechasse Trans-
port Inc., Rimouski Transport Ltée,
Speedway Express Ltée et Overnite Ex-
press (1980) Inc.

En 1982, la division de Camionnage CN
et les Entreprises Bussiéres Ltée ins-
taureront un service commercial trans-
continental de livraison, assuré selon
un horaire établi et qui s'appellera Route
Canada.

Camionnage CN
Bénéfice Millions de dollars
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Messageries CN

En matiére d’amélioration, la division des
Messageries aura été en 1981 un des
grands succes du CN. Dans le cadre d'un
important programme d'accroissement
de la productivité, les Messageries CN se
sont retirées du secteur non rentable
des petits colis pour concentrer leurs ef-
forts sur les envois importants composés
de plusieurs colis. La division a égale-
ment changé sa dénomination pour celle
de CNX, comptant attirer ainsi |'attention
sur sa nouvelle orientation. En outre,
elle a mis en ceuvre les phases comp-
tables du systéme informatisé XTRAS
servant a la gestion centralisée du trafic
messageries, qui constitue un élément
essentiel a I'amélioration du rendement
et un outil de commercialisation de pre-
mier ordre.

Ces mesures se sont traduites par une
diminution du nombre d’'envois et de colis
traités et par une réduction de $13 mil-
lions environ de la perte enregistrée. Il
s’'agit la d'un renversement de la ten-
dance des pertes a s’accroitre, tendance
qui a causeé bien des soucis & la division
des Messageries ces derniéres années.

Parmi les projets élaborés pour I'année
en cours figurent la concentration com-
merciale sur les envois importants com-
poseés de plusieurs colis, I'implantation
des autres phases du systeme XTRAS et
une plus grande réduction du déficit.
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Messageries CN
Perte

0

Millions de dollars
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En 1981, CNX commencait a utiliser le nouveau
symbole d’identification correspondant a sa récente
activité dans le domaine du transport d’envois
lourds.




Hobtels et Tour CN

Les résultats financiers des Hotels et de
la Tour CN ont baissé en 1981, mais

la division a réussi & maintenir une situa-
tion bénéficiaire. La direction s'attend a
ce gue 1982 soit une année de réalisa-
tions.

Un des événements marguants de |'an-
née a été le début de la construction, a
St. John's, du nouvel hotel Newfoundland
de 312 chambres, dont les Hotels CN
assureront la gestion. Il s’agit d'un projet
de société en coparticipation avec la
Baine, Johnson and Company Limited de
St. John's. Cette construction représente
la premiére opération importante d'ex-
pansion de la division et symbolise en
guelque sorte la direction dans laquelle
celle-ci entend s'engager au cours des
années 1980.

Un autre indice de la volonté d’expansion
en coparticipation sont les négociations
qui se poursuivent sur 'aménagement
d’un nouvel hotel a Toronto. Cet hotel
fera partie d'un projet de complexe com-
prenant un immeuble & bureaux et un
palais des congres, qui seront érigés sur
les terrains avoisinant la Tour CN.

Parmi les activités importantes de I'année
figure la prise en charge, par les Hotels
CN, de la gestion du Reine Elizabeth, des
restaurants de la Place Ville-Marie et de
I'hdtel Vancouver en 1984, Ces proprié-
tés du CN ont été gérées jusqu’a présent
par Hilton Canada Inc.

La vente de I'hotel Nova Scotian a Hali-
fax s'inscrit dans le cadre de la politique
de la division, qui vise a se défaire des
propriétés ne produisant pas de bénéfice
et a concentrer ses efforts sur I'exploita-
tion d'hotels rentables de premiere
classe. La direction des Hoétels CN a jugé
que le déplacement du centre écono-
mique de Halifax avait trop éloigné I'hotel
Nova Scotian du centre-ville moderne.

Un important programme de rénovation
est en cours d'exécution au Chateau
Laurier, a Ottawa. Il s’agit de restaurer
460 chambres et de les garnir des an-
ciens meubles de chéne et d'acajou res-
taurés et remis en service. Les travaux
colteront quelque $6 millions.
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De concert avec la division des
Immeubles du CN, les Hbtels CN ont
entrepris des études visant a apporter
d’importantes améliorations a la struc-
ture de I'hotel Macdonald, a Edmonton,
et a aménager des immeubles avoisi-
nants abritant des bureaux et des locaux
commerciaux.

Perspectives

«Un optimisme prudent» est le mot
d’ordre pour 1982. On prévoit un taux
d'occupation sensiblement identique a
celuide 1981. A la Tour CN, a Toronto,

on s'attend que le volume des affaires
des postes d’observation et des res-
taurants demeure le méme. On prévoit
des dépenses en immobilisations d'en-
viron $12 millions, soit & peu prés le
méme chiffre qu'en 1981, qui provien-
dront, espére-t-on, de fonds propres de
la division.

La prise en charge des hotels et des res-
taurants actuellement gérés par Hilton
Canada Inc. nécessitera des efforts inten-
ses de planification, de liaison et de
marketing au cours de 1982 et de 1983.

La recherche d'une nouvelle identité pour
les hotels du CN a considérablement
progressé en 1981. Le programme gu'on
développera davantage en 1982 com-
prend la publication, par la division, de la
revue «Hospitalité», la production, aux
couleurs des Hotels CN, de matériel pu-
blicitaire et de fournitures destinées a

la clientéle, et le renouvellement des uni-
formes du personnel.

Nouvel hétel Newfoundland se détachant sur une
perspective de St. John's.

Hotels et Tour CN

Bénéfice Millions de dollars

Perte

77 78 79 80 81



CN Marine Inc.

CN Marine Inc., qui exploite les princi-
paux services de traversiers de la cote
est aux termes de contrats passés avec
le gouvernement du Canada, a réalisé un
modeste bénéfice en 1981. En 1982 et

au cours des années subséquentes, la
société compte accroitre son efficacité
en modernisant son matériel.

Dans le cas de presque tous les services,
le volume du trafic a légérement diminué
par rapport a I'année précédente.

Comme suite aux projets amorcés en
1981, la Compagnie a l'intention
d’'accroitre la capacité de traitement du
matériel informatique pour mettre en
place un systéme de comptabilité finan-
ciére plus perfectionné et un nouveau
systeme de gestion des stocks. On ins-
taurera plus tard de meilleurs systemes
informatiques sur le trafic, la main-
d'ceuvre, la comptabilité administrative,
les immobilisations et la flotte.

Des progrés ont été accomplis dans la
modernisation de la flotte, notamment la
construction du traversier cAbegweity,

a Saint John (N.-B.). On a lancé des ap-
pels d’offres pour la construction d'un
nouveau traversier a grande vitesse, qui
desservira la cote méridionale de Terre-
Neuve, et on étudie des soumissions pour
la construction d'un traversier moderne
supplémentaire qui reliera la Nouvelle-
Ecosse a Terre-Neuve. Quant a la flotte
existante, elle a fait I'objet d'un vaste
programme de revalorisation des zones
réservées aux passagers.

En 1981, CN Marine a constitué une
equipe de travail pour déterminer les be-
soins des voyageurs handicapés et tenter
d'y répondre. Huit volontaires handica-
pés ont passé en revue navires et ser-
vices et recommandé certains moyens
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permettant de les améliorer et de faciliter
I'acces aux futures installations. L’équipe
a accepté de faire fonction de conseil
consultatif auprés de la Société au sujet
de I'acceés des personnes handicapées
aux services de CN Marine.

A la fin de I'année, le gouvernement du
Canada a approuvé les projets visant a
améliorer la rentabilité des traversiers de
la cOte est. |l en résultera une utilisation
plus judicieuse des installations exis-
tantes, notamment I'élimination de cer-
taines liaisons maritimes empruntant des
itinéraires paralléles a des routes.

Mise en place de la cheminée profilée du nouvel
«Abegweit» assurant la liaison Borden (1.-P.-E.) —
Cap-Tourmentin (N.-B.). Le baptéme du navire

a eu lieu a Saint John (N.-B.) en 1981.

CN Marine Inc.
Cout unitaire (en dollars constants 1981)

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86



CNM InC. Nouveaux conteneurs de TerraTransport qui com-
mencerent & arriver & Terre-Neuve en 1981, dans le
cadre du remplacement des wagons classiques
par des conteneurs.

CNM Inc., société de portefeuille, a la
charge des services maritimes autres que
ceux des traversiers exploités en vertu

de contrats passés avec le gouvernement
du Canada.

Parmi les filiales de CNM Inc., on compte
la société Transports cotiers Ltée qui
assure un service de traversiers a I'lle de
Grand Manan pour le compte du gouver-
nement du Nouveau-Brunswick. En 1981,
le volume du trafic afférent a ce service
s'est légérement accru.

Le chantier naval de Terre-Neuve est
géré comme installation faisant partie de
CNM Inc. La modernisation et I'accrois-
sement de la capacité du chantier naval
de St. John's ont fait I'objet de contrats
d'une valeur globale de $26 millions.
L’achévement des travaux est prévu pour
la fin de 1983.

CNM Inc. détient les actions de Holding
industriel de Halifax Limitée. Un impor- |
tant bassin de carénage est actuellement AT 20065
en construction dans le cadre d'un pro-
gramme de modernisation des installa-
tions de réparation et de radoub a
Halitax (N.-E).

CNM Inc. détient également des actions
de Lakespan Marine Inc. qui a inauguré,
en 1981, un service de transport de re-
morques sur le lac Ontario, entre le Ca-
nada et les Etats-Unis. Elle en détient
aussi de Seabase Limitée qui dessert les
plates-formes pétroliéres et autres instal-
lations servant a la prospection du pé-
trole et du gaz sur la cote est. Seabase
compte comme clients I'industrie pé-
troliére sous-marine, les services cotiers
de CN Marine au Labrador et la Federal
Commerce and Navigation Ltd. qui des-
sert le port de St. John's.

¥
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Terralransport

Désireuse d'améliorer sa rentahilité et sa
situation financiére, Terralransport,
division CN de transport terrestre a Terre-
Neuve, a mis en ceuvre un vaste pro-
gramme d’exploitation qui mettra I'ac-
cent sur les wagons traditionnels de
préférence aux conteneurs. Elaboré
aprés une étude approfondie des solu-
tions de rechange en matiére de planifi-
cation stratégique, le programme a regu,
en 1981, I'approbation du gouvernement
fédéral qui a consenti les fonds néces-
saires a sa réalisation. Il vise a rentabiliser
le transport ferroviaire a Terre-Neuve

et a ralentir la croissance des déficits de
la division.

Terralransport a accusé un déficit de
$28.8 millions en 1981, soit $1.9 million
de plus qu’en 1980. La charge de travail
de Terra Transport a été inférieure a
celle de I'année précédente, tandis que la
trafic routier s'est Iégérement accru.

Les systémes informatisés TerraTracs et
XTRAS ont été mis en exploitation durant
I'année, et la province a été dotée de
trois servocentres. Ces deux réalisations
ont contribué a accroitre le rendement de
la division.

Terralransport tente par ailleurs d'obtenir
de la Commission canadienne des trans-
ports I'autorisation de fermer les petites
gares qui ne servent plus a I'exploitation
ferroviaire et d’abandonner, sur certaines
lignes secondaires, les services voya-
geurs en voitures-coachs qu'assuraient
des trains de marchandises.

Un accord spécial signe en 1981 permet-
tra a Terralransport de procéder au re-
maniement des effectifs et d'équilibrer la
charge de travail et les besoins de main-
d'ceuvre.
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CN Exploration

Au début de 1981, CN Exploration Inc. a
réorganisé ses activités en vue de les
concentrer davantage sur la gestion des
droits miniers du CN dans |'Ouest, ges-
tion assurée jusque-la par la fonction
Immeubles.

Avec ['aide de conseillers techniques, on
procéde actuellement a |'évaluation
des richesses que pourraient receler ces
superficies inexploitées. Des études
ont déja permis de mettre en évidence un
certain nombre de parcelles appartenant
au CN, qui jouxtent des gisements d’hy-
drocarbure connus et productifs. A Cac-
tus Lake, en Saskatchewan, non loin

de la frontiére de I'Alberta, I'une de ces
parcelles, dont I'exploitation a com-
mencé vers le milieu de 1981, est produc-
tive. D'autres parcelles semblables sont
actuellement évaluées en vue de leur ex-
ploitation. Le CN envisage aussi I'exploi-
tation commune de ces parcelles et de
celles qui les jouxtent, mesure qui pour-
rait augmenter la valeur de ses biens.

Immeubles

C’est depuis 1981 que la nouvelle division
des Immeubles est totalement opération-
nelle et qu'elle a été constituée en centre
de profit. Sa réalisation organisationnelle
s'est faite sans grandes difficultés et les
résultats de I'exploitation se sont révélés
meilleurs qu’on ne 'avait prévu. En effet,
le revenu net s'est chiffré a $14.7 millions,
compte tenu d'un bénéfice de CN Ex-
ploration de $4.1 millions.

En 1981 furent préparés les plans détail-
Iés du Toronto Convention Centre Com-
plex qui comprendra, outre un palais
des congreés, une tour a bureaux et un
hotel. Le codt du complexe est évalué a
$171.9 millions. La Metropolitan Toronto
Convention Centre Corporation s'occu-
pera de la location et de I'exploitation du
palais des congrés. Les Hotels CN se
chargeront de I'exploitation de I'hotel et
les Immeubles CN, de la tour a bureaux.
La construction qui doit commencer au
printemps de 1982 devrait étre achevée
en 1984.

Une entreprise en participation avec la
Nu-West Corporation a été décidée pour
le reaménagement de |'hétel Macdonald,
a Edmonton. Les plans prévoient I'amé-
nagement d'un hotel de luxe (dans lequel
sera intégrée la partie historique de
I'hotel Macdonald), et de deux tours a
bureaux offrant une surface locative

de prés de 500 000 pieds carrés. D'au-
tres travaux d’aménagement sont prévus
pour les villes de Calgary, Winnipeg,
Toronto et Montreal.

La division poursuit ses recherches visant
a identifier les propriétés qui pourraient
étre mises en valeur. S'étant fixée
comme priorité d'augmenter son béné-
fice minimal, elle entend y arriver en fai-
sant porter ses efforts a la fois sur des
activités d’aménagement et de gestion
de propriétés et sur les services immo-
biliers qu'elle offrira aux autres divisions
de I'entreprise.



Activités de consultation

CANAC

En 1981, la CANAC Consultants Limitée
a célébré le dixiéme anniversaire de sa
constitution en division de consultation
internationale du CN, en enregistrant
son premier revenu net de plus d'un mil-
lion de dollars, marquant ainsi cette
année d'un important jalon. La division a
produit un revenu de $1.5 million com-
parativement & $0.8 million en 1980 et &
$0.6 million en 1979.

En Amérigue du Sud, la présence de la
CANAC s'est affermie par la signature,
au Brésil au cours de I'année, de la
prolongation d'un contrat de plusieurs
années, et par des négociations qui pour-
ront aboutir a des activités fort promet-
teuses dans divers autres pays d’Amé-
rigue latine.

En Extréme-Orient, la CANAC a négocié
un contrat avec la Thailande et prété
sSon concours a un autre consultant cana-
dien pour un projet d’aménagement
portuaire en Inde. Les activites de la divi-
sion au Pakistan et au Bangla Desh se
poursuivent.

En Afrique orientale, la CANAC a obtenu
un important contrat en Tanzanie et un
autre en Zambie sous 'égide de la
Banque mondiale. Elle a aussi dirigé
d’importants travaux de mise en valeur
dans divers pays et terminé la mission qui
lui avait été confiée au Kenya.

En Afrique occidentale, ses travaux se
sont poursuivis au Cameroun, au Mali, en
Cote-d'Ivoire, en Guinée et au Ghana.

Au Canada et aux Etats-Unis, elle a re-
nouvelé ou obtenu certains contrats avec
les principales sociétés de transport fer-
roviaire et avec I'United States Railway
Association, agence du gouvernement
des Etats-Unis.

Dans le domaine des services de fourni-
ture et d’'inspection, elle a organisé la
livraison de 500 wagons et de 20 loco-
motives au Cameroun, et de 18 wagons-
citernes, 14 wagons a ballast, 4 voitures-
coachs et autres matériels ferroviaires
au Mali.
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Poursuivant la diversification de la
gamme de ses activités, la CANAC a
amorcé la commercialisation d'un détec-
teur de pailles ultrasonique breveté,
utilisé pour sonder les soudures, d'un ma-
tériel et de techniques avancés de forma-
tion pour la simulation de conduite des
locomotives, et d'un matériel et de sys-
temes intégrés de gestion.

Avec les projets de contrats qu’elle a en
vue et ceux gu'elle est en train de négo-
cier, la CANAC compte bien accroitre
ses activités en 1982.

En 1981, la CANAC a été représentée au
Mexique par Emexder S.A. de C.V. Au-
cune rémunération n'a eu a étre payée a
ses representants.

Le personnel et I'’entreprise

Ressources humaines

En 1981, la fonction de vice-président —
Ressources humaines a remplaceé celle
de vice-président — Personnel, entrainant
une nouvelle nomination a ce poste.

La modification refléte I'orientation nou-
velle de ce service qui s'occupera désor-
mais du personnel dans son ensemble,
c'est-a-dire des techniques de gestion,
de I'établissement et du respect de la
ligne de conduite de la Compagnie, et
des méthodes de gestion qui contri-
bueront a la motivation des effectifs.

La désignation «Ressources humaines»
met I'accent sur le fait que les employés
constituent une ressource tout aussi im-
portante que le capital et les installations.

Programme de suggestions du CN

Au total, 159 suggestions sur les 505 trai-
tées au cours de I'année ont été retenues
(31.49 %), chiffre fort honorable si on
le compare aux normes de I'industrie.

Des récompenses totalisant $66 525 ont
été attribuées aux employés en 1981.

Durant I'année considérée, le Programme
a permis a la Compagnie de réaliser des
économies de plus de $0.5 million,
exception faite des économies réalisées
par I'adoption de suggestions dont les ré-
sultats ne peuvent se mesurer en dollars,
mais qui ont un impact important sur
I'exploitation.

La plupart des suggestions adoptées
permettent de réaliser des économies
pendant au moins cing ans et nous
évaluons a $6 millions celles que le Pro-
gramme a fait réaliser au CN entre 1977
et 1981.

Prestations de retraite

Un total de 45 151 retraités et béné-
ficiaires ont recu, en 1981, la somme de
$198.9 millions ($177.7 millions & 45 170
retraités et bénéficiaires en 1980).



Le facteur humain

Le facteur humain et son incidence sur
I"Tamélioration du rendement demeurent
une des grandes préoccupations du
CN. C'est pourquoi on constitua en

1980, au sein des Ressources humaines,
une unité de travail nommée Conception
et développement de |'organisation.

En 1981 cette unité a cherché a améliorer
le rendement et la qualité de la vie dans
tout le réseau. Elle intensifiera ses tra-
vaux en 1982.

Relations syndicales

Des négociations ont été entreprises a
I’échelle nationale en vue de renouveler
les conventions collectives qui expiraient
le 31 décembre 1981. A la fin de I'année,
elles se poursuivaient tant avec chacun
des cing principaux groupements négo-
ciateurs ferroviaires qu’avec les groupe-
ments négociateurs des autres divisions.

Un accord spécial sur la nature et les
conditions d'application des avantages
auxquels peuvent prétendre les employés
touchés par les changements intervenus
a TerraTransport a été signé avec diffe-
rents syndicats.

Des négociations ont mene, avec la Fra-
ternité des préposés a I'entretien des
voies, a I'adoption d'un programme de
formation a I'intention des employés
affectés aux ponts et batiments.

Des changements ont été apportés dans
la représentation syndicale des em-
ployés. Enfin, on a modifié certaines
accréditations pour mieux refléter la
structuration en divisions de I'entreprise.

Services centraux

Parmi les changements organisationnels
effectués en 1981, signalons la création
du poste de vice-président — Services
centraux, pour gu'un controle soit exercé
sur les services de la direction qui desser-
vent le CN et, entre autres, les Services
de gestion, Achats et Gestion des stocks,
les Services médicaux et de santé, la
Police CN, le service de Linguistique et
Aménagement et service — Bureaux.
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Services de gestion

La mise au point de nouvelles applica-
tions informatiques a principalement con-
tribué a accroitre, a long terme, la via-
bilité commerciale du CN. Les Services
de gestion exploitent le central informati-
que et mettent leur compétence techni-
que a la disposition des autres services
du CN pour la mise au point et 'implanta-
tion de systémes informatisés. Les sys-
témes en cours d’élaboration ou ins-
taurés en 1981 (notamment le systéme
de transmission directe par le client des
données de la feuille de route a la Ges-
tion du trafic) ont été congus en vue
d’augmenter le rendement et de réaliser
des économies dans tout le réseau. Les
Services travaillent de concert avec les
divisions de I'exploitation et les services
généraux a I'automatisation du travail

de bureau et a I'adoption de techniques
avancées pour résoudre les problemes

de planification stratégique.

Services médicaux

L’intérét que les Services médicaux ma-
nifestent pour I'hygiéne industrielle, les
normes médicales et les aspects médico-
legaux des droits de 'hnomme ne cesse
de croitre. On élabore actuellement d’im-
portants programmes a cet égard.

Pour mesurer le profit que le CN tire des
Services, signalons qu'en 1981 ces der-
niers ont totalisé pour tout le réseau prés
de 100 000 consultations. Rappelons
aussi que les médecins consacrent une
bonne partie de leur temps a I'application
du Programme d'aide au personnel, no-
tamment dans les cas d’alcoolisme et de
toxicomanie.

Affaires publiques et publicite

En 1981, le CN a adopté pour sa publi-
cité en langue anglaise a la télévision le
slogan «CN In Business For Canadan».

Des recherches lui avaient en effet permis
de constater que I'ancien slogan avait
quelquefois été mal interprété, certaines

personnes s'imaginant, qu'en matiére

de transport, le CN avait la responsabilité
de répondre a tous les besoins de la po-
pulation, quel gu'en soit le codt.

La nouvelle formule anglaise met I'accent
ala fois sur le réle du CN en tant qu’en-
treprise commerciale et sur le fait que sa
rentabilité profite a tout le Canada.

Au cours de 1981, le slogan francais a
aussi été modifié. «CN — rentable pour
tout le monde» a céde la place a «CN

— le sens des affaires». La aussi, le mes-
sage vise a donner une plus grande
importance aux affaires.

Nombre moyen d'employés
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Revue financiere de
'exercice

Résultats d’exploitation

Pour I'année 1981, le bénéfice net du ré-
seau s'est élevé a $193.2 millions, com-
parativement a $192.7 millions en 1980
et a $208.2 millions en 1979. Sont com-
pris dans ces résultats les paiements
effectués par le gouvernement du Ca-
nada relativement a certains services fer-
roviaires non rentables assurés dans le
passé, ainsi que des revenus applicables
a une période antérieure et provenant
d’un contrat passé avec VIA Rail Canada
Inc., lesquels versements se montaient a
$58.7 millions pour 1981, a $20.5 millions
pour 1980 et a $33.9 millions pour 1979.
La baisse du bénéfice de 1981, abstrac-
tion faite de ces paiements, s'explique en
partie par 'obligation d'assurer le trans-
port des céréales a des tarifs statutaires
fixes en dépit de I'accroissement continu
des frais, et aussi par une réduction
des activités commerciales, particuliére-
ment au deuxiéme semestre, consécutive
a la récession qui a frappé le Canada.

Ce climat économique persiste en ce dé-
but d'année 1982 et on estime qu'il
donnera lieu a un abaissement sensible
du chiffre enregistré au premier trimestre
de 1982 par rapport a celui de la méme
période en 1981.

Conformément aux exigences de la loi,

la Compagnie a versé au gouvernement
du Canada un dividende égal a 20 %

de son bénéfice net. Ce dividende s’est
monté a $38.6 millions en 1981, com-
parativement a $38.5 millions en 1980 et
a $41.6 millions en 1979.

Dans les résultats de chaque division, qui
font I'objet de commentaires séparés,
sont compris les frais d’intéréts qui se
sont élevés a $170.8 millions en 1981,
s0it une augmentation de $59.9 millions
par rapport & 1980 et de $74.4 millions
par rapport a 1979. Ce phénomeéne est
dd a une augmentation des emprunts
contractés au cours des années 1980 et
1981, a la hausse des taux d'intéréts

et & une baisse des revenus de place-
ments.
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CN Rail

En 1981, CN Rail a réalisé un bénéfice de
$230.4 millions, comparativement a
$251 millions en 1980 et a $226.2 mil-
lions en 1979. Parmi les principaux fac-
teurs de cette baisse, notons les pertes
entrainées par le trafic céréalier dans
I'Ouest ainsi que le climat économique
dont il est fait état ci-dessus et 'augmen-
tation des frais d'intéréts.

Les produits provenant de I'exploitation
ferroviaire ont été de $3 053.1 millions en
1981, soit une augmentation de $405.9
millions par rapport a 1980 et de $705.8
millions par rapport a 1979. C'est au
transport par wagons complets que I'on
doit surtout I'amélioration constatée en
1981 et en 1980. En 1981, les produits
provenant de ce secteur se sont élevés
de $271.6 millions principalement grace
a la hausse des tarifs. Le volume du trafic
a baissé en ce qui concerne presque
tous les types de marchandises en raison
de la récession économique d'une part et
des gréves qui ont frappé plusieurs sec-
teurs industriels d’autre part. Le chiffre
de 1981 s’est trouvé gonflé grace au re-
couvrement de sommes dues par VIA
Rail Canada Inc. pour des services as-
surés au cours de I'année 1981 et d’an-
nées précédentes, et grace également a
des versements majorés de la part du
gouvernement du Canada concernant les
activités subventionnées de 'année
1981 et d’années antérieures. En 1980,
les produits provenant des services de
wagons complets avaient augmenté de
$231.2 millions, grace, en grande partie,
a des hausses tarifaires et a une augmen-
tation des volumes de trafic du charbon,
du soufre et des céréales. Pour le reste,
I'amélioration du chiffre de 1980 était
attribuable & un montant supérieur re-
couvré aupres de VIA Rail Canada Inc.

En 1981, les charges ont atteint un mon-
tant de $2 822.7 millions, soit une hausse
de $426.5 millions par rapport @ 1980

et de $701.5 millions par rapport a 1979.
L'augmentation du chiffre de 1981 est
essentiellement imputable a la montée in-
flationniste des colts de la main-
d'oeuvre, du carburant et de diverses
autres fournitures, ainsi qu'a la hausse

des frais d'intéréts. Soulignons que c'est
également I'inflation qui était le facteur
principal de I'augmentation des charges
enregistrée en 1980.

Grand Trunk Corporation

En 1981, le bénéfice de la Grand Trunk
Corporation s'est élevé a $40.5 millions,
comparativement a $9.1 millions en
1980 et a $29.6 millions en 1979. Un
montant supérieur de recettes, la com-
pression des dépenses et la cession de
crédits d'imp0ots, tels sont les principaux
facteurs de I'amélioration enregistrée

en 1981. La baisse du bénéfice de 1980
par rapport a 1979 résultait essentielle-
ment d'une réduction des volumes de tra-
fic. Notons qu'en 1980 des augmenta-
tions tarifaires et des compressions de
personnel avaient permis de contrebalan-
cer les effets du trafic réduit et de I'infla-
tion.

En 1981, les produits ont atteint le chiffre
de $468.6 millions, comparativement

a $338.3 millions en 1980 et a $312.6
millions en 1979. Dans I'augmentation de
$130.3 millions enregistrée en 1981
sont compris les produits de la Detroit,
Toledo and Ironton Railroad Company
(acquise en juin 1980) et de la Detroit &
Toledo Shore Line Railroad Company
(acquise en avril 1981). Si I'on fait
abstraction des produits de ces deux
derniers réseaux, on note pour 1981 une
hausse de $61.3 millions attribuable
essentiellement a des augmentations tari-
faires, et pour une moindre part a un
volume plus élevé du trafic des automo-
biles et piéces détachées, des produits
chimigues et des métaux de base. En
1980, on notait une augmentation du
produit de $25.7 millions par rapport a
1979. Les produits de la D.T.|. mis &
part, on notait une réduction globale de
$18 millions par rapport a 1979. Le
trafic des automobiles avait considéra-
blement baissé ainsi que, dans une
moindre proportion, celui du bois et de la
potasse. Les augmentations tarifaires
avaient en partie contrebalancé les effets
de la baisse du trafic.



En 1981, les charges ont atteint le chiffre
de $428.1 millions, comparativement a
$329.2 millions en 1980 et a $283 mil-
lions en 1979. Si I'on met a part les
charges de la D.T.l. et de la D.T.S.L., on
note une augmentation de $33.5 millions
par rapport & 1980. Les hausses du
colt de la main-d’oeuvre et du carburant
ont été la cause principale de cette
augmentation. Toutefois celle-ci a été
contrebalancée par des compressions de
personnel effectuées en dépit des haus-
ses de trafic. Pour 1980, en faisant
abstraction de la D.T.I., les charges
avaient augmenté de $0.7 million. On
avait réalisé des économies sur le colt de
la main-d'ceuvre, de la location des wa-
gons et du carburant par suite de la
baisse de trafic enregistrée. Mais ces
économies n’'avaient pas suffi & neutrali-
ser les effets de 'augmentation des
salaires, du colt des fournitures et tout
particulierement du carburant.

Communications CN

En 1981, le bénéfice des Communica-
tions CN s'est élevé a $31.8 millions,
comparativement a4 $33.2 millions en
1980 et &4 $25.5 millions en 1979. La
réduction de $1.4 millions enregistrée en
1981 résulte surtout du fait que I'augmen-
tation des produits n’a pas suffi a com-
penser celle des charges (principalement
dépenses d’intéréts et d'amortissement).
L'amélioration de $7.7 millions enregis-
trée en 1980 par rapport & 1979 était es-
sentiellement imputable a une augmenta-
tion du volume des activités commer-
ciales, a des hausses tarifaires et a une
amélioration de la productivité due a |'au-
tomatisation.

Camionnage CN

Le Camionnage CN a enregistré en 1981
une perte de $0.3 million, contre un
profit de $2.1 millions en 1980 et de $3.2
millions en 1979. Cette différence s'expli-
que principalement par un niveau d'infla-
tion plus élevé et par un déclin général de
I'activité économique. En outre, en 1981,
I'une des entreprises routiéres de Ca-
mionnage CN a contracté des frais im-
portants en intégrant son exploitation a
celle d’une autre entreprise nouvellement
acquise.
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Messageries CN

Les Messageries CN ont enregistré en
1981 un déficit de $39.9 millions, ce qui
représente une amélioration de $13.2
millions par rapport a 1980 et de $7.3
millions par rapport a 1979. On note
une réduction 2 la fois des produits et des
charges pour les années 1981 et 1980
par rapport a 1979, baisse qui résulte
d’'une part de I'application d'un pro-
gramme visant a réduire les services non
rentables et d'autre part du ralentisse-
ment général de I'activité économique.

Hétels et Tour CN

Le bénéfice généré par la division Hotels
et Tour CN s'est monté a $0.5 million

en 1981, comparativement a $2.6 mil-
lions en 1980 et & un déficit de $1.6
million en 1979. La baisse de bénéfice
enregistrée en 1981 est imputable a la
perte subie lors de la vente d'un hotel et
a un fléchissement du taux d'occupation
de la plupart des hétels. L’amélioration
survenue en 1980 par rapport a 1979
était essentiellement attribuable a une
augmentation du prix de location des
chambres et a une hausse du volume des
activites commerciales.

CN Marine Inc.

Le bénéfice réalisé par CN Marine en
1981 a atteint $9.3 millions, soit une aug-
mentation de $0.6 million par rapport

a 1980 et de $1.5 million par rapport a
1979. La hausse enregistrée en 1981

est due en majeure partie & des augmen-
tations de tarifs et a une amélioration

de la productivité. La différence entre les
chiffres de 1980 et de 1979 s’expliquait
essentiellement par des hausses tarifaires
et par 'augmentation du trafic des véhi-
cules accompagnant les passagers.

CNM Inc.

CNM Inc., dont le bénéfice était passé de
$1 million en 1979 & $0.1 million en
1980, a accusé en 1981 une perte de
$1.2 million. La détérioration de 1981
découle des pertes enregistrées sur le
portefeuille-titres qui n'ont été que par-
tiellement compensées par la hausse

du bénéfice provenant de I'exploitation
de chantiers navals. Notons que la baisse
de bénéfice enregistrée en 1980 par
rapport a 1979 était attribuable a une ré-
duction des bénéfices provenant de
I'exploitation de chantiers navals.

TerraTransport

En 1981 TerraTransport a accusé un defi-
cit de $28.8 millions, ce qui représente
une détérioration de $1.9 million par rap-
port & 1980 et de $4 millions par rapport
a 1979. Cette détérioration persistante
est due aux effets de 'inflation et de la
diminution de trafic.

Immeubles

La division des Immeubles a enregistrée
en 1981 un bénéfice de $14.7 millions,
comparativement a $21.4 millions en
1980 et & $17.5 millions en 1979. Ces
écarts s’expliquent principalement par la
fluctuation des profits réalisés sur les
ventes de terrains. Est compris dans ce
chiffre le bénéfice net de CN Exploration
qui est passé de $2.7 millions en 1980 a
$4.1 millions en 1981 et qui englobe un
montant de $1.5 million correspondant
aux ventes de pétrole effectuées en 1981.

Divers

Le déficit enregistré dans ce secteur en
1981 a atteint $61.8 millions, ce qui re-
présente une détérioration de $8.5 mil-
lions par rapport a 1980 et de $36.1 mil-
lions par rapport a 1979. L'écart entre
1981 et 1980 s’explique par un accrois-
sement des charges di a I'inflation en
1981 et par la réalisation exceptionnelle
de profits sur la vente de placements

en 1980. L'augmentation du déficit enre-
gistré en 1980 par rapport a 1979 était
principalement attribuable & des subven-
tions réduites par rapport aux années
antérieures.



Impots sur le revenu

On a pu éviter 'acquittement de

$91.1 millions d'impdts payables pour
I'année 1981 en tirant parti des avanta-
ges fiscaux rattachés aux pertes enregis-
trées au cours d'années précédentes.
Notons que cette réduction d'impdts a
été comptabilisée a titre d'élément ex-
traordinaire. Se reporter a la Note 10 des
Notes afférentes aux états financiers
consolidés qui explique qu'on peut béné-
ficier d'avantages fiscaux permettant

de réduire le revenu imposable des an-
nées a venir. La Compagnie prévoit
que ces avantages permettront de com-
penser la presque totalité des impots
sur le revenu jusqu’en 1984,

L’inflation

Les effets de I'inflation sur 'ensemble des
activités de la Compagnie n’ont cessé

de s'amplifier. Au cours des trois années
qui ont pris fin le 31 décembre 1981,
I'indice canadien des prix a la consom-
mation a augmenté de 35 %; pendant
cette méme période, la Compagnie su-
bissait une hausse des prix des matériaux
d’environ 80 % et une augmentation

de la charge salariale de plus de 40 %.

La Compagnie s'est efforcee de limiter
ses charges d’exploitation en maoderni-
sant ses installations et en améliorant
I'efficacité de son exploitation. Elle a éga-
lement voulu compenser I'accroissement
de ces charges par I'application de
hausses tarifaires, mais des dispositions
réglementaires du gouvernement lui
interdisent de telles hausses dans cer-
tains secteurs. Ainsi, la plus importante
de ces restrictions gouvernementales
touchant I'exploitation ferroviaire est
sans contredit la loi qui impose le main-
tien des tarifs sur le transport des
céréales de I'Ouest canadien a des ni-
veaux générateurs de pertes. D'autres
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tarifs extra-ferroviaires dont ceux tou-
chant les activités de camionnage et les
télécommunications sont réglementés.
Bien souvent, leur hausse n’entre en vi-
gueur que longtemps aprés I'accroisse-
ment des colts.

Les dépenses d'immobilisations augmen-
tent elles aussi sous le coup de 'inflation
et leur financement oblige la Compagnie
a contracter des emprunts plus élevés a
un moment ou par I'effet conjugué du
méme fléau, et d’autres facteurs, les taux
d'intéréts atteignent des niveaux records.

Aux Etats-Unis, le secteur ferroviaire est
aux prises avec les mémes poussées
inflationnistes, et la montée des prix des
matériaux de méme que I'augmentation
de la charge salariale ont des répercus-
sions sensibles sur les frais d’exploitation.

Il n'existe a ce jour au Canada aucune
méthode vraiment reconnue pour évaluer
et traduire sur les états financiers les re-
sultats des hausses de prix; il s'agit d'une
question complexe qui souléve de nom-
breuses controverses. L'Institut canadien
des comptables agréés vient de renou-
veler ses propositions sur ce sujet et il est
a prévoir qu'une décision sera annoncée
en 1982. La Compagnie s'intéresse
vivement a cette question ainsi qu’aux
progrés réalisés en ce domaine & I'étran-
ger, afin d'étre en mesure, le moment
voulu, de procéder a cette évaluation.

Encaisse et ressources en capitaux

Le tableau ci-contre fait apparaitre
I'évolution de I'encaisse de la Compagnie
au cours des années 1979 a 1981 et
indique, pour chacune d'elles, le ratio
d’endettement. En 1980 et 1981, la sus-
pension des emprunts a long terme impo-
sée par les conditions du marché nous

a contraints a faire des emprunts ban-
caires a court terme dont le total s'élevait
a prés de $28.6 millions au 31 décembre
1981. La Compagnie a conclu des ac-
cords avec certaines bangues du Canada
et des Etats-Unis pour obtenir une marge
de crédit supérieure aux montants qu’elle
prévoyait emprunter a court terme.

En 1981, la Compagnie a placé pour

$EU 400 millions de dettes a long terme
sur le marché des Etats-Unis et le marché
européen, dont le produit a servi au ra-
chat d'une partie de la dette a long terme
et au remboursement des dépenses en
immobilisations. En mars 1982, elle a
placé pour $EU 150 millions de dettes a
long terme aux Etats-Unis et obtenu un
prét bancaire de 100 millions de francs
suisses exigible en 1987. Compte tenu
des conditions du moment, la Compa-
gnie entend placer d'autres dettes a long
terme sur les marchés financiers, sans
pouvoir toutefois prévoir les montants, la
nature ni le calendrier de ces emprunts.



De 1979 a 1981, I'évolution de I'encaisse
s’établit comme suit :

1981 1980 1979
(en millions)
Provenance des fonds
Fonds provenant de I'exploitation $ 4292 $ 4115 $ 4077
Emission de dette a long terme 488.0 82.4 206.5
Emission de capital-actions 6.6 26.7 104.4
Placements a long terme venant & échéance
amoins d'un an - 108.0 -
Divers 44.4 37.4 38.7
968.2 666.0 757.3
Changements dans les éléments du fonds de
roulement, a I'exclusion de I'encaisse (78.8) 135.9 426
Total 889.4 801.9 799.9
Affectation des fonds
Nouvelles immobilisations 666.5 561.0 558.3
Placements 11.7 115.0 113.9
Réduction de la dette a long terme 227.5 155.4 23.9
Dividende 38.6 38.5 416
Divers 4.6 - 0.4
948.9 869.9 738.1
Changement dans I'encaisse et les dettes bancaires $ (59.5) $ (68.0) $ 618
Le rapport entre la dette a long terme (y
compris la tranche exigible) et la somme
de cette dette et de I'avoir des action-
naires, a la fin de chacune des trois der-
niéres années, était le suivant :
1981 1980 1979
Ratio d'endettement 35.9% 35.1% 35.5%

Ainsi que I'indiquent ces données, au
cours des trois derniéres années, la Com-
pagnie a fait d'importantes dépenses

en immobilisations sans porter atteinte a
son ratio d'endettement. Pour 1982,
elle envisage des dépenses en immobili-
sations de prés de $900 millions. Elle
estime en outre gu'entre 1983 et 1984,
I'ensemble de ces dépenses s’élevera a
prés de $2.5 milliards. A I'heure actuelle,
elle espere que des emprunts lui permet-
tront d'en assurer le financement. L'im-
portance de ces dépenses et des em-
prunts qu’elles entraineront dépendra,
dans une large mesure, des résultats
d'exploitation, de I'incidence financiere
de I'éventuelle modification des tarifs
statutaires régissant le transport des
céréales dans 'Ouest et de differents fac-
teurs économiques.
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Des $3.4 milliards de dépenses en immo-
bilisations prévues entre 1982 et 1984, la
Compagnie estime gu'elle devra prélever
prés de $900 millions qui seront consa-
crés a I'extension du réseau ferroviaire
qu’exigera I'accroissement des circula-
tions dans I'Ouest. Le reste sera affecte
principalement au renouvellement des
installations fixes, a |'acquisition de ma-
tériel roulant et de matériels divers, aux
investissements exigés par une nouvelle
clientéle et a I'accroissement du rende-
ment de 'exploitation.



Etats financiers consolidés
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Réseau des Chemins de fer nationaux du Canada

Etat consolidé des résultats

Exercice terminé
le 31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)

CN Rail Produits $3053 139 $2647 220 $2 347 344
Charges 2822752 2396208 2121180

Bénéfice 230 387 251012 226 164

Grand Trunk Corporation Produits 468 628 338 322 312627
Charges 428 133 329 168 282 996

Bénéfice 40 495 9 154 29 631

Communications CN  \yror e Produits 217 641 192 335 174 084
Charges 185 882 159 114 148 609

Bénéfice 31759 33 221 25 475

Camionnage CN TRASCNA Nz Produits 99 142 80 298 75876
Charges 99 403 78 165 72 696

Bénéfice (perte) (261) 2133 3180

Messageries CN (8 G o g 8 Produits 105 743 126 918 139 318
Charges 145 639 180 050 186 510
Perte (39 896) (53 132) (47 192)

Hétels et Tour CN Produits 58 184 56 598 55825
Charges 57 702 54 021 57 412
Bénéfice (perte) 482 2577 (1587)

CN Marine Inc. Produits 175 475 163 268 153 967
Charges 166 162 154 535 146 146

Bénéfice 9313 8733 7 821

CNM Inc. Produits 17 690 14 696 13 276
Charges 18 878 14 650 12 268

Bénéfice (perte) (1188) 46 1008

TerraTransport Produits 49078 44 112 41409
Charges 77 901 70983 66 242
Perte (28 823) (26 871) (24 833)

Immeubles Produits 24 290 27 483 22 831
Charges 9627 6 074 5 345

Bénéfice 14 663 21409 17 486
Divers Perte (61781) (53 306) (25 699)

Bénéfice avant impdts sur le revenu et
éléement extraordinaire
Imp6ts sur le revenu

195 150 194 976 211454
93 1207 91 054 98 250

Bénéfice avant élément extraordinaire

Réduction des impdts sur le revenu
découlant du report de pertes
d’exercices antérieurs

102 030 103 922 113 204

91 140 88 804 94 961

Bénéfice net

$ 193170 $ 192726 $ 208 165

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés
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Bilan consolidé

31 décembre

1981 1980
Actif (en milliers)
Actif a court terme Encaisse $ - $ 46032
Débiteurs 451 305 416 667
Fournitures et approvisionnements 436 621 378 269
Autres éléments d’actif a court terme 175022 176 891
1062 948 1017 859
Caisse d’assurances 34 531 29 539
Participations 94 046 93 380
Immobilisations 4838 970 4398 974
Autres éléments d’actif
et charges reportées 109 672 105 461
$6 140 167 $5 645 213
Passif
Passif a court terme Emprunts bancaires et autres dettes $ 63721 $ 50288
Créanciers 595 134 501773
Charges courues 224 540 192 257
Tranche a payer de la dette a long terme 35814 149 846
Autres éléments de passif a court terme 151 821 151 087
1071030 1045 251
Provision pour assurances 34 531 29 539
Autres éléments de passif
et crédits reportés 222 690 180 017
Dette a long terme 1701531 1441171
Part des actionnaires
minoritaires dans
les filiales 4 345 4 345
Avoir de 'actionnaire Capital-actions de la Compagnie
des chemins de fer nationaux
du Canada; 6 275 302 actions
ordinaires sans valeur nominale
(6 262 074 en 1980)
autorisées, émises et
en circulation $2 482 125 $2 475 511
Bénéfices non répartis 623 915 3 106 040 469379 2944 890
$6 140 167 $5 645 213

Au nom du Conseil d’administration: J.A. Dextraze, administrateur; R.A.Bandeen, acministrateur.

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés

Etat consolidé des bénéfices non répartis

Exercice terminé
le 31 décembre

1981 1980 1979

(en milliers)
Solde au début de I'exercice $469 379 $315 198 $148 666
Bénéfice net de I'exercice 193 170 192 726 208 165
662 549 507 924 356 831
Dividende 38 634 38 545 41633
Solde & la fin de I'exercice $623 915 $469 379 $315 198

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés
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Etat consolidé de I’évolution de la situation financiére

Exercice terminé
le 31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)
Fonds de roulement (négatif) au début de
I'exercice $ (27392) $ 176465 $ 157 362
Provenance des fonds Bénéfice net de |'exercice 193 170 192 726 208 165
Plus (moins) éléments n’entrainant aucun
mouvement de fonds
— amortissement 224 224 200 505 187 774
— part (du bénéfice) de la perte nette
non répartie par les sociétés
comptabilisée & la valeur
de consolidation 3 388 2 967 (1744)
— amortissement de I'escompte a
I'émission de la dette a long terme 465 767 778
— autres éléments 7 950 14 547 12 696
Fonds provenant de I'exploitation 429 197 411512 407 669
Produit net de I'aliénation d'éléments
_d"actif et d'une participation 32610 27 248 27 553
Emission de dette a long terme 487 953 82 388 206 525
Emission de capital-actions 6614 26 676 104 361
Remboursement partiel d’avances et du
solde a recevoir sur la vente
d’éléments d'actif 8 835 8753 11180
Fonds de roulement des filiales acquises 2 961 1429 -
Placement a long terme venant a
échéance a moins d’un an — 108 000 -
Total 968 170 666 006 757 288
Affectation des fonds Nouvelles immobilisations 666 518 561014 558 285
Participations
— acquisition de filiales 2 266 48 928 -
— achat des obligations d’une filiale a
I'acquisition - 14 700 -
— autres éléments 9404 51326 113 936
Dividende 38 634 38 545 41633
Réduction de la dette a long terme 227 478 155 350 23 894
Escompte a I'émission de débentures 4 560 — 437
Total 948 860 869 863 738 185
Augmentation (diminution)
de fonds de roulement 19 310 (203 857) 19 103
Fonds de roulement (négatif) a la fin
de I'exercice $ (8082) $ (27392) $ 176465

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés
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Notes afférentes aux états
financiers consolidés

Note 1 : Principales conventions
comptables

Introduction

Dans les présentes notes, toutes les références faites a la «Compagnie» incluent la
Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada, propriété exclusive du
gouvernement du Canada et, sauf indication contraire du contexte, ses filiales
consolidées; toutes les références au «réseau» incluent la Compagnie des chemins de
fer nationaux du Canada et ses filiales consolidées ainsi que les lignes de chemin de fer
et de navigation, les installations de télécommunications et les autres biens dont le
gouvernement du Canada a confié |la gestion et 'exploitation a la Compagnie.

a) Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les comptes de toutes les filiales et la part
de la Compagnie aux éléments d'actif et de passif, aux produits et aux charges des
Télécommunications CNCP, comptabilisée selon la méthode de la consolidation
proportionnelle; la part du CN aux activités des Télécommunications CNCF représente
un peu moins des deux tiers des activités des Communications CN. Conformement
aux lois régissant le réseau, les états financiers consolidés comprennent aussi les
comptes des Chemins de fer du gouvernement canadien gue le gouvernement du
Canada a confiés a la Compagnie.

Les participations non majoritaires dans des sociétés en exploitation conjointe sont
comptabilisées a la valeur de consolidation dans les cas appropriés.

b) Présentation des résultats par division

Les charges pour services rendus par d'autres divisions, facturés habituellement a leur
valeur marchande, n’ont pas été éliminées des résultats par division. Cette fagon de
procéder n'a aucun effet sur le bénéfice net consolidé.

c) Fournitures et approvisionnements

Les stocks sont évalués au colt en magasin, calculé a partir de moyennes pondérées
pour les rails et les traverses, des derniéres factures pour le carburant et les fournitures
neuves et de la valeur estimative d’'usage ou de revente pour les fournitures usagees,
désuétes ou réformées.

d) Caisse d'assurances

Le réseau pratique |'auto-assurance a I'égard de certains risques et a constitué une
caisse d'assurances a cette fin. La provision pour assurances représente la valeur
estimative des sinistres faisant I'objet de I'auto-assurance.

e) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au prix coltant. Les biens incorporés au
réseau le 1 janvier 1923 sont comptabilisés a la valeur qui figurait dans les livres des
compagnies constituantes, moins la somme de $262.8 millions radiée lors de la révision
du capital en 1937.

La comptabilité relative aux installations ferroviaires et de téléecommunications
s'effectue conformément aux réglements de la Commission canadienne des transports,
du Conseil de la radiodiffusion et des télécommunications canadiennes (au Canada)

et de I'lnterstate Commerce Commission (aux Etats-Unis) sauf que dans le cas des
installations aux Etats-Unis, la comptabilisation de I'amortissement est appliquée

en ce qui a trait aux traverses, rails, matériel de voie divers et au ballast.
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Les immobilisations importantes qui s'ajoutent aux installations existantes ou qui les
remplacent sont généralement capitalisées, a I'exception des frais de main-d’ceuvre
relatifs au remplacement de matériel de voie et des frais d’intéréts qui sont imputéss
aux résultats.

Le colt des éléments d'actif amortissables désaffectés ou aliénés, moins la valeur de
récupération, est imputé a I'amortissement accumulé conformément au plan
d'amortissement par catégories, sauf dans le cas des divisions Camionnage CN et
Hotels et Tour CN pour lesquelles on emploie la méthode de I'amortissement a I'unité.
Selon cette méthode, les gains et les pertes sont imputés au fur et & mesure aux
résultats.

f) Amortissement

L’amortissement est calculé a des taux suffisants pour en permettre la répartition sur la
durée estimative d’utilisation des biens, généralement selon la méthode linéaire. La
Commission canadienne des transports, le Conseil de la radiodiffusion et des
télécommunications canadiennes et I'Interstate Commerce Commission autorisent
certains taux pour les installations ferroviaires et de télécommunications. Les taux
s'appliquant aux principales catégories de biens sont les suivants : 7

Taux annuel
Traverses 3.25 %
Rails 1.15 %
Matériel de voie divers 1.90 %
Ballast 4.00 %
Locomotives de ligne 4.60 %
Wagons 2.97 %
Installations de télécommunications commerciales 5.03 %

Les installations hotelieres sont amorties a des taux annuels variant de 2 a 10% et les
navires a un taux de 5%.

g) Produits d’exploitation du transport

Les produits d'exploitation du transport sont généralement comptabilisés lorsque les
mouvements sont terminés; en trafic d'échange, on considére un mouvement comme
terminé lorsque le transporteur correspondant a pris possession de la marchandise.

Les colts découlant de mouvements qui ne sont pas encore terminés sont
généralement reportés.

h) Régimes de retraite

Le colt des services courants est imputé aux résultats et capitalisé selon la comptablité
d’exercice.

Le colt des services passés est imputé aux résultats, et la capitalisation s'effectue au
moyen de versements annuels couvrant I'intérét et le principal sur des périodes
g’échelonnant jusqu’en 2006 (2015 dans le cas des regimes de retraite des Etats-Unis).
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Note 1 : Principales conventions
comptables (suite)

i) Devises étrangéres

Les élements d'actif et de passif en devises étrangéres ont été convertis en dollars
canadiens aux taux courants, sauf dans le cas des participations, des immobilisations
et de la dette a long terme pour lesquelles les taux originaires ont été utilisés. Les
gains ou les pertes de change ont été imputés aux résultats. Les produits et les charges
des filiales étrangéres ont été convertis aux taux moyens de I'exercice, sauf dans le
cas des provisions pour amortissement qui sont traitées de la méme maniére que les

immobilisations correspondantes.

Note 2 : Participations

Pourcentage des

actions avec 31 décembre
droit de vote 1981 1980
(en milliers)
Sociétés en exploitation conjointe, a la valeur de
consolidation
Chicago & Western Indiana Railroad Company 20% $ 719 $ 7122
The Detroit & Toledo Shore Line Railroad Company’ - - 6 080
Les Entreprises Bussiéres Ltée 50% 3 389 -
Compagnie du complexe ferroviaire de Toronto 50% 10 682 10 882
Autres 4 135 4 175
25 397 28 259
Autres sociétés et participations, au prix coGtant
The Belt Railway Company of Chicago 7.69% 616 603
Eurocanadian Shipholdings Limited 18% 61514 61514
Intercast S.A. 18% 100 100
Télésat Canada 3.75% 2 250 2 250
Autres 4 169 654
68 649 65 121
Total $94 046 $93 380

TLe 1°" avril 1981, la Grand Trunk Western Railroad Company a acheté pour environ $2.3 millions les
50 % restants du capital-actions de The Detroit & Toledo Shore Line Railroad Company, dont la fusion

avec la Grand Trunk Western Railroad Company a eu lieu le 1% octobre 1981.

Note 3 : Immobilisations

Exploitation ferroviaire

Lignes canadiennes'
Grand Trunk Corporation

Communications CN
Camionnage CN
Hétels et Tour CN
Autres

Montants compris ci-dessus relatifs aux
Chemins de fer du gouvernement canadien
confiés a la Compagnie par le gouvernement
du Canada

31 décembre 1981

31 décembre 1980

Prix codtant Amortissement Montant net Prix coltant Amortissement Montant net

accumulé accumulé

(en milliers) (en milliers)

$6 332 759 $2 507 777 $3 824 982 $5 888 608 $2 403 001 $3 485 607
567 052 143 124 423 928 505 974 135 242 370 732
6 899 811 2 650 901 4 248 910 6 394 582 2 538 243 3 856 339
603 218 215 647 387 571 553 693 192 439 361 254
66 454 - 33 105 33 349 58 957 28 388 30 569
189 183 61 763 127 420 189 589 62 404 127 185
55 740 14 020 41 720 33 239 9 612 23 627
914 595 324 535 590 060 835 478 292 843 542 635
$7 814 406 $2 975 436 $4 838 970 $7 230 060 $2 831 086 $4 398 974
$ 860 917 $ 483 508 $ 377 409 $ 864 455 $ 460 051 $ 404 404

'"Comprennent les immobilisations de CN Rail, des Messageries CN, de CN Marine, de Terralransport et

du secteur Divers.
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Note 4 : Dette a long terme

Obligations, débentures et billets

Prét et avances du gouvernement du Canada (c)

Autres

) Monnaie de 31 décembre
Echéance de paiement 1981 1980
(en milliers) (en milliers)
Canadien National 4 %

obligations 23 ans (a) 197 févr. 1981  $CAN - $ 300 000
Detroit & Toledo Shore Line )

(obligations 1" hypothéque) 1%" déc. 1982 $EU 2 041 2434 -
Canadien National 5 3/4 %

obligations 25 ans (a, b) 1% janv. 1985 $CAN 68 242 70 442
Canadien National 8 3/8 %

obligations 10 ans 15 nov. 1986  $EU 85 000 83 232 83 232
Canadien National 8 7/8 %

obligations 10 ans (b) 1% mars 1987 $CAN 51 185 51 950
Canadien National 5 %

obligations 27 ans (a, b) 1%" oct. 1987  $CAN 107 141 110 782
Canadien National 14 5/8 % ]

billets 10 ans 1%" déc. 1991  $EU 100 000 117 817 -
Canadien National 9 1/4 %

20 ans (débentures & caisse .

d’amortissement) 15 mars 1998 $EU 120 000 133 533 133 533
Canadien National 8 3/8 %

25 ans (débentures & caisse )

d'amortissement) 197 juill. 2002 $EU 90 000 95 342 105 935
Canadien National 9.7 %

25 ans (débentures & caisse .

d'amortissement) 15 juill. 2004  $EU 150 000 174 940 174 940
Canadien National 14 %

25 ans (débentures & caisse ]

d’amortissement) 15 janv. 2006 $EU 150 000 178 783 -
Canadien National 15 %

25 ans (débentures a caisse ]

d’amortissement) 17 juin 2006 $EU 150 000 181 238 -
Buffalo and Lake Huron 5 1/2 %

(obligations 1" hypothéque) Perpétuelles Sterling 795 795
Buffalo and Lake Huron 5 1/2 %

(obligations 2° hypothéque) Perpétuelles Sterling 1228 1228
Total 1 195 910 1032 837
Emprunt consolidé (d) $CAN 235 695 241 919
Chemins de fer du gouvernement

canadien :

avances au fonds de roulement SCAN 14 108 14 970
Total 249 803 256 889
Montants a payer aux termes de

conventions portant sur I'achat de )

mateériel (e) $EU 227 845 234 129
Emprunt bancaire 6 3/4 % (f) FS 64 474 64 474
Billet & ordre 9 5/8 % (g) $CAN 2189 2 400
Total 294 508 301 003

1740 221 1590 729
Moins :
escompte non amorti & I'émission
de la dette a long terme 5 947 1850
tranche a payer de la dette a long
terme, convertie au taux originaire 32 743 147 708
38 690 149 558
Total de la dette a long terme $1 701 531 $1 441 171
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Note 4 : Dette a long terme (suite)

a) Garanties par le gouvernement du Canada.
b) Assujetties aux dispositions de rachat.

c) Le taux d'intérét moyen pondéré applicable aux prét et avances en cours du
gouvernement du Canada s'établissait, aux 31 décembre 1981 et 1980, & environ
8.2 % l'an.

d) L'emprunt consolidé aupres du gouvernement du Canada porte intérét au taux
annuel de 8 3/4% et est remboursable en versements semestriels égaux de $13.63
millions, couvrant les intéréts et le principal, jusqu’au 30 juin 1998.

e) Garantis par le matériel roulant, remboursables en versements semestriels ou
trimestriels, sur différentes périodes jusqu’en 1995 et portant intérét a des taux
s'échelonnant de 8 a 17 3/4%. Au 31 décembre 1981, les montants en principal a
payer étaient de $EU 217.7 millions ($EU 224.4 millions au 31 décembre 1980).

f) Principal de 100 millions de francs suisses remboursable le 9 avril 1985 ou plus tot,
au choix de la Compagnie.

g) Remboursable en versements semestriels de $218 503, couvrant les intéréts et le
principal, jusgu'au I°" aolt 1988.

h) Les montants en principal & payer sur la dette en cours au 31 décembre 1981,
compte tenu des exigences des caisses d'amortissement et des possibilités de rachat,
s'établissent comme suit :

(en milliers)
Exercice se terminant le 31 décembre:
1982 $ 40 898
1983 40 592
1984 49 996
1985 180 122
1986 124 438
1987 — 1991 544 070
1992 — 1996 347 596
1997 — 2001 251 225
2002 - 2006 145 403

i) Sil'on avait utilisé le taux de change en vigueur a la fin de I'année pour convertir en
devises étrangéres les montants dus a long terme, la dette a long terme eut été
augmentée de $75.2 millions ($80.8 millions en 1980).

Note 5 : Avoir de I'actionnaire

a) Capital-actions

Au cours de I'exercice, 13 228 (563 352 en 1980) actions ordinaires sans valeur
nominale de la Compagnie ont été émises en faveur du gouvernement du Canada pour
une valeur de $6 614 000 ($26 676 000 en 1980), aux termes d'une entente intervenue
avec le gouvernement en vertu de laquelle ce dernier doit acheter des parts du capital-
actions de la Compagnie qui pourraient atteindre une valeur globale de $143 100 000,
a titre de participation financiére aux projets d'immobilisations de CN Marine. La valeur
globale des actions émises a ce jour aux termes de cette entente se chiffre &

$33 290 000.
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b) Bénéfices non répartis

Aux termes de la législation qui la régit, la Compagnie doit verser au Receveur général
du Canada un dividende égal a 20 % du bénéfice net de I'exercice, ou un pourcentage
plus élevé de ce bénéfice qui serait décidé par le gouverneur en conseil. En
conséquence, un dividende représentant 20 % du bénéfice net de I'exercice a été
inscrit aux livres au poste «Autres éléments de passif & court termen.

Note 6 : Engagements importants

a) Contrats de location

i) Au 31 décembre 1981, les engagements de la Compagnie en vertu de contrats de
location, portant principalement sur du matériel roulant ferroviaire, s'eétablissaient
comme suit :

Baux non résiliables
Contrats de Contrats de

location- location-
acquisition exploitation
(en milliers)
Exercice se terminant le 31 décembre
1982 $ 43 065 $ 46 936
1983 42 461 45 074
1984 42 418 37 423
1985 43 301 36 082
1986 38 834 35 278
1987 — 1991 116 510 119 532
1992 — 1996 9 382 44 151
1997 — 2001 3213 11 823
Ultérieurement 853 -
Total des versements minimaux & effectuer 340 037 $376 299
Moins montant représentant les intéréts implicites 109 160
Valeur actualisée des versements minimaux nets & effectuer en vertu
de contrats de location-acquisition $230 877

Bon nombre des baux contiennent des clauses de renouvellement et une clause
permettant I'achat des biens a la juste valeur marchande a I'expiration du bail.

i) Les frais de location aux termes de I'ensemble des baux s’établissaient comme suit :

Exercice terminé le 31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)
Total des frais $178 914 $146 685 $149 472
Frais en vertu des contrats de
location-acquisition $ 43 276 $ 46 852 $ 43 510

Les contrats de type location-acquisition passés en 1981 ne sont pas importants.
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Note 6 : Engagements importants (suite)

a) Contrats de location (suite)

iii) La diminution nette du bénéfice et les augmentations de I'actif et du passif qui
paraitraient aux états financiers consolidés, si les baux satisfaisant aux critéres des
contrats de location-acquisition avaient été capitalisés, s’établissent comme suit :

Exercice terminé le 31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)
Diminution nette du bénéfice $ 540 $ 761 $ 5219
Augmentation de I'actif
Immobilisations
Biens loués en vertu de contrats de location-
acquisition $301 397 $303 937 $301 219
Moins amortissement accumulé 131 487 109 535 86 632
$169 910 $194 402 $214 587
Augmentation du passif
Passif a court terme
Valeur actualisée des obligations découlant des
contrats de location-acquisition $ 22 188 $ 23 105 $ 20 047
Passif a long terme
Valeur actualisée des obligations découlant des
contrats de location-acquisition $230 877 $268 534 $271 044
Moins tranche a court terme 22 188 23 105 20 047
$208 689 $245 429 $250 997

b) Autres engagements importants

En vertu d’un accord conclu avec une grande entreprise sidérurgique canadienne, la
Compagnie s’est engagée en date du 31 décembre 1981 a acheter pour $115.5 millions
de rails au cours des 31 prochains mois. En outre, il y a engagements de dépenses

en immobilisations de $102.1 millions pour des traverses et de $36.7 millions pour du

matériel roulant.

Note 7 : Subventions
Les produits comprennent les
subventions suivantes :

Exercice terminé le 31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)
Gouvernement du Canada
a. Versements au titre de la Loi sur les chemins de
fer, prévus par cette loi et par la loi y afférente
portant affectation de crédits, a I'égard de certains
services non rentables et de tarifs imposés dont le
maintien est obligatoire en vertu de la Loi sur les
chemins de fer $162 018 $ 97 592 $135 216
b. Subventions au titre de la Loi sur les taux de
transport des marchandises dans les provinces
Maritimes et de la Loi sur les subventions au
transport des marchandises dans la région Atlantique 17 341 17 328 18 574
c. Divers 5718 5632 3 100
Divers 2 623 - -
$187 700 $120 452 $156 890
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Note 8 : Régimes de retraite

La Compagnie offre & presque tous ses employés des régimes de retraite en vertu
desquels ceux-ci ont droit, a I'age de la retraite, a des prestations fondées sur la
rémunération et les années de service. Le colt annuel de ces régimes s’établit comme

suit :

Exercice terminé le 31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)
$182 570 $196 712 $200 749

Au 31 décembre 1981, le colt total des services passés restant a imputer aux résultats,
fondé sur I'évaluation actuarielle effectuée en date du 31 décembre 1980 (exercices
antérieurs fondés sur I'évaluation actuarielle du 31 décembre 1977), compte tenu de

rajustements ultérieurs, s'éléve a :

31 décembre

1981 1980 1979

(en milliers)
Régimes canadiens $1 445 213 $1 117 110 $1 160 994
Régimes américains (E.-U.) 28 669 23 566 18 411
$1 473 882 $1 140 676 $1 179 405

Cette somme est imputée aux résultats en montants annuels, comprenant les intéréts et

le principal, comme suit :

Co(t annuel Co0t annuel

(en milliers) (en milliers)
1982 $111 814 1996 $135 352
1983 117 961 1997 95 487
1984 121 831 1998 100 678
1985 131 434 1999 100 164
1986 138 693 2000 111 969
1987 123 620 2001 178 070
1988 130 477 2002 59 203
1989 137 722 2003 62 405
1990 145 298 2004 65 781
1991 150 701 2005 69 353
1992 137 039 2006 72 995
1993 117 099 2007-2008 802
1994 117 836 2009 1 097
1995 124 469 2010-2015 1185

En 1981, le montant & capitaliser a dépassé de $4.3 millions I'imputation aux résultats.
En 1980 et 1979, I'imputation aux résultats a dépassé le montant a capitaliser de
$9.3 millions et de $13.1 millions respectivement. L'excédent cumulatif des imputations
aux résultats sur les montants a capitaliser, qui s'éléve & $60.1 millions ($64.4 millions
en 1980) est compris dans le poste «Autres éléments de passif et crédits reportésy.

La valeur actuarielle des prestations acquises au 31 décembre 1980, date de la
derniére évaluation actuarielle, excédait de $165.1 millions la valeur totale des caisses

de retraite a cette date.

41



Réseau des Chemins de fer nationaux du Canada

Note 9 : Perte du secteur Divers
La perte du secteur Divers découle
des éléments suivants :

Exercice terminé le 31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)

Produits divers $ 16811 $ 14 399 $ 45 088
Intéréts

Intéréts totaux sur la dette a long terme 158 192 125 284 111 034

Intéréts sur les emprunts a court terme 14 946 1017 118

Intéréts sur les placements (2 307) (15 376) (14 793)

Intéréts totaux (net) 170 831 110 925 96 359

Intéréts imputés aux divisions (168 398) (109 325) (92 111)

2 433 1 600 4 248

Autres charges (net)’ 76 159 66 105 66 539

Total des charges 78 592 67 705 70 787

Total de la perte du secteur Divers $ 61781 $ 53 306 $ 25699

'Les autres charges (montant net) tiennent compte de produits et de charges de nature générale.

Note 10 : Imp6bts sur le revenu

Au 31 décembre 1981 la perte a reporter pour fins d’impéts, non comptabilisée dans
les états financiers, s’élevait a $110 millions. La Compagnie a jusqu'au 31 décembre
1982 pour se prévaloir de 'avantage fiscal découlant de cette perte.

De plus, la Compagnie dispose d’écarts temporaires d’environ $730 millions qu'elle
peut affecter a la réduction du revenu imposable des années a venir. De ce montant,
$555 millions sont attribuables a I'excédent du codt en capital non amorti pour fins
d'impots sur la valeur comptable nette des éléments d'actif amortissables. La
Compagnie dispose, au titre de dégrévements d'impéts pour investissements, d’environ
$19 millions, $28 millions et $33 millions pour réduire les impots sur le revenu payables
respectivement jusqu’aux 31 décembre 1984, 1985 et 1986.

En 1981, le taux réel de I'impdt supporté par la Compagnie a été inférieur de 3.1 % au
taux normal de 50.8 %, cela étant dU principalement a I'exclusion, du revenu
imposable, de la portion non imposable des gains en capital.

Note 11 : Information sectorielle

a) Zones géographiqes

Pratiquement toutes les activités du réseau ainsi que ses éléments d’actif se situent au
Canada, a I'exception de la Grand Trunk Corporation exploitée aux Etats-Unis.

b) Trafic international

En plus de I'apport de la Grand Trunk Corporation, le réseau tire certains revenus du
trafic en provenance ou a destination des Etats-Unis. En 1981, ces revenus se sont
chiffrés approximativement a $607 millions ($579 millions en 1980 et $524 millions

en 1979).

¢) Eléments d'actif isolables par divisions
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Note 11 : Information sectorielle (suite)

31 décembre

1981 1980 1979
(en milliers)
CN Rail $4 361 459 $3 957 994 $3 538 760
Grand Trunk Corporation 619 742 546 902 459 542
Communications CN 452 221 408 940 392 501
Camionnage CN 62 618 59 040 53 161
Messageries CN 61 388 69 078 70 840
Hotels et Tour CN 141 748 143 289 141 337
CN Marine 181 707 167 731 122 953
TerraTransport 67 176 62 338 59 142
Immeubles 32 588 - -
Divers 159 520 229 901 304 895
Total de I'actif selon le
bilan consolidé $6 140 167 $5 645 213 $5 143 131

Les éléments d’actif appartenant a la division des Immeubles n'ont pas été identifiés
séparément pour les exercices antérieurs a 1981. Ceux de CN Marine Inc. et de
CNM Inc. ont été groupés sous CN Marine.

d) Dépenses en immobilisations et amortissement par division

Dépenses en immobilisations’ Amortissement
Exercice terminé le 31 décembre Exercice terminé le 31 décembre

1981 1980 1979 1981 1980 1979

(en milliers) (en milliers)
CN Rail $511 085 $408 119 $313 202 $151 398 $134 690 $128 003
Grand Trunk Corporation 39 493 42 311 62 700 11 952 14 028 11 424
Communications CN 58 838 33 360 44 409 31 696 23 921 22 416
Camionnage CN 8 765 8 900 6 486 5 830 5 596 5170
Messageries CN 1118 4 101 6 215 4 286 4 569 4 757
Hotels et Tour CN 10 143 6 594 7 035 57583 5 655 5374
CN Marine? 20 559 49 857 107 326 8 466 8 251 7 375
TerraTransport 7 228 4 249 5 062 2 392 2 603 2 394
Immeubles?® 60 - - 365 - -
Divers 9 229 3523 5 850 2 086 1192 861
$666 518 $561 014 '$558 285 $224 224 $200 505 $187 774

'Consistent en nouvelles immobilisations.

“Les chiffres correspondant aux dépenses en immobilisations et a I'amortissement et se rapportant a la
division des Immeubles n'ont pas été identifiés séparément pour les exercices antérieurs a 1981.
Ceux de CN Marine Inc. et de CNM Inc. ont été groupés sous CN Marine.
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Note 12 : Autres renseignements

a) La Compagnie fait normalement affaire avec divers organismes controlés par le
gouvernement du Canada, aux mémes conditions que pour les opérations courantes
avec les tiers non apparentés.

La Compagnie assure par ailleurs, sous contrat, des services ferroviaires et maritimes
ainsi que des opérations de maintenance pour le gouvernement du Canada et divers
organismes que contrdle ce dernier. Les produits tirés de ces services ont totalisé
$483.7 millions en 1981 ($409.7 millions en 1980, $315.1 millions en 1979) et sur ce
montant, il restait a percevoir, au 31 décembre 1981, $11.5 millions ($0.2 million au 31
décembre 1980).

b) A compter de 1977, le gouvernement du Canada a convenu de verser & la
Compagnie sous forme de subventions, jusqu’a concurrence de $292.8 millions,
certaines sommes relativement aux frais de remise en état des lignes secondaires dans
I'Ouest canadien. Le total des paiements regus au 31 décembre 1981 s'élevait a
$187.3 millions, dont $51.1 millions en 1981 ($42.6 millions en 1980).

c) A compter de 1981, le gouvernement du Canada a convenu de verser a la
Compagnie, au cours de son exercice 1981-1982, un maximum de $14 millions pour la
réalisation d'un programme d’essai et d’évaluation d’opérations ferroviaires a Terre-
Neuve et le remboursement, au CN, de certains salaires et frais y afférents que le CN a
payés a la demande du gouvernement durant la période d’essai et d'évaluation.
En 1981, la facture totale s’élevait a $8.6 millions et les sommes a recevoir se
chiffraient, au 31 décembre 1981, a $0.9 million.

Note 13 : Reclassification des
chiffres correspondants

En 1981, des modifications ont été apportées a la classification de certains éléments et,
pour faciliter les comparaisons, la nouvelle classification a été appliquée aux chiffres
correspondants de 1980 et de 1979.

Note 14 : Evénements postérieurs
a la date du bilan

a) De récents événements laissent entrevoir une baisse de la valeur d’un placement de
portefeuille qui figure au prix coltant de $61.6 millions. Cette perte éventuelle n'étant
pas mesurable & 'heure actuelle, aucune provision n'a été prévue dans les comptes. Si
cette perte survenait, elle serait comptabilisée comme charge extraordinaire.

b) Le 17 février 1982, la Compagnie a contracté, auprés d’une banque suisse, un
emprunt de 100 millions de francs suisses d’une durée de 5 ans, au taux d’intérét de
7 %% . On prévoit que les fonds provenant de cet emprunt seront disponibles

le 9 mars 1982 et que la Compagnie les utilisera a des fins de nature générale.

c) Le 25 février 1982, la Compagnie a signé un contrat de souscription a forfait ayant
trait 4 I’émission et a la vente du montant principal de $EU 150 millions de débentures
16 1% a caisse d'amortissement échéant en 2007; ces débentures seront vendues sur
le marché public américain. On prévoit que les fonds provenant de cette émission
seront disponibles le 10 mars 1982 et que la Compagnie les utilisera a des fins de
nature générale.
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Charette, Fortier, Hawey & Cie Touche Ross & Co.

RAPPORT DES VERIFICATEURS

A 1'honorable Ministre des Transports
Ottawa, Canada

Nous avons vérifié le bilan consolidé du réseau des Chemins de fer
nationaux du Canada aux 31 décembre 1981 et 1980 ainsi que les états
consolidés des résultats, des bénéfices non répartis et de 1'évolution
de la situation financigre des deux exercices terminés 3 ces dates.
Notre vérification a &té effectuée conformément aux normes de
vérification généralement reconnues, et a comporté par conséquent les
sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les

circonstances.

A notre avis, ces &tats financiers consolidés présentent fidélement la
situation financi2re du réseau aux 31 décembre 1981 et 1980 ainsi que les
résultats de son exploitation et 1'évolution de sa situation financidre
pour les deux exercices termin€s 3 ces dates selon les principes
comptables généralement reconnus, appliqués de manidre uniforme.

A notre avis &galement, les livres de comptabilité& appropriés ont &té
tenus et les opérations venues 3 notre connaissance &taient de la

compétence du réseau.

Les états financiers consolidés du réseau de 1l'exercice terminé le 31
décembre 1979 ont Eté vErifiés par un autre cabinet de comptables agréés.

Horir Hagy Sl
Montréal, Canada

le ler mars 1982 Comptables agréés

1, Flace Ville-Marie, Montréal, Qué., Canada H3B 2A2 - (514) 861-8531
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Etat consolidé de la situation financiére
des Caisses fiduciaires de retraite —
Régimes de 1959 et de 1935 — au 31 décembre

1981 1980
(en milliers)
Placements Obligations — valeur a la cote: $807 806 en 1981;
$687 372 en 1980 $ 957206 $ 799765
Préts hypothécaires et a nantissement immobilier 334 072 341256
Bien immobiliers 83 642 75 542
Pétrole et gaz 53 500 53 500
Actions — valeur & la cote: $1 148 109 en 1981;
$1 217 573 en 1980 1035 646 900 435
Placements & court terme 268 804 197 795
2732870 2368293
Encaisse 199 557
Débiteur —
Chemins de fer nationaux du Canada 5394 6574
Intéréts courus et autres éléments d'actif 14 889 44 338
2753352 2419762
Montant a capitaliser Montant a capitaliser par la Compagnie
conformément & la Loi sur les normes des prestations
. de pension et qui sera liquidé par versements
périodiques d’ici le 31 décembre 2006
Solde au début de I'exercice 1170 856 1212 598
Plus augmentations au cours de |'exercice 367 756 -
Moins — versements de capital (7 842) (41742)
— dette actuarielle non capitalisée applicable aux
régimes de retraite de VIA Rail Canada Inc.
et des Télécommunications CNCP (31 780) -
Solde a la fin de 'exercice 1498990 1170856
$4 252 342 $3 590 618

Se reporter aux notes afférentes a I'état consolidé de la situation financiére

Rapport des vérificateurs

A I'honorable Ministre des Transports,
Ottawa, Canada

Nous avons vérifié I'état consolidé de la situation
financiére des Caisses fiduciaires de retraite —
régimes de 1959 et de 1935 — des Chemins de fer
nationaux du Canada au 31 décembre 1981. Notre
vérification a été effectuée conformément aux
normes de vérification généralement reconnues, et
a comporté par conséquent les sondages et
autres procédés gue nous avons jugés nécessaires
dans les circonstances. L'obligation actuarielle
fait 'objet d'une attestation distincte de la part
d’actuaires indépendants qui accompagne I'état
consolidé de la situation financiére, la derniere
évaluation actuarielle &tant en date du

31 décembre 1980.

A notre avis, d'aprés notre vérification et 'attesta-
tion des actuaires, cet état financier consolide
présente fidélement la situation financiére des

Caisses fiduciaires de retraite au 31 décembre 1981
ainsi que les résultats de leur exploitation pour
I'exercice terminé a cette date selon les principes
comptables généralement reconnus, appliques

de la méme maniére qu'au cours de I'exercice
précédent.

A notre avis également, les livres de comptabilité
appropriés ont été tenus et les opérations venues a
notre connaissance étaient de la compétence

du fiduciaire.

L'état financier consolidé de la situation financiére
des Caisses fiduciaires de retraite au 31 décembre
1980 a été vérifié par un autre cabinet de
comptables agréés.

Mallette, Benoit, Boulanger,
Rondeau & Associés
Comptables agréés,
Montréal, Canada

Le 1% mars 1982
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Chemins de fer nationaux du Canada

Etat consolidé de la situation financiére
des Caisses fiduciaires de retraite —

Régimes de 1959 et de 1935 —

au 31 décembre

1981 1980
(en milliers)

Obligation actuarielle
Augmentations au cours de 'exercice

Diminutions au cours de I'exercice

Solde au début de I'exercice $3590 618 $3 286 086

Accroissement de I'obligation actuarielle découlant des
faits suivants :

— Evaluation actuarielle au 31 décembre 1980 325 253 -
— Augmentations accordées aux retraités 39 141 -
— Modifications aux régimes de retraite 3362 -
367 756 -
Cotisations des employés :
— courantes 79 960 70282
— arriérées 6713 8 658
86 673 78 940
Contributions de la Compagnie comprenant
les versements de capital et les sommes
forfaitaires de $5 641 versées aux
retraités ($2 392 en 1980) 181 717 185 335
Revenu net des placements 329 040 264 587
597 430 528 862
4555804 3814948
Prestations versées 190 624 171822
Remboursements a la cessation d’emploi 10 406 9 358
Versements de capital portés en réduction
de la dette actuarielle non capitalisée 7842 41742
Réduction de I'obligation actuarielle par
suite de la mutation d’employés a VIA Rail
Canada Inc. et aux Télécommunications CNCP 94 590 1408
303 462 224 330

Solde a la fin de 'exercice $4 252 342  $3 590 618

Au nom du Conseil d'administration :J.A. Dextraze, administrateur;
R.A. Bandeen, administrateur.

Attestation des actuaires

Au fiduciaire,
Caisses fiduciaires de retraite des
Chemins de fer nationaux du Canada

J'atteste par la présente que |'cbligation actuarielle
qui figure dans I'état consolidé de la situation
financiére des Caisses fiduciaires de retraite —
regimes de 1959 et de 1935 — des Chemins de fer
nationaux du Canada, au 31 décembre 1981, et qui
s'éléve & $4 252 342 000, constitue une provision
actuarielle qui, & mon avis, pourvoit suffisamment
aux engagements correspondant aux pensions déja
accordées et effectivement versées, aux pensions

en instance, ainsi qu'aux pensions prévues pour le
personnel en activité a la date précitée, conforme-
ment aux régimes de retraite de 1959 et de 1935.

Geoffrey B. White

Fellow de I'Institut canadien des actuaires
William M. Mercer Limited

Montréal, le 26 février 1982
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Chemins de fer nationaux du Canada

Notes afférentes a I'état consolidé de la
situation financiére des Caisses
fiduciaires de retraite

1. Principales conventions comptables
Régimes incorporés a I'état financier

L'état consolidé de la situation financiére des
Caisses fiduciaires de retraite comprend I'obliga-
tion actuarielle relative aux Régimes de retraite

de 1959 et de 1935 des Chemins de fer natio-
naux du Canada et les placements y afférents
ainsi que la dette actuarielle non capitalisée.

Consolidation des filiales

Les Caisses fiduciaires de retraite ont effectué
des placements dans un certain nombre de
filiales en propriété exclusive. Les comptes de
ces filiales et ceux des Caisses fiduciaires de re-
traite sont consolidés.

Evaluation des placements

a) Les obligations sont comptabilisées a leur
codt amorti, plus les reports provenant de modi-
fications au portefeuille effectuées en vue d'a-
méliorer le rendement et qui sont amortis sur la
durée qui reste a courir des obligations vendues.

b) Dans le cas des préts hypothécaires et a
nantissement immobilier, les montants inscrits
correspondent au solde en capital.

c) Les biens immaobiliers comprennent des ter-
rains et des immeubles. Les terrains sont comp-
tabilisés au plus bas du prix coltant ou de la
valeur nette de réalisation moins les charges hy-
pothécaires, et les immeubles au plus bas du
prix coltant ou de la valeur nette de realisation
moins les charges hypothécaires et I'amortisse-
ment accumulé.

d) Les avoirs pétroliers, administrés par Dome
Petroleum Limited, sont comptabilisés au prix
coltant. On ne comptabilise aucun épuisement
puisque Dome Petroleumn Limited a donné
une garantie, valable jusqu'au 5 janvier 1999,
selon laquelle elle s'engage a racheter, au gré
des Caisses, lesdits avoirs & leur prix codtant.

e) Les actions et les placements a court terme
sont comptabilisés au prix coGtant.

La valeur a la cote des placements en obliga-
tions et autres titres se fonde sur le cours de
cloture du 31 décembre.

Détermination des versements de capitalisation

Les versements de capitalisation sont détermi-
nés selon la méthode actuarielle de répartition
des colts basée sur les avantages courus.

Les principales hypothéses qui ont servi de base
aux calculs actuariels des régimes sont fondées
sur I'expérience des régimes en ce qui a trait aux
mortalités, invalidités, retraites et cessations

d'emploi, ainsi qu'aux augmentations salariales
accordées selon le mérite ou périodiquement.

Aux fins des calculs actuariels, il est prévu que
les Caisses fiduciaires de retraite bénéficient
d'un taux de rendement a long terme de 7 %
I'an sur les placements et les hausses futures
dans les gains des membres ont été évaluées sur
la base d'hypothéses économiques conformes a
cette prévision.

Les versements comprennent I'amortissement
de la dette actuarielle non capitalisée et sont
conformes aux exigences de la Loi sur les nor-
mes des prestations de pension et du Réglement
y afférent. Conformément au Réglement, la
Compagnie amortit sa dette actuarielle non capi-
talisée par des versements annuels répartis

sur différentes périodes s'écheionnant

jusqu'en 2006.

Comptabilisation des cotisations

Les cotisations des employés sont comptabili-
sées dans la période au cours de laquelle la
Compagnie effectue les retenues salariales.

Les contributions versées par la Compagnie sont
comptabilisées en fonction des montants qui
doivent étre capitalisés relativement & ses obli-
gations actuarielles courues et actuelles.

Comptabilisation des revenus

Les revenus de dividendes sont comptabilisés a
la date ex-dividende. Les revenus d'autres
placements sont comptabilisés selon la compta-
bilité d’exercice.

Les gains ou pertes résultant de la vente d'ac-
tions sont calculés sur le prix d'achat moyen.

Devises étrangéres

A I'exception des placements & court terme, les
placements en devises étrangéres sont convertis
en dollars canadiens aux taux de change d'ori-
gine. Les placements & court terme et la valeur a
la cote des placements en devises étrangéres
sont convertis aux taux courants. Les dividendes
et les revenus d'intéréts provenant de I'étranger
sont convertis aux taux en vigueur & la réception.

2. Engagements

Les engagements pris relativement a I'achat de
préts hypothécaires et ceux qui s'appliquent aux
placements immobiliers s'élevaient a

$137 860 000 au 31 décembre 1981.
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