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ActMtles of the Divldons 

Our activities in the West, in VANCOUVER particularly, 
resulted in the completion of several landmark projects: 
Harbour Centre, Vancouver Centre, the Four Seasons 
Hotel, the CBC Regional Broadcasting Centre to name 
only a few. However construction activity in British 
Columbia was slow during the year and the Company 
did not win any major new contracts in the province in 
1977. In Alberta, in CALGARY and in EDMONTON we 
obtained an important share of the construction market 
and several major projects are underway in both cities 
including the new CP Hotel at the Calgary International 
Airport, and the Remand Centre in Edmonton. In MANI- 
TOBA contracts in Dauphin, Winnipeg and Rankin Inlet 
were handled successfully. However, we experienced 
difficulties on the Selkirk Water Treatment Plant. 

In ONTARIO there was a slowdown in our activity. We 
completed the Research Centre in Ottawa and a plant 
expansion for General Motors in Scarborough, the latter 
in record time. Work has started on a new mail pro- 
cessing plant in Kitchener. Generally speaking, the dis- 
trict suffered from lack of work and could have handled 
much more. 

Our MARITIME operation, as in recent years, has been 
busy in Newfoundland and in Nova Scotia on work 
related to marine construction such as new wharves, 
breakwaters and repairs to existing marine structures. 
Work has also started on the construction of the College 
of Cape Breton in Sydney. 

General Engineering and Construction sewices 

In Peru, the Majes project remained very active being 
now well over 50% completed in spite of some problems 
experienced with local financing by the Peruvian Govern- 
ment, which are being worked out. Workon thewolsung-I, 
600 MW Candu power facility in South Korea progressed 
well. The Company is the manager of the construction 
phase of this reactor facility. Work on the nuclear genera- 
ting station at Point Lepreau, New Brunswick, was almost 
completed. We have continued in 1977 to submit pro- 



posals on ma@ projects in Canada as well as in various 
other countries, in South America particularly. 

A.D. ROSS 8 COMPANY LIMITED was active during the 
year with administration and coordination of the work 
for the nuclear generating station in South Korea where 
construction has now started in earnest. This subsidialy 
worked with Janin at the LG-2 James Bay power project; 
it also supplied services to other members of the Group 
in connection with overseas assignments such as Algeria 
and Peru and providing assistance for estimating indus- 
trial installations such as the construction of a steel 
complex in Trinidad. 

Participations 

In view of the decision in favour of the Alcan gas pipeline 
route, Northcan Engineering & Management Ltd., started 
a few years ago in connection with the Mackenzie Valley 
route, was dissolved. Energy Systems Ltd. has also 
slowed down its activities after a promising start. Several 
valuable studies were carried out in 1977 including one 
which helped Gulf Interstate, our equal partner, to be 
appointed project manager of the Alaska section of the 
Alcan pipeline. 

Canada, like many other industrialized countries, is 
suffering from temporary problems which limit invest- 

ment and therefore have an unfavourable impact on the 
construction industry. We are confident that the hard 
work, perseverance and cost-consciousness of our 
personnel will ensure that our Group will pass through 
this difficun period with its strength and reputation 
unimpaired. 

We would like to express our sincere thanks to our 
employees and management staff for their efforts on 
behalf of the various companies in the Group in 1977 
and for their continued loyalty. 

The Board of Directors expresses its gratitude to all 
those -workers, management, employees, sub contrac- 
tors, financial institutions - who have helped to maintain 
Foundation's position in the industry. 

On behalf of the Board: 

President and 
Chief Executive Officer 
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Consolidated Balance Sheet . December 3 1 .  1977 

. 

ASSETS 

Current a8aet8: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Term deposits 
Government bonds at cost which approximates market ..................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Trade accounts receivable 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Income taxes recoverable 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Investments in pint ventures. net (Note 2) 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Contract costs less progress billings 

................................ Property constructed held for sale (Note 3) 
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Construction equipment (Note id )  

............................. Prepaid expenses. deposits and other assets 

.... Inveslmenta and advane# in incorporated joint venturer. at cost 

R x d  assob, at cost: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Land 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Buildings and improvements 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Furniture and fixtures 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Other equipment 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Accumulated depreciation 

Leasehold improvements. at cost less amortization $49. 000 
................................................. f1976- $41. 000) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Rental property (Note 4) 

...................................... Unamortized debenture dlscount 

December 31 
1977 1976 



Canadian Foundation Company Ltd. and Subsidiary Companies 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
iabilities . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  hases, secured 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  for sale (Note 3) 

................... s due within one year 
costs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Long-term oblii 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Minority interest 

S h a d ~ ~ l d e r ~ '  JUm: 

Capital stock (NO& 8)  - 
Preferred share - 

Authorized 855.626% shares par value $20 each, issuable 
in series. o I which - 165.626% shares have been desianated 
6% curnula ve redeemable preferred shares Series 

- -  t ~ ~~' 

Issued - 15 324% Series A shares .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  t 
shares without nominal 

or par valu 

Approved by the 

H.F. Gautrin. Director 

M.B. Harding, Director 

December 
197l 1976 

$ 2,989,000 $ 6,452,000 
10,818,000 18.868.000 
- 722.000 

2,539,000 2.614.000 
m,W 230,000 

3,795,000 ,555,000 - 46,000 
569,000 54,000 
=,000 412,000 

21,237,000 31.953,WO 

11,014,oO0 11,303,000 

= o , m  25,000 



Consolidated Statement of Loss and Accumulated Deficit 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .... Gross operating revenue *... + 

Operating profit for the year before taking into account 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  the following items 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Minority share of loss in subsidiary 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Income from investments 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Interest income 

Deduct: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Depreciation and leasehold amortization 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Depreciation of rental and other property 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Interestand discount on long-term obligations. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Other interest expense 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Loss before income taxes and extraordinary items 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Estimated income tax provision (recovery) (Note 6) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Loss before extraordinary items 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Extraordinary items net of applicable income taxes 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Net loss for the year (Note 10) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Retained, earnings at beginning of year 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Deduct: Dividends on preferred shares (Notea) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Retained earnings (accumulated deficit) at end of year 

Year ended December 31 
1977 1976 



Consolidate Statement of Changes in Financial Position i 

Financial resou were provided by: + 
Qperations . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Loss befor extraordinary items 
Add: Items ot affecting working capital . 

Depr iation and leasehold amortization . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Dep ation on rental property . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Amorti tion of debenture discount . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  i 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . .  

notes receivable . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Financial m + s  wen used for: 

Estimated loss on isposal of construction equipment operations . . . . . . . . . . . .  
Reduction in long-t rm debt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Preferred dividend 
Additions to fixed ets . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Transfer of rental p operty (Note 4) t 
Decrease in worki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Working capital 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
I 

Working capital at nd of year t 
I ~ M I W  cam 4 end year is represew by: 

Current assets .................................................... 
Less: Current liabili I 'es .............................................. 

Year ended December 31 
1977 1976 



..N_~tes ta C~ns~1Qlidate.d Financial Statements - December 31. 1977 

(a) Basis of consolidation - 
The accompanying financial statements include the 
accounts of Canadian Foundation Company Ltd. and all 
its subsidiary companies. 
A foreign subsidiary had a fiscal year ended October 31. 
1977 and its accounts are included as of that date and 
have been translated into Canadian dollars at the appro- 
priate rates of exchange. 

(b) Recording of contract profits - 
Profits on cost plus fee work are recorded on the basis 
of the fee billing terms of the contracts while the per- 
centage-of-completion method of accounting is used for 
recording profit on other contracts. Losses are provided 
for in full on all contracts as soon as Vley become evident. 
The Group follows the policy of taking into account 
expected recovery on outstanding claims when record- 
ing contract results. The amount is determined after 
considering the particular circumstances of the contract 
and is based on the experience of the Group with claims 
over a long period of years. The differences between the 
expected recovery on claims and the amounts subse- 
quently realized are recorded in the operating results 
for the year. 

(c) Recording of unincorporated pint ventures - 
The Group records its proportionate share of the lo~nt 
ventures' costs, revenue and profits together with any 
advances to or from the pint ventures. Profits from these 
joint ventures are recorded on the same bases as out- 
lined in (b) above. 

(d) Construction equipment - 
Construction equipment comprises equipment, tools and 
supplies for use in the Group's construction activities 
and is valued at the lower of cost less amortization or 
market value. The amortization is based on a percentage 
of the rental income charged to the individual contracts. 

(e) Fixed assets - 
Fixed assets are stated at cost. Expenditures on major 
replacements, extensions and improvements are 
capitalized while the costs of maintenance, repairs, re- 
newals or replacements other than those of a major 
nature are charged to expense as incurred. Depreciation 
(other than for rental property - Note 4) is provided on 
the diminishing balance method, generally at 20% per 
annum, which will reduce the original cost to the esti- 
mated residual value over the useful lives of the assets. 
Leasehold improvements are a m o r t i i  over the periods 
of the related leases. 

2. Investments in joint ventures (net): 
Included in these investments is an investment of tion of liquified gas and ancillary pmducts by pipe line 
$449,000 (1976-$393,000) in the Foundation Cryogenic which has been tested and proven under laboratory 
joint venture. This joint venture has received $726,000 to conditions and which has been patented in North 
December 31, 1977 in assistance from the Federal America. The realization of this investment is dependent 
Government under the P.A.I.T. and I.R.D.I.A. programs upon the successful marketing of the process. 
and has developed a unique process for the transporta- 

3. Property constructed held for sale: 
This properly. Mackenzie Plaza in Hay River, North 
West Territories was acquired by a subsidiary during the 
course of construction. The subsidiary has been opera- 
ting the apartment building since 1975 while endeavour- 
ing to arrange its sale. The net operating loss for 1977 
of $223,000 (1976 - $248,000) has been included in the 
statement of loss and accumulated deficit for the year. 
An offer has recently been received to purchase this 
property at its approximate book value subject to certain 

conditions. Management have indicated their intention 
to accept this offer subject to the satisfactory negotiation 
of these condlions and consider that adequate provision 
has been made in the accounts for the costs and expen- 
ses that would be incurred in the event of the sale 
being concluded. 
If this property is not sdd in 1978, the Company may 
have to make additional provisions. 



Details of the pr erty mentioned above are as follows: + 
Book value: 

Land 
. . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

on the sinking fund basis at 
and equipment is depre- 

method at 25% and 

Accumulated dep 

Net book value 

Related debt: 
9% first land and building payable in equal 

approximately $18,000 including 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  eciation 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

10% second on land and buildtng payable in 
. . . . . . . . . . . . . . . .  

ment complex situated in Hull, 
y a subsidiary during the course 
ction was essentially completed 

subsidiary has operated this 
ile endeavouring to arrange 

avourable market conditions 
le price substantially below 

apartment complex at any time 
the expiration of the lease. The 

the properly by the 
s a management fee fmm the elate 
on estimates, management are of 
proceeds of the sale, should the 

the net book value 
at the time of sab 

December 31 
1977 1976 

The book value of the property mentioned above is as 
follows: December 31 

1977 1 978 
Cost - 
Land . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 642,000 $ 642,000 
Building (including 

Interest of $1,713,000) . . 14,750,000 14,750,000 
Furniture and equipment . . 483,000 483,000 

1!5,875,000 15,875,000 
Accumulated depreciation. 442,000 243,000 
Net bookvalue . . . . . . . .  $15,433.a00 $15,632,000 

Buildings are depreciated on the sinking fund basks at 
5% for 40 years while furniture and equipment is depre 
ciated on the dim~nishing balance method at 20% per 
annurn. 
The operating losses ~ncluding depreoatiin of this 
apartment complex for the period to June 1, 1977 of 
$236,000 and the depreciation for the balance of the 
year of $1 19,000 have been included in the consolidated 
statement of loss and accumulated deficit, (1976 loss 
including depreciation - $1,309,000). 



A Security for bank advances: 
The Company, and its principal subsidiaries, have fixed assets of the Compan~es not othew~se pledged 
!$sued to its bankers demand debentures as collateral under existing bonds or mortgages and a floating 
security for bank advances The debentures represent charge on all other assets 
a f i t  fixed and specific mortgage and charge on all 

6. Income taxes: 
The Gmup uses the tax allocation method of accounting The deferred income tax liability is classified as a current 
for income taxes. However, for certain subsidiaries, liability as it relates mainly to the net of items classified 
potential tax recoveries of approximately $528,000 as current assets and current liabilities. The net effect 
(1976- $402.000) for losses and other timing differences of timing differences during the year relating to recorded 
have not been recorded for the year ended December deferred income taxes was to decrease the deferred 
31. 1977. The cumulative amount of such unrecorded tax liability by $108,000 (1976 - S17,WO). 
potential tax recoveries at December 31, 1977 is 
$1,619,000 (1976 - $1,091,000). 

7. Long-term obligations: 
Long-term obligations of a subsidiary are as follows - 
6%% sinking fund debentures, Series " 6  maturing 1979. 
with an instalment of $2W,000 due December, 1978 . 

7% first mortgage on landand buildings . . . . . . . . . . . .  

Debt obligation relating to rental property - 
10% first mortgage on land and buildings payable in 
equal monthly instalments of $92,000 including interest, 

. . . . . . . . . .  with the balance payable on September 1,1981 

Deduct: lnstalrnents due within one year included in cur- 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  rent liabilities 

Total non-current portion outstanding 

December 31 
r sn 1976 

8. Dlvidend arrears and restrictions: 
(a) No .preferred dividends were declared during the (b) The conditions attaching to the preferred shares 

year and at December 31, 1977 these dividends include a restriction concerning the payment of 
were in arrears by $367.000 (1976 - $183.000). dividends on common shares based on the amount 
Because dividends on the preferred shares are of consolidated net tangible assets. tn addition, the 
m e  than six quarters in arrears, the preferred terms of the debentures referred to in Notes 5 and 7 
shareholders are entitled to certain rights including include certain restrictions regarding the payment 
the right to receive notice of and attend all rneet- of dividends. 
ings of shareholders and the right to vote separately 
(one vote per share) and as a class, to elect two 
directors. 



9. Contingemt Ii#bilities, claims and law sults: 

re claims and iitiga- 
e an undetermined 

In April. 1977 the Municipality of Bumaby com- 
menced an action against a subsidiary and its 
bonding company for default and breach of wn- 
tract for approximately $600,000. The trial date for 
this action has been scheduled for September, 
1978. The subsidiary believes it has adequate 
defence to this action and consequently no pro- 
vision has been made in these financial statements 
for any liability. 

(b) A subsidiary company is at present discussing a 
proposed reassessment of approximately $800,000 
including interest relating to the 1967 and 1968 taxa- 
tion years with Revenue Canada. It is not feasible 
at this time to predict the outcome of this matter. 

(c) In addition to the above there are a number of other 
claims and litigation matters in progress resulting 
from construction contracts, the net outcome of 
which are not expected to require a material adjust- 
ment in the accounts of the Company or its sub- 
sidiaries. 

10. Per share re6 Its: 
The net loss per c mmm share is as follows i Year ended December 31 

1977 1976 The preferred dividends have been taken into account 
before extrao dinary items w.77) $(I ,531 tn calculating the above amounts per common share. 

Net loss tor the ye r (.n) (.92) 

11. Remuneration of directors and officers: 
Year ended December 31 

1977 1976 
Number of directors . . . . . . . . . . . 15 12 The number and remuneration of directors include one 
Number of officers . . . . . . . . . . . . 9 8 past director in both 1977 and 1976. 
Number of officers who were The number and remuneration of officers include three 

also directors . . . . . . . . . . . . . . 3 5 past officers in 1977 and two past officers in 1976. 
Remuneration of dir?ctors 

as director.9'- 
By subsidiaries . . . . . . . . . . . $ 14.000 $ 10,000 

Remuneration of off cers 
as officers - 

By subsidiaries . . . . . . . $251,000 $312,000 



12 AnwnfMm Program: 13. Comparative flguree: 
The Company and its operang subsid~ary companies Certain of the 1976 figures have been restated for 
are subject to, and belteve that they have cornpl~ed with, comparative purposes. 
controls on prices, prof&, compensation and d~dends 
1n6tiMed by the Federal Government in the Anti-Inflation 
Act effective October 14, 1975 

To the Shareholders of Canadian Foundation Company Ltd.: 

We have examined the tansolidated halance sheet of Canadian Foundation Company Ltd, as at December 31,1977 and 
the consolidated statements of loss and accumulated deficit and changes in ftnancial position for the year then ended. Our 
examination was made in accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly included such tests 
and other procedures as we considered necessary in the circumstances. 

In our opinion, subject to the satisfactoly outcome of the matters in progress as described in Note 9 and to the real~zatron of 
the book value6 of the assets mentioned in Notes 2, 3 and 4, these consolidated financial statements present fairly the 
financial position of the Company as at December 31, 1977 and the results of its operations and the changes in its 
financial position for the year then ended in accordance with generally accepted accounting principles applied on a basis 
consistent with that of the preceding year. 

Toronto, May 10,1978 

P& % d60. 
Chartered Accountants 
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Rapport ae Administrateurs ay~Action1 7 

et des membres de 
la direction de Foundation Company Ltd., nous 

prbsenter le rapport financier 
la Compagnie au 31 dkcemh~e 

1977. 

travaux qui a et6 en fait entre- 
s6 par votre compagnie. 

ous constatez A la lecture des 
le fruit de I'activit6 principale 
struction - rnais sont plutBt 

es annees pr&&lentes la resultante 

nt 616 profitable?, en 1977 
pour imp& de $441.000 

en depit du fait que sur 
e a enregistr6 une perte. 
sures ont 6t6 prises en 
par la fusion de deux 

'6quipement avait 6te 

s la liquidation des 
es provisions se sont 

s a ce chapitre car la vente des 
clirnat extremement 
onstruction n'a pas 
estes, escomptes 

de pertes importantes a 616 loue 

ernement federal 
our le pipeline a 
ration du marche 

immeuble de 107 appartements. 

celles de ISann& 1976, elles ont mobilise avec sucds 
les efforts de nos estimateurs, nos contrernaitres, nos 
lngbnieurs et g6rants de travaux et la lrste des nom- 
breuses realisations de 1977 n'est pas molns specta- 
culaire que celle des ann6es prbdentes. Le carnet de 
cornmandes de la compagnie est prbsentement rnieux 
garni qu'll ne I'a ete depuis quelque temps et ceci devrait 
permettre une ameliorahon des r6sultats en 1978. 

Actlvites des Dlvlslons 

Nos activites dans I'Ouest, A VANCOUVER en particulier, 
ont permis I'achbvement de plusieurs projets marquants: 
Harbour Centre, Vancouver Centre, I'Hotel Four Seasons, 
le Centre Regional de Radio et TeIBvision pour n'en 
nommer que quelques uns. Cependant il y a eu un ralentis- 
sement dans I'industrie de la construction en Colombie- 
Britannique durant I'ann6e et nous n'avons pas obtenu de 
nouveaux contrats majeurs dans la province en 1977. En 
Alberta, CALGARY et a EDMONTON nous avons obtenu 
une part importante du march6 de la construction dans 
ces deux villes et plusieurs chantiers y sont en wurs dont 
le nouvel h6tel pour le Canadien Pacific A I'a6roport 
international de Calgary et le Centre de Redressement A 
Edmonton. Au MANITOBA, les chant~ers de Dauphin, 
Winnipeg et Rankin Inlet ont donne satisfaction tandis que 
nous avons d0 faire face a des difficutt6s au chantier de 
I'Usine de Traiternent des Eaux de Selkirk. 

En ONTARIO I'activitb a et6 plus ralentie. Nous avons 
termin6 le Centre de Recherches A Ottawa ainsi que 
I'agrandissernent de I'Usine de General Motors A Scar- 
borough, compi6tee en un temps record et commenc6 les 
travaux au nouveau Centre Postal Kitchener. Un manque 
general de nouveaux projets de construction n'a pas 
permis a cette division de r6aliser son potentiel. 

Dans les MARITIMES, en Nouvelle-tcosse et A Terre- 
Neuve, les travaux realis6s concernent principalernent 
les installations portuaires: nouvelles constructions ainsi 
que nombreux travaux de reparation. On a &galernen1 
commenc6 I'important chantier du Colkge de Cap Breton 
A Sydney. 

General Engineering et Construction Servlceo 

Au Perou, le chantier de Majes est demeur6 trbs actif et 
est maintenant plus qu'a rnoiti6 termine en d6pit de 
nombreux problbmes de financement rencontr6s par le 



gouvemement peruv~en, qui sont en wurs de reglement 
L'anntre 1977 a vu la mise en place d'une importante 
Bquipe canadienne A I'usine nuclblre de MX) mw de 
Wolsung-l en Corh du Sud; la wmpagnie y gere la 
phase construction. Les travaux pour la centrale nucleaire 
de Point Lepreau au Nouveau-Brunswick ont et6 presque 
compl6t6s. De nombreuses propositions ont et6 soumises 
tant au Canada qu'A I'Btranger, en Amerique du Sud en 
particuller. 

A.D. ROSS & COMPANY LIMITED a participe de facon 
tr& importante a I'administrat~on eta la coord~nation des 
travaux de la centrale nucleaire en Coree dont la construc- 
tion est maintenant bien dernarree. Cette filale a Bgale- 
ment travail16 avec Janin au projet LG-2 a la Bate James 
en plus de foumir ses services au Perou, en Al@rie, et 
aux autres membres du Groupe particulierement en 
rapport avec les estimations de projets A I'etranger, dont 
un complexe sid6rurgique a Trinidad. 

Etant donne la &cision sur le pipeline de gaz naturel, la 
societe Northmn Engineering & Management Ltd. qul 
Btait attachbe au projet du Mackensie a 6tB dissoute. 
Energy Systems Engineering Ltd. a d i  aussl redulre son 
activite malgre un depart promeneur. Plusieurs etudes 
importantes ont cependant &tit realisees au cours de 

I'annee dont une a permis a Gulf Interstate, notre parte- 
naire, d'etre nomm6 gerant de pmjet pour la portfon du 
pipeline Alcan s1tu6e en Alaska. 

Employ4s 
Nous souffrons au Canada, cornrne dans beauwup 
d'autres pays industrialises. de problkmes temporaires 
qui limrtent les investissements, ce qui se reftete dans I'm- 
dustrie de la constructton. Nous avons confiance dans le 
travail et la perseverance de nos cadres et de tout notre 
personnel qui nous permettront de traverser cette periode 
difficile tout en wnservant notre force et notre reputation. 

Le Conseil dlAdministration desire exprirner ic~ sa recon- 
naissance B tous ceux qui - ouvriers, employes, cadres, 
sous-traitants, organisations financibres - nous ont aid4 
au cours de cette annhe B maintenir le nom de Foundat~on. 

Au nom du Conseil: 

Le President et 
Chef de la Direction 
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Bilan consolide au 31 decembre 1977 

Actff court terrne: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  DBp6ts B terme 
Obligations du Gouvernement au prix cootant, a peu pres 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  @ales B lavaleur marchande 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Comptes-clients 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  lmpdtssur le revenu B recouvrer 
Placements dans des entreprises en participation, 

nets (note 2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Coots d'exbcution de contrats, moins montants 

factures . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Construction achevee destinee B lavente (note 3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Materiel de construction (note 1 d) 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Frais paybs d'avance, depBts et autresb18mentsd'actif 

Placements et avances dans dea entreprlses 
en participation wnstituksen corporations, au coilt . 

Immobilisations, au wilt: 

Terrain . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Bfltiments et ambliorations 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Mobilier etagencement 
Autrematkriel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Amortissement accumule 

Ameliorations locatives, au coot moins arnortissement de $49,000 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (1976-$41,000) 

lmmeuble de rapport (note4) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  



Passif court 1 

Avances bancalr 
Creanciers et p 
Billetsgarantisal 
Ernprunt hypoth~ 

a la vente 
Versements Bci- 

a long ten 
Montants factur( 

les cootsc 
Divldende a payt 
lmp6tssur le rev 
Imp6tssur le rev, 

Dettes A long te 

Participations r 

Avoir des actia 

Capital-actions ( 
Actions privile 

Autoride 
nominale 
en series 
actions pi 
curnulatif 

Actions ordin: 
Autoride 
valeur no 

Ernises - 
Benefices non rf 

Approuv.5 par le 

Canadian Foundation Company Ltd. et Filiales 

iettes (note 5) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
:ouw ............................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ?r pour I'achat de materiel 
re pour la construction destinee 
e 3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .. .... . . . . . . . . . . . . . . . .  
t a moins d'un an sur les dettes 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
ur contrats, moins 
ecution . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
apayer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  reportes (note 6) 

rritaires . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

tires: 

3 8) - 
?S - 
855.626% actions d'une valeur 
$20 chacune, pouvant &re Bmises 
nt 165,626% actions ont 6te dBsign6es 
:gi6es rachetables, a dividende 
6% de serie A 

.824%actionsde laserie A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

; - 
2,500.000 actions sans 

ale 

39,616actions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  tis (d6ficit accumul.5) 

iseil d'administration: 

H.F. Gautrin, adrninistrateur 

M.B. Harding, administrateur 

31 decembre 
1977 1976 



  tat consolide des resultats et du deficit 

Revenu brut d'exploitafion ............................................... 

Wn6fice d'exploitation de 
I'exeraceavant les posfessuimts ................................ 

Partic~pat~on m~noritaire dans la perte d'une hliale. ........................... 
Revenu des placements ................................................ 

....................................................... Revenu d'intkrets 

DBdulre: 
Amortissement des irnrnobil~sations et des 

....................................... ameliorations locatives 
Amortissement des immeubles et du 
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........................ lnt6r&tetescomptesur lesdettesa long terme 
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Imp6ts sur le revenu pourvus 
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Postes extraordinaires, netsdes impdts surlerevenu a M n t s  ................ 
Perte nette de I'exerc~ce (note 10) ........................................ 

.............................. BenBfices non repartis au debut de I'exeroce 

Ddduire: 
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Benefices non repartis (d6hcR) 
enfind'exerc~ce ................................................ 
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Notes afferentes aux hats Financiers Consolides au 31 decembre 1977 

I. Platlques comptables: 
(a) Methode de consolidation - 
Les 6tats financiers ci-joints comprennent les cornptes 
de Canadian Foundation Company Ltd. et de toutes ses 
filiales. 
Le dernier exercice d'une filiale Btrangbre s'est termin6 
le 31 octobre 1977 et ce sont les comptes arretes a cette 
date qui ont 6te inclus dans les comptes consolides; ils 
ont et6 convertis en dollars canadiens aux taux de change 
appropries. 

(b) Comptabilisation des benefices sur contrats - 
Les benefices sur les travaux ex&ut&s selon la methode 
"frais plus honoraires" sont cornptabiiises suivant les 
modalites des contrats quant a la facturation des honor- 
aires; pour les autres contrats, les Mnefices sont pris en 
cornpte selon la rnethode de comptabilisation propor- 
tionnelle du revenu. Les pertes sont comptabilisees int6g- 
ralement  our tous les contrats. 08s od'elles sont consta- 
tees. 
Le Groupe a pour politique de comptabiliser les recouvre- 
ments prevus sur les reclamations en cours au moment 
oO il comptabilise les resultats d'un contrat. La valeur des 
recouvrements prevus est fixee selon les circonstances 
pertinentes et d'apres la longue experience du Groupe 
en matiere de r&lamations. Les differences entre les re- 
couvrements prevus sur les reclamations et les somrnes 
acquises par la suite sont cornptabilis&s dans les resultats 
d'exploitation de I'exerclce 

2. Placements dans dea entreprises 
en partlclpaion (nsts): 

Ce poste comprend un placement de $449,000 (1976 - 
$393,000) dans I'entreprise en participation Foundation 
Cryogenic. Cette entreprise a re$u du gouvernement 
federal, en vertu des programmes P.A.I.T. et I.R.D.I.A.. 
une aide qui, au 31 decembre 1977 se chlffra1til$726,000. 
Foundation Cryogenic a mis au point, pour le transport de 

3. Construction ache* destinb B la vente: 
L'immeuble MacKenzie Plaza a Hay River, dans ies Ter- 
ritoires du Nord-Ouest, a 6tb acquis par une filiale pendant 
sa construction. Cette filiale exploite I'immeuble de rapport 
depuis 1975 tout en cherchant il le vendre. La perte nette 
d'exploitation, qui s'est Blevee a $223,000 en 1977 (1 976- 
$248,000) est comprise & I'Btat des resultats et du deficit 
de I'exercice. 

(c) Comptabilisation des entreprises en participation 
non constitubes en corporations - 

Le Groupe comptabilise sa quote-part dans les cocts, les 
revenus et les Mnefices des entreprises en participation, 
ainsi que les avances consenties il ces entreprises ou 
repes d'elles. Les benefices de ces entreprises en 
participation sont comptabilises suivant les methodes 
dbcrites a I'alinba (b) ci-dessus. 

(d) Materiel de construction - 
Le materiel de construction comprend le materiel, I'outll- 
(age et les fournitures utilises dans les actlvites de con- 
struction du Groupe et est evalue au coat moins I'amortis- 
sernent, ou a la valeur marchande, selon le moins eleve 
des deux. L'amortissement est calcule selon un pour- 
centage des revenus de location imputes a chaque contrat. 

(e) Irnmobilisations - 
Les immobilisations sont comptabilisees au co0t. Les 
depenses affectees aux remplacements, aux agrandisse- 
rnents et aux ameliorations importants sont capitalisees; 
les frais d'entretien, de reparation, de renovation et de 
remplacement de moindre importance sont imputes aux 
charges au fur et a mesure qu'iis sont engagbs. L'amortis- 
sement des irnmobilisations, sauf celui de I'immeuble de 
rapport (note 4). est calcuk selon la methode d6gressive 
A des taux annuels (genbralement 20%) qui permettent 
de reduire le coot d'origine des biens a leur valeur resi- 
duelle estimative, sur leur duree utile. Les ameliorations 
locatives sont amorties sur la duree des baux en cause. 

gaz liquefies et de pmduits connexes par pipe-line, un 
proc6de special Bprouve en laboratoire et brevet6 en 
Amerique du Nord. La realisation de ce placement depend 
du succes de la commercialisation du proc6de. 

La Compagnie a recemment re$u une offre conditionnelle 
pour I'achat de cet immeuble a sa valeur comptable ap- 
proximative. La direction a indique son intention d'accepter 
cette offre sous reserve de la conclusion satisfaisante des 
negociations en cours, et estime avoir constitub une pro- 
vision suffisante pour pourvoir aux coGts et aux frais 
qu'entrainera la vente Bventueile de I'immeuble. 
Si la vente de I'immeuble n'est pas conclue en 1978, il 
se peut que la Compagnie doive constituer une nouvelle 
provision. 



Les chiffres relatil 
comme suit: 
Valeur 
coot - 

5 a I'immeuble ci-dessus s'6tablissent 

Terrain 
.... . . . . . . . .  

................................ 

. . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

atiment est mlcui6 selon la mbth- 
ode de I'amo int4reSt compose A raison 

is que lataux d'amortissement 
est Btabli selon la methode 
et de 10% respectwement. 

mier rang, A 9%, sur terrain 
ualit4s d'environ 

.......... 2009 
erne rang, a lo%, sur 

le par versements trimes- 
....................... 

situ6 A Hull au Quebec, a Bte 
cours de sa construction. La 

rbiisatibn de I'i meuble etait pratiquement termin& au 
debut de 1976 et. 1 depuis, la fillale a exploit6 cet immeuble 

cture defavomble q u ~  a 
prix de vente un niveau 

a lou6 I'immeuble pour une durb 
de hut ans A c 

ut en Outre se prevaloir 
e a tout moment aprbs 

'expiration du bail. Le prix de cette option 
la valeur camptable nette de I'immeuble 
976. redressee en fonctton d'une ~artie 

de I'immeuble obtenus bar le 
de gestion calculBs a partir 

bail. D'aprbs calculs effectub, la 
produit de la vente, en cas d'exercica 

de la valeur camptable nette au 

La valeur comptable de I'immeuble ddessus se degage 
comme suit: 

- - - 

coot - 
Terrain ................... S BlZPOO $ 642,000 
Bttt~ments (y compris I'interbt 
de$1.713,000) ......... 14,750,000 14,750.000 

Mobilier et matbriel ......... 4.93,000 483,000 
l 5 , W m  15,875,000 

Amortissementaccumult3 ... 442,000 243,000 
Valeurcomptable nette ..... $l5,4S3,000 $15,632,000 

Le taux d'amortissement des batimknts est calculB selon 
la methode de I'amotiisement AintBr4t c o m w  A ralson 
de 5% pendant 40 ans, tandis que letaux d'amortissement 
du mobilier et du mat&rlel est 6tabll salon le mkthode 
degressive A raison de 20% par ann6e. 
La perte d'exploitation de I'immeuble de rapport pour 
la @ride allant jusqu'au 1" juin 1977 et incluant ramor- 
tissement est de $236,000; I'amortissernent pour le reste 
de I'exercice est de $119,000. Ces deux montants sont 
compris A I'Btat consolid4 des r6sultat.s et du defifioit (perte 
de 1976, amort iment cornpris - 81,309,000). 



5. Garanties des avances bancaires: 
Pour garantir les avances bancaires, la Cofnp@nle et ses n'ont pas ete affectees a la garantie d'obl~gations ou de 
principales filiales on1 donne& leurs banquiers des dben- pr6ts hypothhires existants ainsi qu'une charge flottante 
tures a demande comportant une hypothkque fixe, spkifi- sur tous leurs autres biens 
que et de premier rang, sur toutes les immobilisations qui 

6. Imp6ts sur le revenu: 
Pour la comptab~i$ation de ses impdts sur le revenu, le Les impbts sur le revenu reportks son1 port& au passlf 
Gmupe utilise la methode du report des irnp6ts. NBan- court terme pulsqu'ils interessent principalement la valeur 
moins, pour certaines fiiiales, le montant d'impdts d'en- nette des postes classes tr I'actif B court terme et au pass~f 
viron $528,000 (1976 -$482.000) qui pwrra 6ventuelle- a court terrne. Les &carts temporaires de I'exercice tou- 
men1 &re recouvre au titre de pertes et autres 6carts chant la comptabilisat~on des inpats sur le revenu repodes 
temporaires n'a pas &e comptabilisb pour I'exerctce ont eu pour resultat global de diminuer la dene pour 
termin4 le 31 decembre 1977. Le montant cumulatif de imp6ts reportes de $108,000 (1976 - $517.000). 
ces remboursements eventuels non comptabilis6s s'Btab- 
lith$1,619,000au 31 dbcembre 1977 (1976-$1,091,000). 

7. Dattvts h long tenne: 
Les dettes A long terme d'une f~liale se ddtatllent comme 
suit - 31 decembre 

D h n t u r e s  W4% A fonds d'amorhssement, serie "0". 1 977 1976 
6ch&nt en 1979, avec versement de $200,000 exigible 
en d h r n b r e  1978 ................................ 8 400,000 $ 599,000 

HypothMue de premier rang 7% sur le termin et les 
batiments ......................................... 

Dette hypoth6caire affdrente un immeuble de rapport - 
Hypdhwue de premler rang a 10% sur le terrain et 
les Mtiments, remboursable par mensualites de 
$92,000, y compris I'intd@t, avec solde exig~ble le lB' 
septembre 1981 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Ddduire: versements a moins d'un an compns dans le 
paasif a courtterme . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Solde total a plusd'un an . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

8. Amrages at restrktions sur dividendes: 
(a) Au cours de I'exercice, la Compagnie n'a declare (b) Les conditions relatives aux actions privilegi6es com- 

aucun dividende sur actions privildgi4es et, au 31 prennent une clause restrictive stipulant que le paie- 
decembre 1977, les arrbrages sur ces d~videndes mant de dividendes sur les actionsordinaires est &b l i  
s'elablissaient $367,000 (1976 - $183,000). Les en fonction du rnontant de I'actif corpord net con- 
divideodes sur les actions pr1vrlgi6e6 son1 arrieres de solid6. De plus les dgbentures mentionn&s dans les 
plus de six trimestres, donnant ainsi flu dbtenteur notes 5 et 7 contiennent certaines condit~ons restrlc- 
d'actions privil6gi8es certains droits, notamment celui tives concernant le versement de d~idendes. 
#&re convoqud et de participer a toues les assem- 
bibs des actionnaires et de voter sbparbment ( B  
raison d'une voix par actlon) en tant que groupe 
d'actionnaires pour elire deux administrateurs. 



(a) Au 31 dece bre 1977, le contentieux comprenalt 
certaines recl matlons et affa~res en IlUge suscep- 
tible~, dans u e certaine mesure, d'affecter les btats 
financiers, not 1 mment: 

pose une reclamation aupres du 
la Colomb~e-Bntannique 
somrne addit~onnelle im- 

la dedommager des diffrcultes 
au cours de la realisation d'un 

Bgocrations sont en cours et la direc- 
le montant comptabilise a cette f ~ n  

rale d'hypothbque et de iogernent a 
, en aoDt 1977, contre une 

Bs de conception et de 
d'un contrat achev6 en 

qu~, par aiileurs,est proMg6e par des 
ue du bien-fond6 de sa 

sion pour passif Bventuel ne 
resents &tats financiers. 

10. Wultats p 
La perte nette se repartit comme suit: 

I Exercice termin6 le 31 decembre 
1977 1976 - - 

Perte avant poste extraordinaires . . . $(.TI) $(1.53) 
Perte nette da l'ex rcice . . . . . . . . . . t (.TI) ~ 9 2 )  

Exercice termin6 
le 31 decembre 

. . . . . . . . . . , .  

$251,000 $312.000 

En avril 1977, la municipalite de Burnaby a ~ntente 
wntre une filiale et sa compagnle garante uneaction 
en dommages de $600,000 pour defaut et rupture 
de contrat. La date du prochsa 6tb fixkasepternbre 
1978. La fillale &ant convaincue du bien-fond6 de 
sa defense, aucune provision pour passif eventuel 
ne figure dans les prhents dtats financ~ers. 

(b) Un projet de nouvelie cotlsatlon d'env~ron $800.000 
incluant les intergts et portant sur ies anneesd'lmposi- 
tion 1967 et 1968 fait pr6sentement I'objet de discus- 
sions entre une filiale et Revenu Canada. II est 
imposs~ble a I'heure actuelle de prBvoir I'lssue & 
cette affaire. 

(c) Outre ce qui pre&de, le contentieux romprend un 
certain nombre d'autres rklamations et de questions 
litigieuses d h u l a n t  de contrats de construction. 
L'issue eventuelle globale de ces litiges ne devrait 
pas entrainer un rajustement important das comptes 
de la Compagnie ou de ses filiales. 

Les dividendes sur les actions privilMi6es ont BtB pris en 
consideration dans le calcul des resultats par action ci- 
dessus. 

Les chiffres de 1977 et 1976 incluent un ancien administra- 
teur ains~ que la rt%mundration qui lui a 6te verstie. 
Les chiffres, de 1977 et de 1976, incluent respectivement 
trois et deux anciens membres de la direction alnsi que 
la remuneration qui leur a 6th vers6e. 



lZPrOOrrnJnr-: 1% C h U b e m d e I ' a u r d o a  
La CompegnCaetses M i  d'expbitationsont assujetties Merit: 
etsescnt, &far CQnneltrsance, c o n f ~ f ~ - ~ ~ & ~ ~ ~ c o n t ~  Certains chiies de 1976 ont 4tB redmssBs pour fins 
B U ~  Les p r i ~ ,  106 &6ftoes, les 16rnundratTans et ks divl- de cornparalson. 
dendes, hrstl(ll8s par la goovernement WdBml, mu: termes 
de la loi  9nti-Mron &apt& le 14 odobre 1975. 

Aux actionnaires de Canadian Foumlation Company Ltd.: 

Nous avons vBrifi6 le bilan consolld6 de Canadian Foundation Company Ltd. au 31 Wrnb re  1977 ainsi 1'6tat m- 
solid6 des r&ultats et du d6ficit et I'btat consolid6 de I'Bvolution de la situation financtere de I'exerc~ce termin6 B cette 
date. Notre vefification a et4 effectuBe confarmernent am notrnes de verification g6n6ralernent rewnnues, eta comport& 
par cons6quent k s  sondages et autres p r W 8 s  que nws awns jug&$ nbssaires &ns les circonstances. 

A notre avis, sous reserve de i'lssue satisfaisante des affalres en wurs don! ii est fait Btat B la note 9 et de la rbalisatlon des 
actifs mentionnb aux notes 2, 3 et 4, a leur valeur cornptable, ces &tats financiers consoltd& pr-ntent fidbtement la 
SiMion Rnan&re de la Cornpagnie au 31 dbrnbre 1977 ainsi que tes rhultats de son exploitation et I'6volution de sa 
situation financ&e pour I'exercice termin4 & ceite date conformBment aux prtncipes comptables gbneralement reconnus. 
appliques de la meme manibre qu'au mum de I'exercrce pr4cedent 

Toronto, le 10 mai 1978 

f& h & L  4.42. 
cornptables agreh 




