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Directors' Report to the Shareholders 

During 1978 the problems of slow growth and inflation 
continued to plague the Canadian economy ingeneral 
and the construction industry in particular. The 
construction situation was made worse by lengthy 
strikes that occurred in most of the provinces, 
although the resulting settlements were generally 
more reasonable than those arrived at for some time. 
The federal government's mid-year announcement of 
a programmetocut backoncapitalexpenditures wasa 
damper on the Company's market and the effects of 
this move will be felt in 1979. 

Financial 
The Company's consolidated revenue for 1978 was 
$88.774.000 compared with $83,740,000 last year and it 
suffered a consolidated loss after provision for 
recovery of taxes of 61,373,000 for the year 1978 
compared with a loss of $776,000 in 1977. 

The Company's heavy construction operations in 
Canada and overseas produced a satisfactory profit in 
1978 but the domestic building construction activities 
operated at a small loss as a result mainly of thestrikes 
that took place across the country. The major causes 
for the consolidated loss incurred in 1978 were 
provisions amounting to $1.495.000 that have been 
taken for an account receivable 1$241.000). for an .. . . 
investment in ajoint venture ($404.000), and forcertain 
claims and possible legal suits ($850.000). In addition 
the Company suffered a loss of $348,000 from the 
operations of its two real estate properties during the 
year. 

In 1978 the Company received income tax re- 
assessments in connection with activities during the 
years 1964 through 1968 of awholly owned subsidiary, 
Frontier Construction Ltd. An objection has been filed 
to these re-assessments which have had theeffects of 
reducing the shareholders' equity by $697,000 during 
the year. 

Provisions tor investments, receivables, claims and 
legal suits 

Cryogenics 
The Company has reduced to a nominal amount the 
value in its books of its investment in the Foundation- 
Cryogenic joint venture by $404.000. This joint 
venture, which was formed to undertake research ata 
time when the Company was still involved in 
consulting engineering, hasspent about$l.4 million to 
date, including $726,000 received from the develop 
ment underthe P.A.I.T. and I.R.D.I.A. programmes, on 
the development of a pipeline system for transporting 
low temperature liquified gas. No significant 
expenditures have been incurred on this project since 
1976, and efforts are continuing to find a suitable 
partner to see the project through to commercial 
exploitation. 

Account RecelvaMe 
A provision of $241,000 has been taken in the 1978 
financial statements to write off an account receivable 
due from Fint City Developments Ltd. A provision of 
$240,000 was taken in the 1977 statements in 
connection with the same receivable. Legal action has 
been instituted against First City Developments and 
people associated with it to recover the sums owed to 
the Company. 

Clalms and legal 6uits 
Because of the nature of the Company's business, 
there are always at any given time a number of claims 
outstanding that are being made either by the 
Company against others or else by others against the 
Company. Such claims are at various stages, with 
some still being negotiated, some possible under 
arbitration and others before the courts. In order to 
provide for the possible financial effects on the 
Company of the claims it has against others and of the 
legal suits under way, a provision of $850,000 has been 
taken in the 1978 financial statements. It is possible 
that the net financial cost of these claims and legal 
suits may turn out to be less than this provision, but 
management believes that the costs should not be 
more. 

General Engineering and Construction Services 
The Company's revenue from its general engineering 
and construction services division amounted to $29 
million in 1978 compared with $30 million last year. 
The tempo of work picked upon thewolsung 1600 MW 
Candu Power Reactor facility being built in Korea for 
the Korean Electric Company. The Company is 
executing a construction management contract for 
Atomic Energy of Canada Limited in a joint venture 
with Canatom Ltd. under the name of Nuclear 
Construction Managers. Work on this important 
project in Korea will continue through 1981 and 
Nuclear Construction Managers is aggressively 
pursuing other assignments. 

Work on the 600 MW Candu nuclear generating station 
at Point LepreaufortheNew Brunswick Electric Power 
Commission continued all year, albeit at a reduced 
level. The Company's work on this project will finish in 
1979. 

In Peru work on the$400 millionMajeswaterdiversion 
and irrigation project continued at a vigorous rate all 
year. Although crises in the general state of the 
Peruvian economy and consequent temporary 
shortages of local funding from the Peruvian 
government have repeatedly created problems, these 
difficulties have been successfully overcome in the 
past. Currently funding is secure for the year 1979 and 
efforts are continuing to secure thenecessaryfunds to 
see this project through to completion. 



During the year consortium known as SISACO, of 
which the Co pany's subsidiary, Foundation 
International Ltd . is a partner, was awarded a $100 
million contract y the Tunisian government for the 
construction of a flood control project at Sidi Saad in 
Tunisia. By the ear end, work on the site was well 
undefway and a ut $8 million of Canada equipment 
had been purcha ed by the Company and shipped to 
the site. 1 

mechanical work, devoted most of its energies to 
administering and coordinating the work for the 
Wolsung I Candu project in Korea. Some of the 
Company's personnel were also active with Janin 
Construction Ltd. working on a $25 million electrical 
and mechanical contract in connection with the LG-2 
power house at James Bay. A.D. Ross staff was 
involved in preparing proposals to a number of 
potential clients. 
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Real Estate 
The Company's losses from its two real estate 
operations. Place Radisson In Hull, Quebec, and 
Mackenzie Place in Hay River, N.W.T. amounted to 
$348,000 during the year compared with a loss of 
$778,000 in 1977. Place Radisson, which is leased to 
Janin Construction Ltd., suffered a severe drop in 
occupancy during the year; it went from 83 percent at 
the beginning of theyearto67 percentat yearend.The 
situation at the 107 unit Mackenzie Place improved in 
1978 asa result of leasing 32 units to thegovernment of 
the Northwest Territories. These are the first leases 
that have been signed with the government since the 
completion of the building in 1975. The Company is 
trying to sell Mackenzie Place. 

Personnel 
The Directors would like to take this opportunity to 
thank the employees of the Foundation Group of 
Companies for their continued dedication and hard 
work. In particular the efforts of those employees and 
their families who are overseas in Peru. Korea and 
North Africa are particularly appreciated. 

The return to profitableoperations was notachieved in 
1978 although progress wasmade ina numberof areas 
such as the reduction of bank borrowings. The 
sizeable tax assessments and the provisions that had 
to be taken in 1978 statements plus the impact of 
strikes on the domestic construction operations were 
thecause forthe unsatisfactoryfinancial results. But in 
spite of these difficulties the Foundation Group 
continued in 1978 its long tradition of carrying out 
complex projects to the satisfaction of its customers. 
The programme that is underway to get the Group's 
operations back on a profitable basis is being pursued 
vigourously and hopefully it will yield results in 1979. 

On behalf of the Board: 

President and Chief Executive Officer 



Consolidated Balance Sheet . December 31, 1978 

ASSETS 

December 31 
1978 1977 

Current aswb: 

Term deposits .................................................... 
Government bonds at cost which approximates market ............. 
Trade accounts receivable ......................................... 
Income taxes recoverable ......................................... 
Investments in joint ventures. net (Note 2) ......................... 
Contract costs less progress billings ............................... 
Property constructed held for sale (Note 3) ........................ 
Prepaid expenses. deposits and other assets ....................... 

Fixed assetr. at cost 

Land ............................................................. 
Buildings and improvements ...................................... 
Furniture and fixtures ............................................. 
Other equipment .................................................. 

Accumulated depreciation 

Construction equipment (Note l ( d ) )  ............................... 
Leasehold improvements. at cost less amortization $56. 000 

(1977 - $49. 000) ............................................... 

Rental property (Note 4) ...................................... 



Current llabillties. , 

Canadian Foundation Company Ltd. and Subsidiary Companies 

LIABILITIES 

December 31 

1978 1977 

Bank advances. Note 5) ....................................... 
........................... Accounts payab d accrued liabilities 

for sale (Note 3) ................... 
................. ue within one year 

ntracts, less costs ........................... 
......................... ffiliated companies 

I .................................... 
.................................... 

.......................................... I Long-tenn debt (N te 7) b 
I Shareholders' equl y: 1 
I Capital stock 

shares par value $20 each, issuable 
shares have been designated 

shares Series A 

............................ 4% Series A shares 

Common shares 
without nominal or par value 

.................................... 
Accumulated defici ............................................... 

Approved by the 

H. F. Gautrin, Director 

M. B. Harding, Director 



Consolidated Statement of Loss 

Year ended December 31 
1978 1977 

Gross operating revenue: 
........................................ Construction contracts 

Jointventures ................................................ 
Real estate operations ........................................ 

Operating profit for the year before taking into account 
the following items ............................................ 

Income from investments ............................................ 
Interest income ..................................................... 

Deduct: 
Depreciation and leasehold amortization ....................... 
Depreciation on real estate properties .......................... 
Interest on long-term debt ..................................... 
Other interest expense ........................................ 
Write-down of investment in joint venture (Note 2(i))  ........... 

Loss before income taxes and minority interest ....................... 

Income tax provision (recovery) (Note 6): 
.................................................... Current 

Deferred ..................................................... 

Minority share of loss in subsidiary ................................ 

Net loss fortheyear ......................................... 



consolidate4 Statement of Accumulated Deficit 

Retained (accumulated deficit) at beginning of year: 
........................................ 

income taxes (Note 6) ............... 
................................................... As restated 

................................................ Net loss for the y ar 

Accumulated defi it at end of year ................................... i 

Year ended December 31 
1978 1977 

Consolidated Statement of Changes in Financial Position 1 
Year ended December 31 

Financial resource4 were provided by: 

Operations - 
Net loss for I he year .......................................... 
Add: Items t affecting working capital - 

Depreci tion and leasehold amortization ................... 
Depreci tion on rental property ............................ 
Amortiz tion of debenture discount ........................ 
Minority interests ......................................... i 

Long-term debt 
Reduction of inves ments and advances in incorporated joint ventures 

............................................ Disposals of fixed ssets 
............................... Minority interests additional capital 

Financial resources were used for 

Repayment of long term debt ........................................ 
Additions to fixed a ets and construction equipment ................. I 

I Working capital at d of year is repreaented by. 

Current assets 
.............................................. I Less: Current 



Notes to Consdidated Financial Statements - December 31, 1978 

1. Accounlng policies: 

(a) Basis of consolidation - 
The accompanying financial statements include the 
accounts of Canadian Foundation Company Ltd. and 
all itssubsidiary companies. Aforeign subsidiary had a 
fiscal yearended October31.1978and itsaccountsare 
included as of that date and have been translated into . . - - - - - - - 

Canadian dollars at the appropriate rates of exchange. 

(b) Recording of contract profits - 
(i) Firm price contracts - Percentage of com- 
pletion method. 

(ii) Management and cost plus fee contracts - 
Fee billing in accordance with terms of contracts. 
(iii) Claims - Expected recovery on outstanding 
claims are taken into account when recording 
contract results. The amount is determined after 
considering the particular circumstances of the 
contract and is based on experience over a long 
oeriod of vears. The differences between the 

(c) Joint ventures - 
Joint ventures are accounted for on the"equityU basis. 
Profits are recorded on the same bases as (b) above. 

(d) Fixed assets - 
Fixed assets are stated at cost. Expenditures on major 
replacements and improvements are capitalized while 
costs of regular maintenanceand repairsareexpensed 
as incurred. Depreciation (other than rental property 
- Note 4) is provided on the diminishing balance 
method, generally at 20% per annum. Leasehold 
improvements are amortized over the lifeof the related 
lease. 
Construction equipment comprises the residual value 
of equipment and tools used in the group's construc- 
tion activities. Residual value is the lower of market 
value or cost less amortization based on the higherof 
80% of rental income charged to individual contracts 
or 30% of net book value. 

expected recovery on claims and the amounts Translation of foreign currencies - subsequently realized are recorded in the oper- 
ating results for the year. Transactions in foreign currencies are translated into 

Canadian dollars at the approximate rate prevailing at 
(iv) Losses - Potential losses are Provided for in the time of the transaction, while assets liabilities 
full as soon as they become evident. in foreion currencies are translated at the rates 

prevailing at December 31. 

2. Investments In joint ventures (net): 
Significant joint ventures are - 

(i) Foundation Cryogenics 
Because of the difficulty in marketing this process, 
the investment has been written down to nominal 
value. 

(ii) Nuclear Construction Managers 
Nuclear Construction Managers is a joint ven- 
ture in which a subsidiary company has a 50% 
participation and that is executing a construction 
management contract for Atomic Energy of Can- 
ada Limited in connection with the construction 
of a Candu nuclear power plant being built in 
Wolsung, Republic of Korea. 

(iii) Majes Consortium 
A subsidiary company has a 15.8% participation 
in a consortium of five international companies 

which has contracted with theGovernment of Peru 
to construct an irrigation project through the 
Peruvian Andes. 
Included in the financial statements of this project 
as at December 31, 1978 is a provision for costs 
which might be incurred in the event of an 
unplanned termination of the contract. The Gov- 
ernment of Peru has instructed the consortium to 
continue operations as programmed. Because of 
the unlikelihood of an unplanned shutdown, no 
provision has been included in these accountsfor 
any costs in this regard. 

(iv) Sidi Saad Consortium 
A subsidiary company isa 15% participant in afour 
member consortium constructing an irrigation 
dam under contract with the Government of 
Tunisia. 



The Company's p oportionate share of the assets and 
liabilities of all joi t ventures is: F 
Assets 
Cash and short-t m investments ................. 
Accounts receiva le, advances and other assets ... i 
Liabilities 
Accounts payable accrued liabilities and advances 
Equity in joint ........................... 

Revenue ......................................... 
Gross profit from perations ..................... I 
3. Property held 

building in Hay River. 
Northwest by a subsidiary 

Details of this prop rty are: 1 
Cost - 

Land 
....... 

....................... 

Accumulated depr iation ........................ t 
Depreciation policy 
Building - Sinking und method at 5% over 40-year 
term. 
Furniture and eq ipment - Diminishing balance 
method at 25% and 1 10% respectively. 

Related debt: 
9% first mortgage land and building 
-Payable in equal monthly instalments of approxi- 

mately $18,000 f r principal and interest maturing 
in 2010 ........................................ 

I -Interest arrears 12% payable in equal monthly 

................... 
instalments of a proximately $4,000 for principal 
and interest matu ing in 1989 i 

I 10% second mortg e on land and building payable 

............................. 
in equal quarterly 

........ 
stalments of $15.000, maturing 

in 1982 

December 31 
1978 1977 

loss for the year. Subsequent to December31,1978, an 
affiliated company has undertaken to have the Com- 
pany dispose of the property during 1979 at net book 
value. The agreements in this regard arein the process 
of being finalized. 

December 31 
1978 1977 



4. Rental properly: 
This property, an apartment complex in Hull, Quebec, purchase. Subsequent to December31.1978thisaffili- 
was acquired by a subsidiary during the course of ated company has undertaken to have the Company 
construction. During 1977 the subsidiary leased the dispose of the property during 1979at net book value. 
property to an affiliated company with an option to The agreements in this regard are in the process of 

being finalized. 

The book value of the property is: 

Cost: 
Land.. ......................................... 
Building (including interest of $1,713,000) ....... 
Furniture and equipment ....................... 

Accumulated depreciation ...................... 

December 31 

1978 1977 

Depreciation policy: 
Buildings - Sinking fund method at 5% over 40-year 
term. 
Furniture and equipment - Diminishing balance 
method at 20%. 
Depreciation of $192,000 (1977 - $199,000) has been 
included in the consolidated statement of loss. 

5. Securlty for bank advances: 
The Company and its principal subsidiaries have fixed assets of the Companies not otherwise pledged 
issued to its bankers demand debentures as collateral under exisiting bonds or mortgages and a floating 
security for bank advances. The debentures represent charge on all other assets. 
a first fixed and specific mortgage and charge on all 

6. Income taxes: 
The Group uses the tax allocation method of ac- items classified as current assetsand current liabilities 
counting for income taxes. For certain subsidiaries is classified as a current liability. 
potential tax recoveries for the Year of $95,000 (1977 - During the year and after discussion with Revenue 
$528,000) for losses and other timing differences have Canada, asubsidiarycompany was re-assessedforthe 
not been recorded. The cumulative amount of such 1967 and 1968 taxation years which resulted in a prior 
unrecorded potential tax recoveries at December 31, period adjustment of $697,000 (1977 - $667,000). 
1978 is $1,714.000 (1977 $1.619.000). The deferred Management intends to appeal this re-assessment. 
income tax liability which relates mainly to the net of 



6%% sinking f d debentures, Series B maturing 
1979 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
10% first mortga eon rental propew payable in equal 
monthly instalm t nts of $92,000 including interest, with 

September 1, 1981 . . . . . . . . . . . . 
by the rental property maturing 
llh% over bank prime rate . . . 

Deduct instalmehts due within one year . . . . . . . . . . . 
Long-term debt ue beyond one year . . . . . . . . . . . . . Q 

December 31 
1978 1977 

The amounts to 
are: 

1979 
1980 
1981 
1982 
1983 

were declared during the (b) The conditions attaching to the preferred shares 
these dividends were in include a restriction concerning the payment of 

Because divi- dividends on common shares based on the amount of 
than six consolidated net tangible assets. In addition, the terms 

are of the debentures referred to in Notes 5 and 7 include 
certain restrictions regarding the payment of divi- 

t e  repaid in each of the next five years 

$ 304,000 
252,000 

10,944,000 
300,000 
300,000 

$12,100,000 

clalms and law suitr: 

are: 

ery of costs incurred as a result of problems 
encountered in completion of two contracts. 

-Central Mortgage and Housing Corporation com- 
menced an action in August 1977 against a 
subsidiary for alleged defects in design and work- 
manship in connection with a contract completed 
in 1973. 

-In April 1977 the Municipality of Burnaby, British 
Columbia commenced an action against a sub- 
sidiary and its bonding company for default and 
breach of contract. 

-Hearings have been concluded in litigation by asub- 
contractor of a claim for extra costs incurred in 
excavation performed on a contract completed by a 
subsidiary company in New Brunswick. Judgment 
has not been rendered. 



10. Per share resulk 
The net loss w r  common share is as follows: 

Net loss for the year ................................................ 
The preferred dividends have been taken into account 
in calculating the above amounts per common share. 

11. Remuneration of dlrecton and offlcen: 

Number of directors ................................................ 
Number of officers .................................................. 
Number of officers who were also directors .......................... 
Remuneration of directors as directors - 

By subsidiaries ............................................... 
Remuneration of officers as officers - 

By subsidiaries ............................................... 
The number and remuneration of directors include 
one past director in both 1978 and 1977. 
The number and remuneration of officers for 1977 in- 
clude three past officers. 

Year ended December 31 
1978 1977 

$0 - $0 - 

Year ended December 31 
1978 1977 

14 15 
9 9 
3 3 

12. Antl-inflation program: 
The Company and its operating subsidiary companies dividends instituted by the Federal Government in the 
were subject to and believe that they have complied Anti-Inflation Act effective October 14,1975. None of 
with, controls on prices, profits, compensation and these controls apply after December 31. 1978. 

Auditom' Report 

To the Shareholders of Canadian Foundation Company Ltd.: 

We have examined the consolidated balancesheet of Canadian Foundation Company Ltd. asat December31.1978 
and the consolidated statements of loss, accumulated deficit and changes in financial position for the year then 
ended. Our examination was made in accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly 
included such tests and other procedures as we considered necessary in the circumstances. 

In our opinion, subject to the satisfactory outcome of the matters in progressasdescribed in Notes9and 2 (iii) and 
to the realization of book values of the assets mentioned in Notes 3 and 4, these consolidated financial statements 
present fairly the financial position of the Company as at December 31,1978 and the results of its operations and 
the changes in its financial position for the year then ended in accordance with generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent with that of the preceding year. 

Toronto, May 1, 1979 
/& % d 60. 

Chartered Accountants 
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Rapport des Administrateurs aux Actionnaires 

Au cours de 1978 le ralentissement du taux de 
croissance et I'inflation ont continub B gener 
IUconomiecanadienneet I'industriede laconstruction 
en particulier. La situation de I'industrie de la 
construction a btb encore aggravbe par des grbves 
prolongbes qui ont affect6 presque toutes les 
provinces, bien que les ententes finalement conclues 
aient etb gbnbralement plus raisonnables que celles 
conclues jusqua present. L'annonce par le gouverne 
ment fbdbral, vers le milieu de I'annb, d'un pro- 
gramme de rMuction des dbpenses, a eu un effet 
nefaste sur les activitb de lacompagnie, et ces rbduc- 
tions se feront sentir en 1979. 

Finances 
Le revenu consolidb de la compagnie en 1978 a bte de 
$88,774,000. ce qui se compare& $83,740.000 en 1977, 
et elle a subi une perte consolid6e, aprbs provision 
pour recouvrement dSimp8t, de $1,373,000 pour 
I'annbe 1978, ce qui se compare B une perte de 
$776,000 en 1977. 

Les activitbs de la compagnie B I'etranger ont donnb 
des rbsultatssatisfaisantsen 1978; mais lesactivitbsde 
construction au pays ont etb lbgerement perdantes, 
principalement par suite des grbves qui ont sbvit un 
peu partout au Canada. Les raisons principales de la 
perte consolidee en 1978 sont les provisions s'blevant 
B $1,495,000, pour un compte recevable ($241,000). 
pour un placement dans une entreprise en participa- 
tion ($404,000), et pour rklamations et poursuites 
judiciaires possibles ($850.000). De plus. la com- 
pagnie a subi une perte de $330,000 dbcoulant de ses 
deux investissements immobiliersau coursde I'annbe. 
En 1978 la compagnie a requ une bvaluation pour 
imp81 sur le revenu de $722.000 en rapport avec les 
activitbs antbrieures d'une fil iale - Frontier 
Construction Ltd. - couvrant les annees 1964 B 1968. 
Une objection B ces evaluations a Bte pksent6e; 
cependant, ces dernibres ont eu pour effet de rbduire 
I'avoir des actionnaires de $697,M)0 au cours de 
I'annbe. 

Provisions pour investissements, comptes-cllents, 
&clamations et poursuites judlciaires 

Comptes-Clients 
Une provision de $241,000 a btb incluse dans lesbtats 
financiers de 1978 pour rbduire B zero la valeur d'un 
compte-recevable dir par First City Developments Ltd. 
Une provision de $240,000 avait etb faite dans lesbtats 
financiers de 1977 en rapport avec le meme compte. 
Une poursuite judiciaire a etb entambe contre First 
City Developments et les personnes associbes a cette 
compagnie afin de recupbrer les sommes dires B la 
compagnie. 

RBclamations et poursultes /udlclalres 
Le type d'activitb auquel s'adonne la compagnie fait 
qu'il existe toujours B un moment donne des 
rbclamations faites par elle contre d'autres, etlou 
d'autres contre elle. 

Suivant les btapes de rbglement ces reclamations 
sont: . . . ou encore en cours de nbgociations.. . ou 
possiblement en arbitrage.. . ou mgmedevant la Cour. 
De faqon B faire bventuellement face aux effets que 
pourraient avoir sur le bilan de la compagnie ces 
rbclamations tant contre d'autres aue contre elle. une . 
provision de$850,000 a btb faite au'bilan de 1978. llest 
possible que le coat final de ces rbclamations et 
poursuites judiciaires soit infbrieur B cette provision. 
Toutefois la direction est d'avis qu'il nedevrait pasetre 
su@rieur. 

General Engineering et Construction Senkes 
Le revenu de la compagnie dbcoulant des activitbs de 
la division General Engineering et Construction 
Services se chiffrait $29 millions en 1978, ce qui se 
compare B $30 millions en 1977. 

L'activite s'est accrue considbrablement au chantier 
de Wolsung-I, le r6acteur nucleaire de 600 MW en 
construction en Cor6e, pour le compte de Korean 
Electric Company. La compagnie gbre la construction 
pour l'tnergie Atomique du Canada, en association 
avec Canatom Limited, sous le nom de Nuclear 
Construction Managers. Les travaux se poursuivront 
jusqu'en 1981, et Nuclear Construction Managers 
recherche activement d'autres travaux similaires. 

Cryogenks Les travaux B la centrale nuclbaire de 600 MW B Point 
La compagnie a rbduit la valeur aux IivreS de L e ~ r e a u  Dour le  comote dn  In Cnmmicsinn . - - - - - - . . . . . . . - - . - . , 
son investissement dans I'association Foundation- ~ybroeleciribue du ~i;veau Brunswick se sont pour- 
Cryogenicde$404,000.Cettea~~0~iati0nf0rm~ePoUr suivis au cours de I'annbe bien qu'A une cadence 
fins de recherches alors que leS activitbs de la corn- reduite. Lacompagnieyterminerasestravauxen 1979. 
pagnie comprenaient encore I'lngbnierie, a dbpen& 
prbs de $1.4 million jusqu'8 prbsent, y compris 
$726,000 requs du gouvernementfbdbraldans lecadre 
des programmes (P.A.I.T. et I.R.D.I.A.) pour le d6ve 
loppement d'un pipe-line pour le transport de gaz 
liqubfib B basse temp5rature. II n'y a pas eu de 
depenses importantes sur ce projet depuis 1976. Les 
efforts continuent pour trouver un partenaire et pour- 
suivre I'entreprise jusqu'h la phase d'exploitation 
commerciale. 

Au Pbrou, les travaux au projet de derivation des eaux 
et d'un systbme d'irrigation, d'une valeur de $400 
millions, ont continue vigoureusement toute I'annbe, 
en dbpit de crises passagbres de I'bconomie @ru- 
vienne et de problbmes temporaires de financement 
local; ces difficultbs ont btb surmontbes avec succbs, 
les fonds nbcessaires pour 1979 sont assurbs, et les 
efforts se poursuivent pour garantir la realisation dece 
vaste projet. 



millions du gouvernement 
tunisien pour lac d'un syst6medecontr8le 
des inondations En fin d'anrke, 
les travaux au sit Btaient dbjB bien lances et environ 
$8 millions dUqui ement canadienavaitBtbachet6 par 
la compagnie et @die au chantier. "i" 
BILtiment 
Le volume de trav 

oh nous n'avions pas 
ux en 1977, la compagnie a 

llions pour un complexe 
Iberta, les travaux se sont 

chantiers importants dont 
I'aeroport international de 
edressement d'Edmonton, 
ons, & Calgary Bgalement 
"Child Health Care", et A 
spital de $16 millions et 
illions. Malheureusement, 

a ete subie au Centre de 
ton, principalement le resultat 
ents apportes par le proprib- 

tionnelle ont Bte 
Les 

trat de $8 millions pour un 
@ration &la base militaire 

d'Halifax. 
corps de metier qui se sont 

toutes les provinces du 
ont fortement contribue aux 

nsobtenussurcertains 
Iberta. Les operations 

s Btb profitables en 

decevantes. 

A.D. Ross 
A.D. Ross 8 Company Limited, la filiale de la compa- 
gnie specialisbe en mecanique et electricitb, a surtout 
participe B I'administration et B la coordination des 
travaux au projet de Wolsung-l en Coree. Certains 
membres de son personnel ont egalement particip6 
aux travaux d'installations mecaniques et electriques 
de la centrale hydrdlectrique de $25 millions& la Baie 
James en collaboration avec Janin Construction Ltee. 

lmmobilier 
Les pertes dB la compagnie attribuables aux deux 
projets immobiliersdePlace Radisson, & Hull, Quebec, 
et Mackenzie Place a Hay River. T.N.O. se sont 
chiff rees & $348.000 en 1978, comparees B une perte de 
$778,000 en 1977. Place Radisson qui est loueea Janin 
Construction Ltee B souffert d'une diminution des 
locations en 1978. Le taux est passe de 834b en debut 
d'annee A 67% en fin d'annbe. La situation & I'im- 
meuble de 107 appartements de Mackenzie Places'est 
amelioke en 1978 gr&ce B la location de 32 unites au 
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest. II s'agit 
des premiers baux signes avec ce gouverment depuis 
I'achbvement de I'immeuble en 1975. La compaQnie 
poursuit ses efforts pour trouver un acquereur. 

Personnel 
Le Conseil d'administration desire exprimer ici sa 
reconnaissance aux employes du Groupe des 
Compagnies Foundation pour leur perseverance et 
leur fidelitb. Les efforts de nos employes et leurs 
familles travaillant A I'btranger, au PBrou, en Coree et 
en Afrique du Nord, dans des conditions parfois diffi- 
ciles, sont tout spbcialement 8pprecies. Le retourh des 
activites profitables n'a pas Btb obtenu en 1978 bien 
que des progrbs aient 6t6 realises dans plusieurs 
domaines, notamment la reduction du pret bancaire. 
L'evaluation considerable pour imp& et les provisions 
qui ont dO &re prises pour les Btats financiers de 1978 
ainsi que I'impact des greves sur les operations 
domestiques de construction, ont btB la cause des 
resultats financiers negatifs de cette ann6e. 
Cependant, malgre ces difficultes, le Groupe Founda- 
tion a continue en 1978, sa longue tradition de 
realisations de projets complexes B la satisfaction de 
ses clients. Le programme prBsentemen! en cours 
pour remettre les activites du Groupe sur une base 
profitable est poursuivi vigoureusement et nous avons 
espoir qu'il donnera des resultats positifs en 1979. 

Au nom du Conseil: 

Le Phsident et Chef de la Direction 



Bilan consolid6 au d6cembre 31. 1978 

Actlt B court terme: 

.............................................. DBpots & terrne 
Obligations du gouvernement au prix cootant. qui est proche ......................................... de la valeur marchande 

.................................................. Comptes-clients 
................................... Imp3ts sur le revenu & recouvrer 

Placements dans des entreprises en participation. nets (note 2) ..... 
Coats d'ex6cution de contrats. moins rnontants factures ............ 
Construction achevee destinee A la vente (note 3) .................. 
Frais payes d'avance. dep6ts et autres Blernents d'actif .............. 

........................................................... Terrain 
Batiments et ameliorations ........................................ 
Mobilier et agencement ........................................... 

.................................................... Autre materiel 

......... Amortissement accumul6 

Materiel de construction (note l ( d ) )  .......................... 
Ameliorations locatives. au coat rnoins arnortissement de $56. 000 

.......................................... (1977 - $49.000) 

lrnmeuble de rapport (note 4) .... 



P a d t  L court l e h  

Canadian Foundation Company Ltd. et filiales 

. nettes (note 5) ................................. 
......................................... 'fcouru 

aire pour la construction destinee A la vente 
.......................................... 

...... ns d'un an sur la dette A long terme 
Montants factur6 trats, moins les coots d'execution ......... 

................ et A des societes affili6es 
r ...................................... 
s (note 6) ............................. 

Dette h long ........................................ 
......................................... 

Avolr des actlonn Ires: d 
Capital-actions ( 

6 % actions d'une valeur nominale de $20 
es en dries, dont 165.626 % actions ont 
Bgi6es rachetables. A dividende 

...................... 24 % actions de la &rie A 

................................... 
Wficit accumule 

Approuve par le co(nsei1 d'administration: 

H. F. Gautrin, administrateur 

M. B. Harding, administrateur 



Resultats consolides 

Revenu brut d'exploitation: ...................................... Contrats de construction 
................................... Entreprises en participation 

...................................... Operations imrnobilibres 

Exercice termine 
le 31 dbcembre 

1978 1977 

BBnefice d'exploitation de I'exercice ...................................... avant les postes suivants 
.............................................. Revenu de placements 

................................................... Revenu d'interets 

DBduire: 
Amortissement des immobilisations et des ameliorations 

locatives .................................................... 
................................ Amortissement des imrneubles 

.............................. Int6r6ts sur la dette long terme ......................................... Autres frais d'intMts 
Devaluation d'un placement dans une entreprise en .................................... participation (nofe 2 (i)) 

Perte avant impBts sur le revenu et participation rninoritaire ...... 

Imp6ts sur le revenu pouwus (recouvr6s) (note 6) ................................................. A court terme 
Reportes ..................................................... 

..... Quote-part de participation minoritaire dans la perte d'une filiale 

........ Perte nette de I'exercice ....... 



Deficit accdrnule consolid6 

B I'ouverture de I'exercice: 
...................................... 
sur le revenu au titre d'exercices 

.......................................... 

.......................................... 
............................................. 

............................ 

Exercice termin6 
le 31 decembre 

1978 1977 

Bo~ut ion  de( la situation financibre consolid6e 

Exercice termine 
le 31 decembre 

1978 1977 

Provenances des k ssources flnancl8rer: 

Exploitation - 
...................................... 

Ajouter: po tes n'affectant pas le fonds de roulement - 
Amorti sement des immobilisations et des ameliorations 

............................................... locati es 
Amorti sement de I'immeuble de rapport ................... 
Amorti sement de I'escompte sur debentures ............... 
Partici tions minoritaires ................................. i 

.................................................. Dette a long term 
Reduction des ernents et avances dans des entreprises en 

en societes ............................... 
Alienation d'imrno ilisations ......................................... 
Participations rnin ritaires - supplement de capital .................. t 
Anectation des re sources financi8res: I 
Rernboursernent ........................... 
lmmobilisations ............... 

.................................. Diminution du fon s de roulement 
Fonds de rouleme t B I'ouverture de I'exercice ...................... 
Fonds de rouleme t B la cldture de I'exercice ....................... i 
Cornporltlon du f+ds de roulement la cUture de I'exercice: 

.................................................. Actif B court term 
.......................................... Moins: Passif B 



Notes afferentes aux etats financiers consolides - 31 decembre 1978 

1. Pratiques comptablea: 
a) Rbgles de consolidation - 
LesBtatsfinanciersci-jointscomprennent IescOmpteS 
de Canadian Foundation Company Ltd. et de toUtes 
ses filiales. Le dernier exercice d'une filiale Btrangbre 
s'est termin6 le 31 octobre 1978 et ce sont les comptes 
arfitbs & cette date qui ont BtB inclusdans lescomptes 
consolidBs; ils ont BtB convertis en dollars canadiens 
aux taux de change appropries. 

b) Com~tabilisation des Mnefices sur contrats - 
(i) Contrats & prix ferme - MBthode du pour- 
centage d'avancement. 
(ii) Contrats d'honoraires de gestion et B prix 
colrtant major6 - Honoraires factuks conforme- 
ment aux modalit4s des contrats. 
(iii) RBclamations - Les recouvrements prBvus au 
titre des &clamationsen courssont prisencompte 
au moment de la comptabilisation des resultats 
des contrats. Leur montant est determine apes 
Btude des circonstances particulieres de I'execu- 
tion du contrat et est Btabli en fonction des 
donnees recueillies au cours de nombreuses an- 
n6es. Les h a r t s  entre les recouvrements prevus 
au titre des rBclamations et les sommes realisees 
par la suite sont comptabilises dans les rbsultats 
d'exploitation de I'exercice. 

(iv) Pertes - Les pertes Bventuelles sont provi- 
sionnBes integralement au fur et a mesureque leur 
probabilite est Btablie. 

2. Placements dans des entreprises en participation 
(nets): 

Principales entreprises en participation - 
(i) Foundation Cryogenics 
En raison de la difficult6 qui pese sur la commer- 
cialisation du procede, le placement dans cette 
entreprise a Bt6 ramen6 & sa valeur nominale. 

(ii) Nuclear Construction Managers 
Cette entreprise en participation, dont une filiale 
de la Societb detient 50% du ca ital, execute ac- t ,  tuellement, pour le compte de I' nergle Atomique 
du Canada LimitBe, un contrat de gestion de 
travaux dans le cadre de la realisation d'une 
centrale nuclBaire du type Candu & Wolsung, en 
RBpublique cordenne. 

(iii) Majes Consortium 
Une filiale de la SociBt6 a une participation de 15.8% 
dans ce consortium qui regroupe cinq entreprises 
internationales et qui s'est vu confier par I'Btat 

c) Entreprises en participation - 
Les entreprises en participation sont comptabilis6esh 
la valeur de consolidation. Les ben6ficessontcompta- 
bilises suivant les modalites expodes en b) ci-dessus. 

d) Immobilisations - 
Les immobilisations sont comptabilisbs au coirt. Les 
dbpenses affectees aux remplacements et aux amBlio- 
rations d'importance sont capitalisBes; les frais d'en- 
tretien et de reparation de moindre importance Sont 
imputes aux charges au fur et & mesure qu'ils sont 
engages. Camortissement des immobilisations, sauf 
celui de I'immeuble de rapport (note 4), est calcule 
selon la methode degressive & des taux annuels gBnB- 
ralement de 20%. Les amBliorations locatives sont 
amorties sur la duke  des baux en cause. 
Le materiel deconstruction prend en compte la valeur 
residuelle du materiel et de I'outillage ut i l ids dans les 
activitds de construction du groupe. La valeur ks i -  
duelle correspond B la valeur marchande ou, s'il est 
infdrieur, au colrt diminue des amortissements cal- 
culBs raison de 80% du revenu locatif impute & 
chaque contrat, ou de 30% de la valeur comptable 
nette, selon le pourcentage le plus Bleve. 

e) Conversion des devises Btrangbres - 
Les operations IibellBes en devises Btrangbres sont 
converties en dollars canadiens sur la base du taux de 
change approximatif de la date de la conclusion de 
I'opbration, et les elements d'actifs et de passifs en 
devises Btrangeres sont convertis aux taux de change 
du 31 dbcembre. 

pbruvien un contrat pour la kalisation d'un ou- 
vrage d'irrigation dans les Andes Nruviennes. 
Est comprise dans IesBtatsfinancien de ce projet 
en date du 31 dbcembre 1978 une provision pour 
des frais qui pourraient devoir &re engages dans 
le cas d'une rdsiliation impkvue du contrat. L'Btat 
Nruvien a donne pour consigne au consortium de 
poursuivre les travaux comme phvu. En raison de 
I'improbabilitb de I'arret de ces travaux, aucune 
provision pourfrais de fermeture n'aBt6 constitub 
& cet Bgard dans les comptes. 

(iv) Sidi Saad Consortium 
Une filiale de la SocietB participe, dans une pro- 
portion de 15%, & un consortium de quatre mem- 
bres qui travaille B la kalisation d'un barrage 
d'irrigation en vertu d'un contrat pass6 avec I'Btat 
tunisien. 



Passif 
Ckanciers, couru et avances ............... 

........ reprises en participation 

La quote-part de 
I'ensemble de ce:3 
comme suit: 

Actif 
Encaisse et 
Comptesclients, 

Revenus ........................................ 
...................... Benefice brut d'e ploitation t 

la Soci6t4 dans I'actif et le passif de 
entreprises en participation ressort 

placctments court terme ............. 
avance et autres 616ments d'actifs. 

3. Construction hevb destinb B la vente: 
Cet immeuble d'a partements situ6 Hay River, dans 
les Territoires du Nord-Ouest, a dtb acquis par une 
filiale pendant sa construction. Cette filiale exploite 
I'immeuble de rao 1 ort de~uis  1975 tout en cherchanth 
le vendre. La netted'exploitation,qui s'est6lev6e 

8 (1977 - $223,000) est comprise h 
Voici des phcisio srelativement h cet immeuble: 1 

Amortissement a umul6 ......................... t 
MBthodes d'amo 'ssement: 
Camortissement u Mtiment est calcule selon la me- 
thode de I'amorti ment B intdr6t compose h raison 
de 5% pendant 4 ans, tandis que le taux d'amor- 
tissement du mobilier et du materiel est Btabli selon la 
methode degressi e B raison de 25% et de 10% respec- 
tivement. t 

rang 9% sur 

............. 
-ArrBrages d'intd B 12%, remboursables par men- 

sualit6s interat compris, et &heant 
en 1989 

Emprunt hypothdc ire de deuxibme rang A 10% sur le 
terrain et le bAtime t. remboursable ~ a r  trimestrialitbs 

1'6tat des esultats de I'exercice. Aphs le31 d6cembre 
1978. une soci6t6 affiliee a entreoris d'ali6ner Dour la 
sbcieti cet immeuble en 1979 h'sa valeur com~table 
nette. Les accords h conclure h cet Bgard sont en train 
d'6tre mis au point. 



4. lmmeuble & rapport: 
Cet immeuble d'appartements, sit& A Hull au Quebec, pris, apres le 31 decembre 1978, de I'alidner pour la 
a 6th achet6 par une filiale au cours de sa construc- Societe au cours de 1979 A sa valeur comptable nette. 
tion. En 1977, cette filiale a IOU&, avec une option Les accords a conclure h cet Bgard sont en train d'htre 
d'achat, I'immeuble une societe affilide, qui a entre- mis au point. 

La valeur comptable de I'immeuble ci-dessus se dB- 
gage comme suit: 

CoOt: 
........................................ Terrain 

..... Bgtiment (y compris I'int6rg.t de $1,713.000) 
Mobilier et materiel ........................... 

Amortissement accumulb ....................... 

MBthodes d'amortissement: 
Le taux d'amortissement du bdtiment est calculeselon 
la methode de I'amortissement B interet compose a 
raison de 5% pendant 40 ans, tandis que le taux 
d'amortissement du mobilier et du materiel est Btabli 
selon la methode degressive B raison de 20% par an. 
Des frais d'amortissement totalisant $192,000 (1977 - 
$199,000) ont 616 imputes aux r6sultats consolides de 
I'exercice. 

5. Garanties des avances bancaires: 
Pour garantir les avances bancaires, la Societe et ses lisations qui n'ont paset6 affectbesh la garantied'obli- 
principales filiales ont donne B leurs banquiers des gations ou de pdts hypothecaires existants, ainsi 
debentures B ordre comportant une hypothbque fixe, qu'une charge flottante sur tous leurs autres biens. 
specifique et de premier rang, sur toutes les immobi- 

6. lmpdts sur le revenu: 
Pour la comptabilisation deses impbtssur le revenu, le 
Groupe utilise la methode du report des impbts. 
Ndanmoins, pour certaines filiales, des impbts d'en- 
viron $95.000 (1977 - $528,000) qui pourront eventu- 
ellement etre recouvres au titre de pertes et autres 
harts temporaires, n'ont pas Bte comptabilids pour 
I'exercice. Le montant cumulatif de ces rembourse- 
ments Bventuels non comptabilis6s s'btablit B 
$1,714,000 au decembre 1978 (1977 - $1,619.000). 
Les impbts sur le revenu reportes qui interessent 

principalement la valeur nette des postes classes a 
I'actif A court terme et au passif A court terme sont 
portes au passif A court terme. 
Au cours de I'exercice. aprbsdiscussionsavecRevenu 
Canada, un nouvel avis de cotisation a et6 delivre a 
une filiale pour les annees d'imposition 1967 et 1968. 
Ce nouvel avis a donne lieu a un redressement, au titre 
d'exercices antbrieurs. de $697,000 (1977 - $667.000). 
La direction se propose de contester cet avis de 
cotisation. 



d'amortissement, &rie B, 

...................... 

............. 
I 
L ts Bcheant B moins d'un an ..... 
i ........ ech6ant B plus d'un an 

de chacun des 
comme suit: 

304,000 
252,000 

10,944,000 
1982 300,000 
1983 

8. Arrbrages et 
a) Au cours la Soci6te n'a declare 

actions privil6giBes et, 

sur les actions privile- 
de six trimestres, 

ales sont parties B certaines 
en justice resultant de contrats 

xpertise-conseil. De I'avis de la 
ompte de facon appropriee de 

ent eventuels dans les Btats 

lics du gouvernement du Canada, le 
addltionnelle destinee B la 

travauxsuppl6mentairesqu'elle 

d'une voix par action) et en tant qua groupe 
d'actionnaires, d'blire deux administrateurs. 

b) Les conditions relatives aux actions privilegihs 
comprennent une clause restrictive stiputant qua 
le paiement des dividendes sur les actions ordi- 
naires est etabli en fonction du montant de I'actif 
corporel net consolid6. De plus, les debentures 
rnentionnees dans les notes 5 et7 sont assorties de 
certaines conditions restrictives concernant le 
versement des dividendes. 

a effectues, et B la dddommagerde frais engages par 
suite de difficultes Bprouv6es au cours de la rBalisa- 
tion de deux contrats. 

-La Societe centrale d'hypoth8que et de logement a 
engage des poursuites, en aoft 1977, contre une 
filiale pour vices pr6sumBs de conception et d'ex& 
cution dans le cadre d'un contrat acheve en 1973. 

-En avril 1977, la municipalit6 de Burnaby. en 
Colombie-Britannique. a intent4 contre une fllialeet 
sa societ6 garant6 une action pour defaut et rupture 
de contrat. 

-Des audiences ont eu lieu dans le cas d'une 
poursuite intent& par un sous-traitant pour des 
frais supplementaires engag& dans des travaux de 
creusaae exkutes dans lecadre d'un contrat realis6 
par unefiliale au Nouveau-Brunswick. Le jugement 
n'a pas encore et6 rendu. 



10. Rbuitats par actlon: 
La perte nette par action ordinaire s'btablit comme 
suit: 

Perte nette de I'exercice ........................................ 
Les dividendes sur les actions privilegiees ont Bt6 pris 
en compte dans le calcul des resultats par action 
ci-dessus. 

11. RBmunBration des adminlstrateun et des 
membres de la direction: 

Nombre d'administrateurs ...................................... 
Nombre de membres de la direction ............................ 
Nombre de membres de la direction, egalement administrateurs . . 
RBmuneration des administrateurs B ce titre - 

Acquittk par des filiales ................................. 
Remuneration des membres de la direction B ce titre - 

Acquittee par des filiales ................................. 
Les chiffres de 1978 et 1977 comprennent un ancien 
administrateur ainsi que la remundration qui lui a et6 
vets&. 

r Les chiffres de 1977 comprennent trois anciens 
membres de la direction ainsi que la remuneration qui 
leur a BtB versbe. 

Exercice termin6 le 31 decembre 

Exercice termin6 le 31 decembre 

12. Programme anti-Inflation: 
La SociBt6 et ses filiales en exploitation Btaient gouvernement federal aux termes de la Loi anti- 
assujettiesetsesont, B leurconnaissance, conformees inflation adoptbe le 14 octobre 1975. Cescontr8lesont 
aux contr6les sur les prix. les benefices, les Bte supprimes en date du 31 decembre 1978. 
remunerations et les dividendes instituds par le 

Rapport des v8rificateurs 

Aux actionnaires de Canadian Foundation Company Ltd. 

Nous avons v6rifi6 le bilan consolid6 de Canadian Foundation Company Ltd. au 31 decembre 1978 ainsi que 1'6tat 
des resultats consolid6s, IUtat du deficit accumule consolid6 et I'etat de 1'6volution de la situation financibre 
consolide de I'exercice termin6 B cette date. Notre verification a BtB effectuee conformement aux normes de veri- 
fication generalement reconnues, eta comport4 par con&quent les sondages et autres proced6s que nous avons 
jug& necessaires dans les circonstances. 

A notre avis, sous r b s e ~ e  de I'issue satisfaisante des affaires en cours dont il est fait Btat dans les notes get 2(iii) et 
de la r6alisation. B leurvaleur comptable, des actifs mentionnb dans les notes 3et 4, ces Btats financiers consolid& 
presentent fidblement la situation financibre de la Soci6t6 au 31 ddcembre 1978 ainsi que les resultats de son 
exploitation et 1'6volution de sa situation financibre pour I'exercice termin6 B cette date conformement aux 
principes comptables generalement reconnus, appliques de la meme rnanibre qu'au cours de I'exercice precedent. 

Toronto, le ler  mai 1979 

/LA & +A, 
Comptables agrees 




