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Directors' Report to the Shareholders 

The most important event for the Company during 1979 
wasthe completion of arrangements tosell at bookvalue 
the two real estate properties. Place Radisson, in Hull, 
Quebec, and Mackenzie Plaza in Hay River, N.W.T., that 
have tied up a significant portion of the Company's work- 
ing capital for several years and that have resulted in 
sizeable operating losses during the same period. This 
positive development was offset by the fact that the 
Company incurred a significant loss for the year as a 
result of problems in the Canadian building construction 
operations. 

The construction industry continued to suffer in 1979 
from the effects of inflation and slow economic growth 
that afflicted the Canadian economy. The profit margins 
available on new work in Canada were generally low due 
to the economic climate and the Company did not take 
on any new major contracts in Canada during the year. 
The situation for overseas work was more favourable as 
a result of the level of Canadian foreign aid and this 
aspect of the Company's operations continues to be 
the brightest. 

Financial 

The Company's consolidated revenue for 1979 was 
$100,535,000 compared with $88,774,000 for the pre- 
vious year. In spiteof this 13% increase in revenue, 1979 
was an unsatisfactory year because the Company suf- 
fered a loss on a consolidated basis, after provision for 
recovery of taxes. of $775,000. In 1978 there was a loss 
of $1,373.000. 

The loss incurred in 1979 resulted from building con- 
struction operations in Canada, particularly those in 
Alberta. Manitoba and Ontario. Losses incurred in these 
operations more than offset the significant profits p w  
duced by the overseas contracts in Peru and Korea. 

The working capital of the Company was improved by 
$3,443,000 as a result of the finalization in December 
1979 of the arrangement to sell Place Radisson and 
Mackenzie Plaza at their book value as of December 31. 
1978. As part of this agreement the purchaser was 
responsible for the operating losses incurred since 
December 31.1978 so that the Company was relieved of 
these losses for 1979. 

The Company did not make any dividend payment on its 
preferred shares during the year and at year end the 
arrears on dividends was $733,000. 

General Engineering and Construction Sewices 

The Company's general engineering and construction 
services operations consists of contracts in Peru. Korea, 
Tunisia and Point Lepreau. New Brunswick. Revenue 
from these contracts amounted to $38,970,000 in 1979, 
up 54% from the 825,301,000 recorded during the pre- 

vious year. The gross profit from these operations was 
very satisfactory. 
In Korea the Company is playing a key role in the 
construction management of a 600 MW Candu power 
reactor facility being built by Atomic Energy of Canada 
Ltd. for the Korean Electric Company. Thisassignment is 
handled through Nuclear Construction Managers, a 
50:50joint venture with Canatom Inc. During the year an 
agreement was signed with Canatom extending the 
scope of this joint venture to cover the construction 
management for Candu reactor facilities throughout the 
world, except the U.S.A., for a period of five years. 

The Company continued to work all year, albeit on a 
reduced scale, on the 600 MW Candu power reactor 
facility being built by the New Brunswick Electric Power 
Commission at Point Lepreau. This work, which had 
been expected to terminate in 1979 will now continue in 
1980 as a result of the award of additional work to the 
Company. 

In Peru significant improvements in the economy, as a 
result of burgeoning exports, helped alleviate the prob- 
lems of financing the Majes irrigation project in which 
the Company is involved through a consortium with four 
other companies. As a result of the improvement in 
Peru's financial condition there were good indications at 
year end that the five countries providing the external 
loans for this project, Canada, Sweden. Great Britain. 
Spain and South Africa, will agree to provide additional 
loans that are needed to complete the construction of 
the first phase of this huge project. During 1979 work 
wentahead on schedule with all but4 km out of 98 km of 
tunnels completed. The first water will flow in 1980 in 
one part of the project. 

In connection with the Tunisian project, the Company 
completed most of the purchasing and shipping of $25 
million of Canadian equipment that is being supplied for 
the $100 million Sidi Saad flood control dam. Work on 
this project is being handled by afour party jointventure, 
SISACO, in which the Company has a 15% participation 
together with Swedish, Italian and Tunisian partners. 

Towards the end of the year a subsidiary. Cansult- 
Foundation Ltd., which is owned 50% by the Company 
and 50% by Cansult Limited, signed a contract with the 
Canadian Commercial Corporation (CCC) to supply CCC 
with the goods and services that CCC has contracted to 
provide to the Nigerian Ministry of Education. The CCC 
contracts call for the supply of $48 million of equipment 
and educational services in connection with two new 
technical colleges at Bida and llaro in Nigeria. Work on 
the contracts had not started at year end pending their 
review by the new civil government of Nigeria. 

The Company spent considerable time and effort during 
the year as sponsor of a joint venture, with Atlas 
Construction Ltd.. Fitzpatrick Construction Ltd. and 



a bid on a $110 
in Sri Lanka that is being 
International Development 

was notified by the 
been accepted. 

Buikling Constnrct 
Revenue from building construction opera- 

e CP Hotel in Calgary airport was 

Care Hospital in Calgary, the 
Forensic Hospital in Edmonton. 

many reasons the two latter jobs 

completed but a si loss was incurred on this job 
due to changed co 

The Company's o rations in the Maritimes were the 
most profitable of a f I the areas. An $8 million training and 

Greenwood, Nova Scotia, mili- 

profit. The Halifax office also 

executed in 1974. An agreement was reached with the 
Alberta Department of Public Works for the payment to 
the Company of $350,000 in settlement of a claim in- 
volving the Edmonton Correction Centre contract. The 
Company settled for $80.000 a suit brought against it by 
the City of Burnaby in connection with a 1974 sewer 
construction contract. 

No progress was made during the year in getting the 
Department of National Revenue to reconsider its posi- 
tion on the tax re-assessmentof $697,000 issued in 1978 
concerning the activities of a subsidiary during the years 
1964 to 1968. Further representations are being made 
by the Company in this matter. 

Outlook 
The Company starts 1980 with an improved financial 
position as a result of the sale of the two real estate 
properties that produced an important improvement in 
its working capital in January 1980. Hopefully the major 
portion of the losses arising from the building construc- 
tion contracts in Alberta and Ontario are now behind us 
and the Company will continue to be selective in the 
projects bid in Canada. The outlook for overseas work is 
good. The contracts in Peru. Korea and Tunisia have 
several yearsfurtherto run. The new contracts in Nigeria 
and Sri Lanka will contribute to earnings in 1981 and 
beyond. The new, enlarged agreement for Nuclear 
Construction Managers puts the Company in a good 
position to compete for work in connection with any 
further Candu facilities. 

Personnel 
The Directors want to express to all the Foundation 
Group employees, whether they be overseas in Peru or 
Korea, or in the various offices across Canada, their 
appreciation for the hard work that has been devoted to 
the Company's affairs during the past year. 

H.F. Gautrin. 
Chairman and Chief Executive Officer. 

Claims and Suits 
A number of long tanding claims and legal suits were 
settled during the ear. An out-of-court settlement was 
reached with Can da Cement Lafarge whereby the 
C o m p a n y ~ i v e d  $450,000 in connection with a claim 
made for a tional payment on lwo contracts that were I 



Consolidated Balance Sheet-December 31. 1979 

ASSETS 

December 31 
1979 1978 

Current assets: 

. . . . .  Cash including short-term deposits of $1.989. 000 (1978-$404.000) 
Government bonds . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Tradeaccountsreceivable . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Amount due for properties sold (Note 2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Property constructed held for sale (Note 21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Investments in joint ventures. net (Note 3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Contract costs less progress billings . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Prepaid expenses . deposits and other assets . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

lnvestments in and advances to incorporated joint ventures. at cost . 

Fixed assets (Note 1 (d)): 

Land . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Buildings and improvements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Leasehold improvements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Furniture and fixtures . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Otherequipment . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Accumulated depreciation and amortization . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Construction equipment . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Rental property (Note 2) 



1' Cumnt liablllti 

Canadian Foundation Company Ltd. and Subsidiary Companies 

LIABILITIES 

December 31 
1979 1978 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
liabilities. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

held for sale (Note 2). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
due within one year.. . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Progress less costs. : 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
es [Note 51. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

~ong-term debt (v 2). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Capital stock 

shares have been designated 

24% Series A shares. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

without nominal or par value 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Approved by the 

H. F. Gautrin, Director 

M. B. Harding, Director 



Consolidated Statement of Loss and Accumulated Deficit 

Gross operating revenue: 
Construction contracts . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Joint ventures . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Real estate operations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Operating profit (loss) for the year before taking into account 
the following . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

lnterestincome . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . .  

Deduct 
Depreciation and leasehold amortization . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Depreciation on real estate properties . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Interest on long-term debt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Otherinterestexpense . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Write-down of investment in joint venture . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Loss before income taxes. minority interest and extraordinary item . . . . . .  

Income tax (provision) recovery (Note 5)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Minority share of loss in subsidiary . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Loss before extraordinary item . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Extraordinary item: 
Reduction of income taxes arising from the application of 
previously unrecorded tax losses . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Net loss for the year . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Accumulated deficit at beginning of year . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Accumulated deficit at end of year . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Year ended December 31 
1979 1978 



Consolidat Statement of Changes in Financial Position 4 

Financial resw 1 were provided by: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

taxes arising from application of previously 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Financial resou were used for: 4 
Operations- 

Loss befor extraordina~y item. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Items not a ecting working capital- 

Depr iation and leasehold amortizatiorr . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Depr iation on rental property.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Minori interests . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  i 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Investments 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  in working capital. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  of year.. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Working capital at bnd of year is repreanted by: 

Current assets. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
.a Currmth&il ties. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I 

Year ended December 31 



Notes to Consolidated Financial Statements- December 31, 1979 

1. Accounting policies: 
(a) Basis of consolidation- 
The accompanying financial statements include the 
accounts of Canadian Foundation Company Ltd. and all 
its subsidiary companies. A foreign subsidiary had a 
fiscal year ended October 31,1979 and its accounts are 
included as of that date and have been translated into 
Canadian dollars at the appropriate rates of exchange. 

(b) Recording of contract profits- 
(i) Firm price contracts-Percentage of com- 

pletion method. 
(ii) Management and cost plus fee contracts 

-Fee billing in accordance with terms of 
contracts. 

(iii) Claims- Expected recoveries on outstanding 
claims are taken into account when recording 
contract results. The amount is determined 
after considering the particular circumstances 
of the contract and is based on experience 
over a long period of years. The differences 
between the expected recovery on claims and 
the amounts subsequently realized are 
recorded in the operating results for the year. 

(iv) Losses- Potential losses are provided for in 
full as soon as they become evident. 

(c) Joint ventures- 
Joint ventures are accounted for on the "equity basis. 
Profits are recorded on the same bases as (b) above. 

(d) Fixed assets - 
Fixed assets are stated at cost. Expenditures on major 
replacements and improvements are capitalized while 
costs of regular maintenance and repairs are expensed 
as incurred. Depreciation is provided on the diminishing 
balance method, generally at 20% perannum. Leasehold 
improvements are amortized over the life of the related 
lease. 
Construction equipment comprises the residual value of 
equipment and tools used in the group's construction 
activities. Residual value is the lower of market value or 
cost less amortizaton based on the higher of 80% of rental 
income charged to individual contracts or 30% of net 
book value. 

(e) Translation of foreign currencies- 
Transactions in foreign currencies are translated into 
Canadian dollars at the approximate rate prevailing at 
the time of the transaction, while assets and liabilities 
in foreign currencies are translated at the rates prevailing 
at December 31. 

2. Properties sold: 
.As noted in the 1978 consolidated financial statements, as at December 31, 1978. All the legal formalities were 
an affiliated company had undertaken to have the completed in January 1980 whereby these two properties 
Company dispose of these properties for net book value were sold for cash at that price. 

. . . . . . . . . . . . . . .  Cost less accumulated depreciation. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Related long-term debt. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Other assets and liabilities. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Net book value. 

3. Investment in joint ventures [net): 
Significant joint ventures are - 

(1) Nuclear Construction Managers 
Nuclear Construction Managers isa joint venture 
in which a subsidiary company has a 50% partici- 
pation and that is executing a construction 
management contract for Atomic Energy of 
Canada Limited in connection with the construc- 
tion of a Candu nuclear power plant being built 
in Wolsung. Republic of Korea. 

(ii) Majes Consortium 
A subsidiary company has a 15.8% participation 

Properly constructed Rental 
held for sale properly Total 

in a consortium of five international companies 
which has contracted with the Government of 
Peru to construct an irrigation project through 
the Peruvian Andes. 
Included in the financial statements of this pro- 
ject as at December 31, 1979 is a provision for 
costs which might be incurred in the event of an 
unplanned termination of the contract. Because 
of the unlikelihood of an unplanned shutdown. 
no provision has been included in theseaccounts 
for any costs in this regard. 



share of the assets and 

Assets 
. . . . . . . . . . . . . . . . .  

other assets.. . . . .  

. . .  I 
Liabilities 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Accounts payable, accrued liabilities and advances. 
Equity in joint ven:ures. 

Revenue . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Gross profit from dperations. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

subsidiaries have issued 
collateral security 
represent a first 

5. Income taxes: 
Income taxes of 7.000 have been provided for in the 

while potential tax 
for losses incurred by other 

subsidiaries have ot been recorded in the accounts. 
As at December 31 t' 1979 the cumulative amount of un- 
recorded potential recoveries is $1,422,000; the major 

December 31, 1984. 
relate mainly to the 

during the 

quarters in arre the preferred shareholders are 
including the right to receive 

notice of and a end all meetings of shareholders 
and the right to 1 ote separately (onevote per share) 

to require a 

ommenced an action for additional 
Department of Highways, Province 

December 31 
1979 1978 

charge on all fixed assets of the Companies and a floating 
charge on all other assets. 

net of items classified as current assets and current 
liabilities are classified as a current liability. 
During 1978, a subsidiary was re-assessed for prior tax- 
ation years in the amount of $697,000 including interest 
which was recorded as a prior period adjustment in the 
1978 consolidated financial statements. Management is 
presently endeavouring to have this reassessment 
set aside. 

and as a class, to elect two directors. 
(b) The conditions attaching to the preferred shares 

include a restriction concerning the payment of 
dividends on common shares based on the amount 
of consolidated net tanaible assets. In addition. the 
terms of the debentures referred to in ~ o t e  4 
include certain restrictions regarding the payment 
of dividends. 

of British Columbiaasa result of problemsencountered 
in completing a contract. 

-A subsidiary is negotiating for additional payments 
from the Department of Public Works, Government of 
Canada, for extra work performed, and for recovery of 
costs incurred as a result of problems encountered in 
completion of two contracts. 

-Central Mortgage and Housing Corporation com- 
menced an action in August 1977 against a subsidiary 
for alleged defects in design and workmanship in 
connection with a contract completed in 1973. 



8. Per share results: 
The net loss per common share is a follows: 

Loss before ex& dinaryitem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Extraordinaryitem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Net loss for the year.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

The preferred dividends have been taken into account 
in calculating the above amounts per common share. 

9. Remuneration of directors and officers: 

Number of directors. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Number of officers. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Number of officers who were also directors. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Remuneration of directors as directors- . . By subsid~ar~es.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Remuneration of officers as officers- . . .  

By subs~d~ar~es.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
The number and remuneration of directors include one 
past director in both 1979 and 1978. 
The number and remuneration of officers for 1979 
include one past officer. 

Year ended December 31 
1979 1978 

Year ended December 31 

Auditors' Report 

To the Shareholders of Canadian Foundation Company Ltd.: 

We have examined the consolidated balance sheet of Canadian Foundation Company Ltd. as at December 31, 19T9 
and the consolidated statements of loss and accumulated deficit and changes in financial position for the year then 
ended. Our examination was made in accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly 
included such tests and other procedures as we considered necessary in the circumstances. 

I 
In our opinion, subject to the effects, if any, of the matters in progress as described in Notes 3(ii) and 7, these 
consolidated financial statements present fairly the financial position of the Company as at December 31,1979 and the 
results of its operations and the changes in its financial position for the year then ended in accordance with generally 
accepted accounting principles applied on a basis consistent with that of the preceding year. 

Chartered Accountants 
Toronto, April 1, 1980 
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Rapport des Administrateurs aux Actionnaires 

C6vbnement marquant pour la compagnie, en 1979, a en 1979, une augmentation de 54% par rapport aux 
Bte la conclusion d'accords pour la vente, a leurs valeurs $25,301,000 enregistres l'ann6e prkedente; un resultat 
aux livres. de ses deux ~ro~r ib tbs  immobilibres, Place brut tres satisfaisant en a ete obtenu. 
~adisson&~ull ,  ~u6bec.et ~ackenzie PlazaA Hay River, 
T.N.O. Ces deux proprietbs avaient mobilid une part 
importante du fonds de roulement de la compagnie, 
pendant de nombreuses annees, et avaient engendrb 
des pertes importantes durant cette p6riode. Cette am&- 
lioration de la situation financibre de la compagnie a 
cependant 6t6 wntrecarree par des pertes importantes 
encourues durant I'annbe en raison de difficult& re- 
c o n t r h  dans les activites de sa section "Mtiment", 
au Canada. 

Cindustrie de la construction a continue a souffrir en 
1979 des effets de I'inflation et de la rkession qui a 
affect6 I'&onomie canadienne. Les marges beneficiaires 
realisables pour les nouveauxtravaux au Canada ont 6te 
generalement basses du fait du climat konomique et la 
compagnie n'a obtenu aucun nouveau contrat important 
au Canada au cours de I'annbe. Les conditions d'obtew 
tion de travaux outre-mer ont &te meilleures que celles 
prbvalant sur le march6 domestique en raison de I'aide 
canadienne a certains pays &rangers. Ce secteur des 
activites de la compagnie continue d'6tre le plus 
interessant. 

En CorBe, la compagnie assume la gerance de construc- 
tion d'une usine nucleaire Candu d'une capacite de 
600 MW, construite par Energie Atomique du Canada 
pour le compte de la Compagnie Corkenne d'Electricit6. 
Cetravail estexbcutk parle biaisde NuclearConstruction 
Managers, NCM, une entreprise conjointe, a participa- 
tion Bgale, avec Canatom Inc. Un accord a d'ailleurs Bt6 
signe avec Canatom pour assurer une certaine perrna- 
nence a NCM et lui permettre d'assumer la gerance de 
construction d'autres reacteurs Candu partout a travers 
le monde, A I'exclusion des Etats-Unis. Cet accord vaut 
pour une periode de cinq ans et est renouvelable. 

La compagnie a continue durant toute I'annb, bien qu'a 
une khelle rbduite, A fournir ses services pour la cons- 
truction d'une usine nucleaire Candu, d'une capacite de 
600 MW, A Point Lepreau. Cette usine est construite 
pour le compte de la Commission Hydro-Blectrique du 
Nouveau-Brunswick. Les travaux devaient d'abord se 
termineren 1979, maislacompagnies'6tantvueaccorder 
des contrats pour travaux additionnels, continuera de 
fournir ses services en 1980. 

Au PBrou, une amelioration sensible de I 'bnomie attri- 
Finances buable B I'augmentation des exportations a favorise la 
Le revenu consolid6 de la compagnie s'est &lev6 a resolutiondes problbmesdefinancementdu projetd'irri- 
$100,535,000 en 1979 contre $88,774,000 en 1978. En gation de Majes dans lequel la compagnie est impliquee 
dbpit de cet accroissement de revenu de 13% I'ann6e a travers un consortium de cinq autres compagnies. En 
1979 n'a pas 6t6 satisfaisante, la compagnie accusant fait, en raison de cette amelioration, nous avions de bons 
une perte consolidbe de $775,000, aprbs reserve pour espoirs, en fin d'annee, de croire qua les cinq pays 
rkudration de taxes. En 1978 la perte avait &t& de participant au financement de cette entreprise, A savoir 

La perte subie en 1979 provient des activites de la sec- 
tion "Wtiment" au Canada, notamment en Alberta, au 
Manitoba et en Ontario. Les pertes d'oerations de cette 
section ont meme depasse les profits substantiels 
generes par les travaux realisbs outremer, au PBrou et 
Corbe. 

Le fonds de roulement de la compagnie s'est amblior6 
de $3.443,000gdcea la conclusion, en dkembre 1979, 
de lavente de Place Radisson et Mackenzie Plaza& leurs 
valeurs aux livres au 31 dkembre 1978. Les actes de 
vente prbvoyant entre autres que I'acheteur serait res- 
ponsable des pertes d'op6rations subies depuis le 31 
dkembre 1978, la compagnie n'a pas eu a en souffrir 

le Canada, la Suede, I'Angleterre, I'Espagne et I'Afrique 
du Sud, se prbparaientaaccorder lescr6ditsadditionnels 
nkessaires A I'ach6vement de la premiere phase de cet 
immense projet. Au cours de 1979, les travaux ont pro- 
gress& conformement au programme et il ne reste que 
4 kilometres de tunnel a terminer sur les 98 kilombtres 
du parcours. Le premier debit d'irrigation se fera en 1980 
B I'aval du projet. 

Pour ce qui est du projet tunisien, la compagnie a com- 
plete la plus grande partie des achats et de I'exp6dition 
de materiel et d'bquipement canadiens d'une valeur 
globalede $25 millionsdevant sewir pour laconstruction 
d'un barrage de contr6le d'une valeur de $100 millions A 
Sidi Saad. Les travaux de construction de ce projet sont 
exbutes Dar SlSACO un consortium de auatre Dar- 

en 1979. tenaires. ~a compagnie y detient une participation de 
La compagnie n'a verse, au cours de I'annee, aucun 15%, les autres partenaires sont des groupes subdois, 
dividende aux detenteurs de ses actions privilegiBes, et italiens et tunisiens. 
en fin d'annee, les arribres sur dividend- s'blevaient Enfind'annee. Cansult-Foundation Ltd., unefilialea50%. 
A $733,000. I'autre50% a n t  aux mainsde Cansult. a sign6 un contrat 

avec la corporation Commerciale canadienne (CCC) 
"General Engineering" et "Construction S e w i M  assurant a cette derniere la fourniture de biens et ser- 
Les activitbs de la compagnie dans les sections "genie v i c ~ s  ~ I J R  celle-ci s'est enoaobe d'autre oart a livrer au . . - - - - - - - -. . - - . - - - - - . . - - - - - - - ~  ~ .. ~ ~ ~ -~ - ~ -  

civil" et "services de construction" resultent de contrats Ministere Nigbrien de I'Education. Ce contrat prevoit la 
au Pbrou, en Coree, en Tunisie ainsi qu'a Point Lepreau fournitured'bquipementet sewicesMucationnelsd'une 
au Nouveau-Brunswick. Les revenus provenant de valeur de $48 millions relativement a deux nouveaux 
I'exkution de ces contrats se sont &lev& a $38,970,000 coll&es techniques situes a llaro et Bida. Au 31 decem- 



bre aucun travail encore 6t6 exkutb en rapport 
avec ce contrat, gouvernement civil nigerien 

beaucoup de tempset 
entreorise coniointe, 

Mas Construction inc., ~ i G t r i c k  
Construction d et Janin Construction L*e, afin de 
soumettre une 

de D6veloppement 
conjointe a Bt6 avi& 
sa proposition a Bt6 

accept&. 

-- -. . .- . .- 
desact'vitbde la section "Mtiment 

557,262,000 1979 comparatwe- 
1978. La cessation des activitb 

a" ~anitoba. les d fficultb rencontrbes au cours de la 
construction de de x grands hdpitaux en Alberta et d'un 
reservoir dans la ion d'Ottawa sont les principaux 
facteurs qui ont g6 ere une perte importante au cours 
de ISann6e. f 
La compagnie plus &lect i i  dans sa poli- 

a ceoendant dew.& des 

toutes ses energies 
A en assurer la aera 

achevb A la sitisfaction du 
ue celle du "Correction Center 
moderne d'une valeur dBpas- 

au centre de laville. Les travaux 

Hospital" A Edmonton se sont 
I'annb. Malheureusement, en 

Vancouver a progr de fawn satisfaisante et on en 
prevoit 1980. conformement au budget 

la construction du Corn 
e$8 millionss'estd~roulb 
Les travaux de construc- 

tion de I'Mifice d ent federal A Bathurst au 
Noweau-Bmn ue termink A Ottawa 

portante en raison de 
qu'on pourait prevoir. 

mpagnie a enregistre 
Centre d'entraine- 

od en Nouvelle- 

ment au programme p&vu et la compagnie a rBalis6 le 
profi escompte. Le bureau de Halifax a Bgalement gere 
de nombreux petits chantiers de travaux maritimes et 
s'estvu octroy6 de nouveaux contratssimilaires en 1979. 

Reclamations et Poursuites Judiclaires 
Uncertain nombrede rklamationset de poursuitesjudl- 
ciaires aui duraient deouis de nombreuses annBes ont 
Bte rBg1hes en 1979. ia compagnie en est notamment 
arrivb a un reglement hors de cour pour la somme de 
$450.000 dans la rklamation qui I'opposait A Canada 
Ciment Lafarge A la suite d'une demande pour paiement 
additionnel dans le cadre des travaux pourdeuxcontrats 
a St-Constant, dont I'exkution s'est achevb en 1974. 
La compagnie a Bgalement negocie un accord avec le 
Ministere des Travaux Publics d'Alberta par lequel elle 
recevra un paiement de %350.000suite A sa rklamation 
pour le "Correction Center" d'Edmonton. La ville de 
Burnabyavait intent6 une poursuitecontre lacompagnie 
relativement A la construction d'un Bgoirt, en 1974. La 
ville a accept6 une offre de kglement hors de cour 
de $80.000. 
par contre il n'y aeu aucun prog&sdans les n6gociations 
en cours avec le Ministere du Revenu National au suiet 
de la cotisation supplementaire de $697,000 emise en 
1978 relativement aux activites d'une filiale pour la 
Nriode 1964 A 1968. La compagnie a entrepris d'autres 
demarches Ace sujet. 
PerspecUves 
La compagnie commence I'annee 1980 dans une meil- 
leuresituation financieredufaitde IaventedespropribtBs 
immobilieres qui a provoque une augmentation impor- 
tante de son fonds de roulement en janvier 1980. Nous 
esp6rons que la plus grande partie des pertes relatives 
aux activites de la section "bitiment", en Alberta et en 
Ontario, est maintenant derriere nous et que la com- 
pagnie continuera A se montrer t r h  &lective dans ses 
soumissions de projets au Canada. 
Les perspectives pour les travaux a I'etranger sont 
bonnes. Les travaux pour les contrats au Wrou, en Co& 
et en Tunisie doivent s'khelonner encore sur plusieurs 
a n n h .  Les noweaux contrats au Nigeria et A Sri Lanka 
devront produire des &ultats positifs au courant de 
I'annee 1981 et dans les annees suivantes. ~~ -~ 

Caccord Blargi au suiet de Nuclear construction Mana- 
aers olace la com~aanie en bonne ~osition concurren- 
selle'pour les trakux relatifs aux reacteurs Candu. 
Personnel 
Les administrateurs dbirent exprimer A tous les em- 
ploy& du Groupe Foundation, qu'ils rbident A IS&tranger, 
au Krou ou en Co&e, ou qu'ils oewrent dans les divers 
bureaux du Groupe A travers le Canada, leurapprkiation 
des efforts soutenus au'ils ont consacres aux affaires de ~~ - ~ -  

la compagnie durant i'annb &coulee. 

Le Msident du Conseil et Chef 
de la Direction 



Bilan consolide 

Actif B court terme: 

. .  Encaisse, dont depbts A court terme de $1,989,000 (1978-$404,000). 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Obligations du gouvernement. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Comptesclients. 
Somme A recevoir sur vente d'immeubles (note 2). . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Construction achevb destinee A la vente (note 2). . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . .  Placements dans des entreprises en participation, nets (note 3). 
Coots d'exbcution de contrats h recouvrer, moins sommes facturbes. . . . .  
Frais pay& d'avance, d6pi,ts et autres elements d'actif. . . . . . . . . . . . . . . .  

Placements et avances au coot, entreprises en participation par actions. 

Immobilisatkns, (note 7fd)): 

Terrain . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Bgtirnents et amkliorations. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Ameliorations locatives. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Mobilier et agencement. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Matenel d~vers. 

Amortissement accumul6. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Materiel de construction. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  lmmeuble de rapport (note 2). 



Canadian Foundation Company Ltd. et Filiales 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
la construction destinb B la vente (note 2). . .  
d'un an sur la dette B long terme. . . . . . . . . .  

contrats, moins les coGts d'exbcution. . . . . . . . . . .  
mere et B des socibtbs affiliees. . . . . . . . . . . . . . . . . .  

1mp6ts sur le redenu B payer. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Imp6ts sur le re? reportbs (note 5). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Dette A long te (note 2). ................................ "r" 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Participations rn oritaires. t 

Avoir des actionprex 

actions d'une valeur nominale de 
$20 chacun , emissibles en s6ries, dont 165,626% actions ont ete 
designees & tions privil&ibs rachetables, B dividende cumulatif 

,824% actions de la s6rie A. . . . . . . . . . . . . . . .  

Actions ordin res- 
Autoris6es 2,500,000 actions sans valeur nominale 
tmises- 1,l ,616 actions. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Deficit accurnul . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  F 
Approuve par le conseil d'administration: 

H. F. Gautrin, administrateur 

M. B. Harding, administrateur 



Resultats consolides et deficit accurnule consolide 

Exercice termin6 
le 31 dkembre 

Revenue brut d'exploitation: 
Contrats de construction. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Entreprises en participation. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
O&rations immobilibres. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Benefice (perte) d'exploitation de I'exercice avant le poste suivant. . . . . .  
Revenue d'intbrets. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Dtduire: 
Amortissement des immobilisations et des am6liorations 
locativas 
Amortissement des immeubles. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Inter& sur la dette B long terme. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Frais dSinter&ts divers. 
DBvaluation d'un placement dans une entreprise en participation . . 

Pert avant impBts sur le revenu, participation minoritaire et poste . . 
extraordma~re. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

ImpBts sur le revenu (pouwus) recouvres (note 5). . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Quote-part de participaion minoritaire dans la perte subie par une filiale. . 
Perte avant poste extraordinaire. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Pose extraordinaire: 
Rtduction des impBts sur le revenu par I'application de pertes 

. . . . . . . . . . . . . . . .  fiscales non comptabilis6es anterieurement. 
Pertenettedel'exerci ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Deficit accumulb B I'ouverture de I'exercice. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Deficit accumule A la clbture de I'exercice. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  



~volution dd la situation financiere consolidee 

Provenance des &JU- financihs: 

d'un imrneuble de rapport (note 2). . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

sur le revenu par I'application de pertes 
antbrieurement. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Affectation dea +- financibres: 

Exploitation- 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  extraordinaire. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Remboursernent la dette a long terme.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Augmentation (di inution) du fonds de roulement. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Fonds de roulern f t a I'ouverture de I'exercice. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Fonds de roulem t la cl6ture de I'exercice. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  t 
Composition du fo/wls de roulement t~ la d6ture de l'exercice: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ~ c t i f  B court term$. 
Moins: Passif B t terrne. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Exercice termine 
le 31 decembre 

1979 1978 



Notes afferentes aux etats financiers consolides - 31 decembre 1979 
1. Pratigues cornptables 
(a) Regles de consolidation- 
Les etats financiers ci-joints comprennent les comptes 
de Canadian Foundation Company Ltd. et de toutes ses 
filiales. Le dernier exercice d'une filiale etrangere s'est 
tenine le 31 octobre 1979 et ce sont les comptes arrates 
a cette date qui ont Bt6 inclus dans les comptes con- 
solid&; ils ont ete convertis en dollars canadiens aux 
taux de change appropries. 

(b) Comptabilisation des Mnkfices sur contrats- 

(i) Contrats a prix fixe-Mbthode de comptabili- 
sation du revenu au prorata des travaux. 

'ii) Contrats de gestion et contrats 8 prix coDtant 
maiore - Honoraires factures conformement 
aux modalites des contrats. 

(iii) Rklamat~ons- Les recouvrements prevus au 
tltre des reclamations en cours sont oris en .~ ~ ~ 

compte au moment de la comptabilisation des 
resultats des contrats. Leur montant est deter- 
mine apres etude des circonstances particu- 
lieres de I'exkution du contrat et est etabli en 
fonction des donnees recueillies au cours de 
nombreuses annees. Les ecarts entre les re- 

~ - -  - 

couvrements prevus au titre des rkclamations 
et les sommes realisees par la suite sont 
comptabilises dans les rkultats d'exploitation 
de l'exercice. 

(iv) Pertes- Les pertes eventuelles sont pro- 
visionnees integralement au fur et a mesure 
que leur probabilite est Btablie. 

2. Vente d'immeubles 
Comme I'indiquaient les Btats financiers de 1978, une 
societe affiliee avait entrepris d'aliener, pour la Societb. 
deux immeubles B leur valeur comptable nette au 31 
d h m b r e  1978. En ianvier 1980. toutes les formalitbs 

Coot moins amortissement accumul8.. . . . . . . . . . 
Tranche correspondante de la dette a long terme. 

Actifs et passifs divers. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Valeur comptable nette. . . . . . 

3. Placements dans des entreprises en partielpation 
(nets1 
Principales entreprises en participation - 

(i) Nuclear Construction Managers 
Cette entreprise en participation, dont une filiale 
de la Societb detient 50% du capital, exkute 
actuellement, pour le compte de l'cnergie 

(c) Entreprises en participation - 
Les entreprises en participation sont comptabilisees a 
la valeur de consolidation. Les benefices sont compta- 
bilises suivant les modalites exposees en (b) ci dessus. 

(d) lmmobilisations- 
Les immobilisations sont comptabilis6es au coat. Les 
depenses affectees aux remplacements et aux ameliora- 
tions d'importance sont capitalisees; les frais d'entretien 
et de reparation de moindre importance sont imputbs 
aux charges au fur et a mesure qu'ils sont engages. 
L'amortissement des immobilisations est calcule selon la 
methode dbressive, generalement a des taux annuels 
de 20%. Les ameliorations locatives sont amorties sur la 
duree des baux en cause. 
Le materiel de construction prend en compte la valeur 
residuelle du materiel et de I'outillage utilises dans les 
activites de construction du groupe. La valeur residuelle 
correspond B lavaleur marchande ou, s'il est inferieur, au 
coat diminue des amortissements calcules a raison de 
80% du revenu locatif impute B chaque contrat, ou de 
30% de la valeur comptable nette, selon le pourcentage 
le plus eleve. 

(e) Conversion des devises etrangeres - 
Les owrations libellees en devises etrangeres sont 
converties en dollars canadiens sur la base du taux de 
change approximatif de la date de la conclusion de 
I'operation, et les elements d'actif et de passif en devises 
Btrangeres sont convertis aux taux de change du 31 
decernbre. 

juridiques autorisant la vente de ces immeubles, un 
prix en espkes correspondant B la valeur comptable. 
ont 6te remplies. 

lmmeuble destine a lmmeuble de 
la vente rapport Total 

Atomique du Canada Limitee, un contrat de 
gestion de travaux dans lecadre de la rbalisation 
d'une centrale nucleaire du type Candu a 
Wolsung, en Republique coreenne. 



(ii) Maies Con rtium 
Une filiale e la Societb a une participation de 
15.8% dan ce consortium. qui regroupe cinq 
entreprises internationales et qui s'est vu confier 
par I'etat p ruvien un contrat FOur la realisation 
d'un ouvr ge d'irrigation dans les Andes 
@ruvienne . 
Est compri 1 dans les Btats financiers de cette 

La quote-part de I Societe dans I'actif et le passif de 
ces entreprises en articipation resort comme suit: 

Actif 1 
Encaisse et placements B court terme. . . . . . . . . . . . 
Compte-clients, ava ces er autres elements d actifs. . . 

Passif 
Creanciers, passif c et avances. . . . . . . 
Avoir dans les en participation. . . . . . 

ordre comportant un privilbe 

,000 pour imp& sur le revenu a 
comptes de certaines filiales. 

inanciers ne tiennent pas compte 
000 du fait des per- 
. Au 31 decembre 

ecouvrements fiscaux 
la Societh pourra se 
de ces pertes fiscales 

qui se rapportent 

8-$550,000). Les dividendes 
' k s  sont arrieres de plus de 

et poursuites judiciaires 
parties B certaines recla- 
resultant de contrats de 

De I'avis de la 

realisation en date du 31 dkembre 1979 une 
provision pour des frais qui pourraient devoir 
6tre engages dans le cas d'une rbiliation im- 
prevue du contrat. En raison de I'improbabilite 
de l'arr6t de ces travaux, aucune provision pour 
frais de resiliation n'a Bte constituee A cet egard 
dans les comptes de I'exercice. 

31 decembre 

de premier rang sur toutes leurs immobilisations ainsi 
qu'une charge flottante sur tous leurs autres biens. 

essentiellement a la valeur nette des elements classes A 
I'actif et au passif a court terme, sont portes au passif a 
court terme. 
En 1978, un nouvel avis de cotisation pour la somme de 
$697,000, inter& compris, a ete ddlivrb a une filiale pour 
les annees d'imposition anterieures. Cet avis a donne 
lieu, dans les etats financiers de 1978 a I'inscription d'un 
redressement des impots sur le revenu au titre d'exer- 
clcesanterieurs. La direction se DroDosedefaireannuler . .... - 

cet avis de cotisation. 

raison d'une voix par action) et solidairement, pour 
elire deux administrateurs. 

(b) Les conditions relatives aux actions privil&iees 
comprennent une clause restrictive stipulant que le 
paiement des dividendes sur les actions ordinaires 
est etabli en fonction du montant de I'actif corporel 
net consolide. De plus, les debentures mentionnees 
a la note 4 sont assorties de certaines conditions 
restrictives concernant leversement desdividendes. 

direction, il a ete tenu compte de fa~on appropriee de 
tout passif et recouvrement eventuels dans les etats 
financiers, et le resultat net de ces litiges ne devrait pas 



modifier sensiblement les comptes de la Socikte ou de 
ses filiales. Les affaires les plus importantes peuvent se 
resumer comme suit: 
-Une filiale negocie actuellement, avec le ministere de 

la Voirie de la Colombie-Britannique, le versement 
d'unesomme additionnelledestineea ladbdommager 
des difficultes qu'elle a eprouvbs au cours de la 
realisation d'un contrat. 

- Une filiale n6gocie actuellement, avec le ministere des 
Travaux publicsdu gouvemement du Canada, le verse 

8. Rh l te ts  par action 
La perte nette par action ordinaire s'btablit comme Suit: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . .  Perte avant poste extraordinaire. 
Poste extraordinaire. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Pefte nette de I'exercice. 

Lesdividendes sur les actions privil6gi8esont et6 prisen 
compte dans le calcul des r6sultats par action ci-dessus. 

9. RBmun(rmtlon des admlnistrateurs dea rnembres de la direction 

ment d'une somme additionnelle destinee a la remu- 
nerer pour des travaux supplementaires qu'elle a 
effectues, et A la dedommager de frais engag& par 
suite de difficult& eprouvees au cours de la rblisation 
de deux contrats. 

-La Societe centrale d'hypoth6uue et de logement a 
engage a des poursuites, en aobt 1977, contre une 
filiale pour vices presumes de conception et d'exku- 
tion dans le cadre d'un contrat ache& en 1973. 

Exercice termine 
le 31 dkembre 

1979 1978 

Exercice termine 
le 31 dkembre 

1979 1978 

Nombre d'administrateurs. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  14 14 
Nombre de membres de la direction.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 9 

. . . .  Nombre de membres de la direction, egalement administrateurs. 3 3 
RBmuneration des administrateurs A ce titre- . . 

Awuittbe par des f~l~ales.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 16,000 $ 16,000 
Remuneration des membres de la direction Ace titre- 

Acquittee par des filiales. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $301,000 $269,000 
Les chiffres de 1979 et 1978 comprennent un ancien Les chiffres de 1979 comprennent un ancien membre 
administrateur ainsi que la remuneration qui lui a 6tb de la direction ainsi que la remun6ration qui lui a ete 
v e W .  versee. 

Rapport des vBriflcatevrs 

Aux actionnaires de Canadian Foundation Company Ltd. 

Nous avons verifie le bilan consolid6 de Canadian Foundation Company Ltd. au 31 decembre 1979 ainsi que I'etat des 
r6sultats consolid&, I'etat du deficit accumul6 consolid6 et I'btat de I'~volution de la situation financibre consolidbe de 
I'exercice termin6 A cette date. Notre verification a 6t6 effectuee conformbment aux normes de verification g6nerale- 
ment reconnues, eta comporte par conshuent les sondages et autres proc6des que nous avons jug& necessaires 
dans les circonstances. 

A notre avis, sous reserve du d6nouement bventuel des affaires en cours, dont il est fait Btat dans les notes 3 (ii) et 7. 
ces etats financiers consolides prhntent  fid6lement la situation financiere de la Socibte au 31 decembre 1979 ainsi 
que les rhItats de son exploitation et I'6volution de sa situation financi6re pour I'exercice termin6 A cette date 
conformement aux principes comptables generalement reconnus, appliques de la meme manibre qu'au cours de 
I'exercice p r M e n t .  

Toronto, le ler avril 1980 
Comptables agr&s 




