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Directores Report 
to The Shareholders 

Summary 
Your Directors are pleased to be able to report a satisfactory 
turnaround in the fortunes of your Company in the year 
ended December 31, 1981 resulting in a net profit for the first 
time in six years. This significant improvement follows a 
period of transition in the ownership and direction of the 
Company. Re-organization of the Company's management is 
continuing, with a view to further improvements. 

1981 Operations 
The Company had a net profit on a consolidated basis of 
$1,670,000 on a revenue of $81.2 million, compared with a 
loss of $1,514,000 for 1980 on a revenue of $69.6 million. 
Working capital increased during the year by $1.4 million and 
stood at $5.0 million on December 31,1981. The Company 
achieved an operating profit in 1981 on all of its overseas work 
and on most of the work in Canada. In some areas in Canada 
the volume of work has been small and competition severe. 
Consequently, the margins on some orders have been insuf- 
ficient to contribute to full recoven! of Company overheads. 

International Operations 
During 1981 the Company operated in seven countries 
outside Canada. Revenue amounted to $45 million compared 
to $32 million in 1980. Besides continuation of works on 
projects in Sri Lanka, Tunisia, Korea, Romania and Peru, 
new work in Guatemala has been added during 1981. Our 
contract in Nigeria, as further explained elsewhere in this 
report, continued to be delayed. 

Chulac Hydropower Project, Guatemala 
The Company received an award for the first phase of a large 
hydroelectric project in Guatemala in joint venture with a 
German partner. The contract for two diversion tunnels and 
other preliminary work for the project, amounting to 
approximately $50 million Cdn., was received in mid 1981. 
Mobilization had been completed and the work was fully 
under way by the end of the year. A Letter of Intent for the 
main project was also received at the end of 1981 by a 
four-party joint venture of which Foundation is a member. 
However, implementation is pending financing by export 
credits from the respective countries of the participating 
companies. The unsettled political situation in Guatemala 
has delayed the decisions of these institutions, which in turn 
has delayed the main project. 

Madum Oya Irrigation Project, Sri Lanka 
This project, described in last year's report and sponsored by 
Foundation, has had good progress during 1981 and by the 
year end approximately 45 percent of the job has been 
completed. Execution of the work is generally on schedule, an 
achievement which has been noted with satisfaction not only 
by the client, the Mahaweli Authority of Sri Lanka, but also 
by the financing agency, the Canadian International 
DeveEopment Agency. The project will continue during 1982 
with production aimed at contractual completion in the first 
half of 1983. 

Sidi Saad Flood Control Dam, Tunisia 
Construction has been substantially completed during 1981. 
While Foundation has a minority participation in this 
project, it contributedpositively to 1981 results. 

Consmution of a l WO m 
long by 40 m high mckfill 
dam, pan of the Maduru 
Oya Irrigation project in Sri 
Lanka presently being 
carried out in joint venture. 
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To be able to furt er utilize the resources and experience 
developed during he Korean contract, NCM has, during 
1981, created a n part-owned American registered 
company, Energy ngineers and Constructors Inc., in 
co-operation with a Philadelphia based mechanical i 

contractor, Hirsch, Arkin, Pineherst lnc., aiming at 
the growing market in renofitting existing nuclear power 
plants in the United States where new safety regulations 
necessitate additional eaui~ment to be installed. The newlv ~~~~~~~ . . 
established company has recently acquired its first contract 
for the Seabrook Power Plant in New Hampshire. 

NCM is also participating in a construction management role 
for a Nuclear Research Reactor in Peru. 

Domestic Operations 
Revenue from operations in Canada amounted to $36 million 
in 1981 compared with $37 million in 1980. However, it 
should be noted that the Company is involved in 
construction management activities, managing construction 
contracts representing a further volume. 

During 1981 the Company reorganized its domestic operations 
and decentralized it into three geographical regions:- 

1. Western Region-consisting of British Columbia, 
Alberta, Saskatchewan and Manitoba together with the 
Yukon and Northwest Territories. 

2. Central Region-with Ontario and Quebec. 
3. Eastern Region-with the Maritime provinces. 

During 1981 priorities were set to strengthen operations in 
the west and, in part, the Company was successful in British 
Columbia. New orders were received both in the field of 
building construction and civil engineering work. New orders 
included an apartment complex in Victoria, a sub-station for 
B.C. Hydro in Vancouver and an office complex in New 
Westminster, totalling construction costs around $21 million. 



The Company is also participating in a joint venture to 
execute the Wolverine East Tunnel in the Rocky Mountains 
in the eastern region of British Columbia. In Alberta orders 
were secured for a number of contracts in relation to energy. 
These projects are more of an industrial and mechanical 
nature, than the big institutional building contracts 
Foundation earlier had in this region. During 1981, 
construction ofthe Forensic Unit in Edmonton, reported 
earlier, was substantially completed but, unfortunately, 
further losses were unavoidable. 

In the Central Region, activity was deliberately minimal. 
However, towards the end of the year, the Company 
re-established its presence in Quebec and restaffed its 
Montreal office with building expertise. The Maritime Region 
has performed business as usual from its head office'in 
Halifax. Operations there are marine oriented and new 
contracts related to this kind of work have been achieved 
during 1981. Among these is the new wharf facility in 
Halifax which was awarded to the Company in late 1981 with 
a contract sum of more than $17 million. During most of 
1981 the market in the Maritimes has been weak and 
competition severe. Nevertheless, the Company has been 
able to achieve a number of additional contracts totalling 
more than $7 million. 

Mr. Frederick G. Rutley 
It was with great regret we had to announce that our 
Honorary Chairman and formerly longtime presidenr of the 
Company, Mr. Frederick G. Rutley, died on November 14, 
1981 at the age of 91. 

Personnel 
The Directors of the Company would like to take this 
opportunity to thank the employees of The Foundation 
Group of Companies for their continued dedication and hard 
work. The efforts of those employees and their families who 
are overseas, away from home and often under difficult 
conditions, are particularly appreciated. 

Two changes occurred in the composition of the Board 
during 1981. Mr. V. Warnhammer resigned and moved to the 
United States. Mr. Douglas R. Day, President of Western 
Capital Trust Company in Vancouver, joined the Board 
during 1981. 

In the reorganization of the top management of the 
Company, the following changes occurred:- 
- Mr. RG. Opler, previously Executive Vice President of 

the Company, was appointed Chairman of the Board in 
October 198 1. 

- Mr. R. Kindbom, also Executive Vice President and 
Chief Operating Officer, was simultaneously appointed 
President and Chief Executive Officer. 

- Mr. A.G. McCaughey, who had been Chairman during 
the period of transition in ownership and direction 
became Chairman of the Executive Committee. 

Following the year end, Mr. D. Ward who has sewed the 
Board with distinction since 1968 advised us that he did not 
wish to stand for re-election. Accordingly, and in recognition 
of his contribution we will propose that he become an 
honorary director at the forthcoming annual general meeting 
of shareholders. 

Inspection of an 18" steam 
line being rigged for high 
line at Imperial Oil  
Limited's s n a t h c o ~  
Refinm. Edrnonron. 



0~t100k 1 When completed these arrangements will significantly 
In addition to e continuine re-oreanization and vigorous expand the Company's heavy construction work. - - - 

steps are under way We believe that increasing revenues and continuing earnings 
in the years ahead will further improve the financial strength 

Early in 1982 n otiations started towards establishing dose F of the Company and bring us closer to the resumption of 
co-operation in the heavy construction activities of the dividend payments to shareholders whose patience over the 
Company with VN (Kilmer Van Nostrand Co. Limited). recent difficult years we sincerely appreciate. 

On behalf o f t  e Board, 1 

March 10,1982 I 
R. @A& Kindbom. 
President a+ Chief Executive Officer 

520 m long, &@.water 
wharf consisting of 14 
concrete c a i s s ~ ~  under 
mnsnucria for tk Ship 
Repair Unit (Arlantic), 
Halifar, Nova Scotia. 



Consolidated 
Balance 
Sheet 

Assets 
December 3 1 

198 1 1980 

Current assets: 
Cash and short-term deposits $ 1,962,000 5 494,000 
Trade accounts receivable 13,066,000 10,465,000 
Investments in joint ventures, net (Note 2) 5,174,000 6,714,000 
Prepaid expenses, deposits and other assets- 136,000 133,000 

20,338,000 li,806,000 

Fixed assets: 
Land 117,000 15,000 
Buildings and improvements 65,000 15,000 
Leasehold improvements 133,000 108,000 
Furniture and fixtures 485,000 462,000 
Other equipment -- 142,000 113,000 

942,000 713,000 
Accumulated depreciation and amortization 581,000 565,000 

361,000, 148,000 
Construction equipment- - 322,000 238,000 

683,000 386,000 

canad& 
Foundation 
Company Ltd. 
and Subsidiary 
Companies 
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December 3 1 
1981 1980 

Current liabilities: 
Bank advances (Note 3) $ - $ 1,727,000 
Accounts payable and accrued liabilities 13,786,000 10,253,000 
Progress billings on contracts, less costs, net 859,000 1,786,000 
Income taxes payable 296,000 379,000 
Deferred income taxes- 363,000 - 

pp 

15,304,000 14,145,000 

Shareholders' equity: 
Capital stock (Notes 5 and 10 (b))- 

Preferred shares- 
Authorized-3 10,000 cumulative redeemable preference 

shares without nominal or par value with fixed cumulative 
preferential dividends at the rate of $1.20 per share per 
annum 

Issued-152,824 'A shares 
Common shares- 

Authorized-unlimited number of shares without nominal or 
par value 

Issued-1,199,616 shares 
Accumulated deficit- 

Contingent liabilities (Notes 2 (ii) and 8) 

Approved by the Board: 

/ 
R. Kindbom 

Director 



Consolidated 
Statement of Income and 
Accumulated Deficit 

Year ended December 3 1 
1981 1980 

Gross operating revenue: 
Joint ventures (Note 2) $44,769,000 $32,064,000 
Construction contracts and other operations-- 36,431,000 37,523,000 

$81,200,000 $69,587,000 

Gross profit from: 
Joint ventures $ 6,344,000 $ 4,039,000 
Construction contracts and other operations 855,000 663,000 

7,199,000 4,702,000 

Proceeds from sale of option (Note 6)- 1,000,000 - 
8,199,000 4,702,000 

Less: 
Operating and administrative expenses before the following items 6,229,000 6,3 10,000 
Depreciation and leasehold amortization 196,000 138,000 
Other interest expense 153,000 105,000 
Interest income (323,000) (195,000) 

6,255,000 6,358,000 

Profit (loss) before income taxes and extraordinary item 1,944,000 (1,656,000) 

Income tax provision (Note 4) -- 729,000 87,000 

Profit (loss) before extraordinary item 1,215,000 (1,743,000) 

Extraordinary item: 
Recovery of income taxes arising from the application of 

previously unrecorded tax losses -- 455,000 229,000 

Net profit (loss) for the year- 1,670,000 (1,514,000) 

Accumulated deficit at beginning of year -- (5,102,000) (3,588,000) 

Accumulated deficit at end of yeat $ (3,432,000) $ (5,102,000) 

Canadian 
Foundation 
Company Ltd. 
and Subsidiary 
Companies 



ated Statement 

Position 

Canadian 
Foundatic 
Cornpan) 
a n d  Subsid 
Companie: 

Year ended December 31 
1981 1980 

Financial resources were provided by: 
Operations- 

Profit (loss) before extraordinary item $ 1,215,000 $ (1,743,000) 
Item not affecting working capital- 

Depreciation and leasehold amortization- -- 196,000 138,000 
1,411,000 (1,605,000) 

Extraordinary item- 
Recovery of income taxes arising from application of previously 

unrecorded tax losses -- 455,000 229,000 
1,866,000 (1,376,000) 

Financial resources were used for: 
Additions to fixed assets (net) 

I Increase (decrease) in working capital 1,373,000 (1,617,000) 

I Working capital at beginning of year- -- 3,661,000 5,278,000 

I Working capital at end of year 

Working capital at end of   ear is represented by: 
Current assets $20,338,000 $17,806,000 

Less: Current l i a b i l i t i e s  -- 15,304,000 14,145,000 
$ 5,034,000 $ 3,661,000 



Notes to 
Consolidated Financial 
Statements 
December 31, 1981 

1. Accounting policies: 
These financial statements have been prepared in accordance 
with generally accepted accounting principles in Canada. The 
significant accounting policies followed by the Company are: 

(a) Basis of wnsolidation- 
The accompanying financial statements include the 
accounts of Canadian Foundation Company Ltd. and all 
its subsidiary companies. A foreign subsidiary had a fiscal 
year ended October 31,1981 and its accounts are 
included as of that date and have been translated into 
Canadian dollars at the appropriate rates of exchange. 

(b) Recording of contract profits- 
(i) Firm price contracts-Percentage of completion 

method. 

(ii) Management and cost plus fee contracts-In relation 
to services and/or work performed. 

(iii) Claims-Expected recoveries on outstanding claims 
are taken into account when recording contract 
results. The amount is determined after considering 
the particular circumstances of the contract and is 
based on experience over a long period of years. The 
differences between the expected recovery on claims 
and the amounts subsequently realized are recorded 
in the operating results for the year. 

(iv) Losses-Potential losses are provided for in full as 
soon as they become evident. 

(c) Joint ventures- 
Joint ventures are accounted for on the "equity" basis. 
Profits are recorded on the same bases as 6) above. 
The normal operating cycle of a jo~nt venture is 
cons~dered to be the life of the venrure; accordinglv, rhe 
Company's investment in joint ventures is shown as a 
current asset. 

(d) F i e d  assets- 
F i e d  assets are stated at cost. Expenditures on major 
replacements and improvements are capitalized while 
costs of regular maintenance and repairs are expensed as 
incurred. Depreciation is provided on the diminishing- 
balance method, generally at 20% per annum. Leasehold 
improvements are amortized over the life of the related 
lease. 
Construction equipment comprises the residual value of 
equipment and tools used in the group's construction 
activities. Residual value is the lower of market value or 
cost less amortization based on the higher of 80% of 
rental income earned by the equipment or 30% of net 
book value. 

(e) Translation of foreign currencies- 
Transactions in foreign currencies are translated into 
Canadian dollars at the approximate rate t rev ailing at 
the time of the transaction, while assets and liabilities in 
foreign currencies are translated at the rates prevailing 
at December 3 1. 

10 

2. Investments in joint ventures (net): 
A subsidiary is involved in a number of foreign joint 
ventures, the more significant of which are- 

(i) Nuclear Construction Managers 
Nuclear Construction Managers is a joint venture in 
which a subsidiary company has a 50% participation 
and that is executing a construction management 
contract for Atomic Energy of Canada Limited in 
connection with the construction of a Candu nuclear 
power plant being built in Wolsung, Republic of Korea. 

(ii) Majes Consortium 
A subsidiary company has a 15.8% participation in a 
consortium of five international companies which has 
contracted with the Government of Peru to construct 
an irrigation project through the Peruvian Andes. 
Included in the financial statements of this project as at 
December 31, 1981 is a provision for costs which might 
be incurred in the event of an unplanned termination of 
the contract. Because of the unlikelihood of an 
unplanned shutdown, no provision has been included 
in these accounts for any costs in this regard. 

(iii) FAFJ Consortium 
A subsidiary company has a 40% participation in a 
consortium of four Canadian companies which has con- 
tracted with the Government of Sri Lanka to construct 
a section of an irrigation project in eastern Sri Lanka. 

The Company's proportionate share of the assets and liabilities 
of all joint ventures is: 

December 3 1 
1981 1980 

Assets 
Cash and short-term 

investments $ 6,905,000 $ 9.649,000 

Accounts receivable, 
advances and other assets- 24,025,000 21,607,000 

$30,930,000 $31,256,000 

Liabilities 
Accounts payable, 

accrued liabilities 
and advances $25,756,000 $24,542,000 

Equity in joint v e n t u r e s  5,174,000 6,714,000 
$30,930,000 $31,256,000 

Revenue 

Gross profit from operat ions $ 6,344,000 $ 4,039,000 



Canadian 
Foundation 
Company Ltdi 
and Subsidiary 
Companies 

arrangements: 

assets. I 
respect of losses for tax purposes is 

5. Capital tock: 
Dividend arrear 1 and restrictions are as follows: 

I 
1 lude certain restrictions regarding 

C 

7. Segmented information: 
The Company operates in the construction industry as 
general contractors on large building and engineering 
projects. The Company's involvement in foreign operations 
is through the foreign joint ventures as disclosed in Note 2. 

8. Contingent liabilities, claims and 
lawsuits: 

The Company and its subsidiaries are engaged in a number of 
claims and litigation matters resulting from construction and 
consulting contracts. Management is of the opinion, after 
assessing available information, that appropriate recognition 
has been made in the accounts for potential liabilities and 
recoveries and that the net outcome of these matters is not 
expected to require a material adjustment in the accounts of 
the Company or its subsidiaries. The more material items are: 

- A suh51diary IS negotiating for addit~onal payments from 
thc Department of Public Works, Government of Canada, 
for extra work performed, and for recovery of costs 
incurred as a result of problems encountered in 
completion of two contracts. 

- Central Mortgage and Housing Corporation commenced 
an action in August 1977 against a subsidiary for alleged 
defects in design and workmanship in connection with a 
contract completed in 1973. 

- Edmonton and Rural Auxiliary Hospital and Nursing 
Home District No. 24 has commenced an action in 1981 
against a subsidiary for alleged breach of contract in 
connection with a project completed in 1981. The 
subsidiary has commenced a counterclaim for recovery of 
extra costs incurred as a result of problems encountered in 
completion of the contract. 

9. Per share results: 
The net profit (loss) per common share is as follows: 

Year ended December 3 1 
1981 1980 

Profit (loss) before 
extraordinary item $0.86 $(1.60) 

Extraordinary item 0.38 0.19 

Net profit (loss) for 
the year $1.24 $(1.41) 

The preferred dividends have been taken into account in 
calculating the above amounts per common share. 

10. Subsequent events: 
(a) In February 1982 the Company disposed of leasehold 

premises, for a consideration of approximately $1,400,000 
which will be received over eleven years. The present 
value of these proceeds is estimated to be $680,000. 

11 



Notes to 
Consolidated Financial 
Statements 

(b) A subsidiary is negotiating an agreement whereby it will 11. Comparative figures: 
manage, on a management fee basis, certain heavy Certain comparative figures have been restated to conform 
construction contracts currently being undertaken by with the presentation adopted in the current year. 
Kilmer Van Nostrand Co. Limited in Canada and 
overseas. 
Provided the proposed agreement, as described above, is 
finalized, the Company intends to grant to the 
Tanenbaum family or its nominee an option to acquire 
90,000 common shares from treasury stock at $7 per 
share, exercisable on or before April 1, 1984, subject to 
regulatory approvals being obtained. 

Auditors' Report 

To the Shareholders of Canadian Foundation Company Ltd. : 

We have examined the consolidated balance sheet of Canadian Foundation Company Ltd. as, at December 31, 
1981 and the consolidated statements of income and accumulated d&cit and changes in financial position for 
the year then ended. Our examination was made in accordance with generally accepted auditing standards, and 
accordingly included such t a t s  and other procedures as we considered necessary in the circumstances. 

In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial position of che Compaqy as 
at December 31, 1981 and the results of its operatiom and the changes in its financial position for the year rhen 
ended in accordance with generally accepted accounting principles applied on a basis consistent with that of the 

Chartered Accountants 
T o m ~ m ,  March 31,. 1982 
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Rapport des Administrateurs 
Aux actionnaires 

Rksum6 
Vos Administrateurs sont heureux de vous annoncer le 
retour fort satisfaisant de votre Compagnie i un benefice net 
pour I1ann& se terminant le 31 d6cembre 1981, le premier 
depuis six ans. Cette amelioration importante suit une 
periode de transition dans la propritte et la direction de votre 
Compagnie. Cette rbrganisation de la gestion se poursuit en 
vue d'ameliorations additionnelles. 

Activitks en 1981 
La Compagnie a realis6 un benefice net consol1d6 de 
$1,670,000 et un revenu de $81.2 millions, compares i une 
perte de $1,514,003 et un revenu de $69.6 millions en 1980. 
Le fonds de roulement s'est ameliore de $1.4 millions pendant 
I'exercice 1981 et atteignait $5.0 millions le 31 dkcembre 1981. 
La Compagnie a rialis6 un knefice sur tous ses projets 
outremer et sur la plupart des projets au Canada. Dans 
certaines regions du Canada, le volume de construction etait 
maigre et la concurrence difficile. En cons6quence, les marges 
sur certains conmats ont ete insuffisantes pour contribuer au 
recouvrement des frais generaux de la Compagnie. 

Activitks Internationales 
En 1981 ces activites s'itendaient a sept pays outremer. Le 
revenu a aneint $45 millions compare a $32 millions en 1980. 
En plus de la continuation de projets au Sri Lanka, en 
Tunisie, en Code, en Roumanie, et au Perou, en 1981 nous 
avons ajoutt un projet au Guatemala. Notre contrat au Nigeria, 
re1 qu'explique plus bas, souffre de retards additionnels. 

Projet Hyddlectr ique de Chulac, Guatemala 
La Compagnie a it6 adjudicataire du premier stade d'un 
important projet hydrodectrique au Guatemala en 
consortium avec un partenaire allemand. Ce contrat signe en 
1981 comprend deux tunnels de derivation et autres travaux 
preliminaires, pour un total d'environ $50 millions canadiens. 
La mobilisation est termin* et les travaux etaient bien lances 
i la fin de 1981. Une lettre d'intention pour le projet 
principal a egalement Ctt rque fin 1981 par un consortium de 
quatre compagnies, dont la v h e .  Toutefois, la realisation du 
projet attend le financemenr par credits acheteurs accordes 
par les pays des compagnies participantes. La situation 
politique au Guatemala a retarde les decisions de ces 
organismes, ce qui a entrain6 un retard au projet. 

Projet d'irrigation de Madura Oya, Sri Lanka 
Ce projet, decrit dans le rapport annuel de 1980, est gire par 
votre Compagnie et a fort bien avane en 1981, &ant termine 
a 45% en fin d'annee. Le programme des travaux est 
generalement ?i date, un succk note non seulement par le 
client, le Mahaweli Authority of Sri Lanka, mais 6galement 
par I'Agence canadienne pour le developpement inter- 
national. Le projet se poursuivra en 1982 pour se terminer 
durant la premi+re moitie de 1983. 

Projet de contrdle des crues de SidiSaad, Tunisie 
La construction s'est gineralement terminke en 1981. Alors 
que votre Compagnie est participant minoritaire au projet, 
celui-ci a contribue aux benefices de 1981. 

Projet d'irrigation Majes, Pkrou 
Ce vaste projet commence en 1974 est en grande partie 

Conrtmction d'un barrage 
en mmchement de 1000 rn 
de longueur et 40 rn de 
hauteur, au projet 
d'imgation de Madunc 
Cya au Sri Lanka. i x imt i  
en mmium.  



[ermine avec suc b. Les activith se reduiront durant 1982 et 
le consortium de inq pays s'attend a parachever le projet 
suivant le progra 1 me en 1983. 

Instituts polyte niques, Nigeria 
Cansult-Founda on Limited, dans laquelle votre compagnie 
possl.de 50% d'in era,  a poursuivi en 1981 ses efforts pour 
renigocier ce co rat de deux colleges techniques A Bida et 
llaro au Nigeria. es negotiations ont abouti au paiement 
d'avances en 198 . On esere que les obstacles finaux seront 
surmontes au d t  ut de 1982 et que les travaux demarreront 
peu apres. i 

s la construction nucliaire 
50% Q Canatom et 50% i votre 

de gestion de la constructlon 
de centrale nucleaire 

aunes vendues Q la 

Le projet de Wols ng se termine avec succk, la construction 
etant achevie a 9 %. Les activitks se termineront 
pratiquement en 1 982. 

Pour exploiter da antage les ressources et I'experience 
acquises pendant e projet coreen, NCM a form6 en 1981 une 
nouvelle compag ie propriete partielle americaine, Energy 
Engineers and Co tructors Inc., conjointement avec 
un entrepreneur e mkanique de Philadelphie, Hirsch, 
Arkin, Pineherst i c. Cette compagnie vise le march6 
promerteur de la r .vision de centrales nucleaires aux i 

Etats-Unis pour y incorporer les Cquipements additionnels 
~mposes par les nouvelles mesures de &urit6. Elle vient 
d'obtenir son premier contrat la centrale Seabrook du New 
Hampshire. 

NCM participe aussi &la gestion de la construction d'un 
centre de recherche nucleaire au P*ou. 

Activitis Nationales 
Le revenu des activites au Canada a atteint $36 millions en 
1981 compare $37 millions en 1980. O n  notera que la 
Compagnie est active en gestion deconstruction sur des 
projets d'une valeur plus grande encore. 

En 1981, la Compagnie a rbrganise ses activith nationales et 
s'est dicentralide en trois regions geographiques: 

1. region de l'ouest, comprenant la Colombie britannique, 
I'Alberta, le Saskatchewan, et le Manitoba, ainsi que le 
Yukon et les territoires du nord-ouest; 

2. region du centre, soit I'Ontario et le Quebec; 
3. region de I'est, soit les provinces maritimes. 

Les priorites de 1981 &aient de renforcer les activites de 
l'ouest et la Compagnie y a partiellement reussi, en Colombie 
britannique. De nouvelles commandes rques comprennent le 
betiment et la construction lourde, un complexe domiciliaire 
a Victoria, une sous-station pour B.C. Hydro a Vancouver, et 
un complexe a bureaux Q New Westminster, un total 
d'environ $21 millions en construction. La Compagnie 
participe Pgalement en consortium au tunnel de Wolverine 
dans les montagnes rocheuses, dans l'est de la Colombie 

Cacr intbieure, nu centre 
de soins prolong& a 
L y n d ,  Edmonton, 
Alberta, purachmi par 
Famdation en 1981. 



britannique. En Alberta, les commandes couvrent plusieurs 
projets Cnergetiques, de nature plut6r indusmelle et 
micanique que les projets importants de bitimenu insntu- 
t i o ~ e l s  que wnstruisait la Compagnie auparavant dam cette 
region. En 1981, la construction du Forensic Unit 2 
Edmonton s'est termink, malheureusement non sans pertes 
additionnelles. 

Dans la riglon du centre, les activites Ctaient deliberement 
minima. Toutdois, ven la fin de I'annee, la Compagnie s'est 
r&ablie au Quebec et a injectee une expertise en batiment 
dans le bureau de Montreal. La region de I'est a poursuivi ses 
activit6 normales & partir de son bureau de Halifax. Ces 
activites portent sur les travaux marins et plusieurs nouveaux 
contrats de ce trpe ont &6 sign& en 1981. On  y cornpte le 
quai de H a l i i  adjugk & la Compagnie en fin 1981, d'une 
valeur de $17 millions. En 1981, le march6 des provinces 
maritimes a faible et la concurrence severe. Neanmoins, la 
Compagnie a pu s'assurer un nombre d'autres contrats au 
total de plus de $7 millions. 

M. Frederick A. Rutley 
C'aait avec grand regret que nous avons du annoncer le 14 
novembre le d&+s de none prkident honorare du conseil, et 
auparavant, prbident de la Compagnie pendant de 
nombreuses annees. I1 etait ige de 91 ans. 

Personnel 
Les Administrateurs de la Compagnie aimeraient saisir 
l'occasion pour remercier les employ&. du Groupe 

Foundation de leur devouement et empressernent au travail. 
Les efforts des employ&. a l'etranger et de leurs families, loin 
de leur patrie et souvent sous conditions penibles, sont 
particulierement apprecik. 

k Conseil d1Administration rapporte deux changements en 
1981. M. V Warnhammar a demissionne et a demenag6 aux 
Etats-Unis. M. Douglas R. Day, president du Western Capital 
Trust Company de Vancouver, a ete elu membre du Conseil 
en 1981. 

Dans le cadre de la reorganisation de la direction de la 
Compagnie, on compte les changements suivants: 
- M. P.G. Opler, jusqu'i present vice-president exicutif de 

la Compagnie, a etk nomme President du Conseil en 
octobre 1981. 

- En meme temp, M. R. Kindbom, kgalement 
vice-president executif et directeur des opdrations, a ete 
nomme President de la Compagnie et Chef de la 
Direction. 

- M. A.G. McCaughey, qui avait siege comme Prhident 
du Conseil pendant la periode de transition de propriGt6 
et de direction, est devenu President du ComitC 
ExCcutif. 

Peu apr6s la fin de l'annk M. D. Ward qui a servi avec 
distinction comme Administrateur depuis 1968, nous a 
annonce qu'il ne desirait pas se presenter pour re4lection. 
Ainsi, en reconnaissance de ses contributions nous 
proposerons la prochaine reunion annuelle pleniere des 
accionnaires qu'il devienne Adrninistrateur Honoraire. 

inspection de Myau de 18". 
h wrpeur, assemble a la 
raffinerie imperial Oil de 
S n n r h ,  Edmonron, 
Albenn. 



L avenu J . .  . En olus de la r eantsatlon aul se poursuit, et d'efforts d'augmenter le chiffre d~atfaitei de la c~nsmni~n.lourde.  

!- vigoureux pour pporter de nouveaux contrats, d'autres Nous croyons que I'augmentarion du chiffre d'affaires et la 
mesures ont ete rises pour renforcer la Compagnie. continuation des benefices mndant les prochaines am& 

consolideront la compa&ie qt tappr&emnt la date de 
reprise du paiement de.dividendes,aux -Acrionnaires dont 
nous appr6cions la patience pendant les dernikei andes  
difficiles. 

' ' 

A u  nom du Co eil, I 
P.G. Opler 
M i d e n t  du colseil 

R. Kindbom 
President de !a Cornpagnie et Chef de la Direction 

le 10 mars. 198: 

Quai en eau profonde, 520 m 
de longueur, mmpenam 
14 caissons de biton, au 
mjer de riparMMon marine, 
6gim arhrique, Halifax, 
Jouvelle Emsse. 



Bilan 
Consolid6 

Actif 
3 1 decembre 

1981 1980 

Actif i court terme: 
Encaisse et depBts a court terme . $ 1962 000 $ 494 000 
Comptes-clients --  13 066 000 10 465 000 
Participations dans des societ6 en coparticipatlon, nettes (note 2) 5 174 000 6 714 000 
Charges payees d'avance, depdrs et autres elements d'actif- 136 000 133 000 

20 338 000 17 806 000 

Immobilisations: 
Terrains 
BBtiments et ameliorations- 
Ameliorations locatives 
Mobilier et agencemenrs 
Materiel divers 

Amortissement cumule- 

Materiel de consrruction 



3 1 decembre 
1981 1980 

Passif ?i court terme: 
Avances bancaires (note 3) $ - $ 1 727 000 
Crediteurs et charges B payer 13 786 000 10 253 000 
Somrnes facturees sur connats, mo~ns les cotits d 'exkut~on, nettes 859 000 1 786 000 
Impot sur le revenu a payer 296 000 379 000 
Imp& sur le revenu reporte 363 000 - 

15 304 000 14 145 000 

Avoir des actionnaires: 
C8pital-actions (notes 5 et 10 b))- 

Actions privilegiees- 
Autorisees-3 10 000 actions privilegiees rachetables, sans 

valeur nominale, a dividende cumulatif annuel fixe de $1,20 
l'action 

~mises-152 824,75 actions - - 3 057 000 3 057 000 
Actions ordinaires- 

Autorisees-un nombre illimite d'actions sans valeur 
nominale 

Emises-l 199 616 actions 6 092 000 6 092 000 
Deficit cumule 

Elements de passif eventuel (notes 2 ii) et 8) 

Approuvi par le Conseil 
d'administration: 

,adrninistrateur 
P.G. Opler 



Resultats Consolid& 
et Deficit Cumule 
Consolide 

Exercice termin6 le 3 1 decembre 
1981 1980 

Revenu brut d'exploitation: 
Societb en coparticipation (note 2) $44 769 000 $32 064 000 
Contrats de construction et operations d i v e r s e s  -- 36 431 000 37 523 000 

$81 200 000 $69 587 000 

BCnCfice brut provenant de: 
SociCtes en coparticipation $ 6 344 000 $ 4 039 000 
Contrats de construction et d'operations diverses- -- 855 000 663 000 

7 199 000 4 702 000 

Produit de la vente d'une option (note 6) 

DCduire: 
Frais d'exploitation et d'administration avant postes ci-apres 6 229 000 6 3 10 000 
Amortissement des immobilisations et des ameliorations locatives 196 000 138 000 
Intbrets dbbiteurs divers 153 000 105 000 
Interets crediteurs -- (323 000) (195 000) 

6 255 000 6 358 000 

Knefice (perte) avant impBt sur le revenu et poste extraordinaire 1 944 000 (1 656 000) 

Provision pour imp& sur le revenu (note 4) 729 000 87 000 -- 

Benefice (perte) avant poste extraordinaire 1 215 000 (1 743 000) 

Poste extraordinaire: 
Recouvrement d'imp6t sur le revenu par I'application de pertes 

fiscales non comptabilis@es anterieurement -- 455 000 229 000 
Benefice net (perte) de I1exerciceP 1 670 000 ( 1  514 000) 

Deficit cumule a l'ouverture de I'exercice -- (5 102 000) (3 588 000) 

Dbficit ~ ~ m u l e  a la cl6ture de I'exercice 

La Compagnie 
Foundation 
Canadienne Lt6e 
et Filiales 



Consoli 'e 4 
Provenance des ressources financikres: 

Exercice termine le 3 1 decemhre 
1981 1980 

I Exploitation- 
Benefice (oerte) avant ooste extraordinaire $ 1 215 000 $ (1 743 000) 
Poste n'affectant pas le fonds de roulement- 

Amortissement des immobilisations et 
des ameliorations locatives- 196 000 138 000 

1411000 (1605000) 
Poste extraordinaire- 

Recouvrement d'impbt sur le revenu par l'application de pertes 
fiscales non comptahilisees anterieurement- 455 000 - 229 000 

1 866 000 (1 376 000) 

Affectation des ressources financikres: 
Immohilisations nouvelles nettes- -- 493 000 241 000 

Augmentation (diminution) du fonds de roulement- 

Fonds de roulement a l'ouverture de I'exercice- -- 3 661 000 5 278 000 

Fonds de roulement a la cloture de I'exercice $ -- 5 034 000 $ 3 661 000 

Composition du fonds de roulement i la clBture de l'exercice: 
Actif a court termec $20 338 000 $17 806 000 

Moins: passif a court t e r m e  -- 15 304 000 14 145 000 
$ 5 034 000 $ 3 661 000 

La Compagnie 
Foundation 
Canadienne Ltee 
et Filiales 



Notes Affkrentes aux 
  tats Financiers Consolid6s 
31 decembre, 1981 

1. Pratiques comptables 

Les etats financiers ont ete dresses conformement aux 
principes comptables generalement reconnus au Canada. Les 
principales pratiques comptables appliquees par la Societe 
sont les suivantes: 

a) Regles de consolidation- 
Les etats financiers ci-joints comprennent les comptes de 
La Compagnie Foundation Canadienne Ltee et de toutes 
ses filiales. Le demier exercice d'une filiale etrangere s'est 
termine le 31 octobre 1981 et ce sont les comptes arrktes a 
:etre date qui ont ete inclus dans les comptes consolides; 
Is ont ete convertis en dollars canadiens aux raux de 
:hange appropries. 

b) Comptabilisation des bCnCfices sur contrats- 

i) Contrats a prix fixe-Methode de comptabilisation du 
revenu au prorata des travaux. 

ii) Contrats de gestion et contrats a prix colitant 
majork-Honoraires factures conformement aux 
services foumis ou aux travaux realis&. 

iii) Reclamations-Les recouvrements prevus au titre des 
r6clamatiom en cours sont pris en compte au moment 
de la comptabilisation des resultats des contrats. Leur 
montant est determine apres etude des circonstances 
particulieres de I'execution du contrat et est etabli en 
fonction des donnees recueillies au cours de nom- 
breuses annees. Les ecarts entre les recouvrements 
prkvus au titre des reclamations et les sommes realisees 
par la suite sont comptabilises dam les rksultats 
d'exploitation de l'exercice. 

iv) Pertes-Les pr tes  Cventuelles sont provisionnees 
integralement au fur et B mesure qu'elles sont 
constatees. 

c) SociCt6s en coparticipation- 
Les wxietes en coparticipation sont comptabilisees a la 
valeur de consolidation. Les benefices sont comptabilises 
suivant les modalites exposees en b) ci-dssus. 

La du rk  de vie des societes en coparticipation Ptant 
determink par le cycle normal de leur exploitation. la 
Societe inscrit sa participation dans de telles societks 
comme un element d'actif a court terme. 

d) Immobilisations- 
Les immobilisations sont comptabilisees au colic. Les 
depenses affenees aux remplacemencs et aux ameliora- 
tions d'importance sont capitalikes; les frais d'entretien et 
de riparation de moindre importance sont imputes aux 
charges au fur et mesure qu'ils sont engagis. 

10 

L'amonissement des immobilisations est calcule selon la 
m6thode deeressive. eeneralement des taux annuels de - , - 
20%. Les ameliorations locatives sont amorties sur la 
duree des baux en cause. 

Le materiel deconstruction prend en compte la valeur 
residuelle du materiel et de l'outillage utilises dans les 
activites de construction du groupe. La valeur residuelle 
correspond a la valeur marchande ou, s'il est inferieur, au 
coat diminue des amortissements calcules a raison de 80% 
du revenu locatif du materiel ou de 30% de la valeur 
comptable nette, selon le plus eleve des deux. 

e) Conversion des monnaies 6trangSres- 
Les operations libellees en monnaies etrang6res sont 
converties en dollars canadiens sur la base du taux de 
change approximatif de la date de I'operation, et les 
elements d'actif et de passif en monnaies etrangeres sont 
convertis aux taux de change du 31 decembre. 

2. Participations dans des societes en 
coparticipation (nettes) 
Une filiale apporte sa contribution a diverses socikes en 
coparticipation a I'etranger, dont les principales sont: 

i) Nuclear Construction Managers 
Cette societe en coparticipation, dont une filiale de la 
SociCtC detient 50% du capital, exkute actuellement, 
pour le compte de I'Energie Atomique du Canada 
Limitee, un contrat de gestion de travaux dans le cadre 
de la realisation d'une centrale nucleaire du type Candu 
a Wolsung, en CorCe du Sud. 

ii) Majes Consortium 
Une filiale de la Soci6te a une parricipation de 15,8% 
dans ce consortium qui regroup cinq entreprises inter, 
nationales et qui s'est vu confier par I'Etat peruvien un 
contrat pour la realisation d'un ouvrage d'irrigation dans 
les Andes peruviennes. 

Est comprise dans les &tats financiers de cette realisation 
en dare du 31 dicembre 1981, une provision pour des 
frais qui pourraient devoir &e engages dans le cas d'une 
resiliation imprevue du contrat. En raison de I'improba- 
bilite d'un arrk de ces travaux, aucune provision n'a k e  
constituk cet tgard dans les comptes de I'exercice. 

iii) FAFJ Consortium 
Une filiale de la Societe a une parricipation de 40% 
danr ce consorrlum q u ~  rqroupe quatre enrrcprise5 
canadlennrs ct U U I  a cunclu avec I'Erat du Srl Lanka un 
contrat pour la realisation d'une partie d'un ouvrage 
d'irrigation dans Pest de ce pays. 



La quote-part jociete dans I'actif et le passif de toutes les 
societb en copa rtclpation s'etablit comme suit: i 

31 decembre 
1981 1980 

Actif 

a court term $ 6 905 000 $ 9 649 000 

Revenus + 
3. Financ 1 ments bancaires 

Benefice brut d 

ie subsidiaire d'avances bancaires, la Societe 
filiales ont emis en faveur de leurs banquiers 

exploitation- $ 6 344 000 $ 4 039 000 

relatifs a des pertes 

vel avis de cotisation pour la somme de 

de 1978, a finscription d'un redressement 

La Compagnie 
Foundation 
Canadienne Lt6e 
et Filiales 

Les arrerages et les restrictions sur dividendes s'etablissent 
comme suit: 

a) Au cours de I'exercice, la Societk n'a declare aucun 
dividende sur les actions privilegiees et, au 31 dkembre 
1981, les arrerages a ce titre s'etablissaient a $1 099 000 
(1980: $916 000). Les dividendes sur les actions privilegiees 
sont arrieres de plus de quatre trimestres, donnant ainsi au 
detenteur d'actions privilegikes certains droits, notamment 
celui d'etre convoque et de participer a toutes les assem- 
blees des actionnaires et de voter personnellement (a 
raison d'une voix par action) et solidairement, pour elire 
deux administrateurs. 

b) Les conditions relatives aux actions privilegiies cornpren- 
nent une clause restrirrivc quant au palemenr des 
di1,idendcj sur les actions ordinaires. De plus. Ics 
debentures mentionnees a la note 3 sont assorties de 
certaines conditions restrictives concemant le versement 
des dividendes. 

6. Operations entre apparent& 
Skanska International AB detient 48% des actions ordinaires 
de la Societe, de some que toutes les societes du groupe 
Skanska se trouvent Ctre apparentees avec la Societe. 
Skanska est engage dans plusieurs entreprises en participa- 
tion avec la Societe. Au 31 dicembre 1981, la Societi et ses 
filiales lui itaient redevables, au titre de ces entreprises en 
participat~on, d'un montant net de $387 232 qui est 
comptabilid dans le bilan consolide au poste Criditeurs et 
charges a payer. 
En 1981, la SocietP a convenu d'accorder a Skanska. 
moyennant une somme de $1 000 000, une option lui 
permettant d'acquerir une participation dans les benefices 
futurs de la SociPtC provenant d'un contrat de construction 
qui n'a pas encore ete adjuge. L'option vient a echeance le 
31 mars 1983 et, d'ici cette date, ne peut etre annulee. Si 
Skanska Ikve I'option, la Societt recevra une somme 
additionnelle pouvant atteindre $4 000 000. 

7. Information sectorielle 
La Societe exerce son activitt dans I'industrie de la construc- 
tion en qualit6 &entrepreneur general de gros projets de 
construction d'immeubles et d'ouvrages de genie. Sa prhence 

I'etranger se manifeste par I'intermidiaire des socikts en 
coparticipation etrangeres mentionnees a la note 2. 

8. Passif dventuel, reclamations et 
poursuites judiciaires 
La Societe et ses filiales sont parties a certaines reclamations 
et actions en justice resultant de contrats de construction et 

1 



Notes Affkrentes aux 
  tats Financiers Consolides 

d'expertise-conseil. Aprh etude des renseignements a sa 
disposition, la direction est d'avis qu'il a ete tenu compte de 
facon approprik de tout passif et recouvrement eventuels 
dans les etats financiers, et que le resultat net de ces litiges ne 
devrait pas modifier sensiblement les comptes de la Sociite ou 
de ses filiales. Les affaires les plus importantes peuvent se 
resumer comme suit: 

- Une filiale negocie actuellement, avec le ministkre des 
Travaux publics du gouvemement du Canada, le 
versement d'une somme additionnelle destinee i la 
remunerer pour des travaux supplementaires qu'elle a 
effectuk, et B la dedommager de frais engages par suite de 
difficult6 eprouvees au cours de la realisation de deux 
contrats. 

- La Societe centrale d'hypotheque et de logement a engage 
des poursuites, en aotit 1977, contre une filiale pour vices 
presum6 de conception et &execution dans le cadre d'un 
wntrat acheve en 1973. 

- Des poursultes ont k C  engagecs en 1981 par I'Edmonton 
nd Rural Auxiliary Hosp~tal and Surs~ng Home District 
0 24 contre une filiale pour violation presumk d'un 
3ntrat portant sur un projet acheve cette annee-la. La 
liale a entrepris pour sa part de reclamer le rembourse- 

ment des c o b  supplementaires que lui ont occasionnes 
les problkmes soulev6 par I'ex6cution du contrat. 

9. Resultats par action 
Le Qnefice net (la perte) par action ordinaire s'etablit 
comme suit: 

Wnefice (perte) avant 
poste extraordinaire 

Poste extraordinaire 

Exercice termine le 31 decembre 
1981 1980 

Benifice net (perte) de 
I'exercice - $1.24 - 

Les dividendes sur les actions privilegiees ont 6te prls en 
compte dans le calcul des r6ultars par action ci-dessus. 

10. Faits posterieurs au bilan 
a) En fevrier 1982, la Sociae s'est departie de biens 

immobiliers loues a bail contre une somme d'environ 
$1 400 000 dont le paiement sera eta16 sur une Hriode ~ l e  
onze ans. La valeur actuelle estimative du produit de cette 
operation s'PI&ve Q $680 000. 

b) Une filiale negocie une entente selon laquelle elle se verrait 
confier, moyennant des honoraires, la conduite de certains 
grands travaux deconstruction que Kilmer Van Nostrand 
Co. Limited est en tram d'ex&uter au Canada et a 
Petranger. 
Si le projet d'entente expose ci-dessus se concretise, la 
Societe compte accorder a la famille Tanenbaum ou a son 
prbe-nom I'option d'acquerir 90 000 actions ordinaires de 
son capital-actions au prix de $7 I'action, sous riserve de 
l'approbation des organismes de reglementation. L'option 
devra ftre levee au plus tard le 1- avril 1984. 

1 1. Chiffres correspondants 
Pour les besoins de la comparaison, certains chiffres ont ett 
remanles pour qu'ils se conforment a la presentation de 
I'exercice. 

Rapport des Verificateurs 

Aux actionnaires de La Compagnie Foundation Canadienne Lt& 

Nous avons verifid le bilan conaolide de La Compagnie Foundation Canadienne Lt& au 31 dkembre 1981 ainsi 
que I'6tat des t6sultars consolidis et du M c i t  cumule conaolide et I'6tat & 1'~volution de la situation financikre 
consolid& de I'exercice termin4 B cette date. Notre v6rificacion a effect& wnfom&ment aux normes de 
verification generalement reconnues, et a comport6 par consiquent les sondages et autres procedis que nous 
avons lug& n-aaires dans les cirwnstances. 

A notre avis, ees i t a s  financiers consolides pdxntent fidelement la s~tuation financike de la k i & C  au 3 1 
decembre 1981 ainsi que les r&ultats de son exploitation et 1'6volution de sa situation financiere pour I'exercice 
termin6 cette date selon les principes comptables gineralemenr rewnnus, appliques de la mCme manike qu'au 
cours de l'exercice precdent. 

I!' w'&& 
Comptables agr& I 

Toronto, le 31 mars, 1982 




