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DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

Les unions régionales

L'Union régionale de Trois-Riviéres des Caisses populaires Desjardins
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L'Union régionale de Montréal des Caisses populaires Desjardins
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L'Union régionale des Caisses populaires Desjardins de |'Ouest-Québécois
L'Union régionale de Saint-Hyacinthe des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale de Joliette des Caisses populaires Desjardins
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La Société d’'Assurance des Caisses Populaires
L'Assurance-Vie Desjardins

La Sauvegarde Compagnie d’Assurance sur la Vie

La Sécurité, Compagnie d’Assurances Générales du Canada
Fiducie du Québec.

Les autres institutions rattachées au Mouvement des
Caisses populaires Desjardins

Institut Coopératif Desjardins
Fondation Girardin-Vaillancourt
Société d’Investissement Desjardins
Crédit Industriel Desjardins Inc.



Les administrateurs

* Alfred Rouleau, président et chef de la direction

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

* Jean-Marie Quellet, président du conseil d’administration

* Guy Bernier, premier vice-président du conseil d’administration

* Henri-Paul Trudel, deuxieme vice-président du conseil d’administration
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A.-Hervé Hébert, Roland Lapointe,
Adrien Vachon, Monique Vézina Parent.

L’étude des rapports des institutions

MEMBRES: ).-Roland Bellemare, président
Georges-Albert Bertrand, Raymond Comtois,
Bernard Dagenais, Wesley Hogg,

Lionel Ménard.

A.-Hervé Hébert
Wesley Hogg
Paul Lamoureux
Georges-Octave Langlois
Roland Lapointe
Lionel Ménard
Oscar Mercure
Raoul Poirier
Rosario Rainville
Francois Richard
Roger Roy
Adrien Vachon

LES COMMISSIONS

La régie de l'inspection
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(1978)
(1978)
(1978)

(1979)
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(1980)
(1980)
(1978)
(1978)
(1980)
(1978)
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(1979)
(1980)
(1978)

MEMBRES: Geo.-Octave Langlois, président

Francois Adam, Denis Freniére,
Francois Richard, Roger Roy.

Les relations de travail
MEMBRES: Raymond Blais, président

Paul-R. Charbonneau, Gilbert Dragon,

Clément Gauthier, Paul Lamoureux.



LA DIRECTION GENERALE ET LES CADRES SUPERIEURS

* ‘Alfred Rouleau, président et chef de la direction

Paul-Emile Charron, adjoint au président et secrétaire général
— Léon-G. Cantin, adjoint au secrétaire général

* René Croteau, directeur général

— Louis Tardif, directeur des affaires juridigues, et secrétaire du comité de direction

* Gilles Jobin, directeur général adjoint des ressources humaines

— Jules Comtois, directeur du personnel interne
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— Michel Doray, directeur de la formation
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— Yolande Laviolette, directeur des communications
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* Yvon Daneau, directeur général adjoint du développement technique
— Simon L'Heureux, directeur de la normalisation
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* Marc Lemieux, directeur général adjoint du contréle et gestion

— Laurent Racine, directeur de la comptabilité et du contréle
— Robert Labbé, directeur des affaires administratives
— Gilles Douville, directeur des immeubles

* Hubert Marceau, directeur général adjoint de l'inspection

— Pierre Bouchard, directeur des opérations
— Yves Lamothe, directeur de la standardisation et de la fiscalité

* Membres du comité de direction
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LE MOT DU PRESIDENT

Vous étes tous conscients de la conjoncture
économique difficile qui prévaut depuis
quelques années. Elle suscite des préoccu-
pations chez nos dirigeants et chez tous
ceux qui veulent utiliser au mieux leurs
talents et leurs ressources en vue de
contribuer au développement de notre
société et a la solution de ses problemes.

Nous subissons les mauvais effets de
Iinflation qui persiste, du chémage qui
s'accroit, et de notre manque de produc-
tivité dans certains domaines. Le secteur
manufacturier souffre notamment d’un
manque d’investissements et éprouve des
difficultés a écouler ses produits.

Des efforts sont faits pour créer de nouveaux
emplois, et des mesures se prennent pour
améliorer notre structure industrielle et notre
productivité.

Par ailleurs, le secteur des services, en
particulier celui des institutions financieres,
continue de s’accroitre. Toutefois, si nous
ne prenons pas les mesures efficaces

pour améliorer la situation dans le secteur
secondaire, c'est le secteur tertiaire qui en
sera bientot affecté,

Aussi, avons-nous accepté avec satisfaction
I'invitation du gouvernement du Québec
de participer au Sommet économique

de La Malbaie. Elle nous est apparue
comme une reconnaissance de la part de
I'Etat de I'importance qu'’il accorde au
Mouvement des Caisses populaires Des-
jardins et de tout le secteur coopératif dans
le développement de notre société. Cette
rencontre nous a permis de nous con-
vaincre davantage de la nécessité d'une
concertation des principaux agents socio-
économiques pour le développement du
Québec et la solution de ses problémes.

Au cours de la derniére année, nous avons
assisté a la création de la Société de déve-
loppement coopératif. Nous nous réjouis-
sons de cette initiative parce que cette



institution contribuera au développement
de nouvelles coopératives ainsi qu’au
support financier et technique des coopé-
ratives déja existantes.

Elle marque par une participation conjointe
une étape dans une collaboration struc-
turée entre le mouvement coopératif par
I'entremise du Conseil de la Coopération
et le Gouvernement du Québec. La
Fédération de Québec des Caisses popu-
laires Desjardins, les Unions régionales

et les Institutions y contribueront pour un
montant de $1. million, payable sur une
période de trois ans.

Au cours de la derniére année, nous avons
présenté des mémoires tant au Gouverne-
ment provincial qu'au Gouvernement
fédéral. Nous avons fait connaitre au
premier nos vues sur le financement du
Régime de rentes et sur |'assurance auto-
mobile.

Nous avons recommandé que les contribu-
tions au Régime de rentes soient doréna-
vant légerement supérieures a celles

des prestations. Une augmentation du taux
des contributions nous est apparue néces-
saire au plus tard en 1985 pour stabiliser
le fonctionnement du Régime.

Quant a I'assurance automobile, nous
avons donné notre accord sur un systéme
de responsabilité sans égard a la faute,

sur le maintien d'un régime privé pour les
dommages matériels, sur |'établissement de
centres d’'évaluation des dommages et sur
un systeme d'éducation de sécurité rou-
tiere.

Au cours du mois de décembre, nous
avons été heureux de répondre a l'invitation
du cabinet du Gouvernement fédéral

pour soumettre & des ministres un mémoire,
qui fut bien accueilli, sur I'économie et

les disparités régionales.

A plusieurs reprises durant I'année, nous
avons eu des rencontres avec le ministére
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des Consommateurs, Coopératives et
Institutions financieres sur différentes
questions, notamment les modifications

a apporter a la Loi des caisses d'épargne

et de crédit. Ces modifications, nous a-t-on
assurés, seront déposées au cours de la
premiére session de |’Assemblée Nationale.

Par ailleurs, nous avons suivi de prés
I'évolution du dossier concernant la révi-
sion prochaine de la Loi sur les banques.
Quant a la Loi relative a la protection

des emprunteurs et déposants, nous avons
eu des rencontres avec des comités spé-
ciaux de la Chambre des Communes et du
Sénat. Ce projet est toutefois devenu caduc,
car il n'a pas été adopté au cours de la
derniére session, et aucun autre n’a été
soumis depuis.

Le colloque annuel des dirigeants des
Unions régionales et des Institutions mem-
bres de la Fédération de Québec des
Caisses populaires Desjardins qui a été
tenu en octobre dernier, portait sur |'épar-
gne et le crédit au Québec et le role des
Caisses populaires. Nous avons pris
connaissance qu’elles véhiculent une
proportion importante de |'épargne per-
sonnelle, soit environ 32%; aprés examen
des besoins des différents types de crédit,
il est apparu aux participants qu’une aug-
mentation substantielle de I"épargne dans
les Caisses populaires s’avére nécessaire
pour répondre aux demandes de crédit sans
cesse croissantes de nos membres.

L’année derniére nous soulignions la pré-
paration du congrés provincial et la tenue
de congrés régionaux. Nous sommes
heureux de vous faire rapport que ces
congrés régionaux ont remporté un grand
succes. Leur organisation fut a point, la
participation des dirigeants des Caisses
populaires excellente.

Une synthése des opinions de quelque
6,000 participants a ces congres régionaux
sera analysée lors du congrés provincial



qui se tiendra du 22 au 24 mai prochain,

a Québec. Ces assises nous permettront
sans doute de mieux articuler notre mode
de collaboration avec les différents secteurs
coopératifs, pour que ceux-ci soient mieux
en mesure de contribuer au développement
socio-économique de leurs membres et

de la société,

Pour compléter une étude concernant

le partage des responsabilités entre la
Fédération, les Unions régionales et les Ins-
titutions en collaboration avec leurs cadres
supérieurs, le Conseil d’administration

a constitué un comité composé de trois
administrateurs qui procédent a une con-
sultation aupres des dirigeants des Unions
régionales et des Institutions.

Une réunion spéciale de |’Assemblée
générale de la Fedération, tenue en sep-
tembre, a apporté des modifications au
réglement de régie interne concernant le
Comité exécutif. Sa composition a été
réduite & 7 membres avec responsabilité
d’exécuter les mandats qui lui sont confiés
par le Conseil d’administration en vue de
faciliter a la Fédération un meilleur fonc-
tionnement. Le Conseil d’administration
a alors dissout la Commission de gestion
qui ne s'avérait plus nécessaire.

La Fondation Girardin-Vaillancourt, deve-
nue au cours de I"année 1977 un orga-
nisme du Mouvement des Caisses popu-
laires Desjardins, puisqu’elle est une
expression de ses préoccupations sociales,
continue de jouer un réle important en
facilitant a des étudiants des études plus
avancées. La participation financiere

de toutes les composantes du Mouvement
des Caisses populaires Desjardins est
essentielle a son développement, en vue
de lui permettre de continuer sa contribu-
tion non négligeable a I'avenir du Québec.

Au cours de la derniére année, le Conseil
d’administration a précisé ce que devrait
étre la participation des Unions régionales

et des Institutions et leur réle dans CULI-
NAR (Vachon Inc). Il a recommandé aux
membres de la Fédération qui y détenaient
du capital-actions d’en transférer une part
importante a la Société d'Investissement
Desjardins, de facon a lui permettre de
devenir I'actionnaire majoritaire. De plus,
il a accepté une participation minoritaire
importante de la part de la Société québé-
coise d'initiatives agro-alimentaires.

Face a une société en mutation constante
qui modifie sans cesse le comportement
des consommateurs, leurs aspirations,

leur style de vie et leurs exigences, toutes
choses qui ont leurs répercussions sur le
fonctionnement des institutions coopéra-
tives toujours désireuses de s’adapter

au mieux aux besoins de leurs membres, le
Conseil d’administration a défini un mandat
pour une étude prospective du rdle et

du fonctionnement de la Caisse populaire
de I’an 2,000.

Nous voudrions souligner par quelques
chiffres que I"épargne dans les Caisses
populaires s’est accrue au cours de I'année
1977 de $1,157,000,000., soit & un rythme
annuel de 19.7%. L’actif global des Caisses
populaires, des Unions régionales et

des Institutions a atteint au 31 décembre
1977, $8,466,570,000. De tels résultats
indiquent la confiance dont jouit le Mouve-
ment des Caisses populaires Desjardins
aupres de la population qui lui confie ses
épargnes et sa responsabilité grandissante
vis-a-vis le développement économique

et social du Québec.

Nous nous en voudrions de ne pas souli-
gner la valeur et I'étendue du travail
accompli par les administrateurs de la
Fédération de Québec des Caisses popu-
laires Desjardins au cours de la derniere
année. Notre Fédération, reposant sur

la participation des Unions régionales et
des Institutions, exige de leurs représentants
beaucoup de dévouement et de compé-



tence. Nous profitons de |'occasion pour
les remercier de leur précieuse et indéfec-
tible collaboration.

Nous regrettons des départs au sein du
Conseil d’administration: Messieurs Armand
Parent et Lucien Pilon ont pris leur retrai-
te; Monsieur André Landry a donné sa
démission, et Monsieur Jean-Marie Couture
est devenu le nouveau président de la
Société d'habitation du Québec.

Nous devons, par ailleurs, nous réjouir de
I'élection comme administrateurs de
Monsieur Denis Freniere, de |'Union régio-
nale de Saint-Hyacinthe des C.P.D., de
Monsieur Jean-Eudes Bergeron, de I'Union
régionale des C.P.D. du diocése de Chi-
coutimi, de Monsieur Raoul Poirier, de
["'Union régionale de Gaspé des C.P.D.

et de Monsieur . A. Roland Dion, de
I'Union régionale de Québec des C.P.D.

Soulignons la loyauté et I'excellent travail
accompli par le personnel de la Fédération,
a qui nous exprimons notre vive recon-
naissance.

Qu'il nous soit permis, en terminant, de
rappeler que la coopération est faite des
efforts personnels de ceux qui veulent
s‘entraider en vue de mieux répondre

a leurs besoins individuels et collectifs.
Nous voulons insister sur cette idée de la
responsabilité. La réussite du Mouvement
des Caisses populaires Desjardins repose
sur ces deux piliers: les efforts personnels
et I'entraide.

Nous souhaitons qu’ils continuent d’étre a
la base de notre action. La coopération qui
est faite de solidarité doit demeurer I'ins-
trument privilégié de notre propre déve-
loppement et de celui de la sociéte.

Alfred Rouleau
président et chef de la direction
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LE COMPTE-RENDU DES ACTIVITES

La Fédération est I'organisme de coordina-
tion, de planification et d’orientation du
Mouvement des Caisses populaires Desjar-
dins. Elle organise ses activités a partir

des orientations et selon les objectifs qui lui
sont donnés par I'assemblée générale, le
conseil d’administration, le comité exécutif
et les différentes commissions formées
d’administrateurs.

Nous nous limitons dans le cadre restreint
de ce compte-rendu annuel, a signaler

les principales activités des différentes
instances décisionnelles entre les réunions
de "assemblée générale.

Le conseil d’administration

Le conseil d’administration a tenu dix (10)
assemblées réguliéres, une (1) assemblée
spéciale et deux (2) assemblées informelles au
cours de I'année 1977. Les 20 et 21 sep-
tembre derniers, les administrateurs ont
participé au colloque des dirigeants des
unions régionales et des institutions
(assemblée générale) dont ils avaient choisi
le theme: « L'épargne et le crédit au Québec:
le réle des Caisses populaires Desjardins ».

En plus d'un certain nombre de décisions
courantes importantes telles que |"approba-
tion de budgets, des états financiers, les
nominations etc., le conseil d’administration
a pris des décisions dans toute une série

de dossiers que nous énumérons ci-apres.

— Décisions relatives aux structures
administratives et de consultation

Le conseil a décidé de proposer a |'assem-

blée générale un projet d'amendement

aux réglements de régie interne de la Fédé-
ration afin de ramener a sept (7) le nombre des
membres du comité exécutif. Suite a I"adop-
tion de cette mesure, il a accepté la dissolu-
tion de la commission de gestion, a révoqué
le mandat des membres du comité exécutif
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antérieur et a procédé a la formation du
nouvel exécutif.

Il a décidé du theme, de la date, du lieu,
de la représentation et du budget du prochain
congrés provincial du Mouvement des
Caisses populaires Desjardins.

— Décisions relatives aux institutions
et aux membres de la Fédération

Le conseil a créé un comité de trois (3)
administrateurs en vue de consulter les diri-
geants des unions régionales et des institu-
tions sur le partage des réles des unions

régionales, des institutions etde la Fédération.

Il a recommandé aux unions régionales,
suite & une demande de capitalisation, de
verser, selon le mode de répartition
habituelle, les sommes de $1,000,000 au
fonds de réserve de la Société d’Assurance
des Caisses populaires et de $2,500,000
au capital de La Sécurité, Compagnie
d’Assurances Générales du Canada.

Il a accepté le projet de réglement visant
ifaire de la Fondation Girardin-Vaillancourt,
la fondation du Mouvement des Caisses
populaires Desjardins sous |'égide de
I’ensemble des unions régionales et des
institutions.

Dans le butde conserver le centre de décision
au Québec, il a recommandé aux action-
naires de Culinar, membres de la Fédération,
de rejeter |'offre de la Société de Développe-
ment du Canada et d’accepter celle de la
Société d'Investissement Desjardins de

se porter acquéreur d'au moins 51% des
actions de Culinar. Il a également accepté
une participation de la Société Québécoise
d’Initiative Agro-Alimentaire dans Culinar.

Il a demandé au Président de la Fédération
de procéder & la formation d’un comité

de cing (5) administrateurs pour réfléchir sur
les objectifs et |'orientation de nos sociétés
d’assurances générales.
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— Décisions relatives aux activités
internationales

Le conseil d’administration a accepté le projet
de modification a la charte du Comité de
Liaison international de la Coopération
d’Epargne et de Crédit dont la Fédération est
membre.

Il 'a décidé d’une représentation de la
Fédération a la quatrieme Conférence Inter-
nationale de la Coopération d’Epargne et
de Crédit qui s'est tenue a Rio de Janeiro en
avril 1977,

Il a amorcé une réflexion sur l'orientation
de nos activités internationales particuliére-
ment en ce qui concerne les pays en voie
de développement.

— Décisions relatives a l'intercoopération

Le conseil a décidé de consulter les unions
régionales sur les recommandations con-
tenues dans le rapport du comité du Conseil
de la Coopération du Québec, sur le déve-
loppement de I’habitation coopérative.

Il a accepté, pour une période de trois ans,
d’augmenter la part de contribution de la
Fédération au financement de I'Institut de
Recherche etd’Enseignement pour les coopé-
ratives de I"Université de Sherbrooke.

II'a donné son accord au projet de fondation
de la Société de Développement Coopératif
eta acceptéde collaborer a son financement.

Il a recu le directeur général du Conseil de la
Coopération du Québec qui est venu lui
parler du réle, de la composition et du mode
de financement de cet organisme.

— Décisions relatives a la
législation et aux gouvernements

Le conseil d’administration a voté une
résolution a l'intention du Ministre des Con-
sommateurs, Coopératives et Institutions
financiéres, concernant |'urgente nécessité
de procéder a une refonte de la loi des



caisses d'épargne et de crédit. De plus, il a
approuveé des suggestions de modifications
additionnelles a cette loi.

Il a décidé de procéder a une consultation
aupres des caisses populaires concernant la
vente des plaques d’immatriculation et la
perception des primes de la nouvelle
assurance-automobile pour blessures corpo-
relles par les caisses populaires et, il a donné
son accord au protocole d’entente avec le
gouvernement a ce sujet.

Il a accepté le mémoire de la Fédération
pour présentation lors des audiences publi-
ques sur le projet de réforme de I’assurance-
automobile et celui présenté au comité
d’étude sur le financement du régime de
rentes du Québec.

Il a accepté, a la suite d’'une demande de
I'Office du Crédit Agricole du Québec,
de participer au financement a long terme
des agriculteurs.

Il a accepté le principe de la création d'un
organisme pour répondre aux exigences
de I"'Association Canadienne des Paiements.

Il a été informé de la rencontre avec les
législateurs et les hauts fonctionnaires du
Gouvernement canadien, concernant la révi-
sion de la loi sur les banques et la loi sur la
protection des emprunteurs et des déposants.

Il a pris connaissance du nouveau projet de
loi que les officiers du Ministere fédéral

de la Consommation et des Corporations
comptent présenter en rapport avec la
protection des emprunteurs et des déposants.

Il a accepté I'invitation du Gouvernement
canadien de présenter un mémoire sur
|"économie et les disparités régionales, lors
de la réunion spéciale du Conseil des mi-
nistres, le 8 décembre dernier, a Montréal.

— Décisions relatives a la communication

Le conseil a choisi un nouveau symbdle
pour le Mouvement des Caisses populaires
Desjardins.

Il a approuvé le programme de publicité
institutionnelle pour I'année 1977-78. 1l a
créé des mécanismes de nature a renforcer
le lien entre la publicité institutionnelle et la
publicité de services.

Il a choisi le théme de la Semaine de la
Caisse Pop 1977.

— Décisions relatives aux ressources
humaines du mouvement
(dirigeants et personnel salarié)

Le conseil a accepté la recommandation
de la Commission des Relations de Travail
sur les critéres de rémunération dans le
Mouvement des Caisses populaires Desjar-
dins pour I’'année 1978.

Il a prolongé le mandat du comité pour
I"étude du régime supplémentaire de rentes
du Mouvement des Caisses populaires
Desjardins, aprés avoir pris connaissance
d'un rapport d’étape.

Il'a mis en place une procédure de consulta-
tion lors de la réception de demandes de
candidats administrateurs dans les institutions
autres que celles du Mouvement des Caisses
populaires Desjardins.

Il a accepté le principe d'une étude des
salaires des cadres supérieurs dans les unions
régionales et les institutions et a demandé

a la Commission des Relations de Travail
de prendre les dispositions nécessaires
pour la faire réaliser.

— Décisions relatives a la Fédération

Le conseil a décidé de ne pas renouveller
I'entente avec la Fédération des ACEF.

Il a décidé de l'orientation des opérations
du systeme informatisé de paie (SIP).

Il a fusionné le comité consultatif des
affaires bancaires et le comité consultatif
des placements. Ce nouveau comité sera
dorénavant désigné sous le nom de Comité
consultatif des Affaires Bancaires et
Placements.

il



Il a dissout le comité consultatif du téle-
traitement dont les responsabilités sont
maintenant assumées par les unions
régionales.

Il a accepté le mandat d'une étude sur le
role futur de la caisse populaire.

Il a décidé qu'un immeuble soit construit
pour loger le siege social de la Fédération
a Lévis, il a approuvé son mode de finance-
ment et a autorisé |'acquisition des terrains
nécessaires.

Le comité exécutif

Le comité exécutif a tenu une réunion au
cours de I'année 1977. Il a fait une analyse
détaillée des prévisions budgétaires pour
I'année 1978 et en a recommandé |’adoption
par le conseil d’administration. Il a procédé
a I’analyse des salaires des membres du
comité de direction et en a recommandé
I’'adoption par le conseil d’administration.

Les activités des commissions

La commission de I’éducation

MANDAT: Veiller a la préservation et a
I’adaptation de la doctrine coopérative
dans les opérations exercées par la Fédéra-
tion, notamment:

1) L'élaboration des programmes de forma-
tion a l'intention des dirigeants et des
employés des différentes instances du
Mouvement des Caisses populaires
Desjardins.

2) L'élaboration du contenu des programmes
provinciaux de publicité institutionnelle,

3) L'élaboration du contenu des programmes
des colloques et des congrés provinciaux.
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4) Veiller a favoriser toute activité visant a
aider les unions régionales et les institu-
tions a promouvoir une meilleure
connaissance coopérative, une meilleure
information, une plus grande participation
des membres des caisses populaires.

5) Veiller a I'analyse des voies et moyens
et des méthodes et procédés en cours
ou qui sont préconisés pour la diffusion
de la pensée coopérative, pour la pro-
motion de la solidarité etde la démocratie
coopérative.

La commission a pris les décisions ou formulé
des recommandations au conseil d’adminis-
tration sur les dossiers suivants:

— son propre mandat;

— la planification du contenu de la Revue
Desjardins;

— le programme de formation des dirigeants
(FORADIR);

— le Congres provincial;

— la politique de formation du MCPD;

— le programme de formation en gestion
(FORGES);

— le programme d’accueil des nouveaux
employés du MCPD;

La commission de régie de I'inspection

MANDAT: Examiner les problemes qui se
posent a 'occasion de |'inspection des
caisses populaires.

La commission a été saisie des dossiers
suivants:

— les cas particuliers suite a l'inspection
de certaines caisses populaires;

— les rapports périodiques concernant les
réclamations soumises a la Sociéte
d’Assurance des Caisses Populaires;

— le rapport 1976 des activités de l'inspec-
tion au Ministére des Consommateurs,
Coopératives et Institutions financiéres



et a la Régie de I'"Assurance-dépdts du
Québec;

— l"assistance morale et matérielle a
apporter aux éventuelles victimes d’en-
levement et de séquestration;

— son propre mandat.

La commission des relations de travail

MANDAT: Soumet au conseil d’administra-
tion de la Fédération toute recommandation
relative au domaine des relations de travail
et des conditions de travail en général propre
3 favoriser une meilleure coordination des
activités dans ce domaine.

Les dossiers suivants ont retenu |’attention
des administrateurs, membres de cette
commission:

— les négociations en cours;

— les travaux du comité provincial du
Régime des Rentes;

— les travaux sur le régime d’assurances
collectives des employés du MCPD;

— la mise en application du plan d’évalua-
tion des emplois de direction et le fonc-
tionnement du groupe de support créé a
cette fin;

— son role d’administrateur du Régime de
Sécurité sociale et la procédure qu’elle
entend suivre;

— les adhésions au régime d'assurances
collectives;

— le rapport sur les conditions de travail
et les avantages sociaux dans les orga-
nismes du MCPD a I’exclusion des caisses
populaires;

— I'étude sur la rémunération des cadres
supérieurs dans le MCPD;

— différentes questions d’ordre administratif
en regard des régimes supplémentaires
de rentes et d’assurances collectives;

— la rémunération des employes en 1978.

La commission d’étude des rapports
des institutions

MANDAT: Analyser les états financiers
périodiques des institutions, leurs projets
d’expansion, et leur financement.

Cette commission:

— a fait I'examen et I'analyse des rapports
des institutions pour |’année se terminant
le 31 décembre 1976 et a formulé
un certain nombre de suggestions et de
recommandations;

— a procédé a I'examen des rapports des
institutions pour le premier trimestre
terminé le 31 mars 1977 et a formulé un
certain nombre de recommandations
et de suggestions;

— a fait I'examen des rapports des institu-
tions pour le premier semestre terminé
le 30 juin 1977 etaformulé les recomman-
dations appropriées.

Les activités du secrétariat

Les activités du secrétariat comprennent

la convocation et la préparation du contenu
des assemblées générales de |a Fédération,
des assemblées du conseil d’administra-
tion, du comité exécutif, des commissions
administratives et des comités consultatifs
ou sieégent des représentants des unions
régionales et des institutions.

S’y ajoutent la redaction des procés-verbaux
de ces assemblées, la tenue des registres
et la garde des archives.

Nous vous donnons ci-apres |'énumération
des conseils, commissions, comités avec
I'indication du nombre de réunions tenues
au cours de "année 1977:

Conseil d’administration 12
Comité exécutif 1
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Directeurs généraux des unions
régionales

Commission de régie de |'inspection
Commission de I’éducation
Commission d’étude des rapports des
Institutions

Commission des relations de travail

Comités consultatifs

Affaires bancaires et placements
Affaires juridiques
Communications

Formation

Informatique

Normes et procédés techniques
Personnel

Télétraitement

o W

_.
—_ NN = =W W

Mentionnons aussi la tenue d’un colloque

des dirigeants des unions régionales et

des institutions sur le réle des Caisses popu-

laires Desjardins dans le domaine de
I’épargne et du crédit.

Paul-Emile Charron
adjoint au président et
secrétaire général
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LE RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE

Il m’est trés agréable de vous présenter le
rapport d’activités couvrant I'ensemble des
services de la Fédération de Québec des
Caisses populaires Desjardins pour 1977.

En premier lieu, il m’apparait important de
rappeler briévement les changements

qu’a entrainés la modification de structure
survenue en cours d'année.

En nous référant au rapport de I’an dernier,
on remarque que quatre directions rele-
vaient de I'adjoint au président et secrétaire
général. En vue de dégager ce dernier

de toutes préoccupations administratives
courantes et d’assurer une meilleure coor-
dination de I'ensemble des opérations

sous la direction générale, seules les acti-
vités du secrétariat continuent de relever de
['adjoint au président et secrétaire géné-
ral.

La direction des affaires juridiques est
maintenant rattachée directement au direc-
teur général. Quant aux communications,
aux affaires internationales et a la re-
cherche, elles ont été regroupées sous
I"autorité d’un nouveau directeur général
adjoint.

Un autre changement important se retrouve
dans le regroupement des directions de
normalisation et d’informatique sous la
juridiction d'un méme directeur général
adjoint.

Le secteur des ressources humaines re-
groupe trois directions: le personnel
interne, le personnel externe et les rela-
tions de travail et, la formation.

Au secteur contrdle et gestion, nous ne
retrouvons plus l'informatique, les activités
de ce secteur étant partagées en trois
directions: le service comptable et du con-
trole, la direction administrative et la
direction immeubles.

Quant au secteur de l'inspection il compor-
tait depuis le 2 mai 1977 trois directions
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soit, la direction des opérations, la direc-
tion de la standardisation et de la fiscalité
et la direction de 'informatique. Cette
derniére direction a été dissoute au début
de lI'année 1978 et le conseil d’adminis-
tration a convenu de formuler a la présente
assemblée une recommandation concer-
nant la vérification de la centrale d'infor-
matique.

L’'ensemble de ces modifications a déja
commenceé a se traduire en services plus
efficaces a I'endroit des membres de la
Fédération et des caisses populaires.

Dans les sections qui suivent sont résu-
mées les principales activités de chacun
des secteurs mentionneés.

Les ressources humaines

Le secteur des ressources humaines de la
Fédération a subi des transformations
importantes au cours de I'année 1977,

La direction du personnel interne

L"accroissement des effectifs de la Fédé-
ration nous a conduit & développer une
direction du personnel interne qui fournit le
support approprié pour toutes les acti-

vités de gestion des ressources humaines
de la Fédération.

Au cours de I'année 1977, les activités de
cette direction se sont réparties en trois
secteurs.

L’administration, la rémunération
et les conditions de travail

Dans ce domaine, nous devons signaler
I'implantation du nouveau régime de
sécurité sociale; la révision du manuel de
I'employé; une participation importante a
I'enquéte des salaires, en plus de la réali-
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sation d’enquétes particulieres tenant
compte de certaines particularités propres a
la Fédération. La direction du personnel
interne a également participé a I'implan-
tation du nouveau programme d'évaluation
des emplois de direction.

La dotation et la planification
de la main-d’oeuvre

En plus d’avoir amorcé le développement
d’un systeme de planification de main-
d’oeuvre pour le personnel de la Fédéra-
tion, la direction du personnel interne a
fourni un support constant dans le domaine
de la sélection et du recrutement, Men-
tionnons qu’elle a participé a I'embauchage
de 118 employés réguliers; 44 tempo-
raires; 45 étudiants et un bon nombre
d’employés occasionnels et de stagiaires.
Les effectifs de la Fédération au 31 décem-
bre 1977 se situent a 797 personnes.

La formation

Dans ce domaine, mentionnons qu’en plus
de mettre en place les mécanismes admi-
nistratifs devant supporter la formation

du personnel de la Fédération, une poli-
tique a été élaborée et est maintenant

en application. Les activités de formation
s'inseérent dans le plan de gestion de la
main-d’oeuvre et nous croyons pouvoir de
plus en plus répondre aux besoins de
formation correspondant aux attentes des
employés, tout en rejoignant les besoins
de |'organisation.

Sous-jacentes a toutes ces activités, on
retrouve un grand nombre de rencontres

et de relations inter-personnelles entre les
membres de cette direction et les employés
et les cadres de la Fédération, dans le but
d’harmoniser non seulement les condi-
tions de travail, mais aussi les structures
pour faciliter a chacun des secteurs d’acti-
vités de la Fédération la réalisation de

ses objectifs.



La direction du personnel externe et
les relations de travail

L'accroissement du phénomene de la
syndicalisation et une meilleure intégration
des activités de recherche nous ont con-
duits & créer une deuxiéme direction:

la direction du personnel externe et des
relations de travail.

Au 31 décembre 1977, il y avait 55 caisses
populaires syndiquées, 3 unions régionales
et 2 institutions. Cet accroissement, par
rapport a 1976, a engendré énormément de
travail pour les membres de |"équipe des
relations de travail.

Mais ce développement a également
provoqué une réflexion qui devrait se pour-
suivre en 1978 sur le régime des relations
de travail qui prévaut actuellement dans

le Mouvement. C'est ainsi que sur recom-
mandation de la commission des rela-

tions de travail, un comité ad hoc a été mis
sur pied. Ce comité a pour fonction de
procéder a une analyse de notre régime

de relations de travail, en consultation avec
les caisses populaires, les unions régio-
nales et les institutions dont les employés
sont syndiqués et de formuler des recom-
mandations au conseil d’administration de
la Fédération.

En ce qui concerne le personnel externe,
les membres de cette équipe ont fourni

un support constant aux organismes

du Mouvement qui ont amorcé I'implan-
tation du plan d’évaluation des emplois de
direction. Comme par les années passées,
nous avons procédé a une enquéte pro-
vinciale sur les salaires. Les travaux de
mise en opération du fichier central du
personnel se sont poursuivis.

En plus de compléter les travaux de re-
cherche et de fournir un support a I'élabo-
ration du nouveau régime de sécurité
sociale, la division du personnel externe

a également poursuivi la recherche et le

développement relatifs au régime supplé-
mentaire de rentes du Mouvement. A
I'aide d’un comité provincial composé de
représentants des caisses populaires, des
unions régionales, des institutions et de la
Fédération, les études se sont poursuivies
a ce sujet et devraient produire des résul-
tats dés le début de ['automne 1978.

Le dossier, « systeme d'évaluation des
caisses populaires » (SEC) continue a se
développer a un rythme rapide. A ce sujet,
il est important de signaler I'étroite et
active collaboration que nous avons regue
et continuons a recevoir de la direction

de la normalisation, des services de per-
sonnel et des services techniques des
unions régionales.

Signalons enfin qu’une enquéte a été pré-
parée sur un certain nombre de conditions
de travail qui permettront a tous les orga-
nismes du Mouvement d‘avoir en main

un guide auquel ils pourront faire réfé-
rence dans |’établissement des conditions
de travail a l'intention de leurs employés.

La direction de la formation

La direction de la formation a consacré une
partie importante de ses activités en
consultation, en étroite collaboration avec
les services et agents de formation des
unions régionales, au développement de
programmes de formation destinés a la
caisse populaire:

— poursuite de I'implantation d'un
programme de formation en gestion a
I'intention du personnel cadre
(FORGES);

— ¢élaboration, expérimentation et début
d’'implantation de démarches de for-
mation a |'intention des dirigeants élus
(FORADIR);

— support aux directions informatique
et normalisation: stages SIC, implanta-
tion du nouveau manuel SOC et par-

17



ticipation au développement du dossier
« prévisions budgétaires ».

Ont été également offertes, ou réalisées sur
demande, des activités de formation
destinées au personnel de la Fédération,
des unions régionales et des institutions

et une session d'initiation au MCPD et

a la coopération a l'intention des nouveaux
employés a été mise au point. La direction
de la formation s’est, de plus, associée

a titre de consultant et d’animateur aux
démarches de planification de quelques
unions régionales.

Cette direction a participé a la préparation
et a la réalisation des assises régionales du
congres du MCPD.

Enfin, la direction de la formation a assisté
les divers services de formation du

MCPD pour la négociation, I'obtention

et la gestion de subsides gouvernemen-
taux a des fins de formation.

La gestion et le développement des res-
sources humaines sont des activités qu’il
est généralement difficile de mesurer,

de quantifier. La consultation et la concer-
tation sont, dans ce domaine des processus
essentiels et rien de ce que nous avons

fait n‘aurait pu étre réalisé avec autant

de succes, n'elit été les efforts constants et
positifs de tous les employés du secteur
ressources humaines. L’occasion est idéale
pour leur rendre ici témoignage.

Les études et communications

Comme déja mentionné, ce secteur com-
porte trois directions, soit: la recherche,
I'information et la publicité et les activités
internationales.
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La direction de la recherche

En 1977, les ressources humaines en
nombre restreint de la direction de la
recherche ont oeuvré a la préparation des
congrés régionaux et du congrés provincial
de 1978. A cet effet, I'apport fourni s’est
traduit:

— par la préparation des dossiers comme
documents de travail et comme do-
cuments de référence;

— par une visite des unions régionales et
par diverses consultations;

— par des collaborations a titre de per-
SONNESs ressources.

Au colloque des dirigeants en septembre
dernier, ayant pour théeme |"épargne et

le crédit, le personnel de cette direction a
été chargé de la préparation du contenu,
des guides de réflexion ainsi que de la
présentation de I'exposé général.

D’autres études ont également été réalisées
au cours de la derniére année portant
notamment sur la situation de la liquidité,
les régimes enregistrés d’épargne-retraite

et d'épargne-logement, la constitution d'un
éventuel échantillon et des travaux ont été
menés en vue de la confection et de la
mise a jour des dossiers permanents.

En plus de la production de textes pour

la Revue Desjardins et autres publications,
de méme que la présentation d'exposés

a des colloques et a des sessions de forma-
tion, les ressources humaines de cette
direction se sont employées a la prépara-
tion d'un document sur le réle et la place
de la recherche au sein de la Fédéra-
tion. On s'est attardé, de plus, a élaborer
un programme de travail pour 1978 et
quelques années subséquentes, a recruter
du personnel additionnel et ce, en vue

de la constitution d’une direction de re-
cherche fonctionnelle et permanente.



La direction des communications

En 1977, les activités de la direction des
communications/information et publicité se
sont avérées nombreuses et diversifiées.

En plus de la poursuite des engagements
antérieurs dans tous les secteurs, certains
faits saillants méritent d'étre soulignés.

Au niveau des publications, la revue « Ma
Caisse » a connu une réorientation gé-
nérale avec changement de format, inser-
tion de dossiers, numéro spécial sur le
MCPD, doublage du nombre de paru-
tions (8) et augmentation du tirage a plus
de 230,000. La nécessité de réimprimer
plusieurs numéros indique aussi le succes
croissant de cette revue, Le journal

« UNI-D » fut supprimé et mars 1977 a vu
la naissance du mensuel « Le MCPD en
bref ».

Dans le champ des communications,

des efforts particuliers furent consacrés a
assurer la cohérence entre la publicité
institutionnelle et la publicité de services.
Les relations avec les mass-média furent
structurées et développées ainsi que |'infor-
mation et |’accueil des visiteurs. Parmi

les manifestations publiques, on se doit de
souligner les activités de la Semaine de

la Caisse populaire.

Le secteur audio-scripto-visuel a réalisé
entre autres la mise en forme des docu-
ments des congrés régionaux et collaboré
étroitement a la réalisation du diaporama
sur la viabilité et le développement des
coopératives.

Enfin, un support actif fut assuré par tous
les secteurs d’activités de la direction

tant aux congres régionaux qu’aux assem-
blées générales annuelles, au Prix Annuel
Desjardins et a I'opération IVA.

La direction des activités internationales

Cette direction assume la responsabilité de
la supervision de nos programmes de

développement de coopératives d'épargne
et de crédit en Afrique francophone, par-
ticulierement au Cameroun, en Haute-Volta
et au Zaire. Les ressources humaines
nécessaires a la poursuite de ces projets
sont recrutées dans les divers organismes
du Mouvement Desjardins et la réalisation
en a été confiée a la Compagnie Inter-
nationale de Développement Régional Ltée.

En collaboration avec les unions régionales
et les institutions, nous avons organisé

et assumé la coordination des stages de for-
mation a l'intention d’étudiants en pro-
venance des pays en voie de développe-
ment.

Nous avons également apporté une
collaboration particuliére au Centre d’Etu-
des en Economie Coopérative (CEDEC)
de I"'Université de Sherbrooke, au Conseil
de la Coopération du Québec, a |'Institut
de Coopération Internationale (ICl)

de I'Université d’Ottawa, de méme qu’a
Coady International Institute dans |’organi-
sation de stages et séminaires a l'intention
d’étudiants en coopération provenant

de divers pays d'Afrique et d’Amérique
latine.

Nous avons participé a plusieurs colloques
et rencontres avec des représentants de
I’Agence Canadienne de Développement
International, |’Association des Coopéra-
tives d'Epargne et de Crédit d’Afrique,
I'Institut Canadien des Affaires Internationa-
les, le Bureau International du Travail,

la Banque Mondiale, le Groupement des
Coopératives d'Epargne et de Crédit et

la Communauté Economique Européenne,
la Fédération Dominicaine des Coopé-
ratives d’Epargne et de Crédit, |’Association
Québec-Israél et Développement el Paix.

Grace a la collaboration des unions ré-
gionales et des institutions, il nous a été
possible d’assurer une information continue
et plus rationnelle entre les diverses
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personnes et organismes impliqués dans
des activités internationales, tant au niveau
local, régional que provincial et favoriser
une meilleure coordination de ces acti-
vités. Une premiere analyse du bilan des
activités internationales pour I'ensemble du
Mouvement Desjardins démontre que

2500 jours/fhomme ont été consacrés, au
cours de I'année aux activités suivantes:
accueil de visiteurs, formation de stagiaires,
missions d’étude, participation a des
congres, colloques, conférences, etc.

Le développement technique

Les transformations structurelles survenues
au cours de 1977 ont ramené sous une
méme autorité la direction de la normalisa-
tion et la direction de I'informatique.,

Pour les fins du présent rapport et dans le
but de permettre une référence plus

facile, nous présenterons les principaux tra-
vaux accomplis dans la direction de la
normalisation en les regroupant sous leur
division respective.

La direction de la normalisation

Cette direction comporte trois divisions qui
sont: le marketing, le crédit et finance,
I"organisation et les méthodes et statisti-
ques.

Le marketing, le crédit et la finance

Les préoccupations majeures de cette
division ont été articulées autour de deux
éléments principaux:

— Le développement d'instruments de
gestion pour faciliter les prises de déci-
sion. A cet égard, la mise a jour du
dossier « prévisions budgétaires », cons-
titue un travail des plus importants.
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— La mise en marché de différents services
ou produits en collaboration avec les
unions régionales. Les principaux sont:
— I'étude du réseau de distribution a

I'Union régionale de St-Hyacinthe;

— la définition des caractéristiques du
produit « placement boni » et |a
coordination de sa mise en marché;

— l'expérimentation d’un modéle de
gestion des préts a la consommation
en collaboration avec I'Union ré-
gionale de Trois-Riviéres;

— I'appréciation des possibilités de mise
en marché du « dépat direct »:

— l'inventaire des principaux produits
offerts par les banques 4 leurs clients.

L’organisation et les méthodes

Outre les exigences réguliéres de la mise i
jour du systéme d’opération des caisses,
cette division s’est attaquée a la révision
d’ensemble du manuel d’opération des
caisses (50C).

De plus, dans le cadre de la révision du
systéme d’évaluation des caisses (SEC),
cette division, en collaboration avec la di-
rection générale adjointe des ressources
humaines, a entrepris de préciser les chan-
gements qui surviennent dans la caisse
populaire, suite a I'utilisation du télétraite-
ment et d’apprécier les incidences de

ce dernier sur l'efficacité du travail.

Aussi, cette division a participé aux travaux
du groupe de normalisation du Systéme
Canadien de Paiements. Ce groupe de tra-
vail vise particulierement a préciser le

role et les mécanismes d’opération de la
future Association Canadienne de Paie-
ments.

Enfin, la division de I'organisation et des
méthodes a complété et effectué divers tra-
vaux reliés principalement aux applica-
tions. Mentionnons-en quelques-uns:

— |'épargne stable dans inter-caisses;
— la mise au point d’un systeme de



comptabilisation des comptoirs qui
seront en opération au cours de 1978;

— I"élargissement du nombre de « types »
au service de |'épargne a terme;

— les modifications au mode de calcul des
charges administratives pour répondre
a des besoins spécifiques de certains
sociétaires;

— les travaux d’automatisation du systeme
des opérations des unions régionales
(SOUR);

— etc.

Les statistiques

Cette division a développé, de concert avec
les unions régionales, les nombreuses
activités reliées a la gestion et a I'exploita-
tion des données individuelles et d’en-
semble, concernant les systémes « situation
mensuelle », «13ieme situation » et « pré-
visions budgétaires ».

En plus de compléter le systeme « prévi-
sions budgétaires », de nouvelles appli-
cations ont été aussi développées soit,
I"'exploitation des statistiques complémen-
taires par ensemble et le transfert automa-
tique des données de SIC au systéeme

« situation mensuelle » pour ce qui regarde
les statistiques complémentaires.

La direction de I'informatique

L'année 1977, a l'informatique, a été
marquée par linstallation a un rythme ac-
céléré des terminaux de type 3600. Déja

aprés un an, prés de la moitié des caisses
utilisant SIC le font par le nouveau réseau
mis en place.

Certes, ce changement radical n'a pas été
sans poser des défis auxquels nous nous
sommes appliqués a répondre. Mais des ef-
forts nombreux et I'expérience acquise

au cours des premiers mois d'opération
nous ont permis et nous permettront d’ameé-
liorer la qualité de I’ensemble de la nou-
velle programmation, tout en continuant a
rencontrer les délais de production malgré
un volume grandissant de transactions a
traiter.

Pour donner une idée de I'envergure de
nos opérations, qu’il nous suffise de
mentionner que le réseau relie 2,850
terminaux a la centrale qui doit traiter cha-
que semaine un volume de quelque
3,000,000 de transactions, en plus des
300,000 provenant de la compensation en
différé et de 7,000 autres provenant du
systeme de « dépét direct » qui en est a ses
débuts.

La centrale continue a l’aide de son ordina-
teur de soutien de donner des services a
diverses directions de la Fédération et

a certaines institutions du MCPD.

Parmi les travaux complétés, en plus des
améliorations a la programmation définies
par la direction de la normalisation,
citons entre autres, la réorganisation du

Voici un tableau comparatif de I’évolution du systeme:

1975 1976 1977
FQIEPE ..onee st i 240 BB S0 wam Saen o 455 585 730
Terminaux 2970 .. ... . ... i 1,581 1,958 1,208
Terminaux 3600 . ..... ... .ot — — 1,650
Folios ..o 2,435,164 2,944,963 3,610,942
COMPLES « won v s vaes Ssams cavse wions & s wsmis 5,595,660 6,979,835 8,642,476
PEBIS  + saww s v o s i s s s s s 520,152 639,740 734,000
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systeme de transport des rapports, des amé-
liorations au logiciel qui sous-tend les
opérations des terminaux 3600 et notre
participation a l'installation d’équipement
d’informatique a I'Union régionale de
Trois-Rivieres qui sera relié a la centrale

de l'informatique.

Le controle et gestion

Le groupe des placements

L'information économique et financiére a
commencé a circuler plus normalement
au cours de 1977. Les activités de |'équipe
ont principalement gravité autour des
champs d’action suivants:

— l'obtention et la diffusion de I'informa-
tion économique et financiére a I'in-
tention des unions régionales et des
institutions, notamment sur les marchés
financiers et |’évolution de la con-
joncture économique;

— I"élaboration de mécanismes propres a
assurer aux unions régionales un suivi
permanent de |’évolution de la liquidité
et des placements;

— la réponse aux demandes d’assistance
technique en matiére de gestion de
fonds, présentées par certaines unions
régionales;

— l'organisation de rencontres périodiques
de formation et d’information a l'in-
tention des personnes engagées dans le
placement, notamment les gestionnaires
de portefeuilles. Une session de for-
mation s’est également adressée aux
analystes en crédit.

Ces activités se sont inscrites dans une
perspective plus large de recherche écono-
mique et financiére en vue de fournir
support, appui, conseil et coordination

en matiére de gestion et financiére.
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La direction des services comptables
et de controle

Cette direction s'était fixée comme objectif
de I'année 1977, de poursuivre la méca-
nisation des opérations comptables et de
documenter les procédures de contréle
interne.

Ces deux champs d’activités ont effec-
tivement fait |'objet d’une attention par-
ticuliére et c’est ainsi qu’au cours de
I'année, la Fédération a opté pour un
nouveau systeme d’informatique de comp-
tabilité.

En effet, devant le nombre toujours crois-
sant des opérations et la demande accrue
de divers rapports de gestion, le besoin
d’un systéme comptable plus sophistiqué
sest fait sentir. Ce besoin avait également
été identifié dans certaines institutions

du MCPD. Des contacts ont été étahlis
afin d'étudier la possibilité d’opter pour un
systeme commun et ceci, afin de minimiser
les couts, Ceci a effectivement été réalisé
au cours de 1977 et le nouveau systéme
comptable est maintenant en voie d'im-
plantation dans la plupart des institutions
du MCPD.

Ce nouveau systéme aura comme avantage,
entre autres, de faciliter la comptabilité

et les échanges avec les divers sous-
systemes existants a la Fédération.

D’autre part, cette direction est responsable
du contréle des opérations financiéres et
de I'application des politiques a caractére
financier. Dans le cadre de cette res-
ponsabilité, la documentation des procé-
dures de contréle interne a été amorcée et
méme complétée dans plusieurs secteurs
jugés prioritaires.

De fagon générale, le volume de tran-
sactions générées par les divers services de
la Fédération n’a cessé d’augmenter et c’est
ainsi que pour une meilleure efficacité,
une révision de la répartition des tiches a



été rendue nécessaire et mise en place
au cours du dernier trimestre.

La direction des immeubles

La demande toujours croissante des services
professionnels, dont a fait I'objet la
direction des immeubles au cours des
derniéres années, a rendu nécessaire une
restructuration de ce secteur d’activités.
C'est ainsi qu’en 1977, le personnel de cette
direction a été regroupé en deux divi-
sions: celle de I'architecture et celle du
génie,

Ces deux divisions offrent toute la gamme
des services professionnels du champ
d‘activités de l'architecture et du génie,
dans le domaine de la construction.

D’autres services d’expertise sont aussi
rendus sur demande, dans les domaines

de I'évaluation et des études sur les besoins
en immeubles, par exemple.

Les activités de recherche et de normali-
sation ont surtout porté, en 1977, sur le
développement d’une approche mathé-
matique en vue de déterminer les besoins
en immeuble des caisses populaires. Dans
cette perspective, des études particuliéres
ont porté sur le nombre théorique de
guichets, la durée d'une opération-type, les
normes concernant les coffrets de sGreté,
les superficies requises en terrain et en
stationnement, de méme que sur les
données techniques d'une chambre forte.

La direction des immeubles a aussi colla-
boré au dossier de I'immatriculation des

véhicules automobiles et élaboré un pro-
gramme d’entretien mécanique des bati-
ments.

La direction administrative

La direction administrative de la Fédéra-
tion est responsable de la gestion du service
de I"approvisionnement, du service rési-
dentiel de I'ICD et voit a la distribution
des billets de loterie et des obligations
d'épargne.

Au cours de 1977, un effort particulier a
été fait en vue d’améliorer la rentabilité
de I'lCD: d’une part, un comité ad hoc a
été mis sur pied pour analyser le type de
services offerts et faire des recommanda-
tions au cours de 1978, afin de mieux
adapter les services de I'lCD aux besoins
des utilisateurs; d'autre part une révision
compléte du mode de fonctionnement
interne de I'lCD permettra une réduction
sensible des dépenses au cours des années
a venir. Les effets économiques de ces
mesures n‘ont malheureusement pu se
faire sentir en 1977, mais devraient porter
fruits dés 1978.

Au cours de 1977, le Gouvernement du
Québec a modifié son mode de distribution
des billets de loterie. La Fédération n’agit
plus a titre de distributeur de Loto-Québec.
Elle a cependant conservé la distribution
de Loto-Canada.

Enfin, en 1977, seul le Gouvernement
canadien a mis sur le marché une émission
d’obligations d’épargne.

Voici un tableau comparatif des volumes d'affaires générées par ces diverses activités.

1975 1976 1977
Division approvisionnement ............. $ 4,424,516 $ 6,107,391 $ 6,453,964
@bligations du Canadal.«x i o s s s 70,003,200 35,956,150 35,021,100
Obligations du Québec ................. 65,825,300 98,270,400 pas d’émission
Billets: dé.[O6ries: » oz s snz sew ¢ 50w e s 12,485,738 13,843,624 12,093,608
Services résidentiels ICD ................ 407,051 445,064 458,766
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La direction administrative est également
responsable de certains services de soutien
a la Fédération, tels le service de gestion
documentaire, le service de |'imprimerie
et d’autres services auxiliaires de méme
nature.

Ces secteurs d’activités ont été marqués

par le parachévement de I'implantation du
nouveau systéme de gestion documen-
taire et par la réalisation d'une recherche,
visant a déterminer les besoins d’espaces
pour loger les employés de la Fédération,

a Lévis, au cours des dix prochaines
années.

Le personnel de cette direction a également
collaboré a I'implantation du systeme

de gestion documentaire dans certaines
unions régionales et a la négociation de
conventions pour des services communs
aux unions régionales, aux institutions

et a la Fédération, aussi bien dans la région
de Montréal que dans celle de Québec.

L’inspection

L'inspection disposait, au cours de 1977,
d’'un effectif moyen de 159 inspecteurs
afin de s'acquitter du mandat qui lui a été
confié comparativement a 152 pour 1976.

L'activité de vérification comportant le
montage et la certification des états finan-
ciers a été complétée pour chacune des
caisses populaires alors que 848 visites
d’inspection, consacrées a |’évaluation du
fonctionnement de la régie interne, furent
effectuées au cours de la méme période
comparativement a 959 en 1976.

Les dix (10) unions régionales furent
également inspectées et, au terme de
chacun de leur exercice financier, nous
avons procédé au montage et a la certifi-
cation des états financiers.
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Des rapports de divers types, résultats de
ces travaux, ont été régulierement ache-
minés aux différents paliers de I'entreprise
ainsi qu’aux différentes instances gou-
vernementales.

La vérification de la centrale de
I'informatique et le support a
I'inspection

Une équipe spécialisée a procédé, au cours
de 1977, a la vérification de la centrale

de l'informatique particulierement en ce
qui concerne la fidélité et la sécurité

de I'application SIC.

De plus, des outils furent développés afin
de soulager I'inspecteur de certains travaux
manuels et permettre une approche plus
rationnelle des travaux d’expertise. C'est
ainsi que le projet des « confirmations

de soldes » s’est réalisé deés janvier 1977,

Le rapport de continuation

Les mécanismes développés avec les
unions régionales permirent au cours de
1977 d’améliorer le suivi apporté au rap-
port d’inspection au bénéfice de plusieurs
caisses populaires.

Une attention particuliere a été accordée
au contréle interne lors des inspections

en 1977, en permettant une évaluation

plus compléte et en aidant par le fait méme
les caisses populaires a établir les méca-
nismes de contrdles adéquats assurant ainsi
une meilleure protection des économies

de leurs membres.

Les fonctions techniques
et administratives

L'inspection s’est préoccupée de maintenir
et de développer une bonne coordination
avec les autres secteurs d'activités tant

a I'interne qu’a I'externe, C'est ainsi que:

— les rapports d'imp6t furent complétés
pour toutes les caisses populaires et



unions régionales et acheminés dans les
délais prescrits aux gouvernements
provincial et féderal;

— "opération s’est déroulée normalement
quant a I'acheminement des 13ieme
situations au MCCIF avec la collabo-
ration des autres services de la Fédé-
ration, des unions régionales et des
caisses populaires;

— des relations furent maintenues avec les
directions techniques des unions régio-
nales afin d’établir des mécanismes ou
de développer des moyens efficaces
d’intervention au bénéfice des caisses
populaires, quil s'agisse d’améliorer le
contrdle interne, les suivis apportés
au rapport d’inspection ou encore de
suggérer des mesures de redressement
dans certains cas particuliers, comme
les caisses populaires déficitaires, par
exemple;

— les modifications apportées a la présen-
tation des rapports d’inspection, déga-
geant 'aspect administratif destiné
principalement aux administrateurs de
caisses populaires des commentaires de
I'inspecteur, plus utiles aux employés
et contribuerent ainsi a une meilleure
perception et utilisation du rapport
d’inspection;

— les efforts se sont continués sur le plan
technique dans le but de doter les ins-
pecteurs des outils nécessaires a leur
travail ainsi que de |'information per-
tinente a la fonction qu'ils sont appelés
a exercer loin des principaux centres
de références.

La réunion pléniére

Une réunion pléniére de tous les inspec-
teurs s'est tenue en septembre 1977, Cette
journée fut une occasion d’'échanges entre
les inspecteurs des différentes régions

de la province en plus de permettre un

dialogue constructif avec la direction
générale de la Fédération.

L’accréditation de l'inspection

Depuis I'avénement de la Régie de I'assu-
rance-dépdts du Québec et sur présentation
dun rapport favorable du service de I'ins-
pection du MCCIF, la direction générale
adjointe de l'inspection a recu, encore
cette année, son accréditation pour la
poursuite de son travail.

Les affaires juridiques

La direction des affaires juridiques qui,
depuis mai 1977, est rattachée a la direc-
tion générale, a fourni un support juridique
tant a la direction générale qu’aux divers
services de la Fédération. Elle a aussi
conseillé, sur le plan juridique, les autres
membres du Mouvement qui ont fait appel
a ses services.

Les conseillers juridiques de la Fédération
ont participé a la préparation de certains
dossiers pour le conseil d’administration
ainsi qu’a la rédaction de mémoires des-
tinés aux gouvernements; ils ont suivi de
prés I'évolution de la législation provin-
ciale et fédérale; ils ont également assuré la
liaison avec le Ministére des Consomma-
teurs, Coopératives et Institutions finan-
cieres, en particulier, en ce qui concerne
le statut juridique des caisses populaires
Desjardins.

Enfin, au sein de la commission des affaires
juridiques ou lors de rencontres de travail,
les membres de cette direction ont par-
ticipé, avec leurs confréres des unions
régionales et des institutions, a des échan-
ges et a des études sur différents sujets
d’ordre juridique, notamment & I'égard de
certains projets de loi et de divers projets
de formulaires ou de conventions.
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En conclusion

La croissance importante qu’on continué
de connaitre les caisses populaires au cours
de 1977 n'a pas été sans avoir un impact
sur les travaux effectués par la Fédération
dans tous les secteurs.

Les résultats acquis ont été rendus possibles
grace a I'application et au travail cons-
tant de toutes les ressources de la Fédé-
ration, que ce soit au plan de la direction,
au plan professionnel et technique, au
plan des emplois de bureau comme a
celui des emplois de service. Il importe, en
cette occasion, de rappeler |'effort de
chacun et de souligner I'importante con-
tribution apportée par tous a la vie et

au développement du MCPD, au sein
duquel chacun est fier d'oeuvrer.

René Croteau
directeur général
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RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres de La Fédération de Québec des
Caisses Populaires Desjardins

Nous avons vérifié |’état des revenus et dépenses, |"état du déficit et des trop-pergus non
distribués, |'état des revenus et dépenses et des déficits accumulés du télétraitement, |'état des
revenus et dépenses et des déficits accumulés du service informatisé de paie, I'état des
revenus et dépenses et du solde du fonds de sécurité, I’état de la réserve générale et I'état de
I"évolution de la situation financiére de La Fédération de Québec des Caisses Populaires
Desjardins pour I"exercice terminé le 31 décembre 1977 ainsi que I'état de I'actif et du passif a
cette date, et nous avons obtenu tous les renseignements et toutes les explications que

nous avons demandés. Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de
vérification généralement reconnues, et a comporté par conséquent les sondages et autres
procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les renseignements et les
explications qui nous ont été donnés et d'aprés ce qu’indiquent les livres de La Fédération,
ces états financiers sont rédigés de maniere a représenter fidélement le résultat de I'exploitation
et I'évolution de la situation financiére de La Fédération pour |'exercice terminé le

31 décembre 1977 ainsi que |’état véritable et exact de ses affaires a cette date, selon les
principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au cours
de I'exercice précédent.

Roy, Lachance, Marotte & Associés
Comptables agréés

Lévis, le 21 janvier 1978.
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

pour I'exercice terminé le 31 décembre 1977

(télétraitement, service informatisé de paie et fonds de sécurité exclus)

1977 1976
REVENUS
ContribULIONS . oo 10,887,615 8,981,831
Revenus nets de placements . .. .............. ... ... 185,033 378,847
BAICES, os v somcsepaioneiasy sir sumsmsesme see win mun geesepeds G5 5 VRRIEH.8E 56 e GEu 8,083 15,586
11,080,731 9,376,264
DEPENSES
Direction générale:
Direction générale ............oommiiiiiiiiiiiiiiiii 1,327,887 1,216,473
Affaires JURIGIqUEs:: 55 oz o: s wnees s w0 SV EEAE 58 F0 el 4 o T 173,750 160,868
Etudes et Communications:
COMMUNICALIONS . .\ o\t et et ettt e e ae e e e e e 851,080 548,508
ReCherches ... e 197,284 463,950
Direction de I'inspection . .. ... ... 5,892,152 4,662,705
Ressources humaines:
Personnel externe — Relations de travail ....................... 696,129 562,141
FOFMIAtION i vogsimmsmm 5 sioommmm sy o w5 S8amis v 57 s aaviess o s e 458,344 463,240
Développement technique:
NOrmalisation . . ...t e e e 1,046,819 1,089,884
Controle et gestion:
PIACBITNEES? . .oeiencts 56 5 555 G050 55 5 Fio Ol 56 2 SER00S 05 00 V000 102,231 43,808
IFBEUblEs: o vo suprs o i or e o5 95 SHEREIER v 15 TR B I SR 181,625
Services résidentiels:
[nstitut Coopératif DesjardinG s ws s s s ssmicmen e v s 122,215 136,970
Contribution a I'Institut Coopératif Desjardins .. ................. 30,000 30,000
Intéréts — Capital social . ... .00 97,549 91,926
11,177,065 9,470,473
EXCEDENT DES DEPENSES (REVENUS)
DES/SERVIGES OPERATIONMNEES 20 s wavinian 33 sssimims s g sisso 35,002 (103,167)
11,212,067 9,367,306
(DEFICIT) REVENUINET DE LEXERCICE .cno oo s s it wuviin $
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REVENUS DE SERVICES

Traitement:

Systéme intégré des Caisses
Organismes du Mouvement Desjardins

Fédération

Service informatisé de paie
AULIeS . oo

COUT DES SERVICES
Location et entretien de |'équipement de production
Amortissement des ordinateurs
Intéréts sur dette a long terme

Codt d'intégration
Matériel de production
Télécommunications

Livraison des rapports

Frais reportés aux prochains exercices

REVENU BRUT

DEPENSES D'ADMINISTRATION
B 175l (6] [
Traitement des données
Développement — Systeme intégré des Caisses
Développement — Interne et externe
Services aux usagers
Organisation et méthode
INtEréts ... ..o

Frais reportés aux prochains exercices

DEFICIT NET DE L’EXERCICE
DEFICITS ACCUMULES AU DEBUT

Transfert d’une partie des déficits accumulés du Service

informatisé de paie

DEFICITS ACCUMULES A LA FIN

LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES ET DES DEFICITS
ACCUMULES DU TELETRAITEMENT

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1977

Résultats Résultats
1977 1976
9,573,895 7,016,149
380,572 175,045
440,958 325,364
114,584 36,701
17,527 169,413
10,527,536 7,722,672
1,853,224 2,103,466
1,005,308 607,327
454,434 364,334
3,312,966 3,075,127
101,639 4,759
369,810 348,278
1,768,211 1,037,425
412,833 303,717
5,965,459 4,769,306
520,277
5,965,459 4,249,029
4,562,077 3,473,643
294,313 286,763
1,887,261 1,400,175
860,069 685,350
287,344 301,338
925,980 677,266
229,402
112,621 116,740
4,596,990 3,467,632
(301,338)
4,596,990 3,166,294
(34,913) 307,349
(1,081,079) (1,388,428)
(445,378)
$(1,561,370) $(1,081,079)
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES ET DES DEFICITS
ACCUMULES DU SERVICE INFORMATISE DE PAIE

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1977

Résultats Résultats
1977 1976
REVENUS DE SERVICES
SEIVICE e PATE sx mmssnn i vemmaon oo o i @R w5 $ 79,657 $ 16,592
COUT DES SERVICES
TrAIEMBRL o5 o sessieem 5 Fe s i i o6 g i 98 st o 114,584 36,701
EORMUEANES « 105 sremrammnins: o wiF sa500s5s S0 4 Shamipiies e ¥io sssTousit o <Semiahe 5,261 4,717
THATIETHOE vsss on o aviagssssase b S1s ogagssio! sie WORTIEGSINT S0 $63 STALIIGSS Bin 5t 505 5,248 505
125,093 41,923
(DEFICIT) REVENU BRUT ... .. ..o (45,436) (25,331)
AUTRE REVENU
ITETRES: ... oo e somendies™™ S 55 SRHR B0 DRTEWEG 4 5 DWCOETER 05 et 7,032 4,746
(38,404) (20,585)
DEPENSES ——— =
Appointements du personnel .. c..ccceriiees cn i veiiii sl e s 63,852 48,806
AVANTARES SOCIAUN s i s e S o5 v sl o SVIiRRT 15 Grmiss 7,579 5,691
Spécialisation — Documentation ............oveiiiei it 764 854
AUOMOBIES e 11:377 8,585
Frais de déplacements . ...t 10,187 11,684
Informatique — Traitement . ...........oiiiiiiiin i 2,983
Informatique — Développement . ......... ..o, 65,573 62,617
Loyer et services connexes — Montréal ......... ... ... ... 3,182 11,198
Papeterie et accessoires de bureau ............ . ..o 2,426 1,046
BT EDINOITEE 10x vsonssesms sor ssmoremsyersiom sgs st samsatays e 1y Sisssnesmsmen a4s simissosamdt 3,157 2,555
Timbres et MeSSagerie ... ......vvr e 132 450
Intéréts sur déficit et frais d’organisation ....................... 21,290 20,414
Amaortissement des frais d’organisation . ......... ...l 40,406 40,405
AUTESTHBPEHSEE ueih o soosimmr i 408 SOUSRRITS 0 Wbia S A oo 2o ininio a5 205 1,141
Répartition des services de soutien ................. oot 20,489 14,265
Radiation du solde des frais d’organisation non amortis a
Jafiny Aol eXBrCICE e e e mieionncn e wommibiines § §0 FRGGES TR SRR 40,405
294,007 229,711
DEFICIT NET DEVEXERCICE: . .. . o vsoen s v Soisas s o g (332,411) (250,296)
DEFICITS ACCUMULES AL DEBUT coisman o s o s s somasmaons (250,296)
(582,707) (250,296)
Transfert du solde a:
DIBEICHt: 5 o cimmmmunaes s amsoammions s siommmmiatnie o wiviisimie 18 ST AR 137,329
Déficits accumulés du télétraitement ...l 445,378
DEFICITS ACCUMULES ATCAFIN s o0 sniveves 1 @nemg o $ $(250,296)
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

TROP-PERCUS NON DISTRIBUES AU DEBUT

Bonification d'intéréts aux unions régionales
Virement a la réserve générale

Transfert d'une partie des déficits accumulés du service

informatisé de paie

(Déficit) Revenu net de 'exercice

(DEFICIT) TROP-PERCUS NON DISTRIBUES A LA FIN

ETAT DE LA RESERVE GENERALE

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1977

ETAT DU (DEFICIT) ET DES TROP-PERCUS NON DISTRIBUES

(télétraitement, service informatisé de paie et fonds de sécurité exclus)
pour I'exercice terminé le 31 décembre 1977

19727 1976
189,678 494,747
(180,000) (150,000)
(9,678) (164,027)
(137,329)
(327,007) (314,027)
(137,329) 180,720
(131,336) 8,958

$ (268,665) $ 189,678

1977 1976
4,175,779 4,011,752
9,678 164,027
$4,185,457 $4,175,779
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REVENUS
Contributions . . ..

LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

Reveniiside plACEITETILS v i v i w0 sneseanni s, s s a5
Contributions spéciales .. ...

Autres .. ........

DEPENSES
Assurances fidélité

Fraisid admibistration . . ... ... e o sashs oe o6 vosisams & G Sees ik
Octiois aux Caisses POPULAINES: = e smase s o emew e 0 povmm
Honaraires de Sumeillanice ye: s ws srmmmy s s o s s iims

REVENU NET DE L'EXERCICE .. ..\ oot
SOLDE AU DEBUT .ottt e e et e e e e

SOLDE A LA FIN
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ETAT DES REVENUS ET DEPENSES
ET DU SOLDE DU FONDS DE SECURITE

pour I'exercice terminé le 31 décembre 1977

1977 1976
540,460 443,688
302,835 264,511
157,440 151,991

8,423
1,009,158 860,190
36,465 36,669
12,500 12,500
421,635 135,596
248,833 190,665
719,433 375,430
289,725 484,760
3,091,022 2,606,262
$3,380,747 $3,091,02




LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

ETAT DE EVOLUTION
DE LA SITUATION FINANCIERE

pour I'exercice terminé le 31 décembre 1977

1977 1976
PROVENANCE DES FONDS
Déficit net dell'exarcicelv. o o v o on spvninas w (131,336)
Amortissement des immobilisations .............. 177,135
Amortissement des frais reportés ................. 87,077
Perte sur dispositions de placements ............. 2,380
135,256 231,324
Déficit net du télétraitement ... .. (34,913)
Amortissement des frais reportés ... .............. 48,060
Amortissement des immobilisations .............. 1,137,398
1,150,545 972,153
Codt d'opérations de la division développement
technique de l'exercice antérieur inscrit comme
frals rEPOTES: i o wumsws an e s wovssmny s ssewrarians a ¢ vs 146,440
Déficit net du systeme informatisé de paie ........ (332,411)
Amortissement des frais reportés ............... .. 80,811
(251,600) (209,891)
Revenu net du fonds de sécurité ... ... ... ... .. ... . 289,725 484,760
Fonds provenant de I'exploitation ............................. 1,323,926 1,624,786
Veiites-dé placements ooy vy ve v 2 0 505 508 0 1s a8 0 s Tl 242,963 524,381
NVerites A ImmbbilSathons: - = semuy o posesusm o srvame 85 s 775 14,232
EMPronta [onE WEEMIE: wowan o s i sarsmn o e serais i 950 6,439,763
Emission de parts sociales . ... . 948,050
2,515,714 8,603,162
UTILISATION DES FONDS
Acquisitions de placements .. ... .. ... 200,700 1,183,434
Acquisitions d'immobilisations . ........ .o oo 1,354,344 7,530,422
Augmentation des frais reportés . ... ... ... oL 1,112,123 1,089,992
Diminution de ladette alongterme . ..............oiinnn... 1,311,792 1,482,631
Bonification d’intéréts aux unions régionales . . .................. 180,000 150,000
4,158,959 11,436,479
DIMINUTION DU FONDS: DE ROLILEMENT : i v s v srasvms v (1,643,245) (2,833,317}
(INSUFFISANCE DU FONDS) FONDS DE
ROULEMENT AU DEBUT ..ot (1,320,236) 1,513,081
INSUFFISANCE DU FONDS DE ROULEMENT A LAFIN ......... ($2,963,481) ($1,320,236)
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS
(Constituée en vertu de la Loi des Caisses d’Epargne et de

Crédit du Québec et de la Loi concernant la Fédération de

Québec des Unions Régionales des Caisses Populaires

Desjardins)

ETAT DE L’ACTIF ET DU PASSIF
AU 31 DECEMBRE 1977

ACTIF 1977 1976
ACTIF A COURT TERME
DEpOts AXBrME s cavmies o4 i Soaass 53 SuemEaE s &5 vartutoms i a0 250,000 300,000
COMPLES A TECAVOIE s 4 v siissmns o 5 swnarese sis waiessimms 5 s sisoees 4,142,410 1,700,289
Avance a I’Institut Coopératif Desjardins ...............coonn... 62,394 5,196
ContribUtiONS & TECEVOIT .« ot vttt et e 1,910,897 1,466,593
Avances aux employés ... ... e 174,213 188,586
Intéréts courus sur placements ... .. . i 192,876 192,868
Stocks de marchandises au moindre du codt
et de lavaleur nette de réalisation’ .. .. .ceoeies s sevmmnans con woon 735,704 811,841
Stocks de billets de loterie, au colit. ............ ... 3,510 136,230
Frais imputables au prochain exercice ............. ... ... ... 167,246 157,705
7,639,250 4,959,308
PLACEMENTS (NOtE 5) ..ot ittt e e ee e 10,891,035 10,935,678
IMMOBILISATIONS au colt moins amortissement accumulé (note 6) 7,501,669 7,609,217
FRAIS REPORTES, au colt (Note 7) ... vvvvnrireeeaniiennn. 2,213,561 1,170,802

$28,245,515 $24,675,005

Approuvé par: Alfred Rouleau, président et chef de la direction
Jean-Marie Ouellet, président du conseil d’administration.
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PASSIF

PASSIF A COURT TERME

Découvertide Caisse w: orian v vi s o i smmesr v o SUGEEE 16 0
Comptes @ Payer. ... ..ot e
Excédent net des transactions externes aux opérations de la
Fédération détenu pour le compte des Organismes du Mouvement
Desjarding « v somsrnams v £9vss 08 55 S0 B 05 Dormsdlioes mur s sssimtese o
Portion de la dette a long terme échéant au cours du prochain
BKBTEICES wusss o compimios: S Save SETew el s SRR, 7 BRI Sy S

AUTRE PASSIF
Dépot fixe:des Unionsi régionales . ... v vumwmis oo snimnes vs o
DETTE A LONG TERME (note 8) .......ooooeeiiiieiniiainn....

TOTAL DU PASSIF ... ... i
CAPITALSOCIAL (D0l B i nmummss oo s w4 sowtms a8 @

FONDS DE SECURITE (NOte 4) .o vvit e et

DEFICIT (NOte 4) . . ..\t e e
1977 1976

RESERVE GENERALE (note 4) ...... 4,185,457 4,175,779

DEFICITS ACCUMULES DU

TELETRAITEMENT (note 4) ........ (1,561,370) (1,081,079)

DEFICITS ACCUMULES DU

SERVICE INFORMATISE

DE PAIE(NOEE 4 coven o vomanes 04 (250,296)

ETAT DE L’ACTIF ET DU PASSIF
AU 31 DECEMBRE 1977

1977 1976
4,633,581 2,504,707
4,146,149 2,667,560

567,774 37,114
1,255,227 1,070,163
10,602,731 6,279,544
6,000,000 6,000,000
3,645,340 4,957,132
20,248,071 17 736,676
2,261,275 1,313,225
3,380,747 3,091,022
(268,665) 189,678
2,624,087 2,844,404
$28,245,515  $24,675,005
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

NOTES COMPLEMENTAIRES

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1977

1. CONVENTIONS COMPTABLES

Stocks de marchandises
Les stocks sont évalués au moindre du colt et de la valeur nette de réalisation; le colt est déterminé
selon la méthode du colt moyen.

Amortissement des immobilisations

L'amortissement des aménagements paysagistes, batisses, mobilier et automobiles excepte les codts
encourus pour la nouvelle bétisse qui seront amortis lorsque celle-ci sera complétée, a été calculé
selon la méthode du solde dégressif en utilisant les taux suivants:

Aménagements paysagistes 4%
Batisses 5%
Mobilier et équipement 20%
Automobiles 30%

L’amortissement des ordinateurs a été calculé selon la méthade de la ligne droite au taux annuel de
20% en tenant compte d’une valeur résiduelle de 10% du prix courant a I'état neuf et les additions subse-
quentes sont amorties en tenant compte du temps écoulé entre la date d’acquisition et le 30 juin 1981.
L’amortissement des améliorations locatives a été calculé selon la méthode de la répartition des colts
sur la durée du bail pour tous les baux inférieurs a 10 ans tandis que les améliorations locatives se
rapportant aux baux supérieurs a 10 ans sont amorties selon la méthode de la ligne droite au taux
annuel de 10%.

Amortissement des frais reportés

L’amortissement des frais de préparation du programme provincial de formation en gestion est le plus éleve
du montant calculé selon la méthode de la ligne droite au taux annuel de 33'/3% ou du montant

égal aux revenus produits par le programme durant I'exercice. Un montant de $52,741 a été inscrit
comme amortissement et représente les revenus produits durant |'exercice.

L'amortissement des frais des équipements supplémentaires occasionnés par le déménagement des
ordinateurs a Place Desjardins est calculé selon la méthode de la ligne droite au taux annuel de 20%
depuis le ler janvier 1977.

L'amortissement des frais de développement et de conversion au terminal 3600 sera calculé selon la
méthode de la ligne droite au taux annuel de 50% a partir du Ter janvier 1979, soit le moment prévu ot la
conversion sera complétée.

L'amortissement des frais reportés suivants est calculé selon la méthode de la ligne droite au taux annuel
de 33'3%:

Frais de développement et d'implantation du nouveau systeme comptable de la Fédération

Frais de développement du systéme de prévisions budgétaires des Caisses

Frais de développement du systéme informatisé de gestion des ressources humaines.

Charges internes
Pour conserver |'information sectorielle, les charges internes ne sont pas éliminées.

2. COMPARAISON DES ETATS FINANCIERS

Pour fins de comparaison, la classification de certains postes de I"exercice précédent a été modifiée pour
se conformer a la présentation adoptée en 1977. Cependant, cette modification na pas été effectuée
dans les états de revenus et dépenses.
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1977

3. ENGAGEMENTS FINANCIERS

Baux a long terme

a) La Fédération a signé un bail a long terme de location d’espaces a bureaux avec Place Desjardins
Inc., échéant en I'an 2005 et comportant un loyer annuel de base de $253,330. De plus, La Fédération
devra absorber sa part des frais d’exploitation de I'immeuble, lesquels sont estimés a $362,000

pour l'exercice 1978.

Une partie de ces frais de location sera répartie entre les organismes du Mouvement Desjardins
utilisant la salle des services communs et totalisera environ $78,650 pour |'exercice 1978.

b) La Fédération a signé d’autres baux de location d’espaces a bureaux échéant a différentes dates d'ici
le 31 décembre 1980 et comportant un loyer de $209,565 pour |'exercice 1978.

Régime de rentes de retraite

a) La Fédération s'est engagée a rembourser le déficit actuariel initial du régime de rentes de retraite
des employés de La Fédération. Ce déficit a été causé par la révision de taux d’indexation des
bénéfices accordés aux employés en vertu de ce régime. Au cours de I'exercice, La Fédération a

payé un montant de $13,378 pour amortir ce déficit et au 31 décembre 1977, le solde a payer du
déficit actuariel initial s'établit & $160,536 payable en douze versements annuels égaux et consécutifs
de $13,378.

b) La Fédération s’est engagée a payer aux employés retraités une rente spéciale. Au cours de |'exer-
cice, La Fédération a payé $38,976 et ce montant est inclus dans les dépenses de I'exercice.

Le montant & payer pour cette rente spéciale sera augmenté lors de la retraite de certains employés
au cours des sept prochaines années et se terminera lors du décés des personnes retraitées.

Le passif actuariel n’a pa été établi a la fin de |'exercice.

4, IMPOTS SUR LE REVENU REPORTES

Des négociations sont en cours avec le Ministére du Revenu National et le Ministére du Revenu

du Québec pour exempter de I'impo6t sur le revenu, le revenu net du fonds de sécurité pour les
exercices 1972, 1973 et 1974 et le revenu net de contributions du fonds de sécurité pour les exercices
1975, 1976 et 1977. Selon les représentants de La Fédération de Québec des Caisses Populaires
Desjardins, ces revenus seraient exemptés.

Compte tenu de ces exemptions, par suite d’écarts temporaires entre le revenu comptable et le revenu
imposable et du fait que des pertes au montant de $3,117,947 provenant des exercices précédents

et venant a échéance jusqu’en 1981 pourront étre déduites du calcul des revenus imposables des
exercices a venir, le solde débiteur des impdts sur le revenu reportés totalise $194,989 au 31 décembre
1977 (31 décembre 1976, $177,465) et n'a pas été inscrit aux livres.

Advenant le cas ou les négociations seraient infructueuses, les pertes a reporter seraient réduites d’un
montant de $941,085 et au 31 décembre 1977, les impdts sur le revenu reportés deviendraient
créditeurs d’'un montant de $59,104 (31 décembre 1976, $72,993).
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

pour |'exercice terminé le 31 décembre 1977

5. PLACEMENTS

1977 1976
Valeur Valeur
Colt courante Colt courante
Depats altemme s woassesiy o= 924 8,900,000 8,900,000 8,800,000 8,800,000
Options diachat « .onwenmn s oo 253,500 270,398 253,500 249,654
ObLigatiGns < as ws omsn v o 30 503,693 497,511 502,993 494,635
Actions, parts sociales et
effets a recevoir ............... 24,731 10,631 25,631 14,240
Placements dans des
organismes du Mouvement
Besjarding v iw summinn o as on 1,074,111 1,049,640 1,213,554 1,141,386
Prét a une Union régionale ... .. 135,000 135,000 140,000 140,000
$10,891,03 $10,863,180 $10,935,678 $10,839,915

La valeur courante des options d’achat de La Sécurité, Compagnie d’Assurances Générales du Canada,

de La Sauvegarde Compagnie d’Assurance sur la Vie et de Fiducie du Québec a été établie a leur valeur

aux livres a la fin de I'exercice.

Le placement en parts sociales de |'Institut Coopératif Desjardins et non consolidé représente 40,168 parts

sociales sur 40,188 parts sociales émises et en circulation & la fin de I'exercice. Le placement est inscrit
au co(t au moment des transactions.

La participation dans I’avoir des membres totalise:

1977 1976
Au moment:desiacaiiSiions: ... ceswae i 5 wases 55 5 SLEFMEEE 55 35 Y9REN § $818,620 $818,620
Ao i Uil VEREreiRe «omce o sonwnden 00 SUissie 05 wv aVEGR S o aevans $933,552 $903,570

Le placement en actions ordinaires de Société d'investissement Desjardins et non consolidé représente
471 actions sur 202,146 actions ordinaires émises et en circulation a la fin de I'exercice. Le placement
est inscrit au colt au moment de la transaction.

La participation dans I’avoir des actionnaires totalise:

1977 1976
Au moment de I'acquisition ............ .. e $47,100 $47,100
AlaTidEEREEIER & comammer i1 sovaens 55 2 SmEmiEs 2 M Erte o 2 3 $48,781 $48,156

Le placement en actions de Service de Sécurité C.P.D. Inc. et non consolidé représente 3 actions sur
12 actions ordinaires émises et en circulation au 30 septembre 1977. Le placement est inscrit au co(t au
moment de la transaction.

La participation dans "avoir des actionnaires totalise au 30 septembre 1977:

1977 1976
Au moment de l'acquisition ......... .. $ 300 $ 300
Au 30 septembre 1977 (31 décembre 1976) .................cc.coun.. $44,796 $27,776
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

pour |'exercice terminé le 31 décembre 1977

La valeur courante des placements dans les organismes du Mouvement Desjardins a été établie 4 leur coiit
d'origine a I"exception des valeurs courantes de I'Institut Coopératif Desjardins et de Société d’Investisse-
ment Desjardins qui ont été établies a la valeur aux livres 4 la fin de I'exercice et de Service de Sécurité
C.P.D. Inc. qui a été établie a la valeur aux livres non vérifiée au 30 septembre 1977 parce que les
états financiers au 31 décembre 1977 n’étaient pas disponibles.

6. IMMOBILISATIONS

Codt

Terrains ... ..o
Aménagements paysagistes ........
Batisses ... ...
Mobilier et équipement ...........
Ordnateurs «x o s samws i 0 o e
Automobiles ... ........ ... ... ..

Amortissement accumulé

Aménagements paysagistes . .......
Batisses .. ...
Mobilier et équipement . ..........
Ordinatetirs: «on v susenan a3 seamias
Autornobiles .vq v coves a s sesses
Améliorations locatives ...........

Colit moins amortissement accumulé

Au début Acquisitions Diminutions A la fin
28,570 475,530 504,100
104,809 104,809
613,348 79,511 692,859
1,259,614 221,726 775 1,480,565
6,382,999 216,648 6,599,647
24,119 24,119
908,041 360,929 102,877 1,166,093
9,321,500 1,354,344 103,652 10,572,192
Audébut  Diminutions Amortissement A la fin
29,246 3,023 32,269
184,739 22.156 206,895
693,187 157,475 850,662
607,327 1,151,892 1,759,219
8,320 4,740 13,060
189,464 102,877 121,831 208,418
1,712,283 $ 102,877 $1,461,117 3,070,523
- $7,501,669

$7,609,217
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LA FEDERATION DE QUEBEC DES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

pour I'exercice terminé le 31 décembre 1977

7. FRAIS REPORTES

1977 1976
Frais d’organisation du service informatisé de paie ................. 80,811
Frais de préparation du programme provincial de formation en
gestion (colt $129,240) ... .. coeiiii i 28,070 74,082
Frais des équipements supplémentaires occasionnés par le
déménagement des ordinateurs a Place Desjardins (codt $240,316) .. 192,256 240,316
Frais de développement et de conversion au terminal 3600
(EOAEDTBIDI0BZ] ... cicriminmse e susisanmmmmmins o sy sy s b =5 ARG 2 S 1,819,082 775593
Frais de développement et d'implantation du nouveau systeme
comptable de La Fédération (colt $55,675) .........oooniiiiiinn, 37,118
Frais de développement du systeme de prévisions budgétaires des
EAISEES COOES A6, 1E6) wnims o i Smwrsvnam m w6 wivsins 5 He SnGscsn 1 st 97,437
Frais de développement du systéme informatisé de gestion des
ressources humaines (colt $59,396) .. ... . ... 39,598

$2,213,561 $1,170,802

8. DETTE A LONG TERME

1977 1976
Effet a payer, 10% (1976, 11'/a%), remboursable par
versements mensuels de $140,000, capital et intéréts et échéant
BN T8 cirnmes s o Devanmiy (F o SEREETIN G S i 6 S o e W 4,900,567 6,027,295
Portion échéant au cours du prochain exercice .................... 1,255,227 1,070,163

$3,645,340 $4,957,132

9. CAPITAL SOCIAL

Au cours de I'exercice, La Fédération a émis $948,050 de capital social.

Le capital émis et payé de La Fédération au 31 décembre 1977 totalise 452,255 parts sociales réparties
entre 15 membres (au 31 décembre 1976, 262,645 parts sociales réparties entre 17 membres).

10. LOI ANTI-INFLATION

Depuis le 14 octobre 1975, La Fédération est assujettie a la loi anti-inflation fédérale en ce qui concerne
la rénumération. La Fédération s’est conformée a la loi et a ses réglements au cours de "exercice.



LES STATISTIQUES GENERALES

Cette section présente la situation consolidée
au 31 décembre 1977 de l'actif, du passif,
des revenus et des dépenses de I'ensemble
des Caisses populaires Desjardins et

des unions régionales, et des données statis-
tiques caractérisant les principaux services
d’'épargne et de crédit utilisés par preés de
3,700,000 membres.

Portant sur I'ensemble des caisses populaires
et des unions régionales et ne constituant
qu’un document statistique, cette section,
d’une valeur informative, n'a pas fait |'objet
d’examen de la part des vérificateurs de la
Fédération.

Au cours de I'année 1977, le nombre de
caisses est passé de 1,245 a 1,248. L'aug-
mentation observée résulte de quatre (4)
fondations et d’une liquidation. C'est la
premiére fois depuis plus de cing (5)

ans qu’on assiste a une augmentation du
nombre de caisses populaires. La présence
physique surle territoire s'est aussi accrue par
I"'ouverture de quinze (15) comptoirs ou

« locaux auxiliaires ». C'est ainsi qu’a la fin
de 1977 on comptait au Québec 1,248
caisses et 183 comptoirs.

A la fin de 1977, les caisses regroupaient
prés de 3,700,000 épargnants. Elles
administraient 884,000 préts: 653,000 sur
reconnaissance de dette et 231,000 avec
garantie hypothécaire.

Tableau 1

La situation consolidée de l'actif et du passif
fait état de la provenance et de |"utilisation
des fonds recus par I'ensemble des caisses

populaires et des unions régionales.

La consolidation des situations des caisses
populaires et des unions régionales a la fin
de 1977 engendre un actif total inférieur
acelui des caisses populaires. Ce phénoméne
est attribuable a la canalisation plus
importante de fonds par le systéme des

« vases communicants ».
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Tableau 2

La situation consolidée des revenus et
dépenses caractérise les opérations réalisées
en 1977 par I'ensemble des Caisses popu-
laires Desjardins et par les unions régionales.

Le partage observé en 1977 du trop-percu
des caisses populaires ayant tenu leur
assemblée générale donne les résultats sui-
vants: 42% en ristournes, 15% en impots
et 43% en virement a la réserve générale.

Tableau 3

La classification des titres détenus par cate-
gorie de débiteurs telle que présentée au
tableau 3 illustre en regard de la situation
de I’année derniére une légere amélioration
de la liquidité.

Tableau 4

Les préts en cours au 31 décembre 1977 des
caisses populaires et des unions régionales
sont répartis d’apres les diverses catégories
d’emprunteurs. Le montant global des préts
en cours correspond a plus de $6 milliards
et environ 90% des bénéficiaires sont des
particuliers.

Tableau 5

Les croissances annuelles de 1973 a 1977
de l'actif et des principaux services de
I'ensemble des Caisses populaires Desjardins
sont énumérées sur ce tableau statistique.

En 1977, l'actif des caisses populaires s'est
accru de $1,282 millions soit a un rythme
annuel de 20.4%.

Le total des préts en cours a progressé en
1977 de 26.5% et le di aux membres de
19.7%.

Il importe de souligner un ralentissement
en 1977 en regard de 1976 de la croissance
des préts sur reconnaissance de dette

des dépdts d’épargne stable et des dépdts
d'épargne a terme. Par contre, les parts
sociales se sont accrues a un rythme de
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30.8% et les préts avec garantie hypothécaire
ont maintenu une progression élevée voisine
de 30%.

Tableau 6

Ce tableau illustre I’évolution rencontrée
au cours des cing (5) derniéres années

de la structure des préts et des montants
dus aux membres dans les Caisses populaires
Desjardins.

Par rapport au di aux membres, le solde
des préts sur reconnaissance de dette
correspond en décembre 1977 a 21.7% soit
au méme niveau qu’en 1976; quant au solde
des préts avec garantie hypothécaire, le
méme rapport s’établit a 48.6% en décembre
1977 en regard de 44.8% a la fin de
I'année 1976.

Les dépdts d’'épargne avec opérations
représentent, en décembre 1977, 35.9% du
total des parts sociales et des dépdts
d’épargne; on assiste donc depuis plus de
cing (5) ans a une baisse constante de
I'importance relative des dépdts d’épargne
avec operations dans les caisses populaires.

Quant aux dépdts d'épargne stable et aux
dépdts d'épargne a terme, leur importance
relative respective est passée, au cours

de I'année 1977, de 18.3% a 18.9% pour
I'épargne stable et de 34.7% a 36.5% pour
I'épargne a terme.

Tableau 7

Le nombre et la valeur des préts effectués
annuellement par les Caisses populaires
Desjardins de 1973 a 1977 inclusivement
font I'objet de ce tableau.

En 1977, les Caisses populaires Desjardins
ont consenti 588,000 préts pour une

valeur de $3,038 millions; le nombre de
préts effectués sur reconnaissance de dette a
été 515,000 correspondant a $1,566 millions
et le nombre de préts avec garantie hypo-
thécaire s'est élevé a 73,000 pour une
valeur de $1,472 millions.



Tableau 1

LES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS ET LES UNIONS REGIONALES
SITUATION CONSOLIDEE DE L’ACTIF ET DU PASSIF

au 31 décembre 1977 (en milliers de $)

Caisses Unions Ensemble Prorata
ACTIF ; s : <
populaires régionales consolidé  (d( aux membres)
s $ $ %
ENCAISSE
Numéraire et effets en main............... ... ... ... 176,654 46,295 222,949
Dépéts banques a charte .......... ... ... ... ..., 11,224 101,551 112,775
Dépdts U.R. ouautres CP.D. ......oovviiii .. 1,593,590 31,755 e
EffStsi&n transits vuveemeam v enminn b o vaietes 1 4 pase _ _ 112 349+
Total de I'enCAISsE oo o samiines o5 Susbmas i o o 1,781,468 179,602 448,073 6.3
PORTEFEUILLE (1)
Titres qUidesicoas s ey vs v 3 sewmnieg w6 v 434,748 830,098 918,429+ 13.0
PlACBIMIEILS, o+ woimm s sssrams i smsarinaniass o v soesains 400 s 167,333 457,258 624,591 8.8
Autres valeurs ... ... e i 13,567 227,479 230,106* 33
Total du portefeuille . .............................. 615,649 1,514,835 1,773,126 25.1
PRETS (2)
Sur reconnaissance dedette. . . ... ... ... ... 1,528,294 208,460 1,620,767* 229
Avec garantie hypothécaire ......................... 3,427,265 14,632 3,441,861* 48.7
Totaldespréts ......... ... ... . i, 4,995,559 223,092 5,062,628 71.6
Immobilisations . ......... .. 145,188 9,297 154,485
Autres éléments de l'actif ........................... 62,981 44,272 98,482+
TOTALDEL'ACTIF .. ... oo ooene i vt menanis siomemsi 7,560,845 1,971,098 7,536,794
PASSIF ET RESERVES
PARTS SOCIALES . ..ot 613,848 11,015 613,923* 8.7
DEPOTS D'EPARGNE
Dépitsides CP.D; oU bLR. s s wvemnan on siaiasais o g - 1,520,384 —
Epargne avec operations .. .........ouiueeeiiiinnans. 2,530,587 19,885 2,550,472 36.1
Epargne stable ... . ........ ... ... ... ... 1,331,329 — 1,331,329 18.8
Epargne A terme . ... ....oooei i 2,569,561 346,418 2,569,561* 36.4
D AT TWEMBEES 55 55 5000550 57 55 nur s Wiy er i in s eiend 7,045,325 1,897,702 7,065,285 100.0
EMPRURtS sy wn 1o 550 10 5o sonmen 59 SORN0es 0 St o 5 4 108,802 21,902 21,902*
Autres éléments du passif . ........ ..o 127,507 16,797 135,699*
Total du passif .. ... ............................... 7,281,634 1,936,401 7,222,886
TrOp=pErCU IO FEPATME «vau wi v e v st T beteid i & 79,341 11,617 90,958
RESEIVES .. . e 199,870 23,080 222,950
TOTAL DU PASSIF ET DES RESERVES .. .............. 7,560,845 1,971,098 7,536,794
(1) Pour la répartition détaillée, voir tableau 3 Ce tableau ne doit se lire que verticalement. Les soldes
(2) Pour la répartition détaillée, voir tableau 4 marqués d'un® dans la colonne « SITUATION CONSO-
La situation consolidée de I'actif et du passif indique la LIDEE » ont fait I'objet de régularisation pour éliminer les
véritable utilisation des fonds requs par les Caisses populaires doubles emplois. 43

Desjardins.

La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.



Tableau 2
LES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS ET LES UNIONS REGIONALES

SITUATION CONSOLIDEE DES REVENUS ET DEPENSES
du 01/01/77 au 31/12/77 (en milliers de dollars)

Caisses Unions Consolidée Prorata
populaires régionales
$ $ $ %

REVENUS
INEEFALS SUF PIES L\ oot et ettt eeeemaaar e 469,825 19,722 484,844 77:0
Intéréts sur encaisse et placements .............. ..., 121,677 128,897 127,797* 20.3
ALPCSITEVENUS oy cre e sgginsi s 85 5 EEEIRN 5 08 55 SRS W5 6 16,015 14,502 17,309 2.7
TOBAD oo s oot impemnesomn T a1 08 AT 638 Jioevarse s o 607,517 163,121 629,950 100.0
DEPENSES
Salaires et avantages Marginaux . ..........ooeeevennann 99,846 20,982 120,828 21.6
Intéréts sur dépots et emprunts ... .......oovveenirinnn- 327,421 123,242 323,183 57.8
AULres dEPeNSES ..o vvrent e e e 117,602 10,670 115,064* 20.6
TORAN i) 15 soomoimiams ohd Cveresesss o S50 SYme o o 40380 s, S 50 BRTEY 544,869 154,894 559,075 100.0
TROP-PERCU NON REPARTL . ... ... 62,648 8,227 70,875

* La différence observée entre le trop-percu non réparti de la
situation de I'actif et du passif (tableau 1) et celui du
tableau ci-dessus, s’explique par le fait que les caisses
populaires ne terminent pas toutes leur exercice financier
a la méme date.

La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.



Tableau 3

au 31 décembre 1977 (en milliers de $)

LES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS ET LES UNIONS REGIONALES
REPARTITION DU PORTEFEUILLE

Caisses Unions Ensemble
populaires régionales consolidé Prorata
$ $ $ %

TITRES LIQUIDES
Bons du trésor, billets, etc. ........ .. ... ... ... ... — 326,204 326,204 18.4
DEPOts A terME . . ottt e 346,951 25,199 25,73 1:5
CaANAAA - ot e 1,713 125,810 127,523 7.2
QUEDEC © oo e 78,355 307,179 385,534 21,7
Hydeo-QUEDBE. . . s i 5eies 25 5 w6 0S5 i iess 58 950 7,730 45,706 53,436 3.0
BOUBROCA] 5 o von o 75 Ciasa 55 ¥ SaTNA I 56 HRTRE 1S 6§ 434,749 830,098 918,429 51.8
PLACEMENTS
MURICTPAITIES o ovs o7 o, amee 85 o Vs 17 sidniinien & 94,203 269,417 363,620 20.5
COMMISSIONSSCOIAIIBS & smvmnis ve abTavsrg w Brasyms ¢ 58,635 135,332 193,967 10.9
Colléges, hdpitaux; fabrigues...... oo covioos s svimian 13,066 44,690 57,756 33
GOOPETATIVES: 1 om0 sausmairvne i Soameoais st i STORE0 wid o 1,429 7,819 9,248 0.5
Sous-total . ... ... ... 167,333 457,258 624,591 35.2
AUTRES VALEURS
Mouvement des Caisses populaires Desjardins . ........ 13,567 80,550 83,177+ 4.7
Actions et placements divers ........................ — 146,929 146,929 8.3
Sous-total ... ... ... 13,567 227,479 230,106 13.0
TORAL.. .. ..comvnssinn wie smpssvimnns e ssonmse s s brbiinl 27 SRERGE 615,649 1,514,835 1,773,126 100.0

Les soldes marqués d’un astérisque (*) dans la colonne

« UNIONS REGIONALES » ont fait I'objet de régularisation
pour éliminer les doubles emplois dans la situation
consolidée de I'actif et du passif.

La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.
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Tableau 4 )
LES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS ET LES UNIONS REGIONALES

REPARTITION DES PRETS EN COURS

au 31 décembre 1977 (en milliers de $)

Sur reconnaissance de dette  Avec garantie hypothécaire

Caisses Unions Caisses Unions Ensemble  Prorata
populaires  régionales populaires  régionales consolidé
$ $ $ $ $ %

CORPS PUBLICS
COOPEratives - . ..o ovvvveie i 6,635 9,422 6,389 3,202 25,648 0.5
Municipalités ... 18,926 18,556 = == 37,482 0.7
Commissions scolaires ................. 17,850 50,362 - — 68,212 1.4
Allfres IRSttUGONS: e as 5 o ppsve o oo o 13,785 1,793 11,774 909 28,261 0.6
Total, o on i o0 voaies o smaemie e sida 57,196 80,133 18,163 4111 159,603 3.2
PARTICULIERS
Cultivateurs . ... oo 109,849 — 19,790 — 129,639 2.5
Commercants et industriels ............. 72,462 11,490 172,725 4,990 261,667 5.2
Etudiants .. ....oooeiiii 92,948 — = = 92,948 1.8
AUTES. oovinir son ponpeesenald 15 35 SETRG 6 i Bsies 1,214,455 857 3,217,100 5,495 4,437,907 87.7
Totall . .o g 20 Snlnlon oF i1 5 1,489,714 12,347 3,409,615 10,485 4,922,161 97.2
Préts Unions régionales ................ — — — = — =
Préts Caisses populaires ................ — 115,987 — 36 — * —
Mains: provisions pour créances douteuses (18,616) (7) (513) — (19,136) 0.4)
GRAND:TOTAL wvveoen o0 coiamias s o ssaes 1,528,294 208,460 3,427,265 14,632 5,062,628 100.0%

Le solde marqué d'un astérisque (*) de '« ENSEMBLE
CONSOLIDE » a fait I'objet de régularisation pour éliminer
les doubles emplois dans la situation consolidée de |"actif et du
passif.

La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins,

B
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Tableau 5

—————  LES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS ACTIF, PRETS ET DU AUX
e MEMBRES CROISSANCES ANNUELLES DE 1973 a 1977
1973 1974 1975 1976 1977
% % % % %
ACTIE s ovsapies SUERES 55 i surshsms wmr speseitssss. oot 204 14.8 204 21.5 20.4
Préts sur reconnaissances de dette . ................. 28.6 19.8 179 24.5 194
Préts avec garantie hypothécaire ................... 30.6 21.1 20.0 32.0 29.9
TOTAL DESPRETS ... 299 20.6 193 29.4 26.5
Parts S0EIA1ES = i swrius o5 w0 55 505 65 B0k i sar ermiee 24.2 2.8 25.3 16.3 30.8
Epargne avec opérations .......................... 12.0 1.2 15.9 8.7 104
Epargnestable ............ .. .. .. . 19.8 26.9 45.1 37.1 23.3
Epargne aterme . ...............oiiiiiiiiiii, 40.4 38.2 16.9 31.5 25.6
TOTAL DU AUX MEMBRES . ... 20.8 14.7 21.0 21.2 197

La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.
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Tableau 6

|

LES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS PRETS ET DU AUX MEMBRES
STRUCTURES COMPAREES DE 1973 A 1977

1973 1974 1975 1976 1977
Solde Prorata Solde Prorata Solde Prorata Solde Prorata Solde Prorata
en milliers di aux en milliers di aux en milliers di aux en milliers di aux en milliers dd aux
de $ membres de § membres de $ membres de $ membres de $ membres
$ %o $ % $ % $ % $ Y
Préts surreconnaissances
dedette .............. 727,987 20.8 872,035 21.7 1,028,063 21.2 1,279,996 21.7 1,528,294 21.7
Préts avec garantie
hypothécaire .......... 1,376,361 39.3 1,666,905 41.5 1,999,623 41.2 2,638,685 44.8 3,427,265 48.6
TOTAL DES PRETS .... 2,104,348 60.1 2,538,940  63.2 3,027,686 62.4 3,918,681 66.5 4,955,559 70.3
Parts sociales ......... 313,467 8.9 322,222 8.0 403,691 8.3 469,471 8.0 613,848 8.7
Epargne avec opérations 1,798,470  51.3 1,820,002 454 2,109662 434 2292759  39.0 2,530,587  35.9
Epargne stable* ........ 428,119  12.2 543,245 13.5 787,875 162 1,079,725 183 1,331,329  18.9
Epargne a terme ..... .. 963,019 27.5 1,330,964 33.1 1,556,370 32.1 2,046,068 34.7 2,569,561 36.5
TOTAL DU
AUX MEMBRES ....... 3,503,075 100.0 4,016,433 100.0 4,857,598 100.0 5,888,023 100.0 7,045,325 100.0

* Comprend en plus des dépdts d'épargne avec retraits
au comptoir seulement, les dépdts d’épargne dans les

comptes de caisses scolaires, de Noél et de vacances et dans

d'autres catégories de comptes; depuis 1975, inclut les
dépéts aux comptes d'épargne-retraite et d'épargne-logeme

La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.

nt.

TABLEAU 7

LES CAISSES POPULAIRES DESJARDINS
PRETS EFFECTUES — NOMBRE ET VALEUR DE 1973 A 1977

(nombre et valeur en milliers)

1973 1974 1975 1976 1977
Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur
$ $ $ $ $

Préts sur reconnaissances
deidette s oo i snn s s 372 744,033 362 848,000 387 959,994 422 1,264,394 515 1,566,312
Préts avec garantie
hypothécaire . ......... 50  548.386 45 566,000 42 653,354 57 1,077,682 73 1,471,664
TOTAL DES PRETS .... 422 1,292,419 407 1,414,000 429 1,613,348 479 2,342,076 588 3,037,976

La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.

B
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Caisses populaires Desjardins actif, préts et di aux membres.
Evolution de 1973 a 1977 (en millions de $)

ACTIF PRETS
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6,000 6,000
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Caisses populaires Desjardins et unions régionales.
Evolution de la répartition du portefeuille de 1976 et 1977

(en millions de $)

@ titres liquides
® placements

1976 $1,637 millions O autres valeurs 1977 $1,773 millions

Caisses populaires Desjardins
Evolution de la structure des montants dus aux membres
de 1976 et 1977

(en millions de $)

@ parts sociales
@ épargne avec opérations

O épargne stable
1976 $5,888 millions épargne a terme 1977 $7,045 millions
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