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Quarante-quatrieme rapport annuel de
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Unions régionales

Membres de la Fédération de Qpébec
des Caisses populaires Desjardins

Institutions

L'Union régionale de Trois-Rivieres des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale de Québec des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale de Montréal des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale de Gaspé des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale de Sherbrooke des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale de Rimouski des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale des Caisses populaires Desjardins

du diocése de Chicoutimi

L'Union régionale des Caisses populaires Desjardins

de I'Ouest-Québécois

L'Union régionale de Saint-Hyacinthe des Caisses populaires Desjardins
L'Union régionale de Joliette des Caisses populaires Desjardins

La Sociéeté d'Assurance des Caisses Populaires
L'Assurance-Vie Desjardins

La Sauvegarde, Compagnie d'Assurance sur la Vie

La Sécurité, Compagnie d'Assurances Générales du Canada
Fiducie du Québec

Association Coopérative Desjardins



Le conseil d’administration

Administrateurs

* Alfred Rouleau

* Jean-Marie Quellet
président du conseil
d'administration

* J.-Gaudiose Hamelin

* Francois LaRoche

premier vice-president du
consell d'administration

president et chef de la direction

(1977)

(1978)

(1977)

deuxieme vice-president du
consell d’administration

Charles Cimon (1976)
secrétaire du conseil
d'administration
Francois Adam (1978) * Georges-Octave Langlois (1977)
* Raymond Audet (1977) * Roland Lapointe (1978)
* J.-Roland Bellemare (1976) * Robert Létourneau (1978)
* Raymond Blais (19786) * Lionel Menard (1978)
* Paul-R. Charbonneau (1977) _ Oscar Mercure 51977§
* Raymond Comtois (1976) Armand Parent 1978
Jean-Marie Couture (1976) * Lucien Pilon (1976)
* Yvan Couturier (1978) " Francois Richard (1976)
* Gilbert Dragon (1978) | Gérard Roussel (1977)
Clément Gauthier (1976) Roger Roy (1977)
* A.-Hervé Hebert (1977) " Gerard Tremblay (1978)
- Albert Lajoie (1976) ’ Henri-Paul Trudel (1978)
* Paul Lamoureux (1977) Claude Veilleux (1976)
Conseillers de surveillance
Paul Lacaille (1977)
J. Ferdinand Smith (1978)
Roméo Thisdéle (1976)
Commissaires de crédit
Armand Cadotte (1978)
Jean-Louis Cournoyer (197.7)
Jean-Marie Gagnon (1976)

*Membres du comité exécutif.
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Les commissions

Gestion
MEMBRES: Alfred Rouleau, président, Charles Cimon, J.-Gaudiose
Hamelin. Frangois La Roche, Oscar Mercure, Jean-Marie Quellet,
Henri-Paul Trudel.

Education

] MEMBRES: Raymond Audet, président, Raymond Comtois, Albert
Lajoie, Paul Lamoureux, Robert Létourneau, Geérard Tremblay.

Régie de lI'inspection

[ MEMBRES: Geo.-Octave Langlois, président, Frangois Adam, Yvan
Couturier, Lucien Pilon, Francois Richard, Claude Veilleux.

Relations de travail

’ MEMBRES: Raymond Blais. président, Paul Charbonneau, Gilbert
Dragon. Armand Parent, Gérard Roussel, Roger Roy.

Sélection et mise en candidature

[ MEMBRES: J.-Rolland Bellemarre, président, Jean-Marie Couture,
Clément Gauthier. A -Hervé Hébert, Roland Lapointe, Lionel Ménard.



Aux membres de I'assemblée générale

Depuis quelgues anneées l'infla-
tion a marqué I'économie mondiale
et canadienne. En 1975, ce phé-
nomene a eté identifie comme

un probleme majeur et nos gou-
vernements ont décidé de prendre
des mesures rigoureuses pour

la combattre. Conscients de

la nécessité de prévenir de plus
grandes inégalités sociales

qui résultent de l'inflation et de
proteger le pouvoir d'achat de
nos membres, nous devons, dans
la mesure ou NoUs somMMmes con-
cernés, faire chacun notre part
pour que la situation puisse
redevenir normale.

Toutefois, malgré la conjoncture
economigue difficile, nous n‘avons
pas cesse de travailler au dé-
veloppement du Mouvement

des Caisses populaires Desjar-
dins. Les differents résumes
contenus dans le présent rapport
annuel en témoignent. Les admi-
nistrateurs de la Fédération

ont d0 consacrer beaucoup

de temps pour étudier et appro-
fondir les nombreux dossiers qui
leur ont éte soumis. lls ont pris
leurs deécisions dans le meilleur
interét du Mouvement et en pleine
conscience des responsabilités
a assumer envers leurs man-
dataires.

Nous remercions vivement les
administrateurs et le personnel
de la Fédeération pour leurs efforts
et le dévouement gu'ils ont ma-
nifestés au cours de la dernie-
re annee. Le fait de travailler

au sein d'un organisme de servi-
ces dont les buts sont de coor-
donner, orienter et planifier le
développement d'un mouve-
ment aussi décentralisé gue le
Mouvement des Caisses po-
pulaires Desjardins demande

certainement, en plus de la
compétence professionnelle,
une motivation et un sens du
dialogue trés développés.

Parmi les sujets qui ont retenu
noltre attention au cours de la
derniére annee, soulignons le
75e anniversaire de fondation

de la premiere Caisse populaire.
De nombreuses initiatives ont été
prises par les Caisses populai-
res, les Unions régionales et

les Institutions pour marquer cet
evénement. Conformément

a l'orientation donnée, les mani-
festations reliees au 75e anni-
versaire ont voulu fournir une
occasion de reflexion sur le sens
de I'oeuvre commencee par
Alphonse Desjardins et sur les
responsabilités qu'il nous a le-
guees en tant que dirigeants
des Caisses populaires.

La rencontre internationale
organisee par la Fédération et
tenue en octobre dernier a voulu
étre le sommet de cette année
anniversaire par son théme:

« les institutions coopératives
d'épargne et de crédit dans le
développement économique et
social ». Tous les panélistes,

Mgr Jean Zoa, MM. Pierre Lacour,
Henri Desroche, Héran Schiffgen,
entre autres, se sont efforcés

de démontrer, selon les propos
tenus lors de la séance d'ouver-
ture par M. Roger Kérinec, de-
venu depuis président de I'Allian-
ce Coopérative Internationale,
comment « Nous sommes attelés
a une tache d'une importance
considérable ». Cette rencontre
s'est revélee d'un trés grand
interét pour tous les participants.
Comme I'écrivait d'ailleurs

M. Théo Braun, président de la
Confedération nationale du Crédit
mutuel de France: « Je suis
convaincu que ce colloque aura
un rayonnement trés grand dans

-



I'histoire du crédit mutuel in-
ternational en général. Il a été
enrichissant et a bien montre
qu'il était necessaire ».

Nous croyons que la fréquentation
de collegues venant de quatre
continents et oceuvrant comme
nous dans le champ de la coo-
pération d'épargne et de credit
aura ete une excellente occa-
sion de prendre conscience

de réalisations et d'experiences
trés intéressantes effectuées
dans d'autres pays et qui, une
fois adaptées, pourraient nous
servir d’'inspiration dans la pour-
suite de notre propre develop-
pement.

Beaucoup d'efforts ont été con-
sentis au cours de la dernié-

re année pour preparer, pre-
senter et expliquer le point de
vue du Mouvement des Caisses
populaires Desjardins sur des
législations qui I'affectent d'une
facon ou d’'une autre. Signa-
lons, par exemple, que le projet
de révision de la Loi des caisses
d'épargne et de crédit, le mé-
moire en rapport avec l'intention
du Gouvernement du Québec
d’'imposer une prime sur les
dépots assurables par la Régie
de l'assurance-dépots, et le
mémoire au ministre des Finances
du Gouvernement canadien sur
la prochaine révision de la Loi
sur les banques, ont €té déposés.
Soucieux de protéger les inte-
réts des Caisses populaires,
nous continuons nos demarches
et nous espérons que les lé-
gislateurs comprendront le bien-
fondé de nos interventions. En
outre, nous avons propose et
obtenu des amendements a

la Loi concernant la Féderation
de Québec des Unions régio-
nales des Caisses populaires
Desjardins (1971, chap. 80).
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Dans le domaine de nos préoc-
cupations par rapport a nos
membres, des études exhaus-
tives de |'état de la capitalisa-
tion de La Société d'Assurance
des Caisses Populaires et de La
Sécurité, Compagnie d'Assu-
rances Générales du Canada,
ont permis au Conseil d'ad-
ministration de la Fedération

de formuler aux Unions régionales
des recommandations ayant
pour objectif d'assurer le deve-
loppement ordonné de ces deux
institutions avec des capitaux
suffisants et une utilisation op-
timale des ressources internes
disponibles.

D'autre part, aprées considé-
ration des aspects légaux, fis-
caux, comptables et organisation-
nels de la question, il a éte re-
commandeé de remettre direc-
tement aux Caisses populai-

res et aux Unions regionales

la propriété de La Sauvegarde,
de La Sécurité et de la Fidu-

cie du Québec. Les membres

de I'Association Coopérative
Desjardins, en assemblée géne-
rale, auront a décider s'ils désirent
conserver la structure actuelle,

a l'origine créée a cause d'une
déficience de la Loi des caisses
d’épargne et de crédit ou s'ils
veulent détenir, sans interme-
diaire, les actions de ces trois
sociétés.

L'année 1975 a aussi été marquee
par |'extension a I'échelle pro-
vinciale du service Inter-caisses.
Le Mouvement des Caisses
populaires Desjardins a ainsi

fait la démonstration qu'il mettait
l'innovation technologigue au
service de ses membres et qu'il

possédait les ressources hu-
maines et I'expérience necessai-
res pour exercer un rble de pre-
mier plan dans la mise en place
des nouveaux modes de paiement
de l'avenir. De plus en plus notre
compétence en ce domaine

est reconnue en différents mi-
lieux. Il nous reste a continuer

le travail entrepris, en nous rap-
pelant que I'objectif a poursuivre
estd'abord et avant tout un service
toujours amélioré pour les mem-
bres des Caisses populaires.

C'est dans cette perspective

que la recherche-consultation
sur le partage des responsa-
bilités et des champs de ju-
ridiction entre les Unions régio-
nales, les Institutions et la Fedéra-
tion a été menée en cours d'année.
Ce travail a permis a chacun

de s'exprimer et, dans un deuxie-
me temps, de discuter des re-
commandations issues du rap-
port final. La prochaine année
devrait nous permettre de débou-
cher sur des propositions qui
assureront une meilleure coor-
dination et une meilleure utili-
sation de nos ressources hu-
maines et financiéres.

Nous avons entrepris, depuis
un an, des réflexions sur des
sujets difficiles mais d’'une im-
portance capitale pour 'avenir
du Mouvement et de la coo-
pération au Québec. En sep-
tembre dernier, un colloque

a réuni les dirigeants du Mou-
vement pour étudier le Rapport
Parenteau sur les relations de
I'Etat et du mouvement coo-
pératif et sur ses responsa-
bilités envers le developpement
coopératif.

Nous nous sommes aussi penchés
sur les responsabilités nou-
velles que nous devrions assumer
et sur le réle accru que nous



devrions exercer par rapport
aux secteurs de la consomma-
tion et de I'habitation. Toutes
ces questions sont vitales pour
I'avenir des Caisses populaires
et toutes les décisions en ces
domaines devront étre prises
en retenant pour critére les interéts
réels des membres des Caisses
populaires et de la collectivité
gui nous fait confiance.

Vous me permettrez, avant de
terminer, de rappeler que lorsque
nous parlons des Caisses po-
pulaires ou du Mouvement des
Caisses populaires Desjardins,
nous parlons de la coopération,
de 'homme, de la collectivité,
de responsabilités sociales

et de responsabilités économi-
ques. Nous parlons du Québec.

Pour atteindre vraiment les ob-
jectifs que nous poursuivons

et pour correspondre aux attentes
de notre sociéte, il nous appar-
tient, a tous et a chacun, de ré-
fléchir davantage sur la situa-
tion sociale dans laquelle nous
nous trouvons. Il est impossible
de parler de solidarité et de
motivation si vraiment chacun
d'entre nous ne dépasse pas les
seules perspectives économiques
ou financiéres.

Si nous voulons contribuer ef-
ficacement a batir une société
plus humaine ou tous pourront
vivre et s'épanouir, nous devrons
tous — c'est d'absolue néces-
sité pour y parvenir — nous
appliquer a développer chez
chacun d’entre nous une plus
grande sensibilité aux proble-
mes des autres et un plus grand
souci du bien commun.

Alfred Rouleau
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Compte rendu des activités

Les institutions et les entreprises
font a la fin de chaque exercice
social un rapport de leurs acti-
vités et publient un bilan financier.

'occasion est toute trouvée
pour faire le point sur leurs opé-
rations et revoir et modifier,

s'il y a lieu, leurs orientations
vis-a-vis les objectifs qu'elles
poursuivent.

Organisme de coordination, de
planification et d'orientation, la
Fédération de Québec des
Caisses populaires Desjardins
(qui regroupe les Unions re-
gionales de Caisses populaires

esjardins et les Institutions
complétant leur action), est au
service du Mouvement des
Caisses populaires Desjardins
gu'elle dirige.

Le conseil d’administration

Activités relatives aux membres de la Fédération

Et c'est a travers ses activites
tant au niveau de son Assemblée
générale, de son Conseil d'admi-
nistration, de son Comité executif
gu'au niveau de ses Commis-
sions et de sa Direction générale
qu'elle poursuit les objectifs

qui lui sont assignes.

Nous devons forcément, dans
le cadre restreint de ce rapport
annuel, nous limiter a une
énumération des principales
activités qui traduisent ses pre-
occupations.

— Il a pris les mesures pour que
les demandes d'augmentation de
capitalisation de la Société d'Assu-
rance des Caisses Populaires et
de La Sécurité soient soigneu-
sement étudiées; il arecommandeé
aux Unions régionales la sous-
cription des capitaux additionnels
requis et a suggeré les conditions
selon lesquelles devrait se faire
cette souscription.

— Il a pris connaissance des
rapports semestriels sur les re-
sultats des opérations des
Institutions du M.C.P.D.

— Il a pris connaissance d'une
étude concernant les implications
que pourrait avoir la présence
dans les Institutions d’'actionnaires
ne faisant pas partie du M.C.P.D.



— lla pris connaissance de I'étude
sur le partage des responsabilités
et des champs de juridiction entre
les Unions régionales, les Ins-
titutions et la Fédération, et il a
établi la procédure a suivre pour
lui donner suite.

— Il 'a pris connaissance du rap-
port de la Commission de sélec-
tion et de mise en candidature
faisant la mise a jour des cri-
téres de recrutement et de chaix
des administrateurs des Institu-
tions.

— Il a étudié les différentes
modalités possibles et a décidé
d'une méthode de remettre direc-
tement aux Caisses populaires la
propriéte de La Sauvegarde,
Compagnie d'Assurance sur la
Vie, de la Fiducie du Québec

et de La Sécurité, Compagnie
d'Assurances Génerales du
Canada.

— Il a pris connaissance d'un
rapport-progres de la Sociéeté
d'Assurance des Caisses Popu-
laires et de La Sécurité concer-
nant la recommandation du
Conseil d’'administration de la
Fédération lors de la souscription
de capitaux additionnels pour
ces deux sociétés.

Activités relatives aux investissements et aux engagements financiers

— Il a pris connaissance des
résultats financiers de I'agence
de Voyages Constellation Limitée.

— |l a pris connaissance des
résultats d'une recherche con-
cernant les investissements dans
le M.C.P.D. et d'un projet de
normes de références en cette
matiére.

Activités relatives a I'’éducation

— |l a pris connaissance de la
deuxieme partie du rapport de la
Commission de I'Education
portant sur les principes de I'edu-
cation dans le M.C.P.D.

— Il a décidé que les congres
provinciaux se tiendraient doréna-
vant tous les 5 ans. La tenue du
prochain congres a été fixée au
printemps de 1977. La Fédération,
en collaboration avec les Unions

régionales et les Institutions,
assumera la responsabilité de
leur organisation.

— Il a désigné les délégués de
la Fédération au congrés de

la Confédération internationale
du Crédit populaire qui a eté tenu
en mai 1975, a Bruxelles.
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Activités relatives a la législation ou a des actions gouvernementales

— |l a pris connaissance et fait
des suggestions concernant le
projet d'amendements a la Loi de
la Société d'Assurance des
Caisses Populaires.

— |l a autorisé la présentation
d'un mémoire au ministére des
Consommateurs, coopératives et
institutions financieres au

sujet du paiement éventuel d'une
prime a la Régie de I'assurance-
dépobts du Quebec.

— |l a donné des orientations et
a autorisé la présentation au
Gouvernement fédéral d'un mé-
moire en relation avec la révision
de la Loi sur les banques.

— Il a rencontré le ministre de
I'Industrie et du commerce du
Gouvernement du Québec,

M. Guy St-Pierre, qui était accom-
pagné de quelques-uns de ses
proches collaborateurs.

— Il a appuyé les démarches
auprés du Gouvernement fédéral
pour que la Fédération ait un
représentant au sein du comité
charge d'étudier le systeme de
paiement de 'avenir.

Activités relatives aux opérations de la Fédération

— 1l a décidé du projet d'amen-
dements & la Loi concernant la
Fédération de Québec des
Unions régionales des Caisses
populaires Desjardins (1971,
chap. 80).

— |l a été informé des résultats
d'une rencontre du président de la
Fédération avec le président de
I'Agence canadienne de déve-
loppement international sur les
modifications a apporter aux
modalités de collaboration des
coopératives en ce qui a trait a
I'aide aux pays en voie de déve-
loppement.

— Il a été informé des démarches
effectuées par la Fédération, a

la suggestion de la Fiducie du
Québec, afin de recommander au
premier ministre du Québec
I'utilisation de ressources oeuvrant
dans le M.C.P.D., pour les comités
gouvernementaux traitant de
sujets sur lesquels nous sommes
particulierement préparés.

— Il a été mis au courant des
demandes de consultation de la
part du Gouvernement du Québec
concernant notamment le projet
des Sociétés de développement
de I'entreprise québécoise et

la Loi de la Société d'habitation
du Québec.

— |l a autorisé I'adoption de
nouvelles regles budgetaires
pour les opérations de la Fédeé-
ration.

— Il a nommeé M. Gilles Jobin au

poste de directeur genéral adjoint
— Ressources humaines en rem-
remplacement de M. Gérard Barhin

— Il a autorisé un changement
a la macro-structure de la Fédé-
ration par le reaménagement
administratif du Secrétariat
général.



Activités relatives aux employés

— Il a étudié les implications de la
Loi anti-inflation.

— Il a pris, connaissance d'une
enquéte sur les salaires effectuee
au Québec par la Fédération.

— Il a adopté les prévisions
budgétaires de la Fédération pour
1976 et les augmentations des
échelles de salaires.

Activités relatives aux membres des Caisses populaires

— Aprés avoir pris connaissance
de toutes les données fournies
par les études scientifiques,

il a décide de ne pas impliquer
le M.C.P.D. dans une carte de
credit.

— Il a décidé d'accorder priorité
au développement du systeme
d'informatique des Caisses
populaires.

— |l a autorisé la création d'un
« Prix annuel Desjardins », d'un
montant de $5,000.

Activités relatives a I'intercoopération

— Apres étude de la question, il
a convenu que le systeme infor-
matisé de paie (SIP) serait
instauré par la Féderation sur
une base temporaire.

— Avec l'aide d'experts, il a
amorcé une réflexion sur le phe-
noméne syndical dans une pers-
pective institutionnelle et dans

le contexte des relations patro-
nales ouvrieres.

— Il a pris connaissance et
autorisé la signature de I'entente
avec la Societé centrale d'hypo-
théques et de logement permet-
tant aux Unions régionales et
aux Caisses populaires de devenir
préteurs agrées.

— Il a décidé de donner suite a
des demandes de service de télé-
traitement de la part de la Ligue
des Caisses d'Economie du
Québec, de la Fédération des
Caisses Populaires Acadiennes
Ltée et de I'Ontario Credit Union
League.

— |l a convenu que la Fédération
de Montréal des Caisses Desjar-
dins puisse offrir les mémes
plans d'épargne-retraite et
d'épargne-logement que nous,

a la condition cependant, que
ses caisses utilisent les mémes

documents, accordent le méme
taux d'intérét et transigent

avec la Fiducie du Québec en
tant que fiduciaire.

— Il a étudié la proposition du
Conseil de la Cooperation du
Québec al'effet de créer la Société
de développement coopératif.

— Il a autorisé la tenue d'un
colloque des dirigeants des
Unions régionales et des Institu-
tions portant sur le Rapport
Parenteau concernant les relations
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Activités relatives

entre le Gouvernement du Québec
et le mouvement coopératif.

— Il a confié a la Fédération un
mandat de recherche sur la res-
ponsabilité et le réle que pourrait
jouer le M.C.P.D. dans le déve-
loppement des entreprises
coopératives de consommation
et dans le secteur de I'habitation
au Québec.

aux communications

— Il a pris connaissance des
résultats de la réunion de toutes
les fédérations de caisses
d’'épargne et de crédit du Canada
portant sur le systeme de paie-
ment de I'avenir et les implica-
tions que cela pourrait avoir sur
les caisses d'épargne et de crédit.

— Apres étude, il a convenu

que la publicité institutionnelle
serait sous la responsabilité de la
Fédération et la publicité des
services, sous la responsabilité
des Caisses populaires, des
Unions régionales et des Institu-
tions.

Le comité exécutif

— Il a appuyé les demarches
pour obtenir I'émission d'un
timbre en I'honneur d'Alphonse
Desjardins a I'occasion du 75°
anniversaire de fondation de la
premiére Caisse populaire.

— Il a pris connaissance du
rapport concernant les nouvelles
normes de liguidite et il a indiguée
le cheminement & suivre pour leur
adoption et leur application.

— Il a pris connaissance de la
consultation auprés des Caisses
populaires concernant le montant
minimum de dépdt garanti ac-

ceptable par la Fiducie du
Québec.

— Il a pris connaissance d'un
projet de mémoire au Gouverne-
ment provincial au sujet d'une
prime éventuelle a verser a la
Régie de I'assurance-dépdts du
Québec et a formulé ses recom-
mandations.



— Il a étudié le projet de finance-
ment a moyen terme de la Con-
federation des Syndicats Na-
tionaux.

— Il a pris connaissance d'un
projet de rapport de la Fedération
au ministere des Consommateurs,
cooperatives et institutions fi-

Activités des commissions

Commission de gestion

nancieres concernant les activités
du Service de l'inspection en
1974 et a fait ses recommanda-
tions.

— |l a autorisé la poursuite des
négociations avec le ministére

provincial des Affaires sociales
concernant les préts aux béne-
ficiaires de I'aide sociale.

MANDAT: Etudier les probléemes
de gestion et assister le president
de la Fédération dans l'exer-
cice de ses fonctions.

Elle a tenu cing réunions en
1975. Ses principales activités
peuvent se résumer ainsi:

— Elle a pris connaissance des
états financiers periodigques
de la Federation.

— Elle a étudié les rapports-
progrés de I'étude concernant
le partage des responsabi-

lités entre les Unions regionales,
les Institutions et la Fédération.

— Elle a décidé du choix d'une
maison de publicité pour la
campagne conjointe 1975-76.

— Elle a pris connaissance
des états financiers semestriels

des Institutions du Mouvement
des Caisses populaires Des-
jardins.

— Elle a recommandé I'implan-
tation d’un systéme de classi-
fication et de gestion des docu-
ments et a retenu les services
de la firme COGENA INC. a
cette fin.

— Elle a pris connaissance
des effets de la Iégislation anti-
inflation sur la question des
salaires.

— Elle a pris connaissance

des prévisions budgeétaires de
la Fédération pour I'année 1976.

15
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Commission de sélection et de mise en candidature

MANDAT: Faire un inventaire
perpétuel des candidats sus-
ceptibles de remplir des fonctions
d’administrateur dans les Ins-
titutions du M.C.P.D. et, ala
demande de celles-ci, leur sou-
mettre les noms de personnes
compétentes.

Elle a tenu six réunions en 1975.
Ses principales activites peu-
vent se résumer ainsi:

— Elle a soumis des noms en
vue de pourvoir au remplace-
ment d'administrateurs pour
I'’Assurance-Vie Desjardins

et La Sauvegarde, Compagnie
d'Assurance sur la Vie.

— Elle a formulé des suggestions
concernant la formation du
Conseil d'administration de
I'Institut Coopératif Desjardins.

— Elle s'est déclarée disposée,
sur demande écrite, a agir comme

Commission de régie de l'inspection

comité de mise en candidature
de I'Association Cooperative
Desjardins.

— Elle a complété le travalil

de révision des documents con-
cernant le recrutement et la
sélection des administrateurs
des Institutions. Ce document
a, par la suite, été soumis au
Conseil d'administration.

— Elle a fait connaitre ses vues
sur la question des honoraires
a payer aux administrateurs.

— Elle a complété, en 1975, la
campagne de recrutement de
candidats administrateurs com-
mencee en 1974,

— A la demande du Conseil
d'administration, elle a accepté
de procéder a I'étude du réa-
ménagement des conseils d'ad-
ministration de la Société d'As-
surance des Caisses Populaires
et de La Sécurité, Compagnie
d'Assurances Générales du
Canada.

MANDAT: Examiner les pro-
blémes qui se posent a I'oc-
casion de l'inspection des Caisses
populaires.

Elle a tenu guatre réunions en
1975. Ses principales activités
peuvent se résumer ainsi:

— Elle a pris connaissance
regulierement des dossiers de
la Direction de l'inspection por-
tant sur des cas particuliers
d'inspection dans les Caisses
populaires; elle a analysé les
rapports periodiques concernant
les réclamations d'assurance

et a été tenue au courant du
fonctionnement de la Direction
de linspection.

— Elle s’est penchée d'une fagon
particuliere sur le probleme

des Caisses populaires défi-
citaires. Elle a recommande

que cette guestion soit soumise
pour etude aux directeurs géné-
raux des Unions régionales.

— Elle a pris connaissance

d'un fascicule préparé par la
Direction de l'inspection et inti-
tulé: « Interprétation des états
financiers de la Caisse populaire ».



— Elle a recommandé I'envoi
d’'un rapport annuel des acti-
vités de la Commission au mi-
nistere des Consommateurs,
coopératives et institutions
financiéres.

Commission de I'éducation

— Les membres de la Com-
mission ont pris connaissance
des modifications prévues selon
la formule dite de I'impdt reporté
en ce qui a trait a la comptabi-
lisation de I'impot sur le revenu
des Caisses affiliées.

MANDAT: Concevoir, planifier

et proposer les politiques géné-
rales de formation des dirigeants,
du personnel et des membres
des Caisses populaires, des
Unions régionales et des Ins-
titutions.

Commission des relations de travail

— La Commission a pris con-
naissance du rapport du groupe
de travail sur les principes d'édu-
cation de la Fédération de Québec
des Caisses populaires Des-
jardins et a étudié les suites

a donner par la Commission

a ce rapport.

MANDAT: Etudier les questions
concernant les relations de travail
et les conditions de travail en
géenéral, propres a favoriser une
meilleure coordination des activi-
tés dans ce domaine.

Elle a tenu six réunions en 1975.
Ses principales activités peuvent
se réesumer ainsi:

— Elle a procéde a I'examen du
programme de sécurité sociale
des employés du M.C.P.D.

— Elle a pris connaissance de
I'enquéte salariale 1975 et a
analysé les implications de cette
enguéte en regard des lois anti-
inflation des gouvernements
federal et provincial. Elle a re-
commande |'adoption d’'une
politique en matiére de salaires
pour I'ensemble du M.C.P.D.

— Elle a fait le point sur les acti-
vités de la Division des relations
de travail de la Fédération.

Elle a fait I'examen du reglement
relatif aux négociations de con-
ventions collectives dans les
Caisses populaires.

— Elle a pris connaissance d’'un
travail réalisé par la Direction

du personnel de la Fédération

au cours de I'été 1975: « Analyse
comparative des clauses négo-
ciees dans les Caisses popu-
laires ».

— Elle a pris connaissance d'un
document de travail portant sur
les services essentiels et a fait
les recommandations appro-
priées concernant la poursuite
de cette étude en vue d'en pré-
ciser certains eléments.

— Les problémes d’'indexation
des salaires ont fait I'objet de

1
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réflexions de la part de la Com-
mission.

— Elle s'est prononcée sur un
partage des taches entre la
Commission et le Comité con-
sultatif du personnel.

Activités du secrétariat

— Elle a fait le point sur les pou-
voirs et les devoirs de la Com-
mission.

— Elle a pris connaissance et a
accepté un programme geénéral
de travail.

Les activités du Secrétariat con-
cernent principalement la
convocation et la tenue des
assemblées genérales, des
assemblées du Conseil d’admi-
nistration et du Comité exécutif,
ainsi que les réunions des com-
missions et comités qui sont
constitués pour aider le Conseil
d'administration dans la bonne
exécution de ses fonctions.

Les activités du Secrétariat se
référent aussi a la rédaction des
procés-verbaux de ces assem-
blees, a la tenue des registres,
a la garde des archives.

Voici quelques chiffres indiguant
le nombre des réunions qui ont
ete tenues par les conseils,
commissions et comités de la
Fédération:

Conseil d’administration 10

Comité exécutif
Commission de gestion

Directeurs généraux des
Unions régionales 1
Commission de sélection et

de mise en candidature
Commission de l'inspection
Commission des relations de
travail

Commission de I'éducation
Comités consultatifs:

affaires bancaires et
compensation

affaires juridiques
communication

formation

informatique

normes et procéedés

personnel

placements

telétraitement

Mentionnons également la tenue,
les 16 et 17 septembre 1975,
d'un colloque des dirigeants des
Unions regionales et des Institu-
tions et de leurs directeurs géene-
raux sur la participation de I'Etat
au developpement du mouvement
coopeératif au Québec.

— o™ A~ O
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Activités internationales

La Fédération a donné suite aux
nombreuses demandes de ren-
seignements de la part de ceux
qui deésiraient se documenter
sur les Caisses populaires pour
contribuer au développement
des coopératives d'epargne et
de crédit dans les pays en voie
de développement.

1975 a été une année d'activités
intenses en vue de consolider et
mieux coordonner les activites
internationales. Des négociations
avec I'’Agence canadienne de
développement international,

qui a favorablement modifié son
comportement envers les Caisses
populaires, ont été conduites
afin de réaliser les objectifs du
M.C.P.D.

Parmi les demandes d'assistance
qui nous sont parvenues durant
l'année, mentionnons en parti-
culier celle des Nations-Unies,
pour un projet de caisses
coopératives d'épargne et de
crédit au Dahomey.

M. Benedict Mukong, president
de 'ACECA (Association des
Caisses d'Epargne et de Crédit
d'Afrique) et de la Cameroun
Credit Union League, nous a
rendu visite.

Nous avons également accueilli
le directeur général de COPAC,
M. Robert Hewlett, accompagné
du directeur général du World
Council of Credit Unions,

M. Paddy Bailey, qui sont venus
pour discuter des possibilites
d'une etude du projet Internatio-
nal Interlending Program par
I'ACDI, etc.

Participation au Congrés de la Confédération internationale du Crédit populaire

La Fédération de Québec des
Caisses populaires Desjardins,
qui est membre de la Conféedéra-
tion internationale du Credit
populaire depuis sa fondation en
1950, fut représentée par cing
administrateurs, le directeur
général de la Sociéte d'investisse-
ment Desjardins et le secrétaire
général de la Fedération, au
Congres international de la Con-
fédération tenu a Bruxelles,

du 21 au 23 mai 1975.

Il fit 'examen d'une nouvelle
approche concernant le role du
crédit populaire vis-a-vis les
petites et moyennes entreprises
a la lumiére des conclusions des
enquétes nationales qui furent
faites sur les relations entre les

organismes de credit populaire
et les petites et moyennes entre-
prises.

L'accord s'est fait sur la mise en
place de services specialises
de conseils de gestion par les
institutions de crédit populaire
qui consentent des préts aux
P.M.E.

b
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Comité de Liaison international de la Coopération d’épargne et de crédit

Paul-Emile Charron

La Fédération de Québec des
Caisses populaires Desjardins est
membre du Comité de Liaison
international de la Coopération
d'épargne et de créedit.

A la suite de la rencontre inter-
nationale de la Coopération
d'épargne et de crédit, le Comité
de Liaison international de la
Coopération d'épargne et de
crédit a tenu, a Québec le

10 octobre 1975, une reunion a
laguelle ont participe MM, Alfred
Rouleau, président, Paul-Emile

Charron, secrétaire general,

et Yvon Daneau, directeur gené-
ral adjoint — Recherche et
développement.

Les discussions ont porté princi-
palement sur les mesures a pren-
dre, suite au dernier congres
international, pour favoriser le
développement de la coopération
internationale au plan del'épargne
et du crédit et pour stimuler le
progrés des coopératives d'epar-
gne et de crédit dans les pays en
voie de développement.



Le comité de direction

Alfred Rouleau Marc Lemieux

president directeur général adjoint,
, Contréle et gestion

Paul-Emile Charron

adjoint au président et Louis Arnaud
secretaire général directeur geneéral adjoint,
Inspection

René Croteau
directeur general

Yvon Daneau
directeur général adjoint,
Recherche et développement

Gilles Jobin ) )
directeur général adjoint, Léon-G. Cantin .
Ressources humaines secrétaire du Comité de direction

Rapport de la direction générale

Au nom de I'ensemble des ser-
vices de la Fedération, il m'est
agréable de vous présenter

le rapport d'activites pour I'année
1975.

Comme il n'est pas possible de
présenter un compte rendu
détaillé de toutes les opérations,
le présent rapport s'appliquera
a rappeler les points les plus
marquants.
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Secrétariat général

Secrétariat

Un réaménagement important

a été effectué en septembre
dernier, lorsque le secteur des
communications, qui était jus-
qu'alors rattache a la présidence,
a été transformé en une direction
relevant du Secrétariat general.

A cette occasion étaient créées
une direction du secrétariat a
laquelle était confié, entre autres

responsabilités, le secrétariat
des commissions et des comites
consultatifs, et une direction

des affaires internatitnales.

De la sorte, ce secteur compte
maintenant quatre directions,
soit: le secrétariat, les commu-
nications, les affaires interna-
tionales et le contentieux.

Communications

L'année 1975 a vu la mise en route
d'un programme de classement
et de gestion des documents,
programme qui est implante

a la Fédération avec application
dans une union régionale et

une caisse populaire, puisque
I'objectif est de produire et de
développer un systeme integre
qui s'étendra graduellement aux
Unions régionales et a celles ue
leurs Caisses populaires affiliees
qui le désirent.

Des recherches ont été entre-
prises pour retracer, regrouper
et protéger les documents reliés
a notre histoire. A cet égard, les
archives de la Fédération de
Québec des Caisses populaires
Desjardins, de L'Assurance-

Vie Desjardins et de L'Institut
Coopératif Desjardins ont été
inventoriées et microfilmeées.
Les travaux se poursuivent dans
la méme perspective avec les
Unions régionales et les autres
Institutions du Mouvement des
Caisses populaires Desjardins.

Un travail intense a été déploye
en vue de l'intégration de l'in-
formation et de la publicité aux
diverses activités de la Federation.

Cette direction a participé de
facon tres active a plusieurs
événements particuliers comme
le soixante-quinziéme anniver-
saire Desjardins, la rencontre
internationale, le lancement du
timbre Alphonse Desjardins,
I'édition et le lancement du livre
de Yves Roby, la conception et
la mise en marche du Prix annuel
Desjardins, sans compter la
réalisation et la publication des

revues Desjardins, Ma Caisse,
Uni-D et plusieurs brochures.

Lors de la mise en marché de
nouveaux services ou de nou-
veaux produits comme inter-
caisses, epargne-logement,
épargne-retraite, la collaboration
avec les Communications a été
des plus soutenues.

Les ressources de cette direction
se sont appliquées a bien recevoir
les visiteurs, de plus en plus
nombreux, qui nous viennent
du Québec, des autres provinces



du Canada et de plusieurs pays
du monde.

Cette direction a également la
charge de préparer et de réaliser
les campagnes de publicité
institutionnelle du M.C.P.D. Entre
autres, depuis 1975, la préparation

Affaires internationales

et la réalisation de la tenue des
assemblées genérales annuel-
les des Institutions du M.C.P.D.
relevent de cette direction & la-
quelle collabore différentes res-
sources des Institutions
concernees.

Contentieux

Cette direction s'est préoccupée
d'apporter assistance et de fournir
de la documentation a plusieurs
organismes qui s'occupent de
I'implantation et du développe-
ment des caisses d'épargne et
de crédit dans différents pays

du monde, particulierement

ceux en voie de développement.
A cet égard, des négociations

se sont poursuivies avec I'ACDI,
qui a accepte d'assumer en
totalité les frais encourus pour
les projets de développement
de caisses d'épargne et de
crédit au Cameroun et en Haute-
Volta, sous les auspices de la
Fédération, projets qui sont déja
en cours depuis plus de guatre
ans maintenant,

Les membres de cette direction,
qui a eté reorganisée en cours
d'annee, ont été appelés a tra-
vailler sur des dossiers relatifs

a la révision de la Loi des caisses
d'épargne et de credit, des lois
sur le crédit agricole et de la

Loi sur les banques. lls ont con-
tribué a I'élaboration et a la pré-
sentation du projet de loi mo-
difiant la Loi concernant La Fédé-
ration de Québec des Unions
regionales des Caisses populaires
Desjardins (1971, chap. 80).

La Direction du contentieux a
continué d'assurer les relations
avec le ministere des Consom-
mateurs, cooperatives et ins-
titutions financiéres au sujet
de la formation, de la fusion et
de la liquidation des Caisses
populaires et au sujet des chan-
gements de nom ou de territoire.

D'autre part, les conseillers
juridiques ont participé a des
rencontres et ont émis des opi-
nions a I'égard de certaines
questions soulevées par les
Unions régionales qui ont fait
appel a leurs services. Enfin, ils
ont suivil'évolution de la législation
provinciale et fedérale, pour tout
ce qui touche aux opeérations
des membres de la Fédération.
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Recherche et développement

Direction normalisation

Organisation et méthodes

Au cours de I'année 1975,
en plus des travaux réguliers
de mise a jour des manuels d'ope-
rations, la Division organisation
et méthodes a complété ou effec-
tué plusieurs travaux de recherche
concernant notamment: la carte
de crédit, inter-caisses, les plans
d'épargne-retraite et d'épargne-
logement, la compensation
en différé, le systeme de dépdts
directs, I'analyse de la renta-

Immeubles et équipement

bilité des nouveaux terminaux
3600, les prévisions budge-
taires, I'accréditation des Caisses
populaires & la Société centrale
d’hypothéques et de logement,
etc. Cette division travaille aussi
activement a développer un
modeéle d'analyse de marché a
I'intention des Caisses populaires.

Fiscalité

En plus de fournir des services
consultatifs diversifiés, la Di-
vision immeubles et équipement
a continué le travail d'élaboration
des normes sur les immeubles,
Ces derniéres seront disponibles
au cours de 1976.

Les préoccupations de la Division
fiscalité ont été principalement
axees sur les amendements

a étre apportés a la Loi de I'impot
sur le revenu et a la Loi de 'assu-
rance-dépdts du Québec, la
publication de bulletins fiscaux,
la préparation et la diffusion

de cours de fiscalité a l'intention
des Caisses populaires, les
négociations avec des per-
cepteurs au niveau provincial et
au niveau federal concernant les
cotisations des Caisses popu-
laires et des Unions régionales.
Des membres de cette équipe ont
egalement effectué des etudes
spéciales telles que: les pro-
blémes fiscaux relatifs aux plans
d’épargne-retraite et d'épargne-
logement, I'évaluation des im-
plications fiscales relatives

a la liquidation de I'Association

Coopérative Desjardins et la
Société de Gestion d'Aubigny
et des recherches sur la pré-
sentation de I'imp0&t reporté

aux etats financiers des Caisses
populaires.

Outre les recherches précé-
demment énumeérees, la di-
rection a aussi participe a des
travaux ayant des incidences

a plus long terme pour le Mou-
vement des Caisses populaires
Desjardins. Qu'il sait fait mention
ici rapidement des travaux re-
latifs aux nouvelles normes de
liquidite, a la préparation du
memoire sur la revision de la Loi
sur les banques, de I'évolution
des secteurs de I'habitationetde la
consommation au Québec.



Statistique

Direction études et statistique

L'année 1975 a été caracté-
risée par la réorganisation, le
développement et I'implantation
des systémes suivants: situation
mensuelle, prévisions budgétaires
et rapport financier et statistique
des Caisses populaires Des-
jardins.

Le developpement du systéme
situation mensuelle, amorcé

en 1974, s'est poursuivi en 1975.
Plusieurs exploitations auto-
matisées depuis lors (situations/
ensembles, état des opérations/
ensembles, situations comparées)
permettent aux dirigeants de

la Fédération, des Unions ré-
gionales et des Caisses popu-
laires de mieux discerner I'évo-
lution comparative de I'ensemble
des Caisses populaires.

Etudes économiques et sociologiques

Les prévisions budgétaires,
preparees par les Caisses popu-
laires, alimentent un support de
gestion mis sur pied en 1975.
Ce support automatisé permet
d’'assurer le contréle mensuel du
budget.

Enfin, suite a une entente avec

les autorités gouvernementales,

le rapport financier et statistique
des caisses d'épargne et de
credit a éte entierement réorganisé
de concert avec la Direction géné-
rale adjointe — Inspection, le

suivi informatique a été amorcé en
1975 et se poursuivra en 1976.

Au cours de I'année qui se termine,
I'équipe affectée aux études
eéconomiques et sociologiques
s'est employée principalement
aux recherches suivantes:

— Evaluation de la Revue Desjar-
dins et de la Revue Ma Caisse.

— Recherche sur les services
communautaires offerts par
diverses Caisses populaires.

— Mise a jour de I'étude faite
en 1972 concernant les dirigeants
des Caisses populaires.
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Ressources humaines

Formation

L'équipe de cette direction a été, de sorte que les Unions régionales

en grande partie, renouvelée auront désormais plus de facilité

cette année et ses efforts ont a situer leur action a l'intérieur

surtout été employés a accentuer  de ce cadre d'ensemble. Des

les collaborations des ressources  contributions plus particulieres

de formation des Unions re- ont été apportées, aleur demande,

gionales et de la Fédeération, en a quelques Unions régionales en

vue d’'une action plus efficace. vue de les aider a résoudre cer-
tains problémes de structure,

Les programmes de formation a de redéfinition d'objectifs et

I'intention du personnel cadre des  d’appuyer I'animation des collo-

Caisses populaires a fait I'objet ques tenus en cours d'année.

d'un examen approfondi et un

nouveau programme commun de Plusieurs sessions de perfec-

formation a la gestion a été dé- tionnement ont été tenues a L'Ins-

veloppé et sera mis en route en titut Coopératif Desjardins ou

197&5 dans les régions mémes, sessions
portant sur la communication,

On s'est appliqué également I'informatique, la gestion, les

a préciser les programmes de relations de travail, les technigues

formation & l'intention des d’instruction, etc.

dirigeants de Caisses populaires,

Personnel

Une des préoccupations de
cette direction a ete d'apporter
un support aux differents cadres
de la Fédération pour leur per-
mettre une gestion plus efficace
du personnel de leur secteur.

Compte tenu du roulement de
personnel courant, plusieurs
postes ont di étre combles dans
différents secteurs en collabora-
tion avec les directions con-
cernees.

Dans le champs des relations

de travail les accréditations
nouvelles (onze) et les renouvelle-
ments de conventions collectives
dans les Caisses populaires et
Unions régionales (vingt-six) ont
occupé la plus grande partie

du temps des ressources de ce
secteur.

De plus, un grand nombre de
dossiers relatifs a la procedure
des griefs, a I'arbitrage et a la
représentation auprés du Tribunal
du travail ont d0 étre traités.

Un stage de formation en relations
de travail desting aux cadres

des Caisses populaires et des
Unions régionales a été préparé
par les membres de cette division
en collaboration avec la Direction
de la formation et une premiére
session a été complétée en 1975.

En collaboration avec les Unions
régionales et les Institutions
membres de la Fédération, a ete
tenue, en 1975, une enquéte

de salaires sur I'ensemble du mar-
ché québécois. Ce dossier sur
la rémunération a été completé
par une recherche portant sur
les conditions de travail offertes
par différents employeurs du



Québec. Les résultats de cette
derniere enquéte seront dispo-
nibles sous peu.

Un dossier important en rapport
avec la sécurité sociale des
employes a été étudié de facon
détaillee par un comité ad hoc et
discuté par la Commission des
relations de travail. Les conclu-
sions de cette étude ont fait I'objet
de recommandations au Conseil
d'administration de la Fédéra-
tion qui a autorisé L'Assurance-
Vie Desjardins a offrir aux Caisses
populaires, Unions regionales et
Institutions du M.C.P.D. un nouveau
plan de sécurité sociale.

Il importe de rappeler gqu'un
travail important de révision a été
accompli au fichier central du

personnel, traité par informatique,
et qui est maintenant opérationnel
dans plusieurs Unions régionales.
En cours de 1976, 'opération

et la mise a jour pourront en étre
decentralisées de fagon plus
importante, de sorte que ce fichier
deviendra un instrument de
gestion utile et efficace pour les
Unions régionales et les Caisses
populaires.

Plusieurs autres travaux se sont
poursuivis en accord avec les
Unions regionales et les Institu-
tions du Mouvement dans un
souci constant de développer
des techniques, des procédés,
des politiques communes tou-
chant la gestion des ressources
humaines et la méme orientation
Se poursuivra en 1976.
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Controle et gestion

Dans ce secteur sont regroupés
les directions administrative,
comptabilité et contrdle, infor-
matique et le service des place-
ments.

Direction administrative

Les services offerts par cette
direction sont définis comme
étant d'ordre opérationnel ou de
soutien. Les services opération-
nels sont ceux offerts aux Caisses,
aux Unions régionales et aux
Institutions, comme I'approvi-
sionnement, la vente d'obligations,
etc.

Le fonctionnement de L'Institut
Coopératif Desjardins est sous
la responsabilite de cette
direction.

Voici quelques chiffres de ces
différents services au cours de
la derniére année, avec compa-
raison pour les deux annees
précédentes:

1973 1974 1975

APPROVISIONNEMENT
OBLIGATIONS DU CANADA
OBLIGATIONS DU QUEBEC
BILLETS DE LOTERIES

SERVICES RESIDENTIELS — I.C.D.

Pour leur part, les services de
soutien sont offerts aux différentes
directions de la Fédération et
ont trait a l'administration des
immeubles et de I'équipement,
de la flotte automobile, du porte-
feuille d'assurances, des impres-
sions et des messageries.

Comptabilité et controle

$ 3,195814 § 3,745339 § 4,424,516

18,960,000 62,027,000 70,003,200
26,573,000 15,653,900 65,825,300
5,321,000 12,292,186 12,485,738
313,010 320,215 407,051

En plus d'assumer la respon-
sabilité des opérations compta-
bles propres a la Fédération, la
Direction des services comptables
et du controle est également
responsable des opérations
génerées par les secteurs opéra-
tionnels offrant des services aux
Caisses populaires, tels les

loteries, les obligations, I'appro-
visionnement, l'informatique, ainsi
gue des opérations reliées aux
activités de L'Institut Coopératif
Desjardins et du Fonds de sé-
curité.

Ladirection voit egalement au con-
tréle de I'application des politiques
internes a dimensions financieres,



Informatique

des mouvements de trésorerie
et du rendement des excédents
de liquidité.

A cela vient s'ajouter la prépa-
ration des états financiers men-
suels et des rapports de gestion
propres aux diverses activités,
I'élaboration du budget général

de la Fédération, ainsi qu'une
etroite collaboration avec les
secteurs operationnels en regard
de l'aspect comptable au niveau
du développement des sous-
systemes informatisés, des diffé-
rents projets ou études spéciales.

Dans le domaine du service
intégré des Caisses (SIC), I'année
1975 a vu l'ouverture du service
inter-caisses a toutes les régions
de la province.

En outre, on a commencé les
importants travaux en vue du
remplacement eventuel des
terminaux actuels 2970 par les
modeéles modulaires 3600 qui
seront moins colteux, plus flexi-
bles et permettront éventuellement
d'intégrer la plupart des Caisses
populaires au réseau informatique.

Un service informatisé de paie
(SIP) a éte développé et orga-
nisé en 1975 et les premiéres
applications sont maintenant
réalisées sur une base expeéri-
mentale. Le service sera bientot
disponible pour les entreprises
membres des Caisses qui désirent

Ce service comprend la prépa-
ration compléte de la paie, le
calcul de toutes les deductions
et la préparation et la production
de tous les rapports administratifs
neécessaires a la gestion des
salaires.

Plusieurs autres développement
se rapportant a SIC ont été
realisés en cours d'année et de
nouveaux projets presentement en
cours devraient étre traduits en
services operationnels dans les
prochains mois. A ce propos, on
peut situer les opérations relatives
a I'épargne-retraite, I'épargne-
logement, aux dépdts directs, a la
compensation en differé, etc.

L'expansion du réseau des
Caisses en télétraitement s'est
poursuivie normalement, comme
en font foi les statistiques

s'en préevaloir. suivantes:
1971 1972 1973 1974 1975

CAISSES

INTEGREES 87 180 266 373 472
COMPTOIRS 3 23 45 62 89
TERMINAUX 295 626 914 1,284 1,581
FOLIOS 535,409 1,058,522 1,528,346 2,051,670 2,435,164
COMPTES 1,151,392 2,325,351 3,351,495 4,648,792 5,595,660
PRETS 97,704 217,587 327,893 440,206 520,152
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Placements

La centrale informatique dessert
aussi les diverses directions de
la Fédération pour les opérations
de la comptahilité, de I'appro-
visionnement, des statistiques,
du fichier central du personnel
et certaines Institutions du Mou-

vement comme la Société d'As-
surance des Caisses Populaires,
La Sécurité, ce qui emploie une
bonne proportion des capacités
excédentaires de l'ordinateur

de soutien et permet de limiter
les colts de services aux Caisses
populaires.

Le remplacement des ressources
professionnelles qui étaient af-
fectées aux travaux de ce service,
a di étre retardé pour différentes
raisons dont, entre autres, la
poursuite de I'étude du partage
des responsabilités entre la Fé-
dération et les Unions regionales
et les modifications susceptibles
d'étre apportées a la Loi des
caisses d'epargne et de crédit.
Plusieurs consultations ont été
effectuées a l'intérieur du
Mouvement afin de préciser les
bases de réorganisation de ce
service.

A bréve écheance, nous pourrons
compter sur un conseiller en ma-
tiere de placements appuyé par
guelques ressources, de sorte que
la Fédération sera en mesure de
répondre aux attentes des Unions
régionales dans ce domaine.

Un tel service pourra fournir aux
gestionnaires de portefeuille les
conseils appropries, emettre

les autorisations requises le

cas échéant et voir a la publica-
tion périodique de bulletins eco-
nomiques et financiers pour le
bénéfice des intéressés.



Inspection

Au terme de I'année 1975, avec
un effectif moyen de 142 inspec-
teurs, la Direction inspection a
systématiqguement couvert l'ac-
tivite vérification en procédant
au montage et a la certification
des états financiers de toutes les
Caisses locales. Par ailleurs, 871
inspections ont été réalisées

par rapport a 605 en 1974.

Quant aux dix Unions régionales
affiliees a la Fédération de Qué-
bec des Caisses populaires
Desjardins, elles ont été inspec-
tées régulierement et les pro-
fessionnels de ce secteur ont
procédé, comme a l'accoutumée,
au montage et a la certification de
leurs états financiers de fin
d'année.

Les résultats de ces travaux,
consignés dans des rapports de
divers types, ont été reguliere-
ment acheminés aux différents

Vérification de la centrale informatique

paliers (local, régional, provincial)
ainsi qu'aux instances gou-
vernementales concernées en
conformité des mandats dévolus
a la Fedération, gu'il s'agisse de
la Regie de I'assurance-dép6ts du
Québec (émission et renouvel-
lement des permis d'opérations)
ou du ministére des Consom-
mateurs, coopératives et institu-
tions financieres (rapports statis-
tiques et financiers ou particu-
liers).

Dans le domaine de 'impét sur
le revenu, les inspecteurs ont
procéde a I'établissement du
revenu imposable des Caisses
affiliées, cependant que la Division
technique de cette direction s'est
préoccupée de dresser, pour
chacune d'elles, les rapports
d'impdt a transmettre, dans les
délais prescrits, aux ministéres du
revenu, fédéral et provincial.

A partir du fait qu'un nombre de
plus en plus important de Caisses
affiliées voient leurs opérations
traitées par ordinateur, la Direc-
tion de l'inspection a, au cours de
I'année écoulée, mis sur pied
une équipe spécialisée chargee
de vérifier notre centrale informa-
tique. C'est donc dire que le
processus de I'acheminement

Rapport de continuation

des données comptables des
Caisses informatisées est systé-
matiguement suivi. Cette équipe
spécialisée de vérificateurs,

qui agit au niveau de la centrale,
établit en effet le lien indispen-
sable avec l'inspecteur opérant
dans la Caisse méme, assurant
ainsi une securité maximale.

Nous avons noté une amélioration
sensible dans l'attention que
portent les services techniques
des Unions régionales et les
administrations locales a la con-

tinuation des rapports d'inspection.

Nous voudrions insister pour qu'a
compter de 1976, tous les respon-
sables se donnent comme objec-
tif de fournir un travail accru dans
ce domaine puisqu'’il en va de

la bonne santé de chacune des
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Caisses populaires et que

de cette fagon nous pourrons,
ensemble, mieux repondre des
mandats confiés a la Fédération

Fonctionnement technique et administratif

et dont elle doit rendre compte
tant au ministére des Consomma-
teurs, coopératives et institutions
financiéres gu'a la Régie de
I'assurance-depdts de Québec.

Au plan du fonctionnement tech-
nigue et administratif, la Direction
inspection a continué a se pré-
occuper de la bonne coordination
de ce secteur d'activités avec

les différents paliers de la struc-
ture, des autres directions de la
Fédération et du Gouvernement.

C'est ainsi que:

— En coordination avec les ins-
tances gouvernementales con-
cernées et la Direction études

et statistique de la Fédération,
I'approche concernant le « rapport
financier et statistique » exigé
des Caisses populaires a été raf-
finée. Ce volumineux document,
souci de tous ceux qui avaient

a travailler a sa mise en forme
ou a son interprétation, sera
remplace par divers élements
faciles a constituer et a inter-
préter, qu'ils soient d'ordre finan-
cier ou statistique. Qutre d'alléger
les formalités actuelles, cette

approche permet une substan-
tielle économie d'eéchelle dont les
Caisses populaires seront les
premiéres bénéficiaires.

— Avec le soutien de la Direction
normalisation de la Fedération

et plus particuliéerement de la
Division fiscalité, la mise en
application de la méthode de
I'impot différé a été évaluée. Cette
méthode qui vise a rapprocher le
revenu imposable du revenu
comptable sera appliquée dés
janvier 1976 pour I'ensemble des
Caisses populaires et Unions
régionales.

Enfin, nous sommes heureux de
vous faire part que, comme chaque
année, depuis la mise en vigueur
de I'assurance-depots, la Direc-
tion de l'inspection de la Fédéra-
tion a obtenu son accreditation
de la Régie de I'assurance-depots
du Québec.



Conclusion

Comme il en a été fait mention
au debut, le présent rapport n'a
voulu rappeler que les faits les
plus marquants, ce qui ne veut
pas dire que tous les autres
travaux n'ont pas leur importance.

Enfin, comme dans toute orga-
nisation administrative, c'est
grace a l'effort constant de
chacun des employés de la Fedé-
ration que les reésultats exposeés
ont pu étre atteints. A cet égard,
il m'est agréable de signaler la
collaboration de chacun, son
application et son engagement

a servir dans toute la mesure de
ses ressources et de sa respon-
sabilité, les meilleurs intéréts des
membres des Caisses populaires
Desjardins.

Grace a cette collaboration,

nous sommes assurés gue la vie
coopeérative devient, avec le
temps, plus intense et de meilleure
qualité a tous les niveaux du
M.C.P.D.

René Croteau
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Rapport des vérificateurs

Aux administrateurs de La Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins

Nous avons examiné |'état des
revenus et dépenses, |'état des
trop-pergus non repartis et de la
réserve générale, |'état des
revenus et dépenses du fonds de
sécurité, 'état des revenus et deé-
penses et des déficits accumulés
du télétraitement et I'état de
I'analyse des mouvements de
trésorerie de La Féderation de
Québec des Caisses populaires
Desjardins pour I'exercice terming
le 31 décembre 1975 ainsi que
I'état de l'actif et du passif a cette
date. Notre examen a comporte
une revue générale des procedes
comptables ainsi que les son-
dages des registres comptables
et autres preuves a l'appui que
NnouUs avons jugé necessaires
dans les circonstances.

A notre avis, du mieux que Nous
avons pu nous en rendre compte
par les renseignements et les
explications qui nous ont été
donnés et d'aprés ce qu'indiquent
les livres de la Féderation, ces
états financiers sont redigés de
maniére a représenter fidelement
le résultat de I'exploitation et
I'analyse des mouvements de
trésorerie de la Fédération pour
I'exercice terminé le 31 decembre
1975 ainsi que |'état véritable et
exact de ses affaires a cette date,
conformément aux principes
comptables généralement re-
connus, lesquels ont été appliqués
de la méme maniére qu'au cours
de I'exercice précédent.

Roy, Lachance,
Marotte & Associes
Comptables agreés

Lévis, le 20 janvier 1976.



La Feéderation de Quebec
des Caisses populaires

Etat des revenus et dépenses
(télétraitement non inclus)

Desjardins
pour 'exercice terminé le 31 décembre 1975
Résultats Budget Ecarts
Revenus
ContributionS . . . ... $7.450,792 $7.303.800 § 146992
Revenus nets de: placaimMents! & wesemn ae wew o0 5g s wwp s 5 S GHE W5 o oas T 0 0a 180,393 110.000 70.393
AUITESITONEIUIS, «cur im o wmwew w55 e wovs e 060 e G0 S0 Wk Qe 103 40 6 SeE ain 5 SRR T & 2,623 2623
7,633,808 7,413,800 220.008
Dépenses
DI ORI GBMEFAIE s i wiss siv i s o 1 S w6 WEPEREE o SR 5 S s 1,338,307 1,153.014 (185,293)
Secrétariat général:
COM BN BUX . oottt e 136,119 137,331 1212
SeCrétarial .. .. ... 241,799 173,480 (68,319)
COMUNCAtONS., & 5 1 woa.08 5 55 555 55 50 e 505 55 55 SLsEl & 55 S mal f 76 fu i 469,885 358,123 (111.762)
BirgctionideilingpeBtion : weamn ws 1w swmwans o sm s o e v s &5 W W5Ee a6 W G w5 3,474,974 3,425,209 (49.765)
Ressources humaines:
FOrMIatiON ..t e 369,548 382,610 13.062
PersOnnel . . . 583,294 560,998 (22,296)
Recherche et développement:
Normalisation 407,699 409,583 1.884
Immeubles et équipement 75,949 40,529 (35.420)
Etudes et statistique . ... .. ...t 415,458 438,994 23,536
Contrdle et gestion:
PlACETIBRTG. ... oo sversinn ot smm s soe 455 Srann 5 Boo o Booms B0 320 G050 250 W06 203 % 06 42 4 51,639 92 870 41,231
Comptabilite:—ContrOl8 & v =i in o swsim o we v e s s e St €2 8 e 274,365 259,266 (15,099)
SarVICES AUXIAINES . o vttt e e 490,649 501,412 10,763
LOtBIIBS .o (376,567) (380,732) (4,165)
Obligations ... (655,923) (175.231) 480,692
Approvisionnement ............ (145,029) (118,225) 26,804
Services résidentiels:
Institut:Cooperatif DeSiardiNg o vu s we i s e s en e o we sssos s w e 32,557 45,273 12,718
Contribution:
institut Coopératit DESJArAING aes v su ver wn v sevsn o8 R Sw 59 55 29 06 08 84 94 30,000 (30,000)
Irterets . — . Capital OG- x i smrawn m o o v cons i e e s i v 105,058 92,000 (13,058)
7,319,781 7.396,504 76,723
Trop-percu de |'exercice $ 314,027 $ 17,296 $ 296,731
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La Fédération de Quebec
des Caisses populaires
Desjardins

Etat des revenus et dépenses

et des déficits accumulés du télétraitement

pour I'exercice termingé le 31 décembre 1975

Revenus de services
Traitement — S.1.C.
Traiterment externe . .
Deéveloppement
intégration

Autres revenus .

Paie informatisée ........

Colt des services

Location d'équipement de production
Matériel de production
Télécommunications ..

Livraison de rapports

Revenu brut

Dépenses d'administration

Direction o

Traitement des données
Développement et analyse . S
Développement technique .. ... ......
Service aux usagers

Intéréts . . o T
Developpement spécial

Revenu net de l'exercice .. ... .

Déficits accumulés au début . ..

Déficits accumulés a la fin .

Résultats Budget
------------------ $5,600,216 $5,526,000
..................... 197,127 250,000
............ 151,297 115,000
........... 146,853 157,000
................ 77,053 55.000
.................... 69000
6,172,546 6,172,000
....... 2,533,209 2,302,000
i R st b 724,591 898,200
. 228,165 224,600
3,736,620 3,594,800
‘‘‘‘ 2,435,926 2,577,200
158,012 140,868
725,680 750,712
s s 484,409 499,636
---- 146,440 179,176
: ' i s R 421,330 505,308
‘‘‘‘‘ o ceees 146,569 180,000
o : 125,000
2,082,440 2,380,700
353,486 $ 196,500
..... : R 1,888,354
$1,534,868

Ecarts

$ 74,216
(52,873)
36,297
(10,147)
22,053
(69,000)

546

(231.209)
(80,655)
173,609

(3,565)

(141.820)

(141,274)

(17.144)
25,032
15,227
32,736
83,978
33,431

125,000

298,260

$156,986
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La Fédération de Québec
des Caisses populaires

Etat des revenus et dépenses du fonds de sécurité

Desjardins
pour I'exercice terming le 31 décembre 1975
Résultats Budget Ecarts

Revenus
CONBULIINS s o smmsne v e s o we Sovnem 30y i Shem 3 50 S 08 55 SO 26 19 Tamds o $ 365,868 $359,224 $ 6,644
RevenusideplaGements q: s ws wn somes e wamss s e wemuss 60 o s S o 226,476 223,500 2,976
Contributions spéciales .............................. Sl ot p e w3 o s 88,297 78,000 10,297

680,641 660,724 19,917
Dépenses
Assurance fiIdelité ... ... 37,076 37,200 124
Honoraires d'administration .. ... ... . 12,500 2,500 (10,000)
Octrois aux Caisses populaires . ... ... i 231,360 131,947 (99,413)

280,936 171,647 (109,289)
Revenu net de l'exercice ..... ... ... ... ... ... ... .. ..., 399,705 $489,077 $(89,372)
Solde audébut ... ... .. .. 2,387,277
SOIAE 8 IR 10 55 o 50 i s mar oo s se Bikoy s, 208 sopscnsns B St e 5ot sasmss $2,786,982

La Fédération de Québec
des Caisses populaires

Etat des trop-pergus non répartis et de la réserve générale

Desjardins
pour lI'exercice terminé le 31 décembre 1975
Trop-pergus Réserve
non répartis génerale
Solde atidObUT: - cmcn ox wmermn o v om o v G SRR 0 T S T S0 SRR B SR B R $158,256 $4,003,496
Déduire: Bonification d'intérét aux Unions régionales .. .. .........eovvrenuniineieneeiaonans 150,000
VIrEMENt A 8 TESBIVE . . Lo 8,256 8,256
158,256 8,256
4,011,752
Ajouter: Trop-pergu de I'EXEICICE . . .. ...ttt e 314,027
Solde A IBMINL -« o oo i s s o sman o o i S S e R0 P S A 8 RS O e $314,027 $4,011,752
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La Fédération de Québec
des Caisses populaires
Desjardins

(Constituée en vertu de la Loi des Caisses
d'Epargne et de Crédit du Québec et de la
Loi concernant la Fédération de Québec des
Unions Régionales des Caisses Populaires
Desjardins)

Etat de I'actif et du passif au 31 décembre 1975

Actif

A court terme

TEEIEED & o6 e was g SosHned o o 6 S W e B R e o
Obligations rachetées en circulation ........... T s s v s e e asaparallotl 5 TG
COMPLES A TBCEVOIN - ..« ot oe et vttt s e e et ms s s e e e e
ContNBULIONS BITBCEVOIT ... o v smoxsies s sincsenls 558 505 950 SETH L0 48 78 SRronss $0 S s 0% e B0 b

DU par L'Institut Coopératif Desjardins . . .
Avances aux employeSic.s . o i s aves

Intéréts courus sur placements . . ... ... o i ie i e e s s < s
Stocks de billets de loterie, au COOt. ... ... oottt e o

Stocks de marchandises, au moindre du colt et de la valeur de

[EAlSAtON NEME .. o e e nn coemomens s ks 050 58 55 53 SR ST b0 Rt 69 W20 DS 08 R e
EraiS cliffAras o o o whs 0 w0 s S 16 SN 6P G U SRR S T SRR S T e £ v Ve
DEDOL E1EIMB.; sies iy s o5 0 s i e s Bvstoess s WP . .

Placements (Note 4)

Immobilisations

Terrain, aménagements paysagistes,

batisse, mobilieret:atutomobiles; Al COMt . . s i e o3 2 e v 50 5 s o5 s
Déduire: AmotliSsement acCUMUIE: : . cuws s o pireas oo s wamas i w wesies 0 o5

Ameéliorations locatives, au COOt ... ... . o
Déduire: Amortissement accumulé ...

Frais reportés

Colt d'organisation du service informatisé de paie ....................... ...

Approuvé par le Conseil d'administration

Alfred Rouleau, administrateur
Charles Cimon, administrateur

1975

$ 2,969,924
435,744
1,473,648
1,130,864

141,958
170,458
211,219

639,051
16,245
--------- 300,000

7,489,111

10,267,643

1,675,546
774,794

321,808
233,382

1974

$ 1,064,203
1,046,640
666,025
913,059
26,143
119,548
164,653
183,114

632,170
8,461
4,824,016

10,146,943

928,324

114,793

$16,014,076
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Passif

A court terme

Chéques Non Présentes a 12 CAISSE .. ...ttt
COMPLES 8 PAYEI . oottt
DG & I'institut Coopératif Desjarding .. ... ...
Provision pour réclamations sur le fonds de sécurite ............ ... ... ... ...

Autre passif

Dépots fixes des Union rEgIONAIES - .. ..ttt e

Revenus différés

Formation du personnel . ... ...

Total AU PABEH - cox in v 5 wvimus = v s 575 i SR S5 S R S AN TR G T
Capltal 8ocIBl (NOLEIE) vu v e s vimim s s s s e s suisisie s sis G 5 224
Fonds de sécurité (note 6) ................ B LT :
Trop-pércu da lexercliea (NOte!B) s o= wi smomien s v v 55 o iia waw 48 &3 S o w0
Réserve générale (Note B) ... .. ... i i

Déficits accumulés du télétraitement (note 6) . . ... ... ... ...

(Voir les notes ci-jointes)

4,011,752

1,634,868

1975 1974
$ 3,531,129 $ 2.432,919
2,424,728 1.463.530
12,700
7,473 139,483
5,976,030 4.035.932
6,000,000 6,000,000
4,244
11,976,030 10,040,176
1,313,225 1,313,225
2,786,982 2,387,277
314,027 158,256
2,476,884 2,115,142
$18,867,148 $16,014.076

39



La Fedération de Quebec
des Caisses populaires
Desjardins

Etat de 'analyse des mouvements de trésorerie

pour I'exercice terming le 31 décembre 1975

Rentrées

Trop-pergu de l'exercice .. ..
Amortissement des immobilisations .
Amortissement des améliorations locatives

Revenu net du télétraitement i
Amortissement des immobilisations . . ..
Amortissement des améliorations locatives .

Revenu net du fonds de sécurité

Résultats d'opérations en terme de trésorerie
Ventes de placements .......
Ventes d'immobilisations .

Sorties

Acquisitions de placements .

Acquisitions d'immobilisations -
Acquisitions des ameliorations Iocatwes
Augmentation des frais differés ........ ... ..
Diminution des revenus différes
Bonification d'intéréts gux Unions REGIONAIES «.cwu o an e s vs on o voiios o i wawios wa v e =08 sie s o

Augmentation du fonds de roulement .

Fonds de roulement au début ...

Fonds de roulementalafin .. ... .. .. . . ..

40

314,027
95,886
35,775

= $ 445688
353,486
21,531
57,192

432,209

399,705

............... 1,277,602
,,,,,,,,,,,,,,, 1,242,775
............ . 7,256

2,527,633

.............. 1,363,475
............... 97,101

66.600

....... i 121,216
............ . 4,244
............ 150,000

1,802,636




La Fédération de Québec
des Caisses populaires
Desjardins

Notes aux états financiers (suite)
pour I'exercice terminé le 31 décembre 1975

Note 1 — Conventions comptables

EVALUATION DES STOCKS.
Les stocks sont évalués au moindre du codt et de la valeur nette de réalisation: le co(t
est déterminé selon la méthode du colt le plus récent.

AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS.
L'amortissement des immaobilisations a été calculé selon la méthode du solde dégressif
en utilisant les taux suivants:

Aménagements paysagistes 4%
Batisse 5%
Mobilier 20%
Automaobiles 30%

L'amortissement des ameéliorations locatives a été calculé selon la méthode de la
répartition des co(ts sur la durée du ball.

AMORTISSEMENT DES FRAIS REPORTES.
Le codt d'organisation du service informatisé de paie sera amorti au cours des trois
prochains exercices.

Note 2 — Engagements financiers

BAUX A LONG TERME

a) La Fédération a signé un bail & long terme de location d'espaces a bureaux avec
Place Desjardins Inc., échéant en I'an 2005 et comportant un loyer annuel de base de
$244 173. De plus, la Fédération devra absorber sa part des frais d'exploitation de
I'immeuble, lesquels sont estimés a $210,000 pour la premiéere année de location,

La Fédération prévoit occuper les locaux au cours de I'année 1976. Par contre, une
partie de ces frais de location sera repartie entre I'ensemble des organismes du
Mouvement des Caisses populaires Desjardins et totalisera $75,874.

b) La Fédération a signé plusieurs baux de location d'espaces & bureaux échéant
a différentes dates d'ici le 31 décembre 1979 et comportant un loyer de $156,878
pour I'exercice 1976.

REGIME DE RENTES DE RETRAITE

a) La Fedération s'est engagée a rembourser le déficit actuariel initial du regime de

rentes de retraite des employés de la Fédération. Ce déficit a été causé par la révision
des taux d'indexation des bénéfices accordés aux employés en vertu de ce regime.

Au cours de l'exercice, la Fédération a payé un montant de $13,378 pour amortir ce

déficit et au 31 décembre 1975, le solde a payer du déficit actuariel initial s'établit a
$187,292 payable en guatorze versements annuels égaux et consécutifs de $13,378.

b) La Fédération s'est engagée & payer aux employés retraités une rente spéciale. Au
cours de l'exercice, la Fédération a payé $24,132 et ce montant est inclus dans les
dépenses de l'exercice.

Le montant & payer pour cette rente spéciale sera augmenté lors de la retraite de
certains employés au cours des neuf prochaines années et se terminera lors du deces
des personnes retraitées.

Aucun passif actuariel n'a été établi a la fin de I'exercice.
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Notes aux états financiers (suite)
pour I'exercice terming le 31 décembre 1975

Note 3 — Evénement subséquent et passif éventuel

Le 17 février 1976, les administrateurs de la Fédération ont décidé que les frais des
travaux supplémentaires requis de la Direction de I'inspection et des Services techniques
des Unions régionales dans les cas d'intervention du fonds de sécurité soient désormais
ala charge du fonds de sécurité. En ce qui cancerne |'exercice 1975, une charge devra
étre faite rétroactivement au fonds de sécurité dés gue les sommes impliquées seront
connues.

Note 4 — Placements

Valeur

Cout courante

DEOOIS A 16ITNE! & imx 1v e sein o 503 S0 Taas s aawny $ 8,300,000 $ 8,300,000

OPUBNS diaEat wns o s s s v s a3 55 a9 i 2 253,900 231,838

(60 ][ToF:1 ([e] o - IPESEIER—————— e A B e e 452,992 429,777

Actions et parts sociales ..., 26,650 6,550
Placements dans les organismes du Mouvement

des Caisses populaires Desjardins ............... 1,089,101 959,901

Préts a une Union régionale ..................... 145,000 145,000

$10,267,643 $10,073,066

La valeur courante des options d'achat de La Sécurité, Compagnie d'Assurance
Générale du Canada, de La Sauvegarde, Compagnie d'Assurance sur la Vie et de la
Fiducie du Québec a été établie & leur valeur aux livres a la fin de I'exercice.

Le placement en parts sociales de L'Institut Cocpératif Desjardins et non consolidé
représente 40,168 parts sociales sur 40,185 parts sociales émises et en circulation &
la fin de 'exercice. Le placement est inscrit au colt au moment des transactions.

LA PARTICIPATION DANS L'AVOIR DES MEMBRES TOTALISE:

Aumoment des aCQUISHIONS s a6 waines on v s o T S 08 5 g $ 818,620
A [arhinid el eXBrEICE:: we wn s swmem aw w0 smwman » $ 873573

Les placements en actions ordinaires de la Société d'investissement Desjardins et
non consolidés représentent 471 actions sur 134,998 actions ordinaires émises et en
circulation a la fin de I'exercice. Le placement est inscrit au coat au moment de la
transaction.

LA PARTICIPATION DANS L'AVOIR DES ACTIONNAIRES TOTALISE:

Al moment dell'aCaiiSition < «ouew s o5 s o wew s 15 5 S o S $ 47,100
A [ Mnide ' eXerBiCe, vnw v v smwsen i o sowes @ wawsem 99 s Wi e G e $ 48,627

La valeur courante des placements dans les organismes du Mouvement des Caisses
populaires Desjardins a été établie a leur cot d'origine a 'exception des valeurs
courantes de L'Institut Coopératif Desjardins et de la Société d'investissement
Desjardins qui ont été établies a la valeur aux livres & la fin de ['exercice.



Notes aux états financiers (suitc)
pour I'exercice terminé le 31 décembre 1975

Note 5 — Capital social

Le capital émis et payé de la Fédération au 31 décembre 1975 totalise $1,313.225
réparti entre 17 membres.

Note 6 — Impots sur le revenu reportés

Du fait que I'amortissement des immobilisations réclamé pour fins d'impdts sur le revenu
est inférieur d'un montant de $19,490 a celui porté aux livres, du fait que I'amortisse-
ment des frais reportés réclamé pour fins d'impéts sur le revenu est supérieur d'un
montant de $121,216 a celui porté aux livres et du fait que des pertes au montant de
$189,301 pourront étre déduites du calcul des revenus imposables des exercices a
venir, le solde débiteur des impbts sur le revenu reportés calculé au taux de 27% totalise
alafin de I'exercice un montant de $23,645 quin'a pas été inscrit aux livres. Ce montant
sera augmenté des ristournes qui pourraient étre votées par I'Assemblée générale.

Des negociations sont en cours avec le ministére du Revenu national et le ministére
du Revenu du Québec pour exempter de I'imp6t sur le revenu, le revenu net du fonds
de sécurite pour les années 1972, 1973 et 1974. Selon les représentants de la Fédération,
ce revenu sera exempté et ceci aura pour effet d'augmenter les pertes pouvant étre
deduites du calcul des revenus imposables des exercices & venir d'un montant de
$236,725 etd’augmenter le solde débiteur des impéts sur le revenu reportés d'un montant
de $63,916.

De plus, selon les autorités de la Fédération, la Loi des caisses d'épargne et de crédit
du Québec sera modifiée au cours de I'exercice 1976, afin de permettre la création
d'une corporation de fonds de sécurité. La modification de cette loi permettra a la
Fédération de transférer son fonds de sécurité & une nouvelle corporation.

Les conséguences de ce changement pour l'exercice 1975 seront les suivantes:

1% Le revenu net de contributions du fonds de sécurité pour I'exercice au montant de
$222,805 deviendrait non imposable et ceci augmenterait les pertes pouvant étre
deduites du calcul des revenus imposables des exercices a venir d'un montant de
$222,805 et augmenterait le solde débiteur des impots sur le revenu reportés d’'un mon-
tant de $60,157.

2° Le revenu net de placements du fonds de sécurité pour I'exercice au montant de

$163,951 serait alors imposable et ainsi la Fédération aurait a payer des imp6ts sur le
revenu au montant de $44,267 et ce montant pourrait étre réduit lorsque les sommes
impliqguées dans la note 3 seront connues.
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Statistiques générales

Tableau 1

Cette section statistique présente les données d’ensemble faisant état
de la situation des Caisses populaires et des Unions régionales au 31
décembre 1975 et fournit des renseignements sur certains postes parti-
culiers de méme que certaines comparaisons avec d'autres institutions
financiéres.

Portant sur 'ensemble des Caisses populaires et des Unions régionales
et étant uniqguement un document statistique, cette section n'a pas fait
I'objet d'examen de la part des vérificateurs de la Fedération.

Au cours de I'année 1975, le nombre de Caisses est passé de 1261 a
1251. Cette diminution est le résultat de deux (2) fondations, de neuf (9)
fusions et de trois (3) liquidations de Caisses populaires locales. C'est
surtout par I'ouverture de comptoirs ou « locaux auxiliaires » que les
Caisses populaires ont augmenté leur présence physique sur le territoire.
En effet, au cours de I'année, vingt-quatre (24) nouveaux comptoirs ont
été ouverts et, en date du 31 décembre 1975, on en comptait cent
soixante et un (161) dans toute la province de Québec dont cent
trente-neuf (139) operent a plein temps et vingt-deux (22) a temps partiel.

A la fin de 1975, les Caisses regroupaient 3,325,000 membres. Elles
administraient 750,000 préts, soit 565,000 sur reconnaissance de dette
et 185,000 avec garantie hypothécaire. Un membre sur cing utilisait
le service de crédit de sa Caisse populaire.

Tableau 2

La situation consolidée de I'actif et du passif est le tableau le plus im-
portant des tableaux statistiques qui suivent. La colonne « CONSO-
LIDEE » indique la provenance et I'utilisation des fonds regus par les
Caisses populaires et les Unions régionales. Les tableaux suivants
ventileront ou analyseront la croissance des principaux postes de l'actif
ou du passif.

Au cours de I'année 1975, I'actif des Caisses populaires a augmenté
de $874 millions ou 20.4% comparativement a $553 millions ou 14.8%
pour I'an dernier.

Cette ventilation du portefeuille montre un état consolidé des titres
détenus par les Caisses populaires et les Unions régionales soit comme
liguidité, comme placements ou comme autres va?eurs. Elle indigue
également la répartition de ces titres selon les principaux débiteurs.

La derniére colonne de ce tableau, donnant 'augmentation annuelle de
chaque poste, nous fait réaliser gu'en 1975 le Mouvement des Caisses
populaires s’est orienté surtout vers des titres de premiére liquidite,
suivant en cela les réflexions faites au cours de I'année sur une nouvelle
norme de liquidité.



Tableau 3

Tableau 4

Le tableau 3 présente la répartition des préts en cours au 31 décembre
1975 dans les Caisses populaires et les Unions régionales, selon les
differents types de préts et selon les différentes catégories d’emprun-
teurs.

La nouvelle formule de situation mensuelle utilisée par les Caisses nous
donne une ventilation plus precise des préts en cours, notamment
aux cultivateurs, aux etudiants et aux commergants et industriels.

Tableau 5

Au cours de I'année 1975, les Caisses populaires ont effectué 429,000
préts ayant une valeur totale excedant $1.6 milliard dont presque
$1 milliard sur reconnaissance de dette.

Les préts effectués sur reconnaissance de dette continent a excéder
les préts hypothécaires en nombre et en valeur tandis que le solde
des préts hypothécaires continue a croitre plus rapidement gue le solde
des préts sur reconnaissance de dette.

En 1975, le passif-dépdt a connu une croissance légérement supérieure
a celle des préts; a la fin de 1975, les préts représentaient 62.4% du
passif-dépdt en comparaison de 63.2% I'an dernier.

Si on ajoute aux préts des Caisses populaires les préts des Unions
regionales, on réalise que 64.4% des depots regus sont engages dans
des préts (voir tableau 1).

Tableau 6

Ce tableau montre I'évolution du passif-dép6t des Caisses populaires
par catégorie de dépbts. Contrairement a I'année 1974, I'épargne re-
tirable par ordres de paiement a connu une croissance importante et
I'épargne stable et le capital social se sont développés plus rapidement
que I'épargne a terme. Les nouveaux plans d'épargne-retraite et
d’'épargne-logement sont comptabilisés avec |'épargne stable.

Tableau 7

Ce tableau donne un ordre de grandeur de I'actif des caisses d'épargne
et de crédit et des banques au Québec. Il compare également leur
croissance annuelle.

La composition et la croissance de I'épargne des Caisses populaires
sont ici comparées a la composition et a la croissance de I'épargne
personnelle dans les banques a charte au Québec. De septembre 1974
a septembre 1975, L'épargne personnelle bancaire a augmente de
$566 millions tandis que le passif-dépét des Caisses populaires a
augmenté de $810 millions.
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Caisses populaires Desjardins et Unions régionales

Tableau 1 res ATO ;
Situation consolidée de I'actif et du passif
au 31 décembre 1975

Caisses Unions Situation En %
Actif populaires régionales consolidée
ENCAISSE
Numéraire et effets n Main . ... ..o $ 144,770,000 $ 31,188,000 $ 175,958,000
Dépdts bangues a charte . . e T T AT B S e 10,448,000 69,439,000 79,887,000
Depéts UR. ouautres CPD. ... 1,391.798,000 40,349,000 —— !
EatS BN ITANSIH = s o g it @5 = 66 B s o e G B — — 108,346,000"
oAl (e ECRISE R s e mes one 5 ST G 0 RNRGTE w8 05 WS o5 $1,547,016,000 $ 140,976,000 $ 364,191,000 7:5%
PORTEFEUILLE (1)
Titres HQUIGES ..o vvv e e $ 157,787,000 $ 525,238,000 $ 660,152,000* 13.6%
PIACEMBNTIS. & o woems wie o sunen mss s ol fiw 505 55 Sws 08 5 45 5 242 859,000 443,442 000 686,301,000 14.1%
BUCES VAIBUTS oo oo i 55 B G AR 0 10 woeessnn o S8 Sutmms &7 w0 21.368.000 138,312,000 148,771,000" 30%
Total du portefeuille ... $ 422,014,000 $1.106,992,000 $1,495,224 000 30.7%
PRETS (2)
Sur reconnaissance de dette v wn voswn av om sv v s e e $1,028,062,000 $ 121,504,000 $1,120,696,000" 23,0%
Avec garantie hypothécaire ...................oo 0 1,999,623,000 17,176,000 2,016,762,000* 41.4%
Total des BIEIS. . .. oy s e oim rovges won o mmss o8 65 53 @0 i 4t a0 $3,027,685,000 $ 138,680,000 $3,137,458,000 64.4%
IMMOBIlISEHONS + 2 e was o i sew on 123,987,000 6,828,000 130,815,000
Alitres Blaments e Bactt .« w vasos s mames s o v e e o 46,219,000 31,750,000 67,390,000"
TOTAL DE LABTIF ... s vor comomnis wn o sfais s 5 S50 o0 i 30 o $5,166,921,000 $1,425,226,000 $5,195,078,000
Passif
PARTS SOCIALES ... .. e $ 403,691,000 $ 10,998,000 $ 403,779,000 8.3%
DEPOTS D'EPARGNE
Pepdts des CP:E0U LB su s o s s vvme i s s 520 s e $ 750,000 $1,360,136,000 s .
Epargne avec Operations « .. cuues w o s ok mie snen i i 2,109,662,000 12,533,000 2,122,195,000 43.6%
Epargne Stabler « v v s s ar s e 5o s s o 787,875,000 —_ 787,875,000 16.2%
Epargne A eIME . ..o vttt ot oo 1,555,620,000 — 1,555,620,000 31.9%
D AR TEMBIES: o swway 5 o waa ox v o5 was o % st o s $4,857,598,000 $1.383,667,000 $4.869,469.000 100.0%
ENERURTS R st IR e o aca e il o et b 53 eiieins 15 oif 50 20,377,000 5,605,000 6,563,000
Autres éléments du passif ... 67,169,000 13.926.000 75.241.000"
TOTAL DU PASSIF . - $4,945,144,000 $1,403,198,000 $4,951,273,000
BENENICES NOM TEPAMIS .. oo it eeerieeniiinnneeoine 60823000 4879000 65,702,000
B BB OS e von e wr 55 S SIEHAES S5 G WS S50 VI A R i e 160,954.000 17,149,000 178,103,000
GRAND TOTAL oo oo $5166,921,000  $1,425226,000  $5,195,078,000

(1) Pourlarépartition détaillée, voir le tableau 2.
(2) Pour la répartition détaillée, vorr le tableau 3.

ETUDES ET STATISTIQUE, Fédération de
Québec des Caisses populaires Desjardins.
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La situation consolidée de I'actf et du passif
indique la véritable utilisation des fonds
recus par les Caisses populaires Desjardins.

Ce tableau ne doit se lire que verticalement.
Les postes marqués d'un astérisque ()

dans la colonne « SITUATION CONSOLIDEE »
ont fait I'objet de régularisation pour éliminer
les doubles emplois.



Tableau 2

Caisses populaires Desjardins et Unions régionales

Répartition du portefeuille

au 31 décembre 1975

TITRES LIQUIDES

Bons du trésor, billets, etc. .. ...... . ...

Dépbtsaterme . ...................
CaRAtE:: e w5

(O]U[=1 o] =] c: NSRS -
Hydro-Québec . .......................

SOUS-10tal - iz sor o oo s s

PLACEMENTS

MUNIGIEAIITES: s o v s am s wme s s 4
Commissions scolaires ................
Colleges, hopitaux, fabriques ..........

Coopératives ... ...

SOUSHOLAL « o o i e s o e w2 v

AUTRES VALEURS
Mouvement des Caisses populaires

Besiarding  w cam ca e wenme o on s -

Actions et placements divers .
Sous-total .. ....... . ... ...,

GRAND TOTAL ...

Caisses Unions Total En %
populaires régionales consolidé
3 — $ 188,579,000 $ 188,579,000 12.6%
36,430,000 26,910,000 40,466,000" 27 %
3.940.000 75,954 000 79,894,000 5.4%
107,558,000 186,895,000 294,454 000 19.7%
9,858,000 46,900,000 56,759,000 3.8%
$157,787.000 $ 525,238,000 $ 660,152,000 44 2%
$137,271,000 $ 254,906,000 $ 392,177,000 26.2%
83,947,000 137.222,000 221,169,000 14.8%
20,356,000 42,542,000 62,898,000 4.2%
1,285,000 8,772,000 10,057,000 0.7%
$242 859,000 $ 443,442,000 $ 686,301,000 459%
$ 21,368,000 $ 37.070,000 $ 47,529,000* 3.2%
— 101,242,000 101,242,000 6.7%
$ 21,368,000 $ 138,312,000 $ 148,771,000 9.9%
$422,014,000 $1,106,992,000 $1,495,224,000 100.0%

Les postes marqués d'un astérisque ()

dans la colonne « CONSOLIDE » ont fait I'objet
de régularisation pour éliminer les doubles

emplois dans la situation consclidée de I'actif

et du passif

ETUDES ET STATISTIQUE, Fedération de
Québec des Caisses populaires Desjardins.

Augmentation

annuelle
(En millions de $)

$145
-20
A
45
12

$203

$ 57
8
13
=i

$ 77

$ 15
48

$ 63

$343
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Tableau 3

Caisses populaires Desjardins et Unions régionales
Répartition des préts en cours

au 31 décembre 1975

CORPS PUBLICS

Coopératives .............
MUnicipalités’ .. .« v oo o
Commissions scolaires . . ...
Autres institutions . ........

PARTICULIERS

Cultivateurs .. .............

Commergants et industriels ..........

Etudiants ..........c...onn.
AUEES! i e o maeiee = s sommem.s

TOLAN o e sme e e it 38 S 0 B GRS &%

Préts Unions régionales . . ..
Préts Caisses populaires . ..

Moins: provisions pour
créances douteuses

GRAND TOTAL & v e v wn

48

Sur reconnaissance de dette Avec garantie hypothécaire Total
consolide
Caisses Unions Caisses Unions
populaires régicnales populaires régionales
$ 2,602,000 § 7,460,000 3 5,000,000 $ 4,087,000 $ 19,149,000
22,165,000 31,544,000 - — 53,709,000
9,678,000 45,752,000 — - 55,430,000
8,637,000 3,478,000 6,400,000 1,076,000 19,591,000
$ 43,082,000 $ 88,234,000 $ 11,400,000 $§ 5,163,000 $ 147,879,000
$ 75,444,000 - $ 10,200,000 $ 68,000 $ 85,712,000
36,005,000 2,839,000 88,401,000 3,291,000 130,536,000
71,489,000 — . - — 71,489,000
814,583,000 1,560,000 1,890,032,000 8,618,000 2,714,793,000
$ 997,521,000 $ 4,399,000 $1,988,633,000  $11,977,000 $3,002,530,000
— 167,000 = = o= A
- 28,704,000 - 36,000 — "
(12,541,000) - (410,000) - (12,951,000)
$1,028,062,000 $121,504,000 $1,999,623,000 $17,176,000 $3,137,458,000

Les postes margués d'un astérisque (7)

dans la colonne « CONSOLIDE » ont fait I'objet
de réqularisation pour éliminer les doubles
emplois dans la situation consolidée de I'actif

et du passif

ETUDES ET STATISTIQUE, Fédération de
Québec des Caisses populaires Desjardins.



Tableau 4 Evolution des préts des Caisses populaires Desjardins
I:&ombre de Valeur des Augmentation nette
préts effectues préts effectues des préls en cours
(En milliers) (En millions de §) (En millions de $)

) Rec. Hypo- Rec. Hypo- Rec Hypo-
ANNEE CIVILE de dette theque de dette theque de dette théyqpue
1071 325 37 $484 279 $ 56 $129
2 N 354 49 570 373 73 207
BB s s s s g e ¥4 Vs 0% B 372 50 744 548 162 323
1974 362 45 848 566 144 291
1975 387 42 960 653 156 333

Au cour de I'année, Préts en % du passif-dépot
taux d'augmentation au 31 décembre
Préts en cours

) Rec. Hypo- De Rec. Hypo- En
ANNEE CIVILE de dette théque I'actif de dette theque total
AT e s e vt i ek s oo 12.8% 18.0% 19.5% 20.7% 35.4% 56.1%
D s o s o s e e smsvions s sm 14.7% 24.5% 21.8% 19.5% 36.3% 55.8%
T 28.6% 30.6% 20.4% 20.8% 39.3% 60.1%
1974 19.8% 21.1% 14.8% 21.7% 41.5% 63.2%
VDTG s 58 Wantnnes of 55 Sonse sie 300 5 17.9% 20.0% 20.4% 21.2% 41.2% 62.4%
Source: ETUDES ET STATISTIQUE, Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.

Tableau 5 Evolution de la structure du passif-dépot
des Caisses populaires Desjardins
En millions de $
Epargne ordinaire Parts Epargne Epargne Total
(transférable par sociales stable” aterme
ordres de paiement)
Décembre 1968 ... .. $ 1.204 $ 194 $ 97 $ 98 $ 1,593
75.6% 12.2% 6.1% 6.1% 100.0%
Décembre 1973 . ... ............ 1 799 313 428 0963 3,503
51.4% 8.9% 12.2% 27.5% 100.0%
Décembre 1978 .. v s was s e mo s ssa 1,820 322 543 1,331 4,016
45.3% 8.0% 13.5% 33.2% 100.0%
Décembre 1975 ... .. ... 2,110 404 788 1.556 4,858
43.5% 8.3% 16.2% 32.0% 100.0%
Croissance annuelle 1973 .......... 12.0% 24.2% 19.8% 40.4% 20.8%
Croissance annuelle 1974 ............. 1.2% 2.8% 26.9% 38.2% 14.7%
Croissance annuelle 1975 . ............ 15.9% 25.5% 451% 16.9% 21.0%

* Comprend en plus des dépdts d'épargne avec retraits au comptoir seulement, les depots d'épargne dans les comptes de caisses scolaires, de Noél
et de vacances et dans d'autres catégories de comptes; depuis 1975, inclut les dépbts aux comptes d'épargne-retraite et d'épargne-logement.

Source: ETUDES ET STATISTIQUE, Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.
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Tableau 6 Caisses et banques au Québec

Actif 1975 Croissance annuelle

(En millions de §) (En millions de $) (En %)

Caisses populaires Desjardins (Fédération de Québec) (déc)........ $ 5167 $ 874 20.4%
Autres caisses d'épargne et de crédit au Québec (sept.) ............ 971 159 19.6%
SOUSEETAL s i e seoimts e s ovenin goe s mamis oy 156 50 SO0 B o ST M W e $ 6,138 $1,033 20.2%
Banques a charte au Québec (sept.) ... $16,179 31,444 9.8%
Banque d'épargne du QUEbEC (NOV.) . ....oooonii e 977 87 9.8%
TR ciriimces s s svumsn, s sticon i i s armsms s son oxe spsin 6 98§ FO/L % &9 w0 mc s $23,294 $2,564 12.4%

Note: Selon les derniéres données disponibles, les caisses d'épargne et de credit au Canada avaient un actif de $12.1 milliards tandis que I'actif
canadien des banques a charte était de $75.6 milliards.

Sources: Banque du Canada, Revue de la Bangue du Canada, janvier 1976 ‘ ‘
Bureau de la statistique du Québec, Statistiques trimestrielles des caisses d'épargne et de crédit par Fédération, troisieme trimestre 1975;
Etudes et Statistique, Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.

Tableau 7 Distribution et croissance de I'épargne personnelle
dans les Caisses populaires Desjardins et
dans les banques a charte au Québec

En cours (Septembre 1975) Croissance annuelle (En %) Distribution (En %)
C. P D Banques C.E:B. Banques G.P.E: Banques
(En millions de §)

Comptes de chéques personnels . . — $ 275 = 20 8% o 4 99,
Epargne transférable par chéques
et ordres de paiement ........... $2,137 1,500 17.7% 11.2% 44 9% 23.1%
Epargne stable -« o vvm i on cwve 786" 2,076 49.1% 49.0% 16.5% 31.9%
Parts sociales . ..... sy PO O 397 - 24.5% . 8.4%, e
Epargne aterme ................ 1,435 2,654 10.5% -10.7% 30.2% 40.8%
TOLE] & o s o sane ae wn s o s $4,755 $6,505 20.1% 9.5% 100.0% 100.0%

Sources: Banque du Canada, Revue de la Banque du Canada, janvier 1976.
ETUDES ET STATISTIQUE, Fédération de Québec des Caisses populaires Desjardins.

* Comprend en plus des dépots d'épargne avec retraits au comptoir seulement, les depots d'épargne dans les comples de caisses scolaires, de
Noél et de vacances et dans d'autres catégories de comptes; depuis 1975, inclut les dépots aux comptes d'épargne-retraite et d'épargne-logement.
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