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Opérations générales

Affaires nouvelles
Assurance vie
Rentes

Actif

Paiements aux titulaires
de polices

Les monnaies autres que
canadiennes ont été converties
au taux du change en cours
alafin de l'exercice financier
de 1975 de la Compagnie.

1975

$ 307,180,328
40,160,689
171,286,865

75,118,566
79,239,410

1,285,204,857
1,197,290,051

2,247,387,650
201,854,873
2,927,002,226

239,319,104

1974

$ 274,035,486
34,203,925
144,547 512

64,070,614
64,889,080

1,103,810,212
1,022,517,210

1,681,949,390
140,337,643
2,142,139,897

167,461,538



Quoique 1975 ait eté, pour le
CE,U".']({.’.“! une ¢ 'Wﬂéf? e non-

du Président dendela DlriH‘j‘.: d Life, Croissance economique, nol

y arendre hommage a mon emi- avons (—‘IEE epargnes par la grave
du Consen wr' L‘I'Di“f(‘{-‘fSE’L r 'Dcpi 510 1|:|= frappé bien
ckle Du mw p: Une hausse
r[\u kles d'environ 2;1 cent de la de-
i ntmwn e rmm le domeslique et une

Message En: Jslnl'\ 1Nt 1a pres ;il-\ii:l": > du

Conseil d'Admin:

augmentation a peu pres simi-
lous redevables de 'excellent arre durevenu réel ont apporté
travail guil a aCCU[ pli et pour un contrepoids a la faiblesse
ma nwr‘ : ouls de savoir nos exportations et de notre

tinuerons a profiter  commerce extérieur. Toutefois

nsel p gul le flechissement economique a
demeure I f‘H yre de notre accentué la courbe in flationniste

Cor 3 gmenteé de fagon
armante les exigences salana

des secteurs public et prive
con génerale, contribué
stance dune névrose
nflationniste. Tout cela a mena-
ub notre position sur les marc

: mendiaux de méme que 4
MoN i(, L'in Ia one Iar( faires intérieures et provogue

1t profondement modifié I'adoption de rncti-
et les polit ves comme t du
- 1ients; ces créditetleco ||lfoi\,:195 prix et
s auronl une in de laires. Partout dans le
ce indeniable sur notre maonde, on avait recol des

omie, notre merce, N0s  Mesures g ies ;,.w_)u rtenter
nces et notre : de freiner l'inflation, ramener la
cours des annges a venir croissance & un taux raisonna-
ble et. en géneral. “vivre selon
ses moyens’

I‘l*"

~e5510N

ada, une annee




Malgré tout, nous sommes
confiants que la convalescence
economigue du monde se pour-
suivra et que le potentiel de
croissance du Canada, quoique
modéré, demeure quand méme
satisfaisant. Si nos gouverne-
ments font preuve de mesure,
nous pouvens probablement
espérer une croissance stable,
sans inflation.

Le Canada est riche en ressour-
ces, dont une diversite culturelle
qui doit l'aider a explorer de
nouvelles solutions aux problé-
mes qui affectent non seulement
son climat économique, mais
aussi son milieu physigue et
social. C'est avec beaucoup
d'invention et d’'ingéniosité que
nous assistons les pays qui font
appel a nos ressources naturel-
les, humaines et techniques.
Notre participation active aux
affaires internationales nous a
valu le respect des aulres na-
tions. Ne pouvons-nous pas ap-
pliguer cette méme invention,
cette méme ingéniosité a resou-
dre nos propres problémes?

Cette question, ce n'est pas au
gouvernement seul ay repon-
dre. Chague Canadien qui
contribue a augmenter la pro-
ductivité, qui assure dans une
certaine mesure le confort des
siens et qui prévoit pour ses
vieux jours, fait preuve d'un es-
prit d'iIndépendance grace au-
quel notre pays sera plus fort.
Les compagnies d'assurance,
en offrant des programmes
d'épargne et de protection et en
placant les économies de leurs
clients dans des projets et des
industries profitables, assurent
aussi a leur facon 'avenir du
pays.

1975 fut lAnnée Internationale
de la Femme. Le monde des af-
faires a appris a apprécier le
role des femmes au sein de
I'economie. Les compagnies
d’'assurance se sont mises au
diapason en instituant des cours
de gestion orientés vers les
femmes, pour encourager
celles-ci aembrasser une car-
riere dans l'assurance-vie. Par
ailleurs, de nouvelles lois interdi-
sent la discrimination fondée sur
le sexe, I'age ou l'etat civil dans
les programmes d avantages
sS0Ciaux

Je constate avec satisfaction
qu'en dépit des difficultés eco-
nomiques actuelles, la Standard
Life a réussi a augmenter les
participations de toutes les poli-
ces d'assurance-vie avec parti-
cipation. Nos ventes d'assu-
rance-vie ont été beaucoup
plus nombreuses qu'en 1974 et
les rentes ordinaires et collec-
tives ont augmente de fagon
substantielle. Les placements
ont éte tres profitables et tout
compte fait, notre compagnie a
connu une excellente annee.

Standard Life s'enorgueillit
d'avoir pris une part active au
développement du Canada.
En 1833, nous ouvrions notre
premiére filiale canadienne a
Québec, devenant la premiére
compagnie d'assurance-vie a
s'établir au Canada. Les coutu-
mes ont bien changé depuis et
NOuUs N'avons cesse de diversi-
fier et d’'améliorer nos services
pour marcher de pair avec le
progres. Nous continuerons de
relever les déefis et de repondre
aux besoins des Canadiens
dans un monde en évolution.

La diversité culturelle n'est qu'une des
nombreuses ressources de notre pays.

Notre participation active aux affaires
internationales nous a valu le respect
des autres nations.

L'’Année Internationale de la
Femme a souleve énormement d'intérét
auCanada



Rapport du
directeur général

G T Weastwaler =FA FICA

Directeur Genéral

Nouvelles affaires vie
En 1975, les nouvenes polices
vie ont atteint le chiffre global
de $307,180,000. une hausse
substantielle par rdeOrl aux
$274,035.000 réalisés 'année
precédente. Alors que les assu-
rances grande branche allei-
gnaient a peine $213,983.000,
les nouvelles polices collectives
vie se chiffraient 4 $93,197.000,
soit 72 p. cent de plus qu'en
1974. Lannée derniere. nous
avions note une tendance vers
une augmentation des polices
d'assurance temporaire et d'as-
surance vie entiere a primes peu
elevees. Celle tendance s'est
accentuee, s'accompagnant
dune baisse impartante des as-
surances mixtes et de capita
differé. Les SouscCriptions aux
fonds en actions ordinaires ont
continue de baisser en 1975,
malgré une remontee de la
bourse des valeurs el le rende-
ment amélioré de ce genre de
placement en 1975

Apres avoir étudié les résultats
dune évaluation actuarielle, les
administrateurs ont déclaré des
participations (anciennement
“bonus’) sous forme de supplé-
ments versés au capital assuré
el aux participations accumu-
iées, a des taux augmentes
pour 1976, soit:

1 Pourla“Série Premiere de La
Standara’, $33 par tranche de
$1000 de canital assuré et de
participations accumulées, par
rapport a $30 pour I'année pré-
cedente

2 Pour la "Serie Canadienne” &
prime moins élevée, $18.50 par
tranche de $1000 de capital as-
suré et de participations accu-
mulées, par rapport a$17.50
l'annee préceuerne,

3. Pour la série “Boni Integral”,
$27.50 par tranche de $1000 de
capital assure et $47.50 par
tranche de $1000 de participa-
tions accumulees, par rapport a
$25 el $42 respectivement I'an-
nee precedente

Des participations correspon-
dantes ont ete déclarées pour
nos autres contrats avec parti-
cipation

Les titulaires de polices avec
participation seront fort satisfaits
d'apprendre que la Compagnie
apu déclarer de telles participa-
tions malgreé la conjoncture. Ces
participations augmentent la va-
leur de la police sans rien colter
ason titulaire, et la reduction du
cout d'une palice avec partici-
pation est en contraste frappant
avec la hausse des prix qui
affecte les biens de consomn
tion et les services

Nous continuons d'attacher une
'-'npor!ar'w parliculiere au choix

et a la formalion de nas repré-
sentants, afin gue nos futurs
clients et titulaires puissent se

fier a leur compétence

‘\-Jow._.s avons augmente notre do-
"r‘er'aw explicative pour
Q Je nos clhents PLISSeN? Mieux
connaitre Ce que nous leur QT
frons, mais I'assurance est
domaine complexe et rnes ‘:we
peut remplacer un programme
dassurance ce qualte,
dlx Desoins paruculiers au
client par un assurec JF bien pre-
pare. '".%L"ev ent 411 fie et
dppuye par
compelen ‘9

adaple
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Nouvelles affaires de rente
Les primes unigues des contrats
de rente immediate ou différee
sont passees de $17.5 millions
en 1974 a %22 8 millions en
1975, enraison d'une au igmen-
tation de; ventes de régimes
enregistrés d'épargne-relraite
et de contrals de rente a ver-
sements invariables (rente d éta-
lement).

L'an dernier, nous avions note
une lendance vers la crmuo.x
de calsses de retraile sans la
garantie d'un contrat d'assu
rance. Celte tendance s'es!
attenuee en 1975 et il fallait 'y
attendre. étant acnne la tres
mauvaise performance des
marcheés financiers en 1974,



Nos ventes de rentes collectives
sont passees de $32.1 millions
par année a $37.1 millions par
année, alors que les fonds col-
lectifs sans assurance, dont les
ventes avaient atteint $36.2 mil-
lions en 1974, sont tombées a
$30.5 millions en 1975. Mais le
montant global des fonds inde-
pendants dont nous assumons
la gestion est passé de $215 a
$303 millions.

Nous avons continué de verser
des participations spéciales sur
une période de cing ans, a une
catégorie particuliére de titulai-
res de polices de rentes collec-
tives; ainsi, ala suite des trois
premiéres annges de la mise en
marché de ces contrats avec
participation, nous avons éte en
mesure de faire notre premiére
déclaration de participation. De
1975 4 1977, le taux de partici-
pation a été fixé a 1% par
année sur la moyenne des pri-
mes accumulées au cours de
cette période de trois ans.

En régle générale, nos pro-
grammes d'avantages sociaux
ont été modifiés par la loi inter-
disant la discrimination fondee
surl'age, le sexe et I'état civil;
par ailleurs, les restrictions im-
poseées par la Commission
anti-inflation sur le cout de ces
programmes n'ont pas facilité

la gestion de nos regimes de
rentes. Nous nous attaquons
énergiquement a ces problé-
mes et nous nous efforcerons
de donner a nos clients les meil-
leurs conseils et le meilleur ser-
vice possibles dans le domaine
des régimes de retraite, au fur et
a mesure gue la situation evo-
lue.

Rendement des placements
La valeur négociable des biens
gue nous gérons est passée de
$1.1 milliarden 1974 4 $1.285
milliard en 1975. Cette hausse
refléte non seulement les nou-
veaux placements, mais aussi
|'évaluation de I'actif. Le rende-
ment de nos fonds a connu
aussi une nette amélioration,

puisque d'aprés la valeur
comptable, il est passé de
7.62% a 8.12%. Nous avons pro-
fité de I'excellent rendement des
obligations et des hypotheques
pour placer la plus grande par-
tie de I'actif disponible dans ces
secteurs. Le rendement de nos
fonds de placements collectifs
est exposeé dans un rapport sé-
paré. En général, le rendement
de ces placements est tres
satisfaisant et se compare
avantageusement a celui de
fonds analogues. Nous ne
recommandons donc aucun
changement quant au place-
ment a long terme de ces fonds.

A I'heure actuelle, nous mettons
a exécution une decision prise
I'an dernier d'ouvrir des bureaux
régionaux spécialisés en inves-
tissements et en hypothéques
un peu partout au Canada. Le
premier a été ouverten 1975, a
Toronto, pour desservir le sud
de I'Ontario. Nous en établis-
sons un deuxieme pour |'Ouest
du Canada. Ce faisant, nous
comptons augmenter nos pla-
cements en premiére hypothe-
que et nos placements immobi-
liers, réaliser des économies au
plan administratif et, ainsi, ame-
liorer le rendement de nos
capitaux.

Administration

Nous entamons la deuxieme
phase de la mise en ordinateur
de nos dossiers et de notre
comptabilité. Par ailleurs, nous
venons de terminer une étude
des conditions de travail dans
nos différents bureaux, ce quia
entrainé certains changements,
notamment I'adoption de I'ho-
raire flexible.

Perspective d’avenir

Les compagnies d'assurance
ne sont pas épargnées par les
difficultes résultant du climat
socio-économique actuel, mais
nous espérons bien franchir
avec succeés ce cap difficile.
Fidéles a notre tradition d'ex-
cellence, nous continuerons
d’'améliorer la formation de tout
notre personnel ainsi que la
qualité des services offerts a
nos titulaires de polices. Notre
Compagnie vient de célébrer le
150e anniversaire de sa fondation
et elle est établie au Canada
depuis 142 ans. C'est avec un
grand enthousiasme que nous
envisageons les années a venir.

Répartition de I'actif - 1975
a l'exclusion des fonds

indépendants
%

Obligations du

gouvernement 2
Obligations de sociétes 2217
Actions privilégiées et
ordinaires 18.55
Biens immaobiliers 10.48
Hypothéques 34.12
Divers 3.56

100.00






Il est facile de grouper les obli- Actif au Québec 24.5% Ce calcul ne tient pas compte
gations provinciales et munici- Obligations de la de nos investissements dans les
pales par province, mais pour ce 39.3% obligations du gouvernement

grouper les obligations de so- bligations municipales 50.0% dien
cieétes, nous devons a nouveau Obligations de sociétés  27.0%
supposer que les obligations Actions ordinaires 32.1%

apparliennent a la province ou Hypotheques 16.0%
se trouve le siege social de la Biens immaobiliers 11.0%
société. Nous avons procédeé de

la méme facon en ce qui con-

cerne les actions ordinaires

de notre pays comme d'un endroit ou
[fait bon vivre.



Agences (organisation)

Agences d’'assurance-vie

Provinces Maritimes
St-Jean, Terre-Neuve
Corner Brook.
Terre-Neuve
Halifax, N-E.
Fredericton, N-B.
St-Jean. N-B

Moncton, N -B.
Charlottetown, | P-E

Quebec

Montréal, Québec
Agence de Montréal
Agence St-Jacques
Agence Cartier
Agence Metro

Ottawa. Ontario

Toronto, Ontario
Agence de Toronlo
Agence de courtage
Agence York

Hamilton, Ontario

St. Catharines, Ontario

London, Onlario

Kitchener/Waterloo.
Ontario

Winnipeg. Manitoba
Edmonton, Alberla

Calgary, Alberta
Vancouver, C-B
Victoria. C -B

AJ Hamill, C.LU
A K. Smith, C.L.U
M.P. Meaney

IW. Murray. C L.U.
AJ. Hamill. C L.U
B.F. Hurley

TE Currie,C L.U
MT. Whelan

J. Cloutier AVA

W.S. Boon

JW. Smith Chapman
M. Lafortune, AVA.
G.A. Mahony, AVA

R.J Temple. C.LU

(5], sk Gl L

R.L Butcher

E. Crackower, C.L U.
JW. Dargie

G.|. Peever

E.D. Barber

D.A Walker, C.L U

L.G Hammond, C.L U
D.M. Sinclair
D.C. Maskell, C.L.U.

D McArthur

.
DW Ramsay, C.LU.
M
WG

Bureaux de placements immobiliers

Canada Est
Montréal Quebec

Canada Centre
Toronto. Ontario

Canada Quest
Vancouver, C-B

E.C. Dagenais

Directeur des Investissements

Immobiliers

W K. Hancock

Directeur des Inveslissemenis

Immaobilers

TC.J Macleod

Directeur des Investissements

Immobiliers

Henderson, C.L.U.

Directeur régional
Directeur d'agence
Agent

Directeur d agence
Directeur d'agence
Directeur d’'agence

Direcleur d'agence
Chef d'equipe

Directeur d'agence

Directeur d'agence
Directeur d'agence
Directeur d'agence
Directeur d'agence

Directeur d'agence

Directeur d'agence
Directeur d’'agence
Directeur d'agence
Directeur d'agence
Directeur d'agence
Directeur ¢ agence
Directeur d agence

Directeur d'agence

Directeur d' agence

Direcleur d'agence
adjcint

Direcleur d'agence

Directeur d'agence

Directeur d'agence

139, Water Street
50/52. Main Street

6009, Quinpool Road
115, Prospect Street
30, Prince

Edward Street
1234, Main Street
129, Queen Street

800. Square Youville

1330, ave Greene

800. Square Vicloria

3535, ch. Reine-Marie

1550, bd de
Maisonneuve o

130, rue Albert

40, University Avenue
40. Universily Avenue
161. Ave Eglinton East
100, King Street West
15, King Sireet

275, Dundas Streel
20, Erb Streel West.

Waterloo

330, Portage Avenue
10020 - 100th Street
639 - 5th Avenue SW

1281. W Georgia Street
880. Douglas Street

1245, rue Sherbrooxe ouest

Montreal, Québec

45, ave Sheppard East

Willowdale. Ontario

475, Howe Street

Vancouver,

C-B



Assurances
collectives
(organisation)

Québec

Ontario Est

Toronto

Ontario Ouest

Canada Ouest

J.J. Barker

L. Beausejour, F.L.M.1.

Directeur des Assurances collectives

(Québec)
F.H. Savage A. Marit, F.LM.I.
P.A. McAlear S. Plante

J-M. Guénette
K.J. McCarney, C.L.U.
B.H. Spurr, F.LM.I

Directeur régional des assurances
collectives

B.G. Sinclair J.B. Thornber
TM. McCartney  P.A.Hollins
A E.L East

Directeur régional des assurances

collectives
R.R. Coyle
D.B. Savage

M.J. lon, F.M.L.I.

R.E. Moir
Directeur régional des assurances
collectives

J.J. Garvey

J.S. Doherty

D. Liesch

DW. Short, F.M.L.I.

6009, Quinpool Road
Halifax, N-E.

1245, rue Sherbrooke ouest
Montréal, Québec

130, rue Albert
Ottawa, Ontario

44, ave Eglinton West
Toronto, Ontario

100, King Street West
Hamilton, Ontario

275, Dundas Street
London, Ontario

1281, West Georgia Street
Vancouver, C-B.

639, Fifth Avenue SW.
Calgary, Alberta
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