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Soixante-seiziéme rapport annuel

de La Sauvegarde Compagnie d'assurance sur la vie
pour I'exercice financier
terminé le trente et un décembre mil neuf cent soixante-dix-sept
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nommeée, en avril 1977, Directrice de
la Communication.

Deux fonctions distinctes et im-
portantes, celles de Secrétaire et de
Directeur du Personnel, étaient assu-
mées par Monsieur André Gariépy
depuis quatorze ans. L’exécution de
ces taches devenant de plus en plus
exigeante, il a été décidé, en mai
dernier, de mettre fin au cumul de ces
deux postes par le méme titulaire.
Monsieur André Gariépy est demeuré
Secrétaire de la Compagnie.

Une révision des attributions de
la fonction du Directeur du Personnel
a résulté en une description et une
appellation nouvelles de ce poste.
Monsieur Jacques Henry, une res-
source nouvelle a la Compagnie, fut
nommé Directeur des Ressources
humaines en octobre 1977.

Hommage au personnel

D’autres nominations et promotions
parmi nos cadres et professionnels
ont eu lieu et nous voudrions rendre
hommage a toute cette équipe compé-
tente et dévouée, que forment les
employés de La Sauvegarde, ol cha-
cun contribue au développement et
aux réalisations présentes.

[l est a signaler que les employes
syndiqués. membres de la Fraternité
des employés de La Sauvegarde ont
demandé en novembre 1977 leur af-
filiation & I'Union internationale des
employés professionnels et de bureau,
local 57, de la Fédération des Travail-
leurs du Québec. Des pourparlers et
démarches de part et d’autre ont été
entrepris rapidement et le certificat
d’accréditation est maintenant en vi-
gueur. Les négociations en vue d’'une
nouvelle convention collective de tra-
vail devraient débuter incessamment.

Marketing

La vente de nouvelles affaires a con-
nu en 1977 une augmentation de
volume plus grande que la moyenne
des affaires canadiennes des compa-
gnies de notre taille et beaucoup plus
élevée que la hausse des nouvelles
affaires au Québec.

Le fait le plus significatif de I'an-
née sur le plan marketing est sans
contredit notre entrée dans le market-
ing de masse.

C’'est un fait bien connu de tous
que le Mouvement des Caisses popu-
laires Desjardins s’efforce d’accen-
tuer l'accessibilité a ses membres de
tous les services financiers. Si la
Caisse populaire est la preuve vivante
de cet énoncé, les institutions d’assu-
rances-vie du Mouvement participent
également a cet objectif permanent.

Le lancement, au mois de novem-
bre dernier, de L'Assurance Populaire
Desjardins est une démonstration de
cette préoccupation constante. La
mise sur le marché de cette nouvelle

assurance, conjointement avec L'As-
surance-Vie Desjardins, est une inno-
vation importante dans notre milieu,
tant pour la facilité d'y adhérer que
pour son colt modique. L'Assurance
Populaire Desjardins est offerte aux
seuls membres des Caisses populai-
res mais, pour ainsi dire, a toute la
population, puisqu’il suffit de devenir
membre d’une caisse pour y étre ad-
missible.

Nous remercions les dirigeants
et les employés des Unions régionales
et des Caisses populaires adhérentes,
pour leur accueil et leur collaboration
a l'implantation de ce nouveau
produit.

Quinze ans dans le Mouvement des
Caisses populaires Desjardins

Il nous est apparu opportun de rap-
peler certains faits qui se sont passés
depuis 'entrée de la Compagnie dans
le Mouvement des Caisses populaires
Desjardins, le 7 aolt 1962.

Cette période a été trés significa-
tive pour nous de La Sauvegarde
en ce qu'elle a occasionné une adhé-
sion & la philosophie coopérative de
service: significative pour nos assu-
rés et rentiers en terme de qualite et
quantité de produits et services of-
ferts; significative pour nos actionnai-
res, les Caisses populaires, en terme
de solidarité, de collaboration, de
participation humaine, technique et
financiére; et significative, bien sir
aussi, en terme de développement et
de croissance de l'entreprise.

L'encart qui accompagne ce rap-
port signale les principaux événe-
ments survenus au cours de ces
quinze années.

La Maison des Arts La Sauvegarde

Le 22 novembre 1965, aprés la res-
tauration, dans son style original,
d'une vieille maison canadienne du
dix-huitieme siécle, sise dans le Vieux
Montréal et propriété de la Compa-



Aux membres, actionnaires et assurés,
de I'assemblée générale

gnie depuis 1911, débutait I'ceuvre
socioculturelle La Maison des Arts
La Sauvegarde.

Les expositions tenues durant ces
douze années d'opérations ont donné
I'occasion a des nouveaux talents de
se faire connaitre et ont permis & plu-
sieurs autres d'étre conseillés et diri-
gés par des professionnels. Les nom-
breux événements qui se sont déroulés
dans cette Maison que ce soit dans le
domaine de la musique, du théatre,
de la littérature ont aussi contribué a
I'avancement culturel québécois.

Les objectifs fixés ont été large-
ment atteints et le mérite de |'ceuvre
a d'ailleurs été confirmé par de nom-
breux témoignages et commentaires
de personnes du milieu.

Aprés plusieurs démarches, con-
sultations et réflexions, la recomman-
dation du Comité d'étude sur la relo-
calisation de La Maison des Arts, de
mettre fin a I'ceuvre sous la forme
d'opérations qui |'a caractérisée de-
puis ses débuts vient d'étre acceptée,
bien a regret, par le Conseil d'ad-
ministration.

La Sauvegarde a toutefois la cer-
titude que la réputation de l'ceuvre
demeurera et que sa contribution
entierement philanthropiqus a été
I'amorce a |'encocuragement et a l'aide
apportés de plus en plus aux artistes
de chez nous. Apparue au moment
ol l'existence de salles d’'exposition
atait a peu prés nulle, cette action a
amené d’autres organismes, y com-
pris les Caisses populaires, a s'inté-
resser aux arts et a les rendre acces-
sibles & toute la population.

D'autres initiatives, non mains
valables, sont déja envisagées car La
Sauvegarde désire poursuivre sa par-
ticipation au domaine socioculturel.

Perspectives d’avenir

Bien des éléments peuvent étre mis
de l'avant pour évaluer le rythme de
croissance d'une compagnie d'assu-
rance-vie comme La Sauvegarde. Il y
en a qui dépendent de nous et d'au-
tres qui nous sont imposés de |'exté-
rieur.

Ce sont toutes les ressources de
I'entreprise qui ont permis, d'une part,
la préparation et la réalisation d'im-
portants programmes qui COrrespon-
dent aux besoins actuels.

Par contre, des éléments exté-
rieurs, tels la conjoncture socic-éco-
nomique, le chémage, les attitudes
d’autres institutions doivent constam-
ment étre gardés a l'esprit afin de

réagir rapidement & toutes tendances
manifestées.

Toutefois, les compagnies d'assu-
rances-vie jouissent encora d'une trés
haute cote de favaur et I'on peut noter
un accroissement du sens de la soli-
darité économique des ndtres.

Cette confiance gui nous aest té-
moignée constitue cependant un défi
a la responsabilité qui nous revient a
tous de poser des gestes de plus en
plus significatifs pour notre dévelop-
pement collectif.

La Sauvegarde, pour sa part, est
encore aujourd hui associee de facon
positive a la vie des siens, dans la
continuité d’ailleurs de toute son his-
toire. Ses engagemenls tant sociaux
que financiers l‘auront rapprochée
encore davantage de cette société ou
elle évolue et au développement de
laquelle elle désire continuer de
participer.

Président et Chef de la directicn



Compte-rendu des activités de I'année

L'année 1977 a été marquée par le
développement progressif des ser-
vices offerts et des affaires sollicitees
dans les divers domaines d'opérations
de La Sauvegarde. Dans |'ensemble,
des réalisations financiéres satisfai-
santes accompagnent ces résultats
heureux du marché.

Les résultats des ventes

Le public s’est prévalu davantage de
nos divers produits-services en 1977
et nos ventes accusent des hausses
importantes dans tous les secteurs.
Le montant des nouvelles assurances-
vie individuelles et collectives mis en
vigueur représente $241 900 000. Ce
montant, de 54% supérieur & celui
de 1976, reflete un accroissement
trés marqué de nos ventes d’as-
surances. C’est en assurances col-
lectives que les progrés les plus
notables ont été reéalisés avec une
augmentation de 120% pour atteindre
$120 200 000 alors que les ventes
d’assurances-vie individuelles se
chiffrent & $121 700 000. soit une

augmentation de 19% sur lannée
précédente.
Notre personnel-vendeur n'a

certes pas ralenti ses activités dans
le domaine des rentes, lesquelles
d'ailleurs prennent une place de plus
en plus importante parmi les pro-
duits que nous offrons au public.
Fortes d'une hausse de 20%, les
ventes de contrats de rentes s'ins-
crivent & $8 361 000 de primes en
1977.

Ce chiffre se répartit presque éga-
lement entre les nouvelles rentes
immédiates a $4 309 000 et les nou-
velles rentes différées a $4 052 000.
Ces activités dans le secteur des
rentes constituent notre réponse a
une importante demande du public
en relation avec des régimes enre-
gistrés d'épargne-retraite. des rentes
viagéres ou des contrats de rentes
d'étalements.

L 'effet combiné d'un volume plus
élevé de nouvelles affaires, d’'une con-
servation améliorée des contrats en
vigueur et d'un accroissement subs-
tantiel de participation aux régimes
collectifs existants a produit une
majoration record des assurances en
vigueur de $460 000 000 pour eta-
blir celles-ci & $2 793 000 000.

La répartition de |'en vigueur se
présente comme suit:

$770 Q00 000
en assurances individuelles;

$2 023 000 000
en assurances collectives.

En plus des quelgue $14 000 000
de fonds séparés compris dans notre
actif, nous avons accumulé dans nos
propres fonds $51 000 000 qui ser-
viront ou qui servent déja a verser des
rentes de toutes sortes: d'ailleurs les
$2 977 000 payés cette année sont un
autre reflet de l'importance de nos
activités dans ce domaine.

Le résultat des opérations

Plus d’individus que jamais aupara-
vant nous confient une part grandis-
sante de leurs épargnes pour acqueérir
une protection adéquate d'assurance-
vie ou pour préparer leur retraite.

Nos revenus de primes se sont
haussés de 19% pour atteindre
$39 734 000 en 1977.

La répartition suivante des primes
indique a la fois la variété et le degré
de nos engagements dans nos di-
verses lignes d’opérations:

$8 895 000
en assurances-vie individuelles;

$9 281 000
en rentes individuelles;

$13 022 000
en assurances et rentes collectives et
enfin

$8 5635 000
en assurances collectives accident-
maladie.

Pour leur part, les revenus de
placements ont progressé de 22%



Compte-rendu des activités de ['année

pour se chiffrer & $13 550 000. Des
gains nets sur rézlisations de place
ments de $275 000 en 1977 s'ajou-
tent aux &ulres revenus de place-
ments et cela malgré des conditions
de marche particuliegrement difficiles
qui ont prévalu pendant une bonne
partie de |'année.

Nos revenus de toutes sources.
au montant de $56 814 000, sont de
18% plus élevés ou $8 647 000 supé-
rieurs a ceux de l'année précédente

L'essence méme de nos opézra-
tions consisle a verser des presta-
tons 4 nos assurés et a leurs béné-
ficiaires ainsi qu'a metire de coté des
sommes additionnellas pour faire face
aux nouveaux engagements pris & leur
egard. Les sommes ainsi attribuées
ont augmenté de 22% sur I'an dermier
pour totalisar $42 357 000.

Les prestations les plus impor-
tantes ont été versées a la suite de
déces, lesquelles s'élovent a
$9 689 000. Le total des prestations
d'invalidité et d'assurances accident-
maladie, plus considérable que celul
de l'an dernier, s'établita $9 210 000

L'expérience de mortalite de 1977
a été favorable parmi les contrats
individuels: cependant. le nombre
exceptionnellement éleve de sinistres
dans les assurances collectives vie et
accident-maladie a plus que neutra-
lis¢ cet effet positif sur le revenu
d’exploitation. Toutefois, les ristour-
nes aux assures deétenteurs de con-
lrats participants aux bénéfices et les
ristournes d'expérience ont continug
de s'accroitre pour atteindre
$3 777 000,

La Sauvegarde, par la dimension
grandissante de sen acuf, prend une
part de plus en plus importante comme
pourvoyeur de capitaux. Lacuf indi-
que au bilan de $180 GO0 000, s'est
accru de 15% au cours de l'année.
Cette hausse confirme la tendance
des derniéres années vers une aug-
mentation sccélérée de l'actf occa-

sionnée par l'accroissement de Nos
activités dans secteurs.
Nos portefeuilles d'obligations et
de préts hypothecaires ont maintenu
la méme imporlance puisque le pre-
mier représente 39% de l'actif alors
que le second en constitue 38%. Clest
ainsi que le montant de nos obliga-
tions s'est accru de $7 9/9 Q00 pour
se chiffrer a $74 084 000, Pour leur
part, les prets hypothécaires ont aug-
menté de $12 641 000 pour s'établir

tous les

familiale constitue toujours un élé
ment imporlant de notre politigue
puisque 76% de nos préts hypothe
caires actuels ont élé consentis sur
ce genre de constructons. Il va de
sol gue nous continuons a donner la
priorité aux demandes provenant de
nos assures et membres
Caisses populaires.

Malgré une réduction des toux
d'intérét particuliérement notable pour
les préts hypothécaires, le taux d'inté-
rét moyen sur l'ensamble de l'acuf
investi, déduction faite das frais de
placements, est passe de £.15% lan
dernier a 8. 80% en 1977,

Au cours de l'année, les engage-
ments de la Comoagnie ont progressé
de $24H26000 pour atteindre
$172 375 000,

La hausse de $715 805 Q00 de la
réserve mathématique pour faire fa
a l'accroissement des obligations de
la Compagnie explique une bonne
partie de cette majeration de nos
engagements Cette réserve mathé-
matique, supéricure  Guo mMinimum
prescrit par la loi, s'inscrit dailleurs
a $131 803 000.

Quant au capital social
divers comptes de surolus qui repré-
sentent 10% du passif. ils totalisent

18426 Q00 ou $277 000 de plus
qua la fin de l'exercice précédent.

des des

allX

Ce résultat est une indication que
malgré une expérience moins favo-

rable au cours de l'annee, nous avons



réussi, par une administration pré-
voyante, a continuer d'ajouter des
garanties a la sécurité offerte a nos
clients.

La formation professionnelle

La formation professionnelle consti-
tue un élément important de notre
politiqgue de gestion du personnel.
Plusieurs employés techniciens et pro-
fassionnels ont été formés dans les
colléges et universités. En outre, notre
institution encourage tous les mem-
bres de son personnel a poursuivre
leurs études et facilite cette forma-
tion par diverses initiatives. C'est
pourquoi un nombre toujours grandis-
sant de nos employés passe avec suc-
cés les divers examens du Life Office
Management Association en vue de
I'obtention du titre de «fellow» de
cette association; de méme, nous
comptons des diplémés de Interna-
tional Claim Association, L'Associa-
tion des courtiers en valeurs mabi-
lidres ainsi que des actuaires «asso-
ciésy ou «fellowsy membres de la
Société des Actuaires.

La nécessité de la formation est
aussi reconnue par nos représentants
qui suivent, dans une proportion éle-
vée, les cours de I'Association des
assureurs-vie du Canada qui ménent
4 l'obtention du titre d'Assureur-Vie
Agréé.

A cela s'ajoutent les divers cours
préparés spécialement par la Compa-
gnie & leur intention. Ainsi, en 1977,
52 de nos assureurs-vie se sont vus
octroyer le Certificat National de
Compétence en regard de 45 en 1976.
En outre, nous comptons cette année
20 postulants ou membres du «Million
Dollar Round Table» a rapprocher de
10 I'an dernier.

Grace a la collaboration de ses
employés cadres, La Sauvegarde con-
tinue d’accroitre sa contribution a
plusieurs organismes, associations ou
comités reliés a ses activités profes-

sionnelles et au milieu coopératif

notamment.

En guise de conclusion

Comment devons-nous envisager
|'avenir? Avec confiance sans doute.
Cependant, des amendements impaor-
tants & deux lois qui nous touchent de
prés, a savoir la Loi sur les compa-
gnies d'assurance canadiennes et
britanniques et cette partie de la Loi
de I'impo6t qui détermine les sommes
gue nous devons verser au fisc, ne
seront pas sans perturber nos opéra-
tions de la prochaine année. Toute-
fois, une étude conduite par le Centre
de Recherches Contemporaines Limi-
tée sur les attitudes du public cana-
dien vis-a-vis |'assurance-vie nous
rassure en nous indiquant que le
public garde la méme confiance aux
institutions d'assurance-vie qu’il nous
accordait il y a six ans.

Au terme de notre soixante-sel-
zieme exercice d'activités, nous en-
visageons donc un avenir prometteur
pour notre institution,

Directeur général



Quelques points saillants

Les prestations, ristournes et
autres attributions

Millions $

Le revenu total

Millions $

Le revenu des primes

Millions $

45
43.3

40

35 357
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72
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1975 1976 1977

1975 1976 1977
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Les montants versés aux usagers vi-
vants de nos contrats sont de plus
en plus importants et représentent
$17.9 millions, alors que $9.6 mil-
lions ont été payés en prestations de
décés. L'augmentation de la réserve
mathematique de $15.8 millions com-
plete les $43.3 millions attribués
cette annee.

Trois éléments principaux composent
le revenu total: le plus important en
montant est celui provenant des
primes; le revenu de placements, dont
les résultats ont une influence directe
sur le co(t des assurances et le mon-
tant des rentes, lequel a produit un
taux net de rendement de 8.80% en
1977 et les revenus divers.

Le revenu provenant des primes est
un poste qui a augmenté rapidement
au cours des derniéres années. Il est
le rellet des activités accrues dans les
ventes et d'une progression particu-
lidrement notable dans contrats
de rentes & primes uniques

les



L'actif total

Les assurances en vigueur

Les fonds pour rentes (a I'ex-
clusion des fonds séparés)

Millions § Millions $ Millions $
225 3150 54
200 2 800 48
175 2 450 42

150

1976

1977

1975

2 100

1876

1977

1975

B ndividuelles
I Collectives

36

1977

1976 1976

L'augmentation de I'actif de 15% est
une marque de |'accroissement de
nos activités dans tous les secteurs
et de la garantie financiére de la Com-
pagnie en faveur de ses assurés et
rentiers.

Les assurances mises en vigueur cette
année sont de 54% supérieures &
celles de 1976 et le nombre de grou-
pes vendus a plus que triplé par rap-
port & I'an dernier.

Le développement récent dans le sec-
teur des rentes fut encore plus rapide
gu’en assurances. Notamment, le do-
maine des rentes servies devient de
plus en plus important puisque prés
de $3 millions ont été versés cette
année a nos rentiers.



Le relevé des opérations

Pour I'exercice annuel terminé le 31 décembre 1977

(avec chiffres comparatifs au 31 décembre 1976)

Les revenus

Primes nettes d’assurances et de rentes (note 3)

Intéréts, dividendes et loyers nets des dépenses de
placements de $629 820 (1976 - $611 952)

Gains nets sur réalisations de placements

Revenus divers

Fonds séparés — contributions et revenus de placements

Leur attribution
Prestations de décés
Prestations d’invalidité et d’assurance accident-maladie
Paiements de contrats mixtes échus
Versements de rentes
Retraits de valeurs en espéces
Intéréts sur montants en dépot
Augmentation de la réserve mathématique pour
les obligations futures de la Compagnie

Aux assurés et a leurs bénéficiaires

Frais d’administration

Commissions de vente et de service

Taxes sur primes

Fonds séparés — paiements, frais et augmentation

Revenu des opérations avant ristournes et impots
Ristournes aux assures

Revenu avant impoéts
ImpoGts sur le revenu

Revenu net de I'exercice (note 4)

Voir notes page 15

1977

$39 734 952

13 550 167
215 971
75 395

3 238 132

56 814 617

9 689 993
9210 839
1392311
2 977 292
2 746 583

534 979

15 805 394

42 357 391
6 189 869
2 543 407

647 501
3 238 132

54 976 300
1838 317
1 026 161

812 156
423 798

e e e et Sl BT S .

$ 388358

1976

433 454 767

11092 224
103 528
278 372

3 238 939

48 167 830

8 128 904
6 915 653
1517 738
2 331 954
3 042 985

461 657

12 284 027

34 682 913
5 656 543
2224 483

448 301
3238939

46 251 179

1916 651
928 149

988 502
543 657

$ 444845




L"état du surplus non attribué

Pour |’exercice annuel terminé le 31 décembre 1977

(avec chiffres comparatifs au 31 décembre 1976)

Surplus non attribué au début

Redressement des exercices antérieurs

Diminution nette d'impot résultant des
modifications décrites a la note 2

Régularisation des impots des exercices antérieurs

Solde redressé

Ajouter:
Revenu net de I'exercice

Déduire:
Dividendes aux actionnaires

Surplus non attribué a la fin

Répartition du surplus non attribue
Fonds des contrats avec participation
Fonds des contrats sans participation
Fonds des actionnaires

Voir note page 14

1977
$9 265 239

8 586
7 091

9 280 916

388 358
9 669 274

181 780

9487 494

4 051 637
4 243 699
1192 158

$9 487 494

1976
$9 002 896

{51 072)
(4 754)

8 947 070

444 845
9 391 915

181 780

9210 135

3 703 906
4 303 515
1202714

59 210 135




Le bilan

au 31 décembre 1977

(avec chiffres comparalifs au 31 décembre 1976)

L'actif

Obligations (note 5)

Gouvernements

Corporations municipales et
scolaires

Industries et autres secteurs

Actions ordinaires, privilégiées

et parts sociales (note 5)
Préts hypothécaires
Garantis par une premigre
hypothéque
Avances aux assurés

AT e e S L P S Gkl Sy s oty e CMe o [ (e 35 v S 0 e Al

$24 293 507

15 970 986
33 819 703

R ——— S —

$ 74 084 196
14 309 374

71 615 487

$21 231 401

14 469 248
30 404 605

$ 66 105 254

14475270

58 974 042

Entiérement garanties par la valeur
en especes de leurs contrats
Préts garantis par la Province

7 199 056 6 946 688

de Québec
Immeubles/au colt amorti
Encaisse
Montants a recevoir
Primes nettes de commissions
Compagnie de réassurance
Vente de titres (note 6)

Revenus de placements échus

et courus

Equipement électronique de
traitement des données/
au cofiit amorti

Autres actifs

Fonds séparés /i la valeur
marchande i

Total de I'actif

Approuvé au nom du conseil
d'administration

P . c - T e
,)—* 7 K .
. Teeeces (e fltes -
Président

Président du conseil

60 000
173 641
1580 953

2072364
2 025 084
473 000

4 570 448

2 500 145

179 711
88 017

14 440 252

$190 801 280

Le certificat de veérification

Nous avons vérifié les états des opérations
et du surplus non attribue de la Compagnie
d'assurance sur la vie la Sauvegarde pour
I'exercice terming le 31 décembre 1977 et
le bilan a cette date. Notie vérification a
ete effectuée confarmément aux normes de
verification généralement reconnues et a
comporté. par conséquent, les sondages et
autres procédés que nous avons juge neces
saires dans les circonstances.

Nous nous en sommes remis au certi-
ficat de l'actuaire de la Compagnie en ce
qui concerne les engagements actuariels
correspondant aux contrats d'assurances et
de rentes.

12

70 000
291 323
1282172
1811 837

1684 444
483 000

3 979 281

1988 311

203 254
11682 142

$165 997 737 °

A notre avis, ces états financieis pre
sentent fidélement les resuliats d'operation
de la Cempagnie d'assurance sur la wvie
La Sauvegarde pour l'ecxercice termine lo
31 décembre 1977 et sa situation financicre
a celle date. selon les principes comptables
généralement reconnus, lesquels. a | excep
tion des changements dans |‘application
mentionnés a la note 2 aux états financiers
ont été appliquas de la méme maniare qu'au
cours de l'exercice précedent.

&) =2 -
—'?’raj.%w/ llosildiint F dadoturs

Comptables agreés
Montréal. le 22 février 1978



Les engagements, le capital

et les surplus

Réserve mathématique
Pour assurer le paiement des
obligations futures de la

compagnie envers les assurés

Montants laissés en dépot
Ristournes

Montants de prestations
Primes payées d’avance

$ 6 675 467
291 174
130 528

$131 803 488

5116 237 287

$5 338 745
280 632
131 008

7 097 169 5 750 385

Prestations

En voie de reglement et provision
pour celles non rapportées

Provision pour ristournes

A verser aux assurés dans
I'exercice subséquent

Exigibilités diverses y compris
une provision pour ristourne
en assurances collectives

Dépenses a payer et frais courus

Fonds séparés

14 834 002 10 796 209

1013 000 935 000

3 187 475
14 440 252

172 375 386

2448 179
11 682 142

147 849 202

Total des engagements

Capital social

Autorisé: 20 000 actions d'une
valeur au pair de $100 chacune
— Emis et versé a 20% —
11 920 actions a $20 chacune

Surplus attribue

Réserve de prévoyance dont un
montant de $2 940 291 est
affecté comme réserve pour
fluctuations de la valeur des
placements (1976 —
$4 954 718)

Surplus non attribué

238 400 238 400

8 700 000
9 487 494

8 700 000
9210 135

Total du capital social

et des surplus 18 425 894 18 148 535

Total des engagements,

du capital et des surplus $190 801 280

$165 997 737

Le certificat de |"actuaire opérations de I'année se terminant le 31 dé-
J’atteste que la réserve mathématique, en cembre 1977.

date du 31 décembre 1977, répond aux
exigences de la Loi sur les compagnies d'as-
surance canadiennes et britanniques et qu'a
mon avis. avec les provisions, elle est banne
et suffisante pour rencontrer tous les enga-
gements non échus de la Compagnie qui
sont garantis par les dispositions de ses
contrats, Aussi, & mon avis. on a correcte- Actuaire
ment tenu compte de la réserve mathéma-
tique et des provisions dans le relevé des

Voir notes page 15
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Mantréal, le 22 février 1978




Les notes aux états financiers

au 31 décemhre 1977







Le conseil d’administration

Clément Gauthier
président
Montréal

président du comité exécutit
représentant les actionnaires

Claude Ducharme, c.r.
président du conseil
Montréal

membre du comité exécutif
representant les actionnaires

Jacques de Billy, c.r.
18" vice-président
Sillery

membre du comité exécutif
représentant les actionniaires

Jean-Marie Ouellet
2¢ vice-président
Sainte-Foy

membre du comité exécutit
représentant les acrionnaires
Guy K. Mantha

Saint-Bruno

membre du comiteé exécutif
représentant les actionnaires

Gaétan Ducharme, ing.
Montréal

membre du comité de placements
representant les actionnaires
Ronaldo Raboin, notaire
Rimouski

représentant les assurés
Emery Leblanc

Montréal

représentant les assurés
Ernest Dauphinais, ing
Chicoutimi

représeniant les actionnaires
Maurice Gauthier
Saint-Boniface (Man.)
représentant les assures
Armand Piette

Berthierville

membre du comité de placements
représentant les assurés

Florent Lalonde
Welland (Ont))

représentant les actionnaires
Jean-Hercule Dubé

Sainte-Foy

membre du comité de placements
representant les assurés

J. Roland Bellemare

Louiseville

membre du comité de placements
represemntant les actionnaires
Emile Bernard

Tracy

representant les actionnaires
Raymond Gagné, notaire

Gaspé

représentant les actionnaires
Florent Hébert, cr i

Sherbrooke

représentant les actionnalires
Gabriel Nobert

Laval

repréesentant les assures



Les cadres

La direction générale

Clément Gauthier

président

et chef de la direction

membre du comité de direction
Henri Leblond, fsa.. fi.ca.

directeur géneral

président du comité de direction

La direction de la vente

Alain Lariviére, c.a.,asa.
directeur

membre du comité de direction

Raymond Denis, a.v.a.
adjoint au directeur

Gilles St-Georges, a.v.a.
surintendant régional

Roger Aubé, a.v.a.
surintendant régional

Claude Vaugeois, a.v.a.
surintendant des
produits-services individuels

Philippe Raymond
surintendant des
produits-services collectifs

Serge Laurin, a.v.a.
secrétaire de la vente

Ghislain Roussel
responsable de la
formation professionnelle

Claude Ratelle, avocat
responsable du centre d'analyse
et de planification

La direction de |'actuariat

André Verdon, fsa., fica.
actuaire

membre du comité de direction

Robert Briau, b.sc.math.
surintendant de |'administration
des assurances collectives

Jean-Pierre Hardy, as.a.
surintendant de |'administration
des assurances et rentes individuelles

Luc Roger, a.s.a.
surintendant et coordonnateur des
recherches actuarielles

Georges Hébert, m.d.
directeur médical

Roland Machabée
chef du service de la
sélection des risques

Aimé Cadieux, f.l.m.i.
chef du service des réclamations

Clermont Roy
chef du service de
I'érmission des polices

Yves LePage, a.s.a.
chef du service des calculs actuariels
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Les cadres

La direction de |'actuariat (suite)

André Corbo, f.l.m.i.
chef du service des

assurances collectives

Yvon Mallette
chef de saction

assurances collectives

Albert Picard

chef de section

assurances caollectives

La direction de la trésorerie
Gérard Bouvier, .2,
lrésorier

membre du comité de direction
membre du comiteé de placements

Guy Ste-Marie
surintendant ¢

préts hypothécaires

membre du comité de placements

Pierre Gignac
of du service

préts hypothadcaires

La direction du contrdle

Robert Cassivi, ©.a.
controleur

membre du comité de direction

Pierre Dumont, f | .mi.
contréleur adjoint
systemes et methodes

Pierre Dominique, ¢.a.
chef comptable

Thérése Marceau
chef du service de la

perception ¢es primeas

Raymond Beaucaire
chef du service de
|'informatique

Huguette Claveau
chef du service des

COmmIssions

Gilles Martin
service de la

érale

Jean-Guy Rousseau

chef de section

La direction du secretariat
André Gariépy
secrétaire

merbre du comité de direction
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André Gagné, f.|.m.i.
chef du service aux assures

Jean-Paul Charbonneau
chef du service des
dossiers et archives

Robert Coutlée, f.l.m i,
chef du service des
approvisionnements

La direction du contentieux

Michel Desmarais, ¢vooas
conseiller juricique

membre du conuté de direction

Yves Belzile, notaire
conseiller juridigue adjoint

La direction des ressources
humaines

Jacques Henry
directeur

membre du comité de direction

Michel Lemieux, | s 1|

assistant du directeur

La direction de la communication

Monique Couturier, © [ .m.i.

directrice

membre du comité de direction



Les directeurs des bureaux régionaux

Rodrigue Caron René Lalumiére Le bureau des courtiers
e Bas-Saint-Laurent e Montréal-Ville-Marie
21, rue Evéché ouest 2155, rue Pierre-Tétreault
Rimouski, GbL 4H4 Montréal, H1L 4Y8 Gaston Sévigny, directeur
210, rue Sainte-Catherine est,

Ottawa suite 310

J. René Allard, a.v.a. 260, rue Saint-Patrick Montréal, H2X 1L1

Laval Ottawa (Ont.), KTN bK5

302, boul. de la Concorde ouest

Laval, H7N B2 Repentigny
172 . rue Notre-Dame, suite 203 Le bureau de la vente des
Repentigny, J6A 2P8 assurances et rentes collectives

Claude Doyon

Lévis

Place Tanguay Robert Quellette, z.v.a. 7333, Place des Roseraies,

Lévis, GBV 6W8 Rive-Sud suite 510
1000, rue De Sérigny, suite 510 Carré d’Anjou
Complexe Bienville Anjou, H1TM 2X6

Denis Jolicoeur Longueuil, J4K 5B1

e Québec
2873, Chemin Sainte-Foy
Sainte-Foy, GTV 1TW3 Maurice Parenteau

e Rouyn-Noranda
122 rue Perreault est
Jacques Dupuis Rouyn, J9X 3C4
e Montréal-Laurier
1070, rue Bélanger est
Montréa!, H2S 1H2 Gaston Joncas
e Saguenay-Lac-Saint-Jean
247, rue Racine est
Emile Turcot, 2.v.a. Chicoutimi, G7H 5G4
e Montréal-Montcalm
1803. boul. Henri-Bourassa est
Montréal, H2B 1R9 Raymond Paris, a v.a.
e Sherbrooke
100, rue King est
Sherbrooke, J1G 1A4

Roger Robert, a.v.a.
Trois-Riviéres

140, rue Saint-Antoine, suite 404
Trois-Rivigres, GOA bM4

e Bureaux situés dans un édifice de
caisse populaire



LA
SAUVEGARDE

COMPAGNIE
DASSURAMNCE SUR LA VIE

Le siege social

1, Complexe Desjardins
208 gt 21¢ étages
Mantréal (Québec)
Hb5B 1E2
Téléphone: 281-8444
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