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LA MISSION |

La Caisse centrale Desjardins (Caisse cen-
trale) est une institution financiére coopeé-
rative qui, dans le cadre de la mission du
Mouvement Desjardins, offre un ensemble
de services bancaires et financiers de haute
qualité au Mouvement Desjardins, aux gou-
vernements et aux moyennes et grandes
entreprises.

Elle est intégrée au réseau des caisses,
féderations et sociétes affiliees Desjardins.
Ses opérations sont complémentaires aux
leurs et produisent des retombées finan-
cieres avantageuses.

Elle accorde la priorité a la satisfaction des

besoins des fédérations et de leurs caisses
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affiliées et des autres composantes du
Mouvement Desjardins, pour lesquelles elle
joue le réle d'agent financier en effectuant
notamment le reglement financier de la
compensation.

La Caisse centrale exerce son activité sur
les marcheés canadiens et internationaux.
Elle vise a maintenir une organisation effi-
cace tout en mettant I'accent sur le déve-
loppement de ses employés.

Enfin, dans un contexte global, la Caisse
centrale fait sien le réle de promotion et de
développement socio-économigue de I'in-
dividu et de la société que s'est donné le

Mouvement cooperatif Desjardins.

NOTE:

Toutes les expressions «Caisse centrale», «<membres»
et «caisses Desjardins » utiisées dans le rapport
signifient respectivement La Caisse centrale Desjardins
du Québec, les 11 fédérations au Québec du
Mouvement Desjardins et les caisses populaires et
d'economie Desjardins.

The English version of this Annual Report is available
upon request.



FAITS SAILLANTS 1986-1990

AUX 31 DECEMBRE

(en milliers de dollars) 1990 1989 1988 1987 1986
Résultats des opérations
Total du revenu 523 301 473 241 359 999 257 581 218 118
Revenu net 54 017 58 798 45 173 36 571 38 881
Rendement de I'actif moyen 1,32 % 1,54 % 1,28% 1,30 % 1,70%
Rendement de 'avoir des membres 12,18 % 13,66 % 10,69 % 8,74 % 9,36 %
Situation financiére
Total de I'actif 4073490 39068799 4007223 2846895 2415555
Préts 3195919 2944 024 3054 524 1 765 687 1211 262
Valeurs mobilieres 742 425 747 389 814 875 994 668 1 135 833
Depéts 3534370 3359109 3511568 2372077 1 865 285
Avoir des membres 447 136 443 527 430 513 422 401 418 360
Ratio de capital — BRI 13,92 % S/0 S/0 S/0 S/0
Ratio du capital de

base a I'actif 11,0 % 114 % 10,7 % 14,8 % 17.3%
Autres renseignements
Rémunération du capital social 51 663 48 508 38 809 34 339 38 993
Autres versements aux membres 8 254 7779 6012 5 405 5 051
Pourcentage des dépdts emis

sur les marches internationaux 45,0 % 40,2 % 30,6 % 23,4 % 15,9 %
COMPOSITION DE L'ACTIF TOTAL DU REVENU
{en millions de dollars) (en millions de dollars)

1136 1211 69
895 1765 87
| T ERVSMERAEENER | RS
815 3054 138
747 2944 216
742 3196 135
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LE MESSAGE
AUX MEMBRES

Au terme de sept années de croissance,
I'économie canadienne a connu, en 1990,
un ralentissement marqueé. La production
nationale de biens et services a fortement
chuté au troisieme trimestre et les derniers
indicateurs de performance, qu'il s'agisse
des ventes au détalil, des logements mis en
chantier ou des livraisons manufacturiéres,
ne laissent pas preésager un retablissement
prochain de la situation.

Dans une telle conjoncture, les consom-
mateurs ont réduit leurs dépenses, limité
leur endettement et commencé a recons-
tituer leur épargne. Plusieurs entreprises
ont reporte et méme annulé leurs projets
d'immobilisations, notamment dans le sec-
teur des exportations. Ce secteur a &té
particulierement affecté par les effets du
ralentissement observeé chez nos voisins
du sud et par la valeur élevée du dollar
canadien.

La faiblesse actuelle de 'economie n'a rien
d'ineédit. De telles périodes de consolidation
et de réajustement cycliques permettent
méme souvent de rétablir les équilibres et
d'éviter la surchauffe. La situation actuelle
risque toutefois de se demarquer des pré-
cedentes en raison, notamment, de I'm-
portance des déficits des pouvoirs publics
qui limitent leur capacité de prompte inter-
vention. La récession actuelle risque donc
d'étre sévére et colteuse.

Les résultats enregistrés par la Caisse

centrale, en 1990, ont éte affectés par la

situation de I'économie. Ainsi, le revenu
net s'établit a 54,0 milions $, par rapport a
58,8 milions $ en 1989, soit une baisse de
8,1%. La contribution financiére de la Caisse
centrale au Mouvement Desjardins s'est
toutefois accrue. Les autres versements
aux membres, entierement genéreés par les
services de type bancaire domestiques et
internationaux, ont totalisé 8,3 milions $,
alors gu'ils étaient de 7,8 milions $ en 1989,
ce qui constitue une augmentation de
6,4 %. Par ailleurs, 51,7 milions $ ont été
affectés a la rémunération du capital social,
soit un rendement moyen de 12,62 %, par
rapport a 11,36 % en 1989. Cette augmen-
tation est reliée a la hausse des taux d'in-
térét sur les divers instruments de marche
monétaire.

Le ralentissement de I'économie, qui s'est
intensifie au cours de la seconde moitié de
I'année, a incité a une prudence accrue
dans la gestion du portefeuille de préts
et dans le developpement des affaires.
L'application des politiques de crédit et de
gestion du risque a été plus stricte et les
engagements consentis au secteur privé
ont fait 'objet d'une évaluation et d'un suivi
particulierement rigoureux. Cependant,
nous avons dd augmenter les provisions
pour pertes, ce qui a réduit le revenu net.
Quant & notre approvisionnement de fonds,
il s'est effectue a des conditions satisfai-
santes. Les effets des grands bouleverse-
ments socio-politiques et économiqgues
survenus dans le monde au cours des
derniers mois nous ont cependant incités

a adopter une attitude préventive. Ceci



CLAUDE BELAND, PRE-
SIDENT DU CONSEIL ET
CHEF DE LA DIRECTION
ET HUMBERTO SANTOS
PRESIDENT ET CHEF DES

OPERATIONS

nous a amenés a maintenir des liquidites
excédentaires en prévision d'un éventuel
resserrement des marcheés. Tenant compte
des contextes légaux et conjoncturels, le
conseil d’administration a adopté, en fin
d'exercice 1990, une résolution permettant
a la Caisse centrale d'utiliser, pour ses fins
propres, le capital social investi par ses
membres, au montant de 409 millions $ et
ainsi reduire ses besoins de fonds.

Dans le cadre des grandes orientations
stratégiques adoptées par le Mouvement
Desjardins, la Caisse centrale a tenu un
collogue réunissant ses dirigeants. Les
grandes orientations de la Caisse centrale
ont été précisées et par la suite, entérinees
par les membres de son nouveau conseil
d'administration, composé des personnes
qui siégent également au conseil d’adminis-
tration de la Confédération. Le développe-
ment conjoint des affaires et I'offre integrée

de services ont été privilégies, maximisant

ainsi la concertation et la synergie avec les

différentes composantes du Mouvement
Desjardins. Aussi, pour permettre aux féde-
rations et a leurs caisses affiliees de toutes
les régions d'offrir une gamme de services
concurrentiels, la Caisse centrale est deve-

nue le mandataire financier du Mouvement



BCesjardins sur les marchés internationaux.
fin de deévelopper les produits et services
les plus susceptibles de générer de nou-
velles occasions d'affaires, tant pour les
federations et les caisses que pour la
Caisse centrale elle-méme, la direction a
entrepris un programme de rencontres
avec les federations. De plus, la Caisse cen-
trale a ouvert, en fin d'exercice, un bureau
permanent dans la ville de Québec, en col-
laboration avec la Sociéte d'investissement
Desjardins, dans le but de mieux répondre
aux besoins du gouvernement du Quebec
et des entreprises des secteurs public,
parapublic et prive de cette région.
Les moyennes entreprises jouent un réle
déterminant dans I'évolution economigue
des diverses regions du Quebec. La Caisse
centrale a développé une approche con-
certée a I'endroit de cette clientéle qui
repréesente des occasions d'affaires inté-
ressantes, en collaboration avec les fédeé-

rations et leurs caisses affiliées et avec les

autres intervenants du Mouvement Des-
jardins. La Caisse centrale, toujours en
cooperation avec les fedérations et les
caisses, s'est donneé pour cbjectif de deve-

nir progressivement l'institution financiere

principale de cette clientele. La Caisse cen-
trale a également mis sur pied, avec un cer-
tain nombre de fédérations et de caisses,
un programme destine & répondre aux
besoins de financement et de services
internationaux de ce type d'entreprises, afin
gue celles-ci puissent repondre aux exi-
gences nouvelles créées par la mondiali-
sation des marchés. Tout en contribuant a
soutenir la croissance économique des
régions, un tel programme générera un
volume d'affaires additionnel, au bénéfice
de 'ensemble du Mouvement Desjardins.

En assurant la présence du Mouvement
Desjardins sur les divers marchés ou les
membres des caisses et ses propres
clients sont appeles a transiger et en met-
tant davantage I'accent sur son réle de sup-
port auprés des fédérations et des caisses,
la Caisse centrale remplit pleinement sa
mission qui consiste a satisfaire les besocins

des diverses composantes du Mouve-

ment Desjardins. De plus en plus, la Caisse

centrale apparait comme un instrument
privilégié pour favoriser la présence du
Mouvement Desjardins a I'extérieur du

Queébec et du Canada.

DUCHARME

FERNAND LA-

HUMBERTC




L'ensemble de cette démarche de syner-
gie a été soutenue, tout au long de 'exer-
cice, par les administrateurs, les membres
de ladirection et'ensemble desressources
humaines qui oeuvrent a la Caisse centrale.
Nous remercions de fagon particuliere
messieurs Claude Deslandes, Francgois
Gilbert et Léonard Robitaille, qui ont quitté
le conseil d’administration en cours d'exer-
cice, de méme que tous les membres du
conseil pour leur contribution éclairee. Au
nom du conseil, nous tenons egalement a
remercier monsieur Georges Lafond, qui a
agi a titre de président et chef des opeéra-
tions au cours des derniéres annees et a
lui souhaiter la meilleure des chances dans
ses nouvelles fonctions.

Nous tenons enfin a exprimer notre grati-
tude a tous les employés qui, par leur en-
gagement et par I'expertise dont ils font
preuve, sont des éléments essentiels a la
progression de la Caisse centrale. A une
épogue ou les défis qui nous sont posés
prennent une ampleur sans precedent, leur
professionnalisme et leur adhésion aux
objectifs que nous poursuivons demeurent

les meilleures garanties de succes.

CLAUDE BELAND

Président du conseil et chef de la direction

Lo, st

HUMBERTO SANTOS

Président et chef des opérations



REVUE DES ACTIVITES

TRESORERIE ET PLACEMENTS:

DES EFFORTS D'ANTICIPATION

Les fortes pressions qui se sont fait sentir
sur les marchés financiers au cours de
I'exercice ont rendu plus problématique le
recours aux marches externes a un codt
avantageux. En dépit de ces difficultés et
grace a une strategie défensive, la Caisse
centrale a pu maintenir le co(it moyen relatif
de son approvisionnement de fonds & un
niveau acceptable.

Compte tenu de la conjoncture politique
internationale et de l'incertitude qui en
resulte sur les marchés financiers, la
Caisse centrale s'est efforcée d'allonger le
terme de ses emprunts au cours de I'exer-
cice. A cet effet, elle a émis au Canada
200 milions $ de nouveaux certificats de
depdt a moyen terme. De plus, dans une
perspective de gestion prudente, la Caisse
centrale a maintenu des liquidités ex-
cedentaires.

Afin de securiser son approvisionnement, la
Caisse centrale a également continué a
diversifier la provenance de ses fonds. Pour
ce faire, elle a procédée & une émission
pudligue de 81,6 milions $ CA en euroyens
et a une autre de 39,6 millions $ CA en
francs suisses. Deux transactions privées
en dollars canadiens ont également été
conclues avec un investisseur étranger.

La Caisse centrale a continué I'émission

de son papier commercial en Europe,






ROGER MICHAUD, DIRECTEUR
DE COMPTES, FINANCEMENT
CORPORATIF: DANS PLUSIEURS
REGIONS, L'EMPLOI DEPEND DE
LA VIGUEUR DES MOYENNES
ET DES GRANDES ENTREPRISES
DES SECTEURS PUBLIC, PARAPU-

BLIC ET PRIVE. EN CONTRIBUANT

AU FINANCEMENT DES COMPA-

P -

W

GNIES, DES MUNICIPALITES ET
DES COMMISSIONS SCOLAIRES,
LA CAISSE CENTRALE DESJAR-
DINS AIDE A LA CROISSANCE DE

NOTRE ECONOMIE»,




L'encours du papier commercial a dépasse
les 300 millions $ au cours de l'année.
Compte tenu de ses besoins, la Caisse
centrale a utiisé de fagon modérée celui
émis aux Etats-Unis. Sa valeur a cependant
dépassé les 100 milions $ en fin d’année.

Au terme de I'exercice, 45 % des fonds
provenaient de I'extérieur du Canada, 32 %
provenaient du Québec et 23 % des autres
provinces canadiennes. La Caisse centrale
s'est fixé pour objectif d'effectuer 50 % de
son approvisionnement de fonds a I'exté-

rieur du Canada d'ici 1992.

FINANCEMENT CORPORATIF:

LES EFFETS DE LA SYNERGIE

La Caisse centrale a continué a diversifier
son portefeuille de préts qui a connu une
croissance de 8,6 % au cours de I'exercice
1990, pour atteindre 3,2 miliards $.

Les préts aux fédérations ont diminué en
raison de la situation économigue au Que-
bec qui a eu pour effet de ralentir la crois-
sance des préts et d'augmenter les
liquidités. Les préts aux sociétes apparen-
tées ont augmenté de 86 milions $, soit
28,9 %, alors que les préts consentis aux
secteurs public et parapublic se sont quant
a eux accrus de 4,5 %, pour atteindre
601 millions $. Enfin, plusieurs nouvelles
transactions ont été conclues avec des
entreprises du secteur prive. Les revenus
provenant de ce secteur d’activité ont
cependant été affectés par des préts non
productifs. Compte tenu des effets du

ralentissement de I'économig, la Caisse



centrale a crée des provisions addition-
nelles de 10,5 millions $, ce qui représente
une proportion de 0,33 % de I'ensemble de
son portefeuille de préts.

En raison de la conjoncture économique, le
suivi des préts consentis aux entreprises du
secteur privé a nécessiteé plus d'attention.
Les activites de préts ont été restreintes
dans certains secteurs économigues par-
ticulierement affectés par la récession, de
méme que dans les secteurs présentant
des risgues eleves.

La Caisse centrale a par ailleurs continué a
agir comme chef ou co-chef de file de syn-
dicats bancaires constitués en vue de finan-
cer des projets majeurs a risques peu
eleves. Elle peut ainsi développer graduel-
lement des liens directs avec I'emprunteur.
La syndication de ces crédits lui permet
egalement d’assurer une saine gestion du
risque et d'atteindre un rendement plus
eleve sur ses engagements.

De fagon génerale, la Caisse centrale a
continue a privilegier I'offre intégrée de ser-
vices. Le volume de nouvelles transactions
en participation avec les fédérations et les
caisses a ete soutenu dans les secteurs
municipal, de I'education, de la santé et des

pécheries.

SERVICES DE TYPE BANCAIRE

LA PRIORITE AU RESEAU

Al cours de l'exercice 1990, la Caisse cen-
trale a elarg sa clientéle utilisant les services
de type bancaire enrendant ceux-ci davan-
tage accessibles aux moyennes entre-

prises regionales et locales, par I'entremise

des federations et des caisses. L'instau-
ration d'un programme de rencontres a
permis de faire connaitre aux diverses
composantes du réseau les nouveaux
produits gqui sont mis a leur disposition et
d’évaluer leurs besoins. A la gamme
deja existante, s'est gjouté un service de
teletrésorerie permettant aux clients
d'avoir accés a leurs comptes par télé-
communication.

Les efforts de concertation et de synergie
se sont accentues a l'intérieur du Mouve-
ment Desjardins. Ainsi, dans le cadre de
I'offre intégrée de services, la Caisse cen-
trale a effectué des sollicitations auprés de
certains clients, conjointement avec des
partenaires Desjardins.

La Caisse centrale a procédé & I'intégration
du traitement des transactions de la Fedé-
ration des caisses populaires de I'Ontario.
Cette fedération a maintenant accés & tous
les services offerts par la Caisse centrale.
Les negociations en vue de conclure une
entente pour le reglement de la compen-
sation ont eté amorcées avec «Canadian
Cooperative Credit Society» afin de mieux
desservir les féderations et les caisses hors
Quebec.

Enfin, dans le but d’'améliorer les services
offerts aux communautés ethniques, la
Caisse centrale collabore maintenant avec
la Fiducie Canadienne ltalienne, permettant
a celle-ci de faire traiter ses effets par I'n-
termediaire de la Caisse centrale et de
mettre a la disposition de ses clients la
gamme totale de produits et services de

type bancaire.



ISABELLE BOUTET. STAGIAIRE,
SERVICES BANCAIRES: «LA
CAISSE CENTRALE DESJARDINS
OFFRE UNE GAMME DE SER-
VICES AUX ENTREPRISES. DIREC-
TEMENT OU PAR L'ENTREMISE
DU RESEAU DES CAISSES PO-

PULAIRES ET D'ECONOMIE. LA

CAISSE CENTRALE EST RECON-

NUE POUR SA FLEXIBILITE ET LA
PERSONNALISATION DE SES SER-
VICES. CE SONT DES QUALITES

QUI COMPTENT DE NOS JOURS»!
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LUCIE RIZZONELLI, VERIFICA-
TRICE SENIOR, SERVICE DES
TELECOMMUNICATIONS ET EN-
TREES DE DONNEES: «GRACE
A NOTRE RESEAU DE CORRES-
PONDANTS, NOS MEMBRES ET
CLIENTS PEUVENT EFFECTUER

DES TRANSACTIONS DANS 55

PAYS. A UNE EPOQUE OU PLU-

SIEURS D'ENTRE EUX FONT DES
AFFAIRES A L'ECHELLE INTERNA-
TIONALE, C'EST IMPORTANT DE
POUVOIR SATISFAIRE LEURS BE-
SOINS, OU QU'ILS SOIENT DANS

LE MONDE».
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L'ensemble des revenus provenant des
produits et services de type bancaire a
atteint 12,6 milions $, soit une augmenta-
tion de revenu de 8,03 % par rapport a

'année précedente.

SERVICES INTERNATIONAUX:
L’'OUVERTURE SUR LE MONDE
L’élargissement de la clientéle du Mouve-
ment Desjardins oeuvrant sur les marchés
internationaux a amené la Caisse centrale a
accélérer le développement de ses acti-
vités internationales afin de mieux répondre
aux besoins exprimes par le reseau. Cette
orientation s'est traduite par la création d'un
service distinct, lui permettant d'étre mieux
positionnée pour exécuter efficacement
les mandats qui lui sont confies.

En fin d’exercice, le nombre d'ententes
avec des correspondants étrangers attei-
gnait 375, permettant ainsi aux membres
du Mouvement Desjardins de transiger
dans 55 pays.

Une opération-pilote de maillage avec
quatre fédérations a par ailleurs débuté, afin
qu’'un certain nombre de caisses de leurs
territoires soient en mesure de desservir les
entreprises de leurs régions qui ceuvrent
sur les marchés internationaux. Les autres
fédérations auront progressivement acces
a ces services.

Tout au long de I'exercice, 'amélioration
des mécanismes de communication a
favorisé |'échange d'informations avec les
fédérations et sociétés apparentées du

Mouvement Desjardins dont les membres

et clients transigent sur la scene internatio-
nale. Une telle concertation assure une
meilleure coordination entre les diverses
composantes du Mouvement Desjardins et
permet d'exploiter de fagon optimale les

forces et I'expertise de chacune.

EXPLOITATION:

UN SOUTIEN TECHNOLOGIQUE ARRIME
AUXACTIVITES DE LA CAISSECENTRALE
La Caisse centrale est dotée d'une infra-
structure efficace et souple pour répondre
rapidement aux besoins decoulant du
développement des affaires dans les diffe-
rents secteurs ou elle évolue. Son person-
nel dispose d'équipement technologique
de pointe.

Le soutien administratif et technigue a
contribué a assurer aux membres et clients
de la Caisse centrale des services de haute
qualité, tout en maintenant une trés grande
fiabilité d'exécution et un contréle appro-
prié des opérations et des colts.

Un nouveau service de teletrésorerie a par
ailleurs été développe a l'intention des
grandes entreprises, répondant ainsi & un

bescin important de cette clientele.

LLES RESSOURCES HUMAINES:

LA SOURCE DE LA PROGRESSION

DE LA CAISSE CENTRALE

Depuis sa fondation, les employés qui ont
oeuvré a la Caisse centrale ont contribue
& sa progression continue, par leur enga-

gement et leur professionnalisme.

13



Onretrouve chez 'ensemble des employés
une preoccupation constante de perfec-
tionnement. En effet, un fort pourcentage
des effectifs de la Caisse centrale détient
des diplébmes universitaires. Afin de satis-
faire les exigences du nouvel environne-
ment financier ou elle évolue, la Caisse
centrale a consacré prés de 1,5 % de sa
masse salariale a des activités de formation
continue.

Dans le but de maintenir un climat de travail
stimulant, de soutenir l'intérét des em-
ployes envers leur travail et de les associer
a son succes, la Caisse centrale a mis
l'accent sur les communications internes
au cours de la derniere année. Un son-
dage a permis de préciser les besoins
d'information et un programme de com-
munication interne, axé sur la compre-
hension des cbjectifs et des enjeux de la
Caisse centrale et sur la place qu'elle
occupe au sein du Mouvement Desjardins,
a été développé.

La preoccupation de la Caisse centrale
d'assurer une reléve s'est traduite par la
mise en place d'un programme de stages
destine a de jeunes gradués universitaires.
L'objectif poursuivi au chapitre de la gestion
des ressources humaines est de faire en
sorte que les employées de la Caisse cen-
trale relévent avac succés des défis qui se
renouvellent constamment, de concert
avec I'ensemble des effectifs du Mouve-
ment Desjardins, en s'efforgant de mainte-
nir un climat de travail enrichissant, stimulant

et agreable.

14



CAISSE CENTRALE:

UNE CONTRIBUTION ELARGIE

A L'ENSEMBLE DE LA SOCIETE

Au-dela de ses activites quotidiennes, la
Caisse centrale encourage 'engagement
personnel de ses employés dans des
causes humanitaires.

Au cours de l'exercice 1990, ce souci
envers les plus démunis de la sociéte s'est
traduit par des dons et souscriptions a
soixante-dix-sept organismes oeuvrant
principalement dans les secteurs de la
santé ou de 'aide aux moins bien nantis.
Trente-quatre organisations ont pour leur
part bénéficié du soutien et de I'expertise
d'employés de la Caisse centrale.

Enfin, grace a la générosité de ses
employés, la Caisse centrale s’est merite
un certificat d'or pour sa contribution a la
campagne Centraide 1990 a laguelle 90 %
des employés ont participe, la moyenne
des dons s’établissant a prés de 100 $.

Par de tels gestes, la Caisse centrale,
comme 'ensemble du Mouvement Des-
jardins, respecte son engagement de sou-
tenir la croissance et le bien-étre du milieu

ou elle évolue.



ANALYSE PAR LA DIRECTION
DE LA SITUATION FINANCIERE
ET DES RESULTATS
D'EXPLOITATION

INTRODUCTION

On trouvera ci-aprés une analyse détailee
de la situation financiere et des résultats
d'exploitation de la Caisse centrale pour
lexercice termineg le 31 décembre 1990.
D'autres donnees financieres peuvent étre
consultées aux sections commencgant a la
page 31 et a la section des états financiers
ala page 33.

REVUE DE L'ECONOMIE

L'economie canadienne, fortement ebran-
lee par des taux d'intérét élevés, est entrée
en récession au milieu de 1990, apres sept
anneées de croissance.

Deéja aux prises avec la baisse de la
demande intérieure, elle subissait en ao(t le
choc d'une hausse brutale des prix pétro-
liers. La perspective d'une rupture des
approvisionnements en pétrole résultant
de la crise au Moyen-Orient a accentue les
pressions qui s'exergaient déja sur les prix
intérieurs et contribué au durcissement de
la politique monétaire.

Dans ce contexte, les conscmmateurs, aux
prises avec un endetterment éleve et incer-
tains de leurs revenus a venir, sont devenus
plus prudents dans leurs habitudes de
dépense.

Les entreprises ont ralenti la cadence de
leurs opérations en reduisant le niveau de
leurs inventaires aussi bien que leurs pro-
jets d'immobilisations. La construction resi-
dentielle et les ventes d'automobiles ont
ete severement touchees par le repli des
consommateurs. Quant au secteur manu-
facturier, la valeur des livraisons a diminué
de 3 % au cours des six derniers mois de
I'annee, par rapport a la méme période
I'anneée precedente.

Ces difficultés ont entrainé la perte de

quelgue 176 000 emplois entre les mois de
juin et décembre au Canada, dont 162 000
dans le seul secteur manufacturier. Les
provinces centrales ont ete les plus dure-
ment touchées; plus de 88 000 emplois
perdus en Ontario et 80 000 au Québec,
alors que I'embauche progressait legere-
ment dans l'ouest du pays.

Divers facteurs ont contribué a la situation
actuelle. L'entree en vigueur du libre-
échange avec les Etats-Unis a entrainé des
realignements de production au bénéfice
des entreprises americaines. La vigueur de
la devise canadienne, qui est passee de
0,80 $ US au début de 1988 a plus de
0,86 $ US en décembre dernier, a aussi
joué en defaveur des entreprises cana-
diennes exportatrices. Dans le contexte de
la nouvelle crise pétroliere et de ses effets
previsibles sur la structure des prix, on ne
saurait blamer les autorités monétaires
d'avoir réagi avec prudence pour éviter
que ne s'enclenche a nouveau la spirale
inflationniste, deja encouragée par le fort
niveau d'endettement des individus et des
entreprises.

Pour leur part, les gouvernements ont aussi
contribue au durcissement de la politique
monetaire, faute d'avoir réussi & rétablir les
equilibres budgetaires appropriés. Loin de
se corriger, les deficits du gouvernement
federal se sont répétés au cours de cette
longue periode de croissance, au point de
faire culminer 'endettement a un niveau
tel qu'il imite la capacité d'intervention du
gouvernement pour contrer la faiblesse
de l'activité économique.

Dans ce contexte, il faut souhaiter que
l'introduction de la taxe sur les produits et
services contribue a alléger le déficit du
gouvernement fedéral. Il faut en méme
temps souhaiter que le niveau de la
depense publique soit mieux controlé et
mieux adapte a la capacité de payer des
contribuables, de facon a eviter les ecueils
que nous devons traverser aujourd’nui.



FAITS SAILLANTS DE L'EXERCICE
Pour I'exercice 1990, le revenu net a été de
54 millions $ par rapport a 58,8 millons $
en 1988, malgré le flechissement important
de I'économie canadienne gui a affecte
négativement le revenu net de la Caisse
centrale pour une somme globale de
18,5 milllions $.

Le revenu net sur I'actif moyen se situe a
1,32 %, en diminution de 22 points de base
sur 1989.

Le revenu aprés rémunération du capital
social et autres versements aux mem-
bres viré a la réserve générale, totalise
3,6 millions $ pour le présent exercice.

Au 31 décembre 1990, l'actif total de la
Caisse centrale était de 4,1 millards $, une
légere hausse sur 1989 principalement
attribuable aux préts au secteur prive.
Compte tenu de la présente situation eco-
nomigue, la Caisse centrale fera preuve de
prudence, plus que jamais, dans la ges-
tion de ses opérations. La Caisse centrale
abordera I'année 1991 en mettant 'accent
sur un développement selectif des affaires,
le suivi rigoureux du portefeuille de préts et
sur le contrle des colts.

REVENU TOTAL

Le revenutotal de la Caisse centrale a conti-
nue de progresser de fagon soutenue pour
atteindre 523 millions $ en 1990, en regard
de 473 millions $ en 1989, soit une augmen-
tation de 50 milions $ ou 10,6 %.

Cette hausse est principalement attribuable
a des revenus de préts plus éleves qui
sont passés de 346,8 milions $ en 1989 &
392,3 milions $ en 1990. Pour sa part, le
portefeuille de valeurs mobilieres a genéré
des revenus de 116,86 milions $, comparati-
vement & 13,5 milions $ lors de I'exercice
précédent. Les autres revenus affichent
une croissance de 11,0 % et s'élévent a
14,4 milions $ en 1990. Le graphigue ci-
aprés détaille I'évolution des cing (5) der-
nieres années du revenu total de la Caisse
centrale par catégorie de revenus.

REVENU TOTAL PAR CATEGORIE
(en millions de dollars)

- Valeurs mobiliéres
’ Autres revenus

REVENU NET D'INTERET

Le revenu net d'intérét représente I'écart
entre l'intérét provenant des préts et des
valeurs mobiliéres et l'intérét verse sur les
dépédts. lloccupe une place préeponderante
dans le revenu global de la Caisse centrale.
En 1990, le revenu net d’intérét s'éléve a
76,3 milions $, ce qui représente un gain de
3,2 millions $ comparativement a 1989.
Cette hausse est principalement due a
I'augmentation du volume moyen des
préts et a des taux d'intérét plus €leves
qu'en 1989.

Le volume moyen des préts aux secteurs
public et parapublic et au secteur prive a
augmenté respectivement de 181 milions $
et de 283 millions $. Le volume moyen
des préts aux membres et sociétés appa-
rentées a diminué. L'encours moyen de
1990 était de 1 186 miilions $, comparé a
1 366 milions $ en 1989,

La Caisse centrale a vu diminuer ses
encaissements d'intéréts pour un montant
de 4,5 milions $ sur valeurs mobilieres et
préts non productifs. De plus, une somme
de 5 milions $ a été déduite du revenu d'in-
térét sur valeurs mobilieres a titre de fle-
chissement permanent. Ces deux facteurs
expliquent principalement la baisse du
revenu net d'intérét sur la moyenne de
I'actif et du passif tel gu'ilustré au tableau |.



Dans l'interpretation des résultats, il
convient de souligner que le revenu pro-
venant des préts est tributaire du volume
d'activités, de I'évolution des taux d'intérét
et des ecarts de taux d'intérét entre les
fonds confiés par les déposants et les fonds
prétés. Pour sa part, le montant du revenu
produit par les activités de placement de la
Caisse centrale dépend, dans une large
mesure, de 'évolution des taux d'intérét du
marche monétaire.

La Caisse centrale est positionnée pour
beneficier de la baisse éventuelle des taux
d'interét en 1991. Néanmoins, lincertitude

TABLEAU |
REVENU NET DINTERET SUR LA

MOYENNE DE L'ACTIF ET DU PASSIF
POUR LES EXERCICES TERMINES LES 31 DECEMBRE

86

87

88

89

90

entourant la conjoncture pourrait nuire au
revenu net d'interét et accroitre le nombre
de préts a intéréts non comptabilisés.

REVENU NET D'INTERET
(en millions de dollars)
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(en miliers de dollars) 1990 1989
Solde Taux Solde Taux
moyen Intéréts  moyen maoyen Intéréts  moyen
ACTIF
Valeurs mobilieres 883 958 116 555 13,19 874 999 113 471 1297
Préts
Membres et societés
apparentées 1186 319 144 135 12,15 1 365 994 159 467 11,67
Public et parapublic 646 573 80296 12,42 465 340 53 281 11,45
Autres 1267 011 167 914 13,25 984 109 134 043 13,62
3 099 903 392 345 12,66 2815 443 346 791 12,32
3 983 861 508 800 12,77 3 690 442 460 262 12,47
Autres élements d'actif 123 723 — —_— 120 356 —_ —
TOTAL DE L'ACTIF 4 107 584 508 900 12,39 3810 798 460 262 12,08
PASSIF
Passif portant intérét
Depobts a vue 76 481 6135 8,02 109 864 8619 7,85
Deépdts a terme fixe 3477 550 426 482 12,26 3 166 874 378 533 11,95
3 554 031 432 617 1217 3276 738 387 152 11,82
Autres elements de passif 104 167 — — 96 647 —_ —
Avoir des membres 449 386 — — 437 413 — —
TOTAL DU PASSIF 4 107 584 432 617 10,53 3810 798 387 152 10,16
REVENU NET D'INTERET/
TOTAL DE L’ACTIF 4 107 584 76 283 1,86 3810 798 73 110 1,92




AUTRES REVENUS

Les autres revenus d'exploitation désignent
les revenus autres que ceux d'intéréts et
consistent en frais de service et d'adminis-
tration tirés d’activités de type bancaire
domestigues et internationales, de change
et de commissions de préts.

La Caisse centrale a affiché une croissance
élevée de ses autres revenus au cours
des derniéres années. Ceux-ci étaient
de 7,5 millions $ en 1986 et totalisent
14,4 milions $ en 1990, soit un taux de crois-
sance annuel compose de 17,9 %.

En 1990, les autres revenus ont augmente
de 1,4 milion $ ou 11,0 % par rapport a
I'exercice précédent.

Les frais d'administration et de service sur
les opérations de type bancaire se sont
accrus de 938 000 &, soit 8 %, passant

centrale a modifié, au cours de I'exercice,
les paramétres de comptabilisation de ses
commissions sur préts. Conformeément ala
note d'orientation publiée par I'Institut cana-
dien des comptables agrées, les commis-
sions sur préts débourseés sont &talées par
ajustement du rendement du prét.

En 1991, la Caisse centrale continuera le
développement des affaires avec ses
clients actuels et recherchera des entre-
prises qui pourraient avantageusement
utiliser les services offerts par le réseau
Desjardins.

Les principales sources de revenus autres
que d'intéréts sont illustrées au tableau Il.

CROISSANCE AUTRES REVENUS
(en millions de dollars)

de 11,7 milions $ en 1989 a 12,6 milions $ &G - :
en 1990. Les commissions de préts ont e
augmenté de 109 000 $ pour atteindre
289 000 $ en 1990. Pour leur part, les s - -
commissions de change et services inter- e
nationaux ont été de 1,4 million $, soit
367 000 $ de plus qu'en 1989. La Caisse o I NN - -
TABLEAU Il
AUTRES REVENUS
AUX 31 DECEMBRE

Variation
(en milliers de dollars) 1990 1989 %
Commissions de change et services internationaux 1 381 1014 36,2
Frais d'administration 8 961 8 683 3,2
Frais de service 3 654 2 994 22,0
Commissions de préts 289 180 60,6
Autres 116 108 7.4
TOTAL 14 401 12 979 11,0




REMUNERATION DU CAPITAL
SOCIAL ET AUTRES VERSEMENTS
AUX MEMBRES

Un montant global de 51,7 milions $ a été
affecté a la remunération du capital social,
comparativement a 46,5 milions $ en 1989,
ce quirepreésente un rendement moyen de
12,62 % sur la gestion du capital social,
en regard de 1,36 % en 1989. Quant a
la composition du portefeuille, elle se
conforme aux normes édictées par I'ins-
pecteur genéral des institutions financiéres.
Elle est cependant tributaire des taux des
instruments de marché monétaire.

De concert avec le réseau Desjardins, la
Caisse centrale offre aux grandes organisa-
tions publigues et privées canadiennes une
gamme de services de type bancaire do-
mestigues et internationaux. Des sommes
percues, les autres versements redistribues
aux membres s'élévent a 8,3 millions $
comparativement & 7,8 milions $ en 1989.
De plus, la Caisse centrale consent des
préts a court terme aux fédérations mem-
bres a son colt des fonds.

La Caisse centrale prévoit, en 1991, aug-
menter ses autres versements aux mem-
bres.

La reglementation sous-jacente de la nou-
velle Loisur les caisses d'épargne et de cré-
dit a confirme le caractére permanent du
capital social de la Caisse centrale. A cet
effet, la Caisse centrale révisera, a compter
du i janvier 1991, I'utilisation du capital social
et procedera a la définition d'un nouveau
mode de gestion et de remuneration de
celui-ci. Ce point est discuté plus en détails
a la section «gestion des liquidités ».

FRAIS AUTRES QUE D'INTERET

Les frais autres que d'intérét représentent
les frais reliés au personnel, aux charges
attribuables aux locaux, a l'informatique,
au mateériel et & tous les autres frais
d'exploitation.

20

La Caisse centrale privileégie des liens
etroits avec sa clientele et poursuit le
constant développement de ses services
et de ses ressources humaines et maté-
rielles pour répondre & la demande de
ses clients. A cet effet, en 1990, la Caisse
centrale s'est dotée d'un nouveau logiciel
d’exploitation, dans la perspective d’'une
evolution technologique nécessaire & son
developpement.

Les frais autres que d'intérét se chiffrent a
15,1 millions $, en hausse de 12,4 % sur
I'exercice préceédent. Exprimés en pour-
centage de I'actif moyen, ceux-cireprésen-
tent 0,37 % pour 1990, en regard de 0,35 %
en 1989.

Les mecanismes de contréle des colts
deja en place seront étendus et intensifiés
en 1991 pour en réduire le taux d'augmen-
tation.

FRAIS AUTRES QUE DINTERET
(en % de I'actif moyen)

SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX

Les salaires et avantages sociaux consti-
tuent la principale dépense et représentent,
en 1990, prés de 53 % du total des frais
autres que d'interét.

EnN 1990, ces frais ont été de 8 milions $, une
hausse de 704 000 $ ou 9,6 % sur I'exercice
precedent. Cette croissance provient des
postes vacants de 'exercice 1989 combles
en 1990, de la reconduction des postes
autorises de 1989 et de lindexation des
échelles salariales des postes autorisés
pour I'exercice 1990.



CAISSE CENTRALE

DESJARDINS

ASSEMBLEE ANNUELLE 1991
Centre municipal des congres

(& la grande salle, portes 1, 2, 3, 4)
800, autoroute Dufferin, a Québec

lundi, 18 mars 1991, & compter de 13h45

ORDRE DU JOUR

1. Ouverture de I'assemblée

2. Lecture de I'avis de convocation

3. Constatation du quorum

4. Examen et adoption de l'ordre du jour

5. Lecture et adoption du procés-verbal de
'assemblée annuelle tenue le 18 mars 1990

6. Message du président du conseil et chef
de la direction

7. Message du président et chef des opérations

8. Présentation et adoption des états financiers
au 31 décembre 1990

9. Lecture du rapport des vérificateurs
10. Lecture du rapport du comité de déontologie
11. . Election des administrateurs
12. Election d'un membre du comité de déontologie

13. Nomination des vérificateurs pour I'exercice
se terminant le 31 décembre 1991

14. Questions

15. Levée de I'assemblée

L} Caisse centrale
(“”’}) Desjardins






Au 31 décembre 1990, la Caisse centrale
comptait 154 postes autorisés et aucun
poste supplémentaire n'est prévu pour
I'exercice 1991.

FRAIS DE LOCAUX, MATERIEL

ET MOBILIER

L'ensemble de ces frais a augmenteé de
389 000 $ par rapport & I'an demier. Cette
augmentation est principalement attri-
buable a la radiation en 1990 d'actifs de-
suets. Le solde de I'augmentation provient
des frais de sous-traitance résultant de
I'accroissement d'activités et totalement
compensés par des revenus tarifies.

TABLEAU I

FRAIS AUTRES QUE D'INTERET
AUX 31 DECEMBRE

AUTRES FRAIS

Les autres frais se sont accrus de
569 000 $. Les frais de services profes-
sionnels comptent pour 64 % de cette
augmentation, principalement au chapitre
des honoraires juridiques, recrutement du
personnel et divers avis professionnels. Le
solde de 'augmentation provient des frais
de publicité, promotion et publication et
des frais de télécommunications, postes
et messageries.

Les principaux postes des frais d'exploita-
tion sont indiqués au tableau lIl.

Variation
(en miliers de dollars) 1990 1989 %
Salaires, prestations de retraite et
autres prestations au personnel 8 045 7 341 9.6
Locaux, matériel et mobilier
Loyer et taxes 1088 1121 (2,9)
Amortissement 748 478 66,5
Frais de sous-traitance 1229 1181 41
Autres frais 420 316 329
3 485 3 096 12,6
Autres frais
Publicité, promotion et publications 675 494 36,6
Frais reliés au développement
des affaires 515 547 (5,9)
Télécommunications, postes
et messageries 715 606 18,0
Assurances 133 147 (9,5)
Fournitures, papeterie et impression 333 357 (8.7)
Frais de services professionnels 920 553 66,4
Autres 245 263 (6,8)
3 536 2 967 19,2
TOTAL 15 066 13 404 12,4
Frais autres que d’intérét sur actif moyen 0,37 % 0,35 % 5,7 %
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IMPOTS SUR LE REVENU

La provision pour impdts est directement
fonction des resultats. Elle était de
11,1 milions $ en 1990, comparativement
a 11,4 milions $ pour I'exercice préceédent.
La provision de l'exercice courant com-
prend une somme de 768 000 $ (1989:
393 000 $) a titre d'impdt minimum sur les
grandes sociétes (taxe sur le capital).

COMMENTAIRES SUR LE BILAN
Au 31 decembre 1990, I'actif total de la
Caisse centrale était legerement supérieur

TABLEAU IV

COMPOSITION DE L'ACTIF
AUX 31 DECEMBRE

Le tableau IV illustre la composition de I'actif,
Une analyse plus détaillée des diverses
composantes de I'actif et du passif suit.

PRETS

A la fin de I'exercice 1990, le portefedille de
préts s'élevait a 3 196 millions $, en hausse
de 252 millions $ sur celui de I'exercice
préecedent. Cette augmentation provient
essentiellement des préts aux entrepri-
ses du secteur privé gui ont connu une
croissance de 18,8 % pour atteindre
1 349 milions $ en 1990, par rapport a
1 136 millions $ I'an dernier.

(en millions de dollars) 1989 1988 1987 1986
Valeurs mobilieres 747 815 995 1136
Préts 3 196 2944 3 054 1765 1211
Autres élements d'actif 216 138 87 69
TOTAL 4 073 3 907 4 007 2 847 2 416
Actif moyen 4 108 3811 3523 2810 2 284

a1989 et s'etablissait a 4,1 miliards $. L'aug-
mentation se retrouve principalement au
chapitre des préts.

L'actif moyen a augmenté de 7,8 % au
cours de 1990, soit une hausse de
297 millions &. Il s'établissait a 4,1 miliards $
en fin d'exercice.

Compte tenu de la faiblesse actuelle de
I'economie et du ralentisserment de plus en
plus manifeste des emprunts des entre-
prises, la Caisse centrale prévoit en 1991 un
niveau comparable du total de son actif
par rapport a 1990.
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Les préts aux sociétés apparentées et
aux secteurs public et parapublic ont aug-
mente respectivement de 86,2 millions $ et
25,5 milions $, tandis gue les préts aux
membres diminuaient de 73,5 millions $.

La Caisse centrale ne prévoit pas modifier
sensiblement la composition et I'échéance
de son portefedille de préts en 1991. Tou-
tefois, elle augmentera progressivement
sa penetration auprés des moyennes en-
treprises demontrant un tres bon risque-
credit.




TABLEAU V

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE DE PRETS
APRES PROVISION POUR PERTES SUR PRETS AUX 31 DECEMBRE

(en milions de dollars) 1990 1989 1988 1987 1986
Membres 862 935 1478 624 131
Autres sociétés apparentees 384 298 278 194 82
Secteurs public et parapublic 601 575 428 397 408
Banques = = — 8 8
Autres — secteur prive 1349 1136 870 542 582
TOTAL 3196 2944 3 054 1765 1 291
Québec 2 409 2 236 2 733 1427 861
Ontario 560 585 321 278 328
Autres provinces 227 123 — 60 22
TOTAL 3 196 2944 3 054 1765 1211
Préts moyens 3100 2815 2 344 1513 1114
TABLEAU VI
REPARTITION DES PRETS AU SECTEUR PRIVE
AVANT PROVISION POUR PERTES SUR PRETS AUX 31 DECEMBRE
(en miliers de dollars) 1990 % 1989 %
Mines et exploitation pétroliere 92 260 6,7 94 789 83
Industries manufacturieres 516 176 37.6 365 471 31,8
Immobilier 252 722 18,4 217 849 19,0
Communications et autres

services publics 28 887 2,1 19 069 1.5
Commerces de gros et detall 106 024 T 182 631 15,9
Intermédiaires financiers

et assurances 210 642 15,3 170 964 14,9
Autres 166 665 12,2 98 788 8,6
TOTAL 1373 376 100,0 1149 561 100,0
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GESTION DES RISQUES DE CREDITET
PROVISION POUR PERTES SUR PRETS
La gestion du portefeuille de préts s'est
effectuée dans un cadre rigoureux, c'est-
a-dire par I'application d'une politique de
risque trées sélective et en poursuivant
des objectifs précis de diversification du
risque.

Les demandes de crédit sont autorisées
par les divers comités de crédit selon les
limites qui leur sont dévolues. Chacune de
ces autorisations est par la suite présentée
au comite executif. Les dossiers de crédit
les plus importants sont également révises
par les verificateurs externas dans le cadre
de leur verification annuelle.

Des revisions périodiques des dossiers de
credit sont effectuées pour détecter rapi-
dement les problemes reliés a un prét et
ainsi adopter les mesures appropriées pour
rectifier cette situation. Elles sont ensuite
deposees au comité executif et approu-
vees par le conseil d'administration. Au
cours de l'exercice, la Caisse centrale a raf-
finé son mode d'évaluation des risques de
credit. Huit (8) catégories de risques ont été
determinées et le portefeuille de préts a été
analyse et classifié en fonction de ces cri-
teres. La gualité du portefeuille de préts
demeure a un niveau éleve.

A la cléture de I'exercice 1990, les préts dé-
signeés «transactions & levier éleve» s'éle-
vaient a 216 milions $, comparativement a
296 millions $ au 31 décembre 1989.

Au cours de 1990, la Caisse centrale a dd
établir une provision spécifique sur un prét,
ce gui explique essentielement 'augmen-
tation de la provision pour pertes sur préts
imputee contre les resultats de 1990. Au
31 décembre 1990, le total des préts a inté-
réts non comptabilisés, net de la provision
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spécifique, s'élevait a 23,1 milions $ soit
0,7 % du total des préts.

A la fin de I'exercice 1990, la provision
cumulative pour pertes sur préts s'élevait
a 24,4 milions $ pour absorber les pertes
prévues. Cette somme représente 1,8 % de
lencours des préts au secteur privé, par
rapport & 1,3 % au 31 décembre 1989. De
plus, le revenu net de 1990 aprés verse-
ments aux membres, a éteé vireé a la réserve
generale a titre de provision pour éventua-
lités.

La faiblesse de I'économie canadienne a
eu des repercussions particuliérement
nefastes. La Caisse centrale surveille cette
situation attentivement de maniére a mini-
miser les pertes sur préts.

GESTION DES LIQUIDITES

La gestion des liquidités a pour objectif de
coordonner les retraits sur dépdts et les
échéances des emprunts et d'agir de telle
fagon que la Caisse centrale puisse faire
face sans difficulté a ses engagements
financiers.

En 1990, la Caisse centrale a maintenu des
liquidites suffisantes pour subvenir a ses
propres besocins. De plus, un montant équi-
valent au capital social a été maintenu dans
des titres de marché monétaire dont les
revenus ont été remis aux membres a titre
de remunération sur le capital social,

En plus de la diversification de ses sources
d'approvisionnement, la Caisse centrale
dispose d'autres moyens pour gérer ses
liguidités, notamment une surveillance
etroite de la répartition des échéances des
préts et des depdts. De plus, a titre de
membre de I'Association canadienne des
paiements, elle peut aussi emprunter
aupres de la Bangue du Canada.



A la fin de I'exercice courant, le porte-
feuille de valeurs mobiliéres atteignait
742 milicns $, dont prés de 62 % échoit d'ici
un an. Il se situait a 18,2 % de l'actif total,
par rapport a 19,1 % au terme de l'exercice
précedent.

Au cours de 1990, la Caisse centrale a
détenu des liquidités supplémentaires, en
sus des réserves exigees, afin de remplir
pleinement son rdle de pourvoyeur privilé-
gie de fonds pour le réseau Desjardins.

Les reglements de la nouvelle Loi sur les
caisses d'eépargne et de credit confirment
que des liguidités normatives distinctes doi-
vent étre maintenues, d'une part par les
fédérations et les caisses affiiees Desjar-
dins et d'autre part parla Caisse centrale. La
Caisse centrale satisfait aux exigences de
IInspecteur général dans le maintien de ses
liquidités. Un projet d'instructions concer-

TABLEAU VI
COMPOSITION DU PORTEFEUILLE

DE VALEURS MOBILIERES
AUX 31 DECEMBRE

nant les liquidités a maintenir nous a éteé
transmis par I'Inspecteur général des insti-
tutions financieres. Les nouvelles normes
seront finalisées au cours de 1991 et la
Caisse centrale ne prévoit pas de difficulté
ales rencontrer,

Avec |'autorisation du conseil d'administra-
tion, la Caisse centrale utiisera la valeur du
capital social pour approvisionner ses ope-
rations courantes a compter du 1= janvier
1991. De plus, le conseil d’administration a
egalement approuvé un nouveau mode de
rémunération de celui-ci.
Indépendamment des nouveaux modes
d'utilisation du capital social et de sa rému-
nération, la Caisse centrale continuera, en
1991, de maintenir des liquidités suffisantes
afin de subvenir aux bescins des fédera-
tions et de leurs caisses affiliees.

(en milions de dollars) 1990 1989 1988 1987 1986
Titres du Canada 190 231 368 443 438
Titres de provinces 105 41 39 58 109
Titres des membres et
sociétés apparentees 53 39 33 27 15
Titres d'autres emetteurs
canadiens 394 436 375 467 573
Titres d’émetteurs etrangers — - — — 1
TOTAL 742 747 815 995 1136
884 875 1085 1239 1 066

Moyenne des titres
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SOURCES D'APPROVISIONNEMENT

Le maintien d'une base de depdts diversi-
fiee, guelle soit en termes geographigue,
d'échéance ou de devise, permet a la
Caisse centrale une gestion efficace et ren-
table de ses actifs. On trouvera a la note
afférente aux états financiers, a la page 42,
la ventilation des depdts.

A la fin de I'exercice 1990, 'encours des
dépots totalisait 3,5 miliards $, comparati-
vement a 3,4 milliards $ en 1988. Les
dépots a vue, qui s'élevaient a 80 milions $
au 31 décembre 1990, ont diminue de
100 milions $ par rapport a l'an passe. Les
dépodts des membres et autres sociétés du
Mouvement Desjardins ont augmente de
62 milions $. pour atteindre 354 milions $ a
la fin de I'exercice. Les autres depodts ont
augmenté de 113 millions $, pour atteindre
3,2 milliards $ au terme de I'exercice.

En 1985, la Caisse centrale debutait son
programme d'approvisionnement de fonds
au moyen d'émissions publiques et privees
surles marcheés internationaux. En 1988, elle
langait un programme de papier commer-
cial européen a court terme au montant
de 400 milions $ US et y gjoutait, en 1989,
un programme de papier commercial
americain a court terme de l'ordre de
400 milions $ US.

Durant le présent exercice financier, la
Caisse centrale a quelque peu ralenti le
rythme de ses emissions sur les marchés
internationaux mais a tout de méme pro-
cede a quatre (4) émissions publiques et
priveées, pour un montant de 391 milions $.
L'encours global du papier commercial
a court terme était en hausse de
283 millions $ pour atteindre 426 milions $
au 31 décembre 1990.
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Cumulativerment, au 31 décembre 1990,
la Caisse centrale a ainsi un total de
1,6 milliard $ en circulation sur les marchés

PROVENANCE DES DEPOTS
CANADA ET HORS CANADA

(en millions de dollars)
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internationaux. Ce montant représente
45,0 % de I'ensemble des depbts, compa-
rativement a 40,2 % en 1989. Le maintien au
plus haut niveau des cotes de credit de la
Caisse centrale a facilité ces emissions.

En 1991, la Caisse centrale prévoit continuer
cette pénétration des marches internatio-
naux et ainsi accroitre la sécurite et la diver-
sification de son approvisionnement de
fonds. Les echeances prévues en 1991 de
ces emissions publigues et privées sont de
86,6 milions $ ou 2,5 % du total des dépbts
alafin de 1990.

La Caisse centrale jouit de plusieurs pos-
sibilités d'approvisionnement de fonds,
a court et a moyen termes et n'anticipe
aucun changement notable quant & ses
besoins de fonds et & sa capacité d'ap-
provisionnement en 1991. Le tableau VIII
presente la ventilation des dépdts en fin
d'exercice.



TABLEAU VIII

DEPOTS
AUX 31 DECEMBRE

(en milions de dollars) 1990 1989 1988 1987 1986
Membres 231 177 80 36 81
Autres sociétés apparentées 123 115 73 72 63
Canada 200 92 119 256 277
Organismes publics 8 71 47 36 1
Autres dépbts 2972 2 898 3193 1972 1 633
TOTAL 3534 3 359 3512 2.372 1965
Canada 1942 2 009 2 437 1818 1652
International 1592 1 350 1075 554 313
TOTAL 3534 3 359 3512 2372 1965
Passif-dep6t moyen 3 554 3277 3 043 2 343 1818

CAPITAL PONDERE EN FONCTION
DES RISQUES

La Bangue des réglements intemationaux
(BRI) a établi un cadre pour evaluer la suffi-
sance du capital des banques exercant des
activités importantes sur les marches inter-
nationaux. La Caisse centrale n'est pas
tenue légalement de respecter ces normes
mais souhaite se comparer aux institutions
financiéres oceuvrant sur les marches inter-
nationaux compte tenu de sa présence sur
ces marches.

ACTIF ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
REDRESSES POUR LES RISQUES

Le cadre de la BRI demande que soient
définis des «montants redresses pour les
risques» pour les engagements hors bilan
et les postes de l'actif et que les valeurs
globales soient pondérées en fonction
d'une définition commune du capital.

Les engagements hors bilan sont convertis
en «montant de crédit équivalent» en mul-
tipliant les montants nominaux des contrats
par un facteur de conversion de credit
énonceé au cadre de la BRI. Les facteurs de
conversion de crédit varient selon gu'il s'agit

de garanties et lettres de credit, d'enga-
gements de creédit, de contrats de devises
ou de taux d'intérét et de contrats de
change a terme.

Le «montant de crédit équivalent» des
engagements hors bilan ainsi que des
postes de l'actif du bilan sont multiplies par
des «taux de pondération des risques»
appropriés, pour déeterminer le montant
redressé pour les risques. Les taux de pon-
dération, qui varient en fonction du risgue-
crédit que repreésente la contrepartie, vont
de 0 % pour les éléments tels les engage-
ments pris ou garantis par les gouverne-
ments du Canada et des provinces du
Canada, jusgu'a 100 % pour des engage-
ments pris ou garantis par des entreprises
privées. Nous signalons que nous avons uti-
isé un taux de pondération de risque de
100 % pour toutes les transactions sans
recours avec les membres et les sociétés
apparentees.

Le tableau IX indigue que I'actif et les enga-
gements hors bilan redressés pour les
risques se chiffraient a 3,2 miliards $ au
31 décembre 1990.
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TABLEAU IX
ACTIF ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
REDRESSES POUR LES RISQUES

AU 31 DECEMBRE 1980

Taux de Montant
Montant ponde- redresse
au ration pour
(en milliers de dollars) bilan desrisques lesrisques
ACTIF
Encaisse et dépdts & la Banque du Canada 36 837 0 % 0
Valeurs mobiliéres émises ou garanties par
le Canada. les provinces, les municipalités
et les corps scolaires 294 611 0-20 % 815
Valeurs mobiliéres émises par les banques 88 541 20 % 17 708
Valeurs mobiliéres émises par les membres et
les societés apparentées 53 514 100 % 53 514
Autres valeurs mobiliéres 305 759 100 % 3056 759
Préts émis ou garantis par le Canada,
les provinces, les municipalites,
les commissions scolaires et
les organismes publics 550 468 0-20 % 84 899
Préts aux membres et sociétés apparentées 1246 119 0-100 % 676 855
Autres préts 1 399 332 20-100% 1399 028
Autres éléements d'actif 98 309 100 % 98 309
4 073 490 2 636 687
ENGAGEMENTS HORS BILAN Taux de Montant
Montant  Facteur de Montant ponde- redressé
du conversion de credit ration pour
contrat de credit equivalent desrisques lesrisques
Engagements de creédit
Garanties et lettres de credit de soutien 15 998 0-100 % 12 389 100 % 12 389
Engagements de creédit: modalités
d'origine a I'écheance
Plus d'un an 1121 242 50 % 560 823 0-100 % 4638 415
Un an ou moins et conditionnels 2997 108 0 % 0 0% 0
Engagements d’achat d’actifs 13 028 100 % 13 028 20-100 % 13 028
Contrats de change et de taux d'intérét
Contrats de taux d'intérét et de devises 2 545 070 m 2687 437 0-100 % 67 520
Contrats de change a terme 478 992 @ 93 482 0-100 % 12 097
7 171 438 936 939 574 449
TOTAL DE L’ACTIF ET DES ENGAGEMENTS HORS BILAN REDRESSES POUR LES RISQUES

1) Echeance résiduelle et d'origine a
I'echeance selon les taux prescrits
(2) Cout de remplacement plus majoration

RATIO DE CAPITAL

L'avoir des membres était de 447 milions $
au 31 décembre 1990. En fonction des
normes inscrites au cadre de la BRI, la
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Caisse centrale avait au 31 décembre un
ratio de capital redresseé pour les risques de
13,92 %. Ceratio excéde la cible fixée a 8 %,

3211136




TRANSACTIONS HORS BILAN

La Caisse centrale offre & ses clients divers
produits hors bilan afin de les aider a satis-
faire leurs besoins de liquidité et a se pro-
téger des variations des taux de change et
d'intérét. La Caisse centrale utilise elle-
méme certains d'entre eux pour gerer les
risques reliés aux variations des taux d'in-
térét et de change. Tous les produits hors
bilan sont assujettis aux normes de credit,
contréles financiers, plafonds de risques et
mecanismes de surveillance habituels de la
Caisse centrale.

Les produits hors bilan se presentent prin-
cipalement sous deux (2) catégories: les
engagements de crédit et les contrats de
change et de taux d'intérét. Leurs prin-
cipaux gléments sont exprimés a la va-
leur nominale d'origine ou a la valeur a
I'échéance, selon le cas.

ENGAGEMENTS DE CREDIT

Les produits de cette catégorie, compre-
nant les garanties et les lettres de credit de
soutien ainsi que les engagements de cre-
dit, visent & assurer aux clients les fonds
dont ils prévoient avoir besoin.

Les engagements de crédit représentent
des montants d'argent mis a la disposition
des clients sous forme de préts ou d'autres
effets de financement apparaissant au bilan
ou sous forme de produits hors bilan, telles
les garanties ou les lettres de credit de
soutien.

Les engagements de crédit conditionnels
sont assujettis & la nécessité, pour le client,
de se conformer & certaines normes pre-
cises de crédit. De cette fagon, le risque
associé a de tels engagements est sensi-
blement reduit.

Quant aux engagements irrévocables, ils
nécessitent la présence d'une lettre d'offre

dUment signée, qui contient une preuve
de confirmation de l'acceptation du client.
La Caisse centrale, dans ce cas, est tenue
de débourser les fonds stipulés dans I'en-
gagement.

CONTRATS DE CHANGE ET

DE TAUX D'INTERET

Les transactions relatives aux contrats de
taux d'intérét et de devises et les contrats
de change a terme permettent & la Caisse
centrale et a ses clients de transférer, de
modifier ou de réduire les risques liés a des
changements de taux de change ou de
taux d'intérét.

Les contrats de taux d'intérét et de devises
constituent des transactions a l'intérieur
desqguelles deux parties echangent des
monnaies et des flux d'intérét connexes,
c'est-a-dire des taux fixes contre des taux
flottants, ou vice versa, sur un capital déter-
miné et pour une durée convenue.

Sauf en ce qui concerne les contrats de
couverture, les engagements de la Caisse
centrale d'acheter une somme donnee en
monnaie étrangeére, sont generalement
compensés par d'autres contrats visant la
vente d'une somme égale dans la méme
monnaie. La majorité des contrats de taux
d'intérét et de devises et des contrats de
change & terme sont effectues avec des
banques majeures canadiennes et inter-
nationales.

Dans la compilation des contrats de taux
d'intérét, la Caisse centrale a utilisé la valeur
nominale sur laguelle des intéréts sont
versés, le tout exprimé en dollars canadiens
a la date de divulgation. Dans le cas des
contrats de devises, la Caisse centrale a
quantifié la valeur nominale des montants a
débourser, le tout exprimé en dollars cana-
diens a la date de divulgation.
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TABLEAU X

ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUX 31 DECEMBRE

(en milions de dollars) 1990 1989
Appa- Appa-
rentées Autres Total rentées  Autres Total
Engagements de credit
Garanties et lettres
de crédit de soutien 4 12 16 2 - 2
Engagements de crédit
—irrévocables 1801 1701 3502 1555 1494 3049
— conditionnels — 630 630 60 621 681
1801 2331 4132 1615 2118 3730
1805 2343 4148 1617 2115 3732
Contrats de change
et taux d'intérét
Contrats de change aterme
(engagements d'achat de devises
étrangéres et canadiennes) 9 470 479 2 200 202
Contrats de taux d'intérét
et de devises 138 2407 2545 148 2283 2431
147 2877 3024 150 2483 2633
TOTAL 1952 5220 7172 1767 4598 6 365
TABLEAU XI
CONTRATS DE TAUX D'INTERET
EN DOLLARS CANADIENS
AUX 31 DECEMBRE
(en millions de dollars) 1990 1989
Caisse centrale paie des taux flottants et recoit des taux fixes 1094 1085
Caisse centrale paie des taux fixes et recoit des taux flottants 606 622
TOTAL 1700 1707

AVOIR DES MEMBRES

Le montant du capital social, qui est de
409,4 milions $, est demeuré identique a
celui de I'exercice précédent. Cependant,
suite au virement intégral des bénéfices
non repartis de I'exercice, la réserve géné-
rale s'eleve a 38 milions $. Le ratio du capital
de base a I'actif, qui était de 11,4 % en 1989,
est de 1,0 % en 1990. Le tableau Xl indique
I'evolution de ce ratio pour les cing (5)
derniers exercices.
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La Caisse centrale respecte les normes
legales concernant la suffisance de son
capital de base. Un projet d'instructions
afféerent aux modalités de calcul du ratio
permissible d’'endettement Iui a été remis
par I'lnspecteur général des institutions
financieres. Les modalités d'inclusion et
d'exclusion seront finalisées en 1991 et la
Caisse centrale n'anticipe pas de difficultés
ales rencontrer.



TaBLEAU XII

RATIO DE CAPITAL
AUX 31 DECEMBRE

(en millions de dollars) 1990 1989 1988 1987 1986
TOTAL DE L’ACTIF 4 073 3 907 4 007 2 847 2416
Capital de base

Capital social 409 409 409 409 409

Réserve generale 38 34 21 13 9
TOTAL DU CAPITAL DE BASE 447 443 430 422 418
Ratio du capital de

base a l'actif 11,0 % 11,4% 10,7 % 14,8 % 17.3%

COMPLEMENT DE L’ANALYSE PAR
LA DIRECTION DE LA SITUATION
FINANCIERE ET DES RESULTATS

Les tableaux Xl et XIV indiguent I'evolution
des états de I'actif et du passif et des etats
des revenus au cours des cing (8) derniers

D’EXPLOITATION exercices.
TABLEAU XIII
ETATS DE L'ACTIF ET DU PASSIF
AUX 31 DECEMBRE
(en milliers de dollars) 1990 1989 1988 1987 1986
ACTIF
Encaisse et dépdts ala
Bangue du Canada 36 837 108 210 71648 48 000 46 196
Valeurs mobilieres 742 425 747 389 814 875 994 668 1 135 833
Préts 3195919 2944024 3054524 1765687 1211262
Autres éléments d'actif 98 309 107 176 66 176 38 540 22 264
TOTAL DE L'ACTIF 4073490 3908799 4007223 2846895 24155655
PASSIF
Dépots
Payables a vue 79 889 179 906 171 392 182 185 168 451
Payables a terme fixe 3454481 3179203 3340176 2189892 1796 834
Autres éléments
de passif 91 984 104 163 65 142 52 417 31910
3626354 3463272 3576710 2424494 1997 195
Avoir des membres
Réserve génerale 37 733 34 124 21 110 12 998 8 957
Capital social 409 403 409 403 409 403 409 403 409 403
Bénéfices non répartis — — — - —
447 136 443 527 430 513 422 401 418 360
TOTAL DU PASSIF
ET DE L’AVOIR
DES MEMBRES 4073490 3906799 4007223 2846895 24155565
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TaBLEAU XIV
ETATS DES REVENUS

EXERCICES TERMINES LES 31 DECEMBRE

(en miliers de dollars) 1990 1989 1988 1987 1986
Revenu d’intérét

Préts 392 345 346 791 242 345 140 817 116 512
Valeurs mobilieres 116 555 113 471 106 788 107 148 94 142

508 200 460 262 349 133 247 965 210 654

Frais d'intérét
Dépots 432 617 387 152 288 697 198 266 158 550

Revenu net d'intérét 76 283 73 110 60 436 49 699 52 104

Provision pour pertes
sur préts 10 500 2 500 4016 2 250 2 000

Revenu net d'intérét
apres provision pour

pertes sur préts 65 783 70 610 56 420 47 449 50 104
Autres revenus 14 401 12 979 10 866 9 616 7 464
Revenu net d'intérét

et autres revenus 80 184 83 589 67 286 57 065 57 568
Frais autres que

d’intérét
Salaires 6 734 6 133 5 553 52792 4 489

Prestations de retraite

et autres prestations

au personnel 1311 1208 1037 949 770
Locaux, matériel et

maobilier amortissement

compris 3485 3 096 3436 3 758 2250
Autres 3 536 2967 2627 2 464 2 558
Total 15 066 13 404 12 653 12 383 10 067

Revenu net avant
provision pour impbts

sur le revenu 65 118 70 185 54 633 44 682 47 501
Provision pour impdts

sur le revenu 11 101 11 387 9 460 8111 8 620
REVENU NET 54 017 58 798 45173 36 571 38 881
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ETATS FINANCIERS

AUX 31 DECEMBRE 1990 ET 1989

33



RAPPORT W
DE LA DIRECTION

Les états financiers et les renseignements
pertinents gui figurent dans le présent rap-
port annuel ont été préparés par ladirection
a qui il incombe d'en assurer la fiabilite et
l'exactitude. Ces états financiers ont éte
dressés conformement aux principes
comptables généralement reconnus en la
matiére. Lorsque la direction a di proceder
& des estimations, elle I'a fait au meilleur de
sa connaissance. Les renseignements
financiers présentés aileurs dans le présent
rapport annuel sont conformes aux états
financiers.

Le systéme comptable de la Caisse cen-
trale Desjardins ainsi que les contréles
internes et les procédés sont congus de
fagon a assurer la fiabilité des donnees
financiéres et, dans une mesure raison-
nable, la protection des biens contre toute
perte ou utilisation non autorisée. Les pro-
cédés utiisés comprennent notamment les
normes visant 'embauche et la formation
du personnel, la mise en place d'une orga-
nisation administrative assurant une attri-
pution précise des responsabilités, la
rédaction et la mise a jour des politiques et
procédés, la planification des projets et le
suivi & leur donner, un contréle budgeétaire
par centre de responsabilites et un controle
du rendement par sphére d'activité. Les
systémes de contrdle interne sont ren-
forcés par une revue périodique indépen-
dante des principaux secteurs d'activité de
la Caisse centrale Desjardins. De plus, le
contréleur, dans le cadre de ses respon-

Le président et chef des opérations,

Lduse: ek

HUMBERTO SANTOS
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sabilités, peut s'entretenir en tout temps
avec le comité de vérification du conseil
d’'administration. Compose exclusivement
d’administrateurs n’appartenant ni ala
direction, ni au personnel de la Caisse cen-
trale Desjardins, ce comité s'assure que la
direction s'acquitte de ses responsabilites
en matiére d'information financiére et d'ap-
plication des contréles intermnes.
L'lnspecteur général des institutions finan-
cieres effectue annuellement un examen
des activités de la Caisse centrale Desjar-
dins pour s'assurer que les dispositions de
sa loi constitutive, notamment celles rela-
tives a la protection des déposants, sont
respectées et que la situation financiére de
la Caisse centrale Desjardins est saine.

Les vérificateurs nommes par |'assemblée
générale des membres, les sociétes
Raymond, Chabot, Martin, Paré et Samson
Bélair Deloitte & Touche, ont 1a respon-
sabilité de vérifier les états financiers con-
formément aux normes de veérification
généralement reconnues et d'exprimer
une opinion sur ceux-ci. lls ont présente, a
ce sujet, le rapport paraissant ci-apres. lIs
peuvent en tout temps s'entretenir avec le
comité de vérification de tous les aspects
de leur mandat et de tous les points
soulevés dans le cadre de leur travail,
notamment de lintégrité de l'information
financiére fournie par la Caisse centrale
Desjardins et de la qualité des systemes
de contrbles internes.

Le président du conseil
et chef de la direction,

Yt i

CLAUDE BELAND



RAPPORT DES
VERIFICATEURS

Aux membres de la

Caisse centrale Desjardins,

Nous avons vérifié les états de I'actif et du
passif de la Caisse centrale Desjardins aux
31 décembre 1990 et 1989 ainsi que les
états des revenus, des bénéfices non
repartis et de la réserve générale et de
I'évolution de la situation financiére des
exercices terminés a ces dates. La respon-
sabilité de ces états financiers incombe & la
direction de la Caisse centrale Desjardins.
Notre responsabilité consiste a exprimer
une opinion sur ces états financiers en nous
fondant sur nos vérifications.

Nos vérifications ont été effectuées confor-
mement aux normes de vérification géné-
ralement reconnues. Ces normes exigent
que la verification soit planifiée et exécutée
de maniére a fournir un degré raisonnable
de certitude quant a I'absence d'inexacti-
tudes importantes dans les états financiers.
La vérification comprend le contréle par

RAYMOND, CHABOT,
MARTIN, PARE
Comptables agréés

Montréal
Le 31 janvier 1991

sondages des informations probantes a
I'appui des montants et des autres élé-
ments d'information fournis dans les états
financiers. Elle comprend également |'éva-
luation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par la
direction, ainsi qu'une appréciation de la
présentation d'ensemble des états finan-
ciers.

Anotre avis, ces états financiers présentent
fidélement, a tous égards importants, la
situation financiere de la Caisse centrale
Desjardins aux 31 décembre 1990 et 1989,
ainsi que les résultats de son exploitation et
I'evolution de sa situation financiére pour
les exercices terminés a ces dates selon
les principes comptables généralement
reconnus.

el
N

SAMSON BELAIR
DELOITTE & TOUCHE
Comptables agréés
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ETATS DE L’ACTIF ET DU PASSIF

AUX 31 DECEMBRE

(en miliers de dollars) 1990 1989
ACTIF
Encaisse
Encaisse et dépdts a la Bangue du Canada 36837 % 108210%
36 837 108 210
Valeurs mobiliéres (note 3)
Emises ou garanties par le Canada 189 689 231284
Emises ou garanties par les provinces
et les corps municipaux ou scolaires 104 922 41 078
Autres valeurs mobilieres 447 814 475 027
742 425 747 389
Préts
Au jour le jour, a vue et a court terme
aux négociants et courtiers en valeurs
mobilieres, garantis — —
Autres préts (note 4) 3195919 2944 024
3195919 2944 024
Autres éléments d’actif
Immobilisations, au colt amorti 1761 1444
Autres éléments d'actif (note 5) 96 548 105 732
98 309 107 176
4073490 % 3906799 $
PASSIF
Dépdts (note B)
Payables a vue 79889 % 179906 $
Payables a terme fixe 3 454 481 3179 203
3534 370 3359 109
Autres éléments de passif
Cheques et autres effets en transit, valeur nette 3 468 3 640
Autres éléments de passif (note 7) 88516 100 523
91 984 104 163
AVOIR DES MEMBRES
Réserve générale 37 733 34 124
Capital social émis (note 8) 409 403 409 403
409 403 parts sociales
Bénéfices non répartis (note 9) — -
447 136 443 527
4073490 % 3906799 %

Signé au nom du consell,

(&“’K‘M Sg pree="

Administrateur Administrateur
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ETATS DES REVENUS

POUR LES EXERCICES TERMINES LE 31 DECEMBRE

(en milliers de dollars) 1990 1989
Revenu d’intérét
Préts 392345 % 346791 %
Valeurs mobilieres 116 555 113 471
Total du revenu d'intérét 508 900 460 262
Frais d’intérét 432617 387 152
Revenu net d'intérét 76 283 73110
Provision pour pertes sur préts 10 500 2 500
Revenu net d’intérét aprés provision
pour pertes sur préts 65 783 70610
Autres revenus 14 401 12 979
Revenu net d'intérét et autres revenus 80 184 83 589
Frais autres que d’intérét
Salaires 6734 6 133
Prestations de retraite et autres prestations
au personnel 1E13 1208
Locaux, matériel et mobilier, y compris
'amortissement 3485 3 096
Autres frais 3536 2 967
Total des frais autres que d'intérét 15 066 13 404
Revenu net avant provision pour impots
sur le revenu 65118 70 185
Provision pour impots sur le revenu (note 11) 11 101 11 387
Revenu net 54017 $ 58 798 $
ETATS DES BENEFICES NON REPARTIS
ET DE LA RESERVE GENERALE
POUR LES EXERCICES TERMINES LE 31 DECEMBRE
(en milliers de dollars) 1990 1989
Bénéfices non répartis
Solde en début d'exercice — % —%
Revenu net de I'exercice 54017 58 798
Rémunération du capital social et
autres versements aux membres (59 917) (64 287)
Recouvrement des impots sur le
revenu relatif a la rémunération
du capital social et autres
versements aux membres (note 1) 9 509 8 503
Virement a la réserve génerale (3 609) (13 014)
Solde en fin d’exercice —$ — [
Réserve générale
Solde en début d’exercice 34124 % 21110$%
Virement provenant des bénéfices
non repartis 3 609 13014
Solde en fin d'exercice 37733 % 34124 $
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ETATS DE L'EVOLUTION DE
LA SITUATION FINANCIERE

POUR LES EXERCICES TERMINES LE 31 DECEMBRE

(en miliers de dollars) 1990 1989
Exploitation
Revenu net 54017 $ 58 798 $
Provision pour pertes sur préts et valeurs
mobilieéres 15 500 2500
Amortissement des immaohbilisations 748 479
Variation nette des autres éléments d'actif (9 184) (17 584)
Variation nette des autres éléments de passif 9 239 9773
Fonds tirés de 'exploitation 70 320 53 966
Rémunération du capital social et autres
versements aux membres nets du recouvrement
des impo&ts sur le revenu y afférent 53 458 39 845
Fonds nets provenant de I'exploitation 16 862 14 121
Financement
Augmentation (diminution) des dépbts 175 261 (152 459)
Fonds provenant du (affectés au) financement 175 261 (152 459)
Investissement
Augmentation (diminution) des:
Valeurs mobilieres 36 (119 601)
Préts 262 395 (55 885)
Immobilisations 1065 586
Fonds affectés a (provenant de) I'investissement 263 496 (174 900)
Augmentation (diminution) nette de I'’encaisse (71 373) 36 562
Encaisse en début d’'exercice 108 210 71648
Encaisse en fin d'exercice 36837 % 108210 %
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NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

AUX 31 DECEMBRE 1990 ET 1989

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimeés
en miliers de dollars)

1. STATUT

La Caisse centrale Desjardins a été créée le 22 juin 1979 par une loi de la Législature du
Québec (Loi modifiant la Loi concemant La Confédération des caisses populaires et d'éco-
nomie Desjardins du Québec), laquelle fut remplacée le 22 juin 1989 par la Loi concermant
le Mouvement des caisses Desjardins (1989 L.Q., chap. 113). La Caisse centrale Desjardins
est une coopérative également régie par les dispositions de la Loi sur les caisses
d'épargne et de crédit relatives aux caisses et aux fédérations (1988 L.Q., chap. 64).

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers de la Caisse centrale Desjardins sont dressés conformément aux
principes comptables généralement reconnus au Canada. Les principales conventions
comptables sont résumees ci-dessous:

A) VALEURS MOBILIERES:

Les valeurs mobiliéres sont comptabilisées au colt amorti. Les primes et les escomptes
sont amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée des valeurs mobi-
lieres afférentes.

L'amortissement des primes et des escomptes, les gains et les pertes réalisés a |'aliénation
des titres ainsi que les dévaluations de la valeur des titres destinées a montrer un fléchisse-
ment permanent de la valeur sont imputés aux revenus de |'exercice ou ils se produisent
et inscrits au poste «Revenu d'intérét des valeurs mobiliéres» a I'état des revenus.

B) PRETS:

Les préts sont inscrits & leur montant en principal, déduction faite de I'escompte non
amorti et de toute provision spécifique et générale constituee pour tenir compte des
pertes prévues, le cas echeant.

Les revenus d'intérét sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.
L'intérét sur les préts cesse d'étre comptabilisé lorsque: a) il y a tout lieu de croire qu'une
partie du capital ou de l'intérét ne puisse étre recouvré ou b) l'intérét est impayé depuis
quatre-vingt-dix jours sauf si le recouvrement du capital et de I'intérét n'est pas mis en
doute par la direction. Ces préts sont alors classés comme étant non productifs et l'interét,
antérieurement couru Mais Non encaissé sur ces préts, est renverse au revenu d’intérét
sur préts de I'exercice courant. Par la suite, I'intérét provenant de ces préts est comptabi-
lisé a titre de revenu seulement si la direction a établi qu'aucune provision spécifique pour
pertes sur préts n'est nécessaire; autrement, l'intérét recu est porte au credit du capital.
Les préts a intéréts non comptabilisés sont de nouveau inscrits selon la méthode de
comptabilité d'exercice lorsgue les paiements de capital et d'intéréts sont a jour et qu'i
N’y a plus de doute concemant le recouvrement de ces préts.

Les commissions pergues a l'égard des nouveaux préts et des préts restructurés ou rené-
gociés sont considérées comme des redressements du rendement de ces préts et sont
reportées et amorties a titre de «Revenu d'intérét» pour la durée estimative de tels préts.
S'il est probable qu'un prét en résulte, les commissions d'engagement et de mobilisation
sont également incluses au poste «Revenu d'intérét » selon la durée prévue. Sinon, les
commissions sont comptabilisées comme « Autres revenus » pendant la période d'enga-
gement ou de mobilisation.
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C) PROVISION POUR PERTES SUR PRETS:

Une provision pour pertes sur préts est maintenue a un montant considéré suffisant pour
absorber les pertes prévues. La provision pour pertes sur préts est établie en fonction
d'une évaluation cas par cas du portefeuille de préts. La provision pour pertes sur préts est
augmentee par les provisions générales et spécifiques pour pertes sur préts imputées a
I'état des revenus et réduite par les radiations nettes des recouvrements.

Les préts sont radiés lorsque toutes les activités de restructuration ou de recouvrement
possibles ont éte entreprises et gu'il est peu probable qu'on puisse effectuer le recouvre-
ment d’autres sommes.

D) TRANSACTIONS CROISEES PORTANT SUR DES TAUX D'INTERET ET DES DEVISES:

La Caisse centrale Desjardins agit a titre de souscripteur afin de gérer les risques inhérents
aux fluctuations des taux d’intérét et du cours des devises. Les revenus ou les frais relatifs
aux transactions croisées sont comptabilisés selon la durée des conventions.

E) IMMOBILISATIONS:
Les immobilisations sont présentées a leur colt d'origine et sont amorties en fonction de
leur durée probable d'utilisation selon les méthodes et les taux annuels suivants:

Méthodes
Categories d'amortissement Taux
Mobilier et éguipement de bureau deégressif 20 %
Equipement informatique dégressif 30 %
Logiciel linéaire 20 %
Améliorations locatives durée résiduelle des baux

F) CONVERSION DES COMPTES EXPRIMES EN DEVISES:

Les élements de I'actif et du passif exprimés en devises sont convertis aux cours en
vigueur a la date du bilan; les revenus et les frais sont convertis aux cours moyens durant
I'exercice.

Les positions de change englobent les opérations de change au comptant et a terme et
sont evaluees mensuellement aux cours du marche en vigueur. En outre, les gains et les
pertes en résultant sont inclus au poste «Autres revenus ».

G) IMPOTS SUR LE REVENU:

La Caisse centrale Desjardins pourvoit aux impdts sur le revenu selon la méthode du
report d'impot. Les impdts sur le revenu reportés résultent principalement du fait qu'elle
reclame un montant admissible de provision pour pertes sur préts aux fins fiscales qui
differe du montant comptabilisé aux états financiers.

Le recouvrement des imp&ts sur le revenu apparaissant a I'état des bénéfices non répartis
provient de la remuneération du capital social et autres versements aux membres qui sont
déductibles aux fins de I'impdt sur le revenu.

Les impdts sur le revenu reportés résultant d'écarts temporaires ainsi que les impdts
recouvrables ou exigibles sont inclus au poste « Autres éléments d'actif» ou au poste

« Autres éléments de passif», selon le cas.
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3. VALEURS MOBILIERES

1990 1989
Echéence Valeur Valeur
Moins Plus de Valeur estimative Valeur estimative
d'unan 1a3ans 3aS5ans Sans comptable dumarché comptable dumarché
Valeurs émises ou
garanties par
Le Canada 153811% 24933% 10945% —$ 18068B9S 189748% 231284% 230499%
Les provinces et des
COrps municipaux
ou scolaires
au Canada 70 111 2180 24 869 7762 104922 110019 41078 44081
Autres valeurs
mobiligres
Dettes des émetteurs
Canadiens
Bangues 88 541 - — = 88 541 88671 85479 85 406
Membres 14 399 5537 - — 19936 19884 16 721 16 544
Sociétés
apparentées 20000 13578 — — 33578 33 782 22341 22 341
Autres émetteurs 111 191 76 726 78077 39765 305759 209061 350486 349734
Total 458053% 122954% 113891$ 47527% 7424253 '741165$ 747389$ 7486058
4. AUTRES PRETS 1990 1989
Secteurs public et parapublic 600789 $ 575248 $
Banques 380 —
Membres 861 652 935 183
Autres sociétés apparentées 384 467 298 248
Autres — Secteur privé 1372 996 1 149 561
3220 284 2 958 240
Provision pour pertes
sur préts (24 365) (14 216)
3195919 % 2944024 $
Au 31 décembre 1990, I'encours des préts a intéréts non comptabilises s’élevait
a 32 134 367 $ (1989: neant).
5. AUTRES ELEMENTS D'ACTIF 1990 1989
Intéréts courus 92817 % 88088 $
Imp&ts sur le revenu a recevoir 982 —
Autres éléments d’actif 2749 17 644
96 548 % 105732 $
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6. DEPOTS 1990 1989

Canada 200003 $ 92329 %
Provinces 7742 76 600
Banques 431 330 394 432
Membres — aux fins de compensation 21 246 33676
—ad'autres fins 209 360 143 263
Autres sociétés apparentées 123 492 114 578
Autres dépbts 2541197 2504 231
3534370% 3359109 %
7. AUTRES ELEMENTS DE PASSIF - 1990 1989
Rémuneération du capital social & payer 15738 % 18788%
Intéréts courus 62 988 57 524
Impdts sur le revenu a payer — 3 051
Impbts sur le revenu reportés 666 1346
Autres créditeurs 9124 19814
88516 % 100523 $

8. CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Caisse centrale Desjardins est composé de parts sociales souscrites
par ses membres. La valeur nominale de toute part sociale est de 1000 $ et aucune part
sociale ne peut étre émise sans gu'elle n'ait été entiérement payee.

Sauf avec I'approbation préalable écrite de I'lnspecteur général des institutions financiéres,
la Caisse centrale Desjardins ne peut racheter les parts sociales détenues par un membre
qui en fait la demande; le rachat doit étre effectué a la valeur nominale et ne peut avoir
pour effet de laisser la Caisse centrale Desjardins avec un capital de base insuffisant, eu
égard a ses besoins.

La Caisse centrale Desjardins ne peut toutefois racheter plus de dix pour cent de ses parts
sociales au cours d'un méme exercice financier.

9. BENEFICES NON REPARTIS

Les administrateurs de la Caisse centrale Desjardins ont approuvé le versement du plein
montant des bénefices non répartis aux 31 décembre 1990 et 1989 a |a réserve générale
a titre de provision pour éventualités.

10. REMUNERATION DU CAPITAL SOCIAL

La loi constitutive de la Caisse centrale Desjardins stipule que le conseil d'administration
peut déclarer un intérét sur les parts sociales; il en détermine alors les modalités de paie-
ment. Il ne peut étre déclaré ni payé d'intérét sur les parts alors que la Caisse centrale
Desjardins est ou serait de ce fait insolvable ou que le capital social versé est ou serait de
ce fait entamé.
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11. PROVISION POUR IMPOTS SUR LE REVENU
La provision pour impdts sur le revenu présentée dans les états financiers se détaille
comme suit:

1990 1989
Etats des revenus 11101 $ 11387 $
Etats des bénéfices non répartis
Recouvrement relatif a la rémunération du capital social
et autres versements aux membres (2 509) (8 503)

Total de la provision pour impots
sur le revenu 1592 8% 2884 %

La provision pour impdts sur le revenu
exigibles et reportés se détaille comme suit:

Exigibles 2272% 3899 %
Reportés (680) (1015)
Total de la provision pour imp6ts
sur le revenu 1592 % 2884 %

Le taux effectif d'impbt est similaire au taux statutaire.

12. ENGAGEMENTS ET PASSIF EVENTUEL

Dans le cours normal de ses affaires, la Caisse centrale Desjardins a souscrit divers
contrats et engagements non échus qui constituent des éléments de passif éventuel
comme des contrats de change & terme, des contrats de taux d'intérét et de devises et
des marges de crédit non encore tiisées. Ces éléments ne figurent pas dans I'état de
I'actif et du passif. De I'avis de la direction, il n'y a aucun engagement ou passif éventuel
important qui représente un risque inhabituel et aucune perte importante n'est prévue

a la suite de ces opérations.

De plus, la Caisse centrale Desjardins garantit le paiement de dettes et émet des lettres de
crédit au nom de clients contre lesguels elle jouit d'un droit de recours si elle est appelée

a exécuter I'un des engagements mentionnes.

Ces garanties et ces lettres de crédit, ne figurant pas dans I'état de I'actif et du passif, sont
indiguées ci-dessous:

1990 1989
Garanties 14795 $ 305 $
Lettres de crédit 1203 1 441
15998 $ 1746 %

Les engagements futurs au titre de la location aux termes de baux a long terme écheéant
jusqu'au 30 avril 2005 totalisent 9 056 000 $. Les loyers annuels pour les cing prochains
exercices s'établissent comme suit:

1991 — 707 000 $: 1992 — 707 000 $; 1993 — 704 000 $; 1994 — 703 000 $; 1995 — 701 000 $.
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13. AUTRES OPERATIONS CONCLUES AVEC DES APPARENTES
Ces opérations avec les membres et autres sociétés apparentées au Mouvement Desjar-
dins représentent celles qui ne sont pas autrement divulguées dans les états financiers.

1990 1989
Autres éléments d'actif 40098 $ 43213 %
Autres elements de passif 22 645 21 308
Revenu d'intérét ' 149 904 163 964
Frais d'intérét 31647 16 697
Autres revenus 1083 1077
Frais autres que d'intérét 1408 - 1152

14. REGIME DE RETRAITE

La Caisse centrale Desjardins inscrit tous ses employés qui sont 4gés de vingt-cing ans
et plus a un régime de retraite sur une base de contribution conjointe.

Une evaluation actuarielle du régime de retraite est effectuée au moins tous les trois ans.
Au 1= janvier 1989, soit la date de I'evaluation la plus récente, le régime de retraite était
entierement capitalisé.

Le montant imputé aux dépenses au titre des contributions de I ernployeur aetéde

577 000 $ en 1990 (1989 — 583 000 $).

15. INFORMATION SECTORIELLE
La Caisse centrale Desjardins a un secteur d'activité dominant dont les revenus provien-
nent d'interéts sur préts, valeurs mobilieres et d’autres opérations connexes au Canada.

16. CHIFFRES COMPARATIFS

Certaines données correspondantes fournies pour I'exercice précédent ont été reclas-
sées en fonction de la présentation adoptée pour le présent exercice.
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CONSEIL D'ADMINISTRATION |

CLAUDE BELAND?
Président du conseil

La Confédération des caisses
populaires et d'économie
Desjardins du Québec

JACQUES BERTRAND?
Secrétaire du conseil
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Quebec

&
GERARD CHABOT
Fédération des caisses
populaires Desjardins de

Montréal et de I'Ouest-du-
Québec

PIERRE BARNES
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Montréal et de 'Ouest-du-
Queébec

FRANGOIS BRIEN
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
I'Abitibi

PAUL-ROCH
CHARBONNEAU
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Lanaudiéere

JEAN-EUDES
BERGERON
Fédération des caisses
populaires Desjardins du
Saguenay-Lac St-Jean

SIMON CARON
Fédération des caisses
populaires Desjardins du
Bas St-Laurent

GILLES CLEMENT
Féderation des caisses
populaires Desjardins de
Montréal et de I'Ouest-du-
Québec
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ALAIN CONTANT**
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Montreal et de I'Ouest-du-
Québec

YVAN GUERIN
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
Montreal et de I'Quest-du-
Québec

LISE JULIEN
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
Québec

MARC LEMIEUX
Féderation des caisses
populaires Desjardins ce
Québec
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YVON CORMIER
Federation des caisses
populaires Desjardins du
Centre du Québec

RAYMOND HAINSE
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
Québec

GILLES LAFLEUR*®
Fedération des caisses
d'économie Desjarding
du Québec

GUY MENARD
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Montréal et de 'Quest-du-
Quebec

RAYMOND GAGNE
Federation des caisses
populaires Desjardins de la
Gaspésie et des lles-de-la-
Madeleine

WESLEY HOGG*
Fédeération des caisses
populaires Desjardins du
Bas St-Laurent

MICHEL LATOUR
Federation des caisses
populaires Desjardins de
Richelieu-Yamaska

ROBERT O'FARRELL*
Fédération des caisses
populaires Desjardins du
Centre du Québec



ALBERT QUELLET
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
I'Estrie

ROSAIRE RAYMOND*
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
Richelieu-Yamaska

YVON ROBERGE**
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Montréal et de I'Ouest-du-
Québec

MICHEL ROY**
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
Lanaudiére

*Comité executif
**Comité de vérification

JEAN-GUY PILON
Fédération des caisses
populaires Desjardins du
Saguenay-Lac St-Jean

REAL RIOUX

Féderation des caisses
populaires Desjardins de la
Gaspesie et des lles-de-la-
Madeleine

ROBERT ROUTHIER
Fédération des caisses
d'économie Desjardins
du Quebec

ANDRE TALBOT
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
I'Abitibi

JOCELYN PROTEAU*
Vice-président du conseil
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
Montreal et de 'Ouest-du-
Québec

ANDRE RENE
Fédération des caisses
populaires Desjardins du
Centre du Québec

G. ROGER ROY
Fédération des caisses
populaires Desjardins de
I'Estrie

WELLEY VEZINA
Fedération des caisses
populaires Desjardins de
Québec
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DIRECTION ]

HUMBERTO SANTOS™
Présicent et chef des opérations

FERNAND LAFLEUR*
Premier vice-président, Financement corporatif

JEAN-GUY LANGELIER*
Premier vice-president, Administration et services
bancaires

ALFRED PFEIFFER*
Premier vice-président, Trésorerie et placements

FRANCINE ALLAIRE
Contrdleur

JACQUES AUBRY
Directeur, Financement corporatif

HENRI BANNOUT
Directeur, Moyennes entreprises

RAYMOND CHAMBERLAND
Directeur, Services bancaires provinciaux

PauL CHARRON
Directeur, Exploitation — domestique

JEAN CLAUDE DUCHARME*
Directeur, Ressources humaines et communications

RICHARD DUPUIS
Directeur, Services bancaires nationaux

RENE GOUIN

Directeur, Vérification et analyse
YVES GRIMARD

Directeur, Services internationaux

GEOFFREY GODARD
Vice-président, Ontario et Ouest canadien

INFORMATIONS GENERALES |

CCTES

Standard & Pocr's: A-1+ et AA

Moody's: P-1 et Aa3

Canadian Bond Rating Service: A-1+ et A+
Dominion Bond Rating Service: R-1M et AA

MEMBRES

+ Les onze fédérations des caisses populaires et d'éco-
nomie du Quebec, membres de la Conféderation

» Federation des caisses populaires de I'Ontario Inc.

+ Féderation des caisses populaires du Manitoba Inc.

« Federation des caisses populaires acadiennes Ltée

- La Société de portefeuille du Groupe Desjardins,
Assurances generales Inc.

* Assurance-vie Desjardins Inc.

« Fiducie Desjardins

VERIFICATEURS

Raymond, Chabot, Martin, Paré
Montréal (Québec)

Samson Bélair Deloitte & Touche
Montréal (Québec)

SIEGE SOCIAL

1, Complexea Desjardins
Tour du Sud

Bureau 2822

Montréal (Québec)

H5B1B3

Téléphone: (514) 281-7070
Télex: 055-61688
Télécopieur: (514) 281-7083
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MAURICE GUAY
Directeur, Services bancaires Desjardins

JEAN HEON
Directeur, Exploitation — International

DAVID A. KAIJA

Directeur, Financement corporatif
GILLES LAPIERRE*

Directeur, Affaires juridiques

JACQUES LAPIERRE

Vice-president, Financement corporatif
JOSEE LAROCQUE

Vice-presidente, Financement corporatif,
Immobilier et syndication

JACQUES LUYS

Vice-président principal, Exploitation
JiM MCLEOD

Vice-president, Services bancaires domestiques

HoAI TAN NGUYEN
Directeur, Financement immobilier

TRUNG HUU NGUYEN
Vice-president, Services internationaux

MICHEL PARADIS
Directeur, Crédit

RODRIGUE POTVIN
Directeur, Informatique

KENNETH G. SPURLING
Vice-président, Trésorerie

BERNARD VENNE

Vice-preésident, Trésorerie et placements

*Comité de direction

BUREAU DE QUEBEC
2954, boul. Laurier

Bureau 340

Ste-Foy (Québec)

GV 4T2

Teélephone: (418) 653-6366

BUREAU DE TORONTO
150, rue King Ouest

Bureau 1502

Toronto (Ontario)

M5H 1J9

Télephone: (418) 599-9301

Télécopieur: (416) 599-5172

AGENT EMETTEUR ET PAYEUR, AGENT DE
TRANSFERT

Bangue Nationale du Canada: Québec, Vancouver,
Calgary, Edmonton, Winnipeg, Toronto et Halifax

PROSPECTUS

On peut obtenir une copie du prospectus canadien de
la Caisse centrale Desjardins en communiguant avec la
Caisse centrale ou avec ses courtiers

La Caisse centrale Desjardins est membre adhérent de
I'Association canadienne des paiements
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Autour d'une premiére alvéole

se déploient des centaines de
formes similaires. Tour a tour, tous
ces éléments complémentaires

et solidaires sont le cceur du riche
et fort tissu que procure un

harmonieux maillage.





