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Faits saillants de 1982

O
~ Le groupe SDBJ

Investissements effectués durant I'année par la SDBJ, ses filiales et
ses partenaires dans le territoire de la Baie James

Contribution en milliers de dollars

1982 1981
Total SDBJ Autres Total
Programmes d'exploration miniere  10192$ 5604 § 45888 13312§%
Projet minier 699 699 — 11 792
Filiales:
Sociéte de tourisme de la
Baie James (Sotour) 4 4 — 85
SOEi e — . 2852 1455 1397 1846
""" Fer Albanel limitée 15 15 = 26
Somine inc. 327 327 — 250
Dévelopﬁement du territoire - 525 77 5 648 18 498
Immobilisations 547 127 420 2 463
Placement en actions - - — 350

Total 1982

20361% 8308% 12053%

Total 1981

486228 16467% 321558 48622%
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Monsieur le ministre Yves Duhaime
Responsable de I'application

de la Loi du développement de

la région de la Baie James

Hétel du Parlement

Québec (Québec)

Monsieur le Ministre,

Le Conseil d’administration de la
Société de développement de la Baie
James a I'honneur de vous présenter,
conformément aux articles 33 et 44 de
sa loi organique, le rapport annuel de
la Société et de ses entités affiliées
pour I'exercice terminé le 31 décembre
1982.

Une copie du présent rapport a éte
transmise au ministre des Affaires
municipales, chargé par le Premier
Ministre de I'application des articles 34
4 40 de la Loi du développement de la
région de la Baie James.

Veuillez agréer, Monsieur e Ministre,
I'expression de ma trés haute
considération.

Le président,

M

Charles Boulva

Montreal (Québec)
H2L 4M6
le 28 avril 1983
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@ Le groupe SDBJ
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Hedsage du Président
du Conseil

La tradition veut que le directeur d’'un
organisme, lorsqu'il quitte son poste
aprés plusieurs années de service, fasse
sommairement le bilan des activités de
son entreprise. En tant que Président sor-
tant du Conseil d'administration et Prési-
dent sortant de la Sociéte de
développement de la Baie James
(SDBJ), je n'entends pas déroger a cette
regle.

Nommé administrateur de la Société
de développement de |la Baie James le
premier novembre 1971, et son président
le 8 novembre 1973, j'ai vécu toutes les
étapes de son évolution.

La Loi du développement de la région
de la Baie James, votée par I Assemblée
nationale du Québec, le 14 juillet 1971,
stipule dans son article 4 que la SDBJ a
pour objet de susciter le développement
et I'exploitation des richesses naturelles
du territoire, d'effectuer ce développe-
ment et cette exploitation conformément
a la Loi, ainsi que de voir a 'administra-
tion et a 'aménagement de ce territoire,

aux fins d'en favoriser la mise en valeur
par elle-méme, ses filiales et les autres
agents de la vie économique et indus-
trielle, en donnant priorité aux intéréts
québécaois.

La Société de développement de la
Baie James devenait ainsi un maillon
entre le gouvernement et I'entreprise pri-
vée. Elle devait amener cette derniere &
travailler, en quelque sorte, dans le cadre
des priorités et des objectifs gouverne-
mentaux. Pour ce faire, elle se devait
d'étre un organisme de promotion et de
gérance, en méme temps qu'un vaste
réservoir de ressources humaines a l'ex-
périence multidisciplinaire, réunies en
equipe dans une structure d'organisation
souple, bien rodée et orientée vers les
travaux en milieu nordique.

La relance économique du Québec a
été le principal élément qui a incité le
gouvernement a créer la Société de
développement de la Baie James. Le
premier objectif de la Société était la
mise en valeur des ressources du terri-
toire, en accord avec les grandes lignes
du développement socio-économique du
gouvernement pour I'ensemble du Qué-
bec. Cet objectif, déterminé par le pou-
voir politique, ne pouvait étre remis en
question.

Les premiéres activités de la SDBJ ont
consisté a établir des structures, a créer
des services, a préciser des priorités et
des objectifs économiques, sociaux et
d'aménagement, & concevoir et a élabo-
rer des programmes, a inventorier les
ressources du territoire.

Afin de lui permettre de remplir une
telle mission, la Loi du développement de
la région de la Baie James a doté la
SDBJ d'un capital-actions de
100 000 000 $ (1 000 000 d'actions &
100 $ chacune), a lui étre versé sur 10
ans par le gouvernement du Québec, en
tranches n'excédant pas 10 000 000 $.

Les certificats, pour les actions diment
acquittées, sont émis au nom du ministre
des Finances du Québec,

Des obstacles se sont dressés le long
de la route de la SDBJ.

Drailleurs, les difficultés ont méme
commenceé avant la création de la
Sociéte. Le projet de loi visait, & l'origine,
un développement intégré de toutes les
ressources du territoire, a partir de I'élé-
ment moteur essentiel que devaient
constituer les aménagements hydroélec-
trigues. Cependant, les débats précédant
I'adoption de la Loi ont entrainé des
amendements d'une importance fonda-
mentale, sans que le mandat de la
Société ait été alors révisé. La presque
totalité des actions de la Société d'éner-
gie de la Baie James (SEBJ) devait étre
détenue par Hydro-Québec, bien que la
SEBJ ait été une filiale de la Société de
développement de la Baie James. Cette
situation explique la Convention du 10
février 1972, entre la SDBJ et la SEBJ,
aux termes de laquelle cette derniére
société assume 99% des colits nets de
construction des infrastructures et 100%
de leurs frais d'entretien et d'opération,
tant gu'elle en demeure l'usager princi-
pal. Cependant la SDBJ demeure pro-
priétaire de ces infrastructures.

En 1972, la SDBJ dut faire face a une
injonction, demandeée par les autoch-
tones, visant I'arrét des travaux prélimi-
naires aux aménagements
hydroélectriques. Une entente a finale-
ment été conclue aprés de longues,
laborieuses et colteuses néegociations.

En 1977, le gouvernement a décidé
d'interrompre ses versements au capital-
actions de la SDBJ et son engagement,
qui était a l'origine de 100 000 000 $
s'est limité a 60 000 000 $.




Le groupe SDBJ

En 1978, devant la remise en question
de I'existence ou de I'utilité de la Société
de développement de la Baie James, le
secrétariat géneral du Conseil executif a
préparé un rapport d'évaluation, dans
lequel le point de vue de la SDBJ a ce
sujet était nettement expos2.

Ce rapport soulignait que la SDBJ s'est
affirmée dans le territoire de la Baie
James, non seulement a titre de dispen-
sateur de services, mais aussi comme
promoteur et agent de liaison avec le
secteur prive. Par ses activités, elle a
contribué & établir et & renforcer la pré-
sence gouvernementale dans ce terri-
toire. De plus, elle a réussi a promouvoir
de nombreuses activités de développe-
ment, entrainant de ce fait une série d'in-
vestissements considérables pour le
Québec ern général et pour la région du
Nord-ouest en particulier,

En outre ce rapport établissait que la
Société, par le biais de la Municipalite de
la Baie James, joue un role administratif
important, La Municipalité dispose de
moyens gui s'apparentent a ceux d'une
communauté territoriale et lui permettent
d'assumer une responsabilité administra-
tive au niveau régional et inter-régional.
L organisat:on municipale des popula-
tions et 'amorce d'une communaute ter-
ritoriale, aptes & promouvoir la
régionalisation des services et une cer-
taine décentralisalion de I'administration,
constituert des voies de la gestion des
territoires.

Il était m=ntionné également que, dans
le secteur forestier, la Société a assisté
financiérement une entreprise oeuvrant
dans le territoire, permettant ainsi a cette
derniére de poursuivre son exploitation et
de fournir du travail & prés de 400
employeés.
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De plus, la Société a pris une part
active dans les négociations avec les
autochtones et, aux termes des conven-
tions intervenues, elle s'est liée avec les
communautés cries du territoire; elle a
apporté sa contribution a la Société de
developpement autochtone de la Baie
James, au Conseil régional de zone, au
Conseil consultatif sur I'environnement,
au Comité conjoint de chasse, de péche
et de piggeage, et au Conseil d'adminis-
tration de la Société de relogement de
Fort George. La Société a donc tous les
éléments en mains pour favoriser la par-
ticipation des autochtones dans le déve-
loppement de la région de la Baie James
et leur intégration dans la vie économi-
que du Québec, tout en sauvegardant
leur identité propre.

Le gouvernement, dans sa décision du
20 juin 1979, acceptait les recommanda-
tions de ce rapport d'évaluation. Le man-
dat de la Société serait maintenu, avec
des précisions quant a ses modalités
d'exécution. Celles-ci offraient I'avantage
de favoriser une certaine souplesse tout
en contribuant a éliminer les points de
friction. La decision comportait aussi
I'éventualité de confier a la Société le
mantat d'agir a I'extérieur de la région de
la Baie James sauf en matiére
municipale.

Son avenir étant ainsi précise, la SDBJ
a, depuis, déployé de nouveaux efforts
pour remplir pleinement son réle sur tous
les plans. On peut dire qu'elle y a réussi.
Dans le secteur du développement
minier, la Société a signé, en son nom
propre ou a titre de mandataire du gou-
vernement du Québec, de nombreuses
ententes en exploration miniére. Plus de
la moitié des investissements propres de

la Sociéte ont été dirigés vers ce secteur.

Selon le désir du gouvernement, et en
conformité avec son plan de développe-
ment quinquennal soumis en juin 1980,
la SDBJ a créé en 1981 “Exploration
SDBJ 1980, société en commandite”.

1 165 quebecois en sont devenus com-
manditaires. Le programme d'exploration
des métaux usuels et de I'uranium a
représentée pres de 90% des activités de
prospection de la Société. La SDBJ pos-
sede pres de 2 000 titres miniers s'inté-
ressant ainsi a la découverte de
I'uranium, du cuivre, de l'or, du lithium, du
chrome et du fer.

Dans le secteur forestier, la SDBJ a
passeé deux ententes importantes, soit le
prét a I'entreprise Barrette-Chapais ltée
et 'entente administrative concernant le
financement de la Société de conserva-
tion du Nord-ouest. Les circonstances
ont voulu que la Société investisse peu
dans ce secteur mais elle a déployé des
efforts pour la recherche, plus particulié-
rement en ce qui concerne la protection
des ressources forestiéres dans le terri-
toire et le développement de lindustrie
forestiére.

Dans le secteur du tourisme, la SDBJ
a confié a sa filiale, la Sociéte ce tou-
risme de la Baie James (Sotour), la res-
ponsabilité d'exploiter le tourisme, la
chasse et la péche. Elle y a investi prés
de 3 000 000 $. Dans le secteur des
télécommunications, la Société a confié,
depuis 1972, a sa filiale Sotel inc. la res-
ponsabilité d'exploiter tout moyen de
téléecommunication. Prés de
26 000 000 $ ont &té investis, en partie
par la SDBJ, en partie par Télébec Itée
(filiale de Bell Canada).



La mise en valeur des richesses natu-
relles a d'abord nécessité |'implantation
d'infrastructures essentielles. Plus de
409 000 000 $ ont été investis dans de
grands travaux de geénie dont prés de
6 000 000 $ ont &té fournis a partir de
I'avoir propre de la Société. La SDBJ a
cherché a influencer la construction et la
gestion des infrastructures, de fagon a
leur donner autant que possible un
caractére d'utilisations multiples, de per-
manence et d'incitation au développe-
ment, afin que les autres secteurs
industriels de la Société puissent
monayer une certaine valeur de l'infras-
tructure auprés de partenaires concer-
nés par le développement économique.

Soulignons, entre autres, la construc-
tion de la route Matagami-Radisson-
Chisasibi, de 'aéroport permanent de
Matagami, de I'aéroport permanent de La
Grande Riviére, de 50 kilometres de
route permanente entre Chibougamau et
Mistassini, de I'agglomération de Radis-
son (dont un centre communautaire et
une auberge), de la route de pénétration
du poste Albanel et de I'aéroport de
Chapais-Chibougamau.

En ce qui concerne l'environnement et
I'aménagement régional, la Société s'est
attachée a établir, dés sa création, les
bases fondamentales de son intervention
dans le territoire, en procédant a l'inven-
taire des ressources minérales, fores-
tires, fauniques et autres, de méme qu'a
l'identification des projets a réaliser. Le
secteur de la recherche, relié a la fonc-
tion d’'environnement et d'aménagement,
a nécessité plus de 9 000 000 $ d'inves-

tissement sur les fonds propres de la
Société. Ce montant n'inclut pas les
investissements des partenaires ni ceux
reliés & la protection contre les feux. |l
faut également souligner les programmes
réalisés dans le cadre de I'entente
d'études bio-physiques avec
Environnement-Canada. Dans ['opération
nécessaire a 'acquisition des connais-
sances de base, la SDBJ a investi prés
de 4 000 000 $.

En collaboration avec ['Office de plani-
fication et de développement du Québec
(OPDQ), la Société a préparé le docu-
ment “Orientations du développement et
de I'aménagement du territoire de la Baie
James". Ce document explique de fagon
exhaustive la problématigue régionale
ainsi que les grandes orientations
d'aménagement et de développement du
territoire. |l préconise le développement
ordonné de tous les secteurs d'activités
dans le territoire, tout en tenant compte
de la nécessité de renforcer les centres
d'activités existants et d'impliquer la
population locale dans ce
développement.

En collaboration avec la Municipalité
de la Baie James, la Société a participé a
I'ébauche d'un schéma d'ameénagement
du territoire de la Baie James, dans |'es-
prit de la Loi 125 sur 'aménagement et
lurbanisme. Cependant, en 1982, le pro-
jet a éte suspendu, et demeure en
attente jusqu'a ce que le processus d'as-
sociation avec les municipalités régio-
nales de comté (MRC) soit complété.

Les relations avec les autochtones
constituent une des activités les plus
importantes de la SDBJ, non a cause
des sommes d'argent investies, mais
bien plutét par toute la dynamigue qui
découle de la série d'ententes avec les
Cris, les Inuit et les Naskapis. L'harmoni-
sation des relations ne se fait pas sans
heurts mais elle constitue un objectif &
atteindre dans l'intérét de tous. La
Société a pris une part active a la négo-
ciation et a l'application des conventions.
Elle a participé, durant les années 1977
et 1978, a la préparation d'une vingtaine
de projets de loi destinés & assurer la
mise en vigueur de différents régimes et
engagements des conventions.

La Société a signe, le 15 novembre
1975, une entente bilatérale avec le
Grand conseil des Cris du Québec, dans
laquelle les parties convenaient de colla-
borer dans le développement du territoire
de la Baie James, plus précisément dans
les domaines concernant les activités
touristiques, I'entretien routier, I'explora-
tion miniére, les ressources forestiéres, la
vente d'essence et I'emploi de la main-
d'oeuvre autochtone.

Pour donner suite aux engagements
de la Convention de la Baie James et du
Nord québécois, deux représentants de
la SDBJ siegent & la Sociéte de déevelop-
pement autochtone de la Baie James. La
Sodab représente un instrument de poids
dans le développement de la vie écono-
mique des autochiones. Elle leur offre
une occasion de s'impliquer dans leur
propre processus de développement. Elle
encourage chez eux |'esprit d'entreprise
en leur fournissant |'assistance technique
et financiere tant pour I'élaboration que
pour la mise en marché de leurs projets.
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Le groupe SDBJ

En novembre 1981, la Société a pré-
senté au ministére de I'Energie et des
Ressources un plan de développement
pour la période 1981-1985. Ce plan visait
a poursuivre les efforts pour mettre en
valeur les territoires nordiques sous sa
responsabilité. On y envisageait de
continuer la centralisation des opérations
vers trois pdles, a savoir Matagami,
Radisson et Chibougamau.

Selon le ministére de IEnergie et des
Ressources, la période de construction
des grandes infrastructures dans le terri-
toire étant ferminée, les responsabilités
de développement pourraient étre plus
efficacement prises en charge par les
organismes sectoriels existants, a savoir
les ministéres ou les autres sociétés
d'état. Selon ce ministére, il n'est pas
rationnel, pour une société a capital-
actions qui doit avoir comme objectif la
rentabilité, d'étre responsab e d'un man-
dat de développement et d'aménage-
ment aussi vaste, & lintérieur d'une
méme structure corporative. De ce fait, le
plan de développement quinquennal de
la SDBJ n'e pas été ratifié.

Subséquemment, le ministre de I'Ener-
gie et des Ressources a soumis plu-
sieurs recommandations au
gouvernemznt.

Ayant été informé du fait, jai proposé
au ministére de I'Energie et des Res-
sources des solutions de rechange,
convaincu des difficultés qui résulteraient
de I'application des recommandations du
ministre.

Malgré tcut, certaines d'entre elles ont
été retenues, particulierement celles
concernant l'intégration du développe-
ment et des actifs miniers a Soquem et
du transfert des actifs forestiers a Rexfor,
quant aux autres recommandations, le
gouvernement ne s'est pas encore
prononce,
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C'est une decision politique devant
laguelle je dois m'incliner et |'ai pensé me
retirer avant terme pour permettre a la
Société de suivre les directives qu'entend
lui donner le gouvernement quant &
l'orientation de son mandat. Je quitte
donc la présidence le 30 avril, mais, pour
assurer une certaine continuité dans
I'administration des affaires de la Société,
je demeurerai conseiller auprés du
conseil d'administration de la SDBJ jus-
qu'au 30 novembre 1983 et lui apporterai
toute ma collaboration dans |'exécution
de son mandat.

La tache a été lourde mais combien
enrichissante grace a l'appui généreux et
au dévouement de tous mes collegues
du Conseil d'administration, de mes col-
laborateurs immédiats et des autres
membres du personnel de la Société. Je
tiens & leur rendre ici hommage et a les
remercier chaleureusement.

Le président du
Conseil d'administration

M

Charles Boulva
Montreal, le 28 avril 1983




Observations du Président
sur I’exercice financier
1982

L'exercice 1982 a constitué, pour la
Société de développement de la Baie
James, ses filiales et ses entités affiliées,
une période de latence et d'expectatives.

Pour la cinquiéme année consécutive,
la SDBJ s'est vue privée des capitaux
prévus par la Loi du développement de la
région de la Baie James pour soutenir
son action de promoteur économique
dans cet immense territoire. Si nous
avons pu, au cours des annees prece-
dentes, atténuer les effets de cette
absence d'afflux monétaire par des reve-
nus de placements et autres palliatifs, la
situation économique ne nous a pas
permis de rééditer cette performance en
1982. Nous avons dl nous résoudre a
nous séparer de 44 pour cent des effec-
tifs du groupe SDBJ, éparpillant ainsi une
compétence nordigue dont peu d'entre-
prises québécoises peuvent se prévaloir.
Nous avons, du méme fait, été contraints
de limiter I'activité de nos bureaux regio-
naux, particulierement ceux de Matagami
et de Chibougamau, qui avaient été mis
en place dans le but de pallier quelque
peu la carence endémique d'outils de
développement en régions éloignées.

A la demande du ministre responsable,
monsieur Yves Duhaime, ministre de
I'Energie et des Ressources du Québec,
la SDBJ a limité son action, en 1982, aux
projets et travaux en cours, particuliére-
ment dans les domaines des mines et
des infrastructures. Aucune activité nou-
velle n'a été entreprise au cours de l'an-
née 1982, et la SDBJ a pu maintenir ses
activités antérieures a l'aide d'un
emprunt (autorisé par le gouvernement
du Québec), ce qui n'avait jamais eu lieu
au cours des onze années précédentes.
L'intérét sur I'emprunt, au montant de
246 000 $, a affecté d'autant les résultats
de 1982.

La perte nette de la Société s'établit a
2 080 307 $ en 1982, par rapport a
1 145 858 $ en 1981. Ce montant a été
établi apres les considérations suivantes:

1982 1981

{Perte) Bénéfice
d’exploitation

(1900398)% 951 987 §

Subvention
d'équilibre —
Ministére de
I'Energie et des

Ressources 1915673 —

Part dans la
perte nette
des filiales

(672 940) (914 621)

Projets
abandonnés
- exploration
miniere

(907 369) (807 B37)

Amortissement
des

immaobilisations (515 273) (375 387)

(2 080 307)$ (1 145 858)$

Perte nette

En dépit de ces contraintes, I'équipe
restante a poursuivi ses efforts dans le
sens de ce qui a été et demeure notre
mandat: susciter, promouvoir et effectuer
le développement intégré de toutes les
ressources naturelles, autres que le
potentiel hydroélectrique, du territoire de
la Baie James.

A cet effet, au cours de l'année 1982,
les discussions se sont poursuivies sur le
plan quinquennal que |a Société de déve-
loppement de la Baie James avait sou-
mis a son actionnaire en novembre 1981,
dans le but de transformer le mandat de
la SDBJ en lui confiant le développement
de tout le Moyen Nord québécois. Ce
plan faisait suite a d'autres propositions
du méme ordre, déposées par la SDBJ
au cours des années antérieures. Ce
plan de développement n'a pas été ratifié
par les autorités responsables et, en
décembre 1982, lors de 'assemblée
annuelle de I'actionnaire, le ministre de
I'Energie et des Ressources indiquait aux
administrateurs sa décision de recom-

mander au Conseil des Ministres la
démobilisation de la Société de dévelop-
pement de la Baie James. Par la suite, le
gouvernement annongait la formation
d'un nouveau Conseil d'administration.
En conséquence, ce sera a ce nouveau
conseil de déterminer les perspectives
pour 1983.

A la fin de lannée 1982, le total des
employés réguliers du groupe SDBJ
s'élevait a 337 personnes. Cette équipe
est préte a poursuivre son oeuvre nordi-
que. La décision du gouvernement du
Québec, en décembre 1982, de nommer
un nouveau Conseil d'administration de
la SDBJ, semble augurer une ére de res-
tructuration. Nous souhaitons que l'année
1983 voie le développement du Nord
québécois prendre un nouvel essor, de
fagon a reculer les frontiéres économi-
ques et démographiques du Québec
bien au-dela de la vallée du
Saint-Laurent.

Je remercie bien sincérement tous les
employés du groupe SDBJ, tant ceux qui
restent que ceux qui ont d0 quitter nos
rangs, pour leur travail soutenu dans des
conditions qui n'ont pas toujours été
faciles.

Le président

W-—_,

Charles Boulva




Rapport d’activités 1982
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Développement minier

En 1982, a la suite de réductions du per-
sonnel et de certaines activités minieres,
toutes les apérations minérales et
miniéres ont été regroupées sous une
seule direction. Ainsi les ressources
humaines affectées a I'exploration ont pu
participer pleinement a I'effort global de
développement sur les propriétés
miniéres dans lesquelles la Société
détient des intéréts.

Le coiit global des travaux exécutés
dans le domaine minier, & I'exception du
projet minier Joe Mann, s'est élevé a
10 192 30C $, sur lesquels la SDBJ a
fourni 5 604 400 §, et ses partenaires
4 587 900 $. L'essentiel de ces investis-
sement a e:e& consacre a l'exploration
minérale (10 069 800 $), dans I'exécu-
tion de 45 programmes autonomes et de
45 autres programmes en participation
avec l'entreprise privée. La prospection
était orientée vers la recherche d'ura-
nium, de meétaux usuels et de métaux
precieux.

Signalons que, depuis 1972, la SDBJ a
mis sur pied 75 entreprises 2n participa-
tion qui ont permis d'insuffler quelgue
60 000 000 $ dans la recherche géolo-
gique et de prospection, pour le territoire
de la Baie James. Sur ce total, la contri-
bution de la SDBJ a été de
17 340 000 $. La différence a été appor-
tée principalement par les sociétés Séru
Nucléaire, Exploration et Mines Uranerz,
Serem, Eldcrado Nucléaire, Explorations
Noranda et Canadian Nicke! (filiale de
Inco), et plus de vingt neuf autres entités
corporatives.
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Les clauses de confidentialité incluses
dans les accords d'entreprises en parti-
cipation ne permettent pas de dévoiler
les résultats obtenus. Cependant, il est
permis de dire que certains résultats sont
jugés des plus encourageants. De nom-
breux indices d'or et d'uranium, concen-
trés dans des propriétés particuliéres du
district de Chibougamau, font l'objet de
travaux dont les résultats suscitent un
effort de prospection accru qui devra étre
poursuivi, méme si la SDBJ, par manque
de fonds disponibles, se voit obligée de
se retirer.

La Société demeure propriétaire ou
copropriétaire de deux dépdts d'uranium
au lac Sakami et au lac Gayot et de deux
dépots de lithium & la riviere Eastmain et
au lac des Montagnes.

Au cours des dix derniéres années,
outre sa contribution aux entreprises en
participation, la SDBJ a mené & bien cer-
tains projets autonomes, en accord avec
sa mission de promoteur et de pionnier.
Elle y a consacré quelque 10 000 000 $
de ses capitaux propres et prés de
2 000 000 $ des fonds d'Exploration
SDBJ 1980, sociéeté en commandite.

Donc, pendant cette période, la SDBJ
a permis d'insuffler dans I'exploration
minérale du Nord québécois une somme
annuelle moyenne de plus de
7 000 000 $. Ces retombées ont profité
aux régions limitrophes, en plus de four-
nir une formation complémentaire & envi-
ron 600 étudiants géologues.

En ce qui concerne Exploration SDBJ
1980, société en commandite (Socom),
I'evaluation des unités, au 31 décembre
1982, a été préparée par la firme “Les
Consultants miniers Socomines inc.”

La mine Joe Mann a nécessité, au
debut de I'année 1982, des mesures
conservatoires qui ont pris fin en mai; par
la suite, de simples activités de surveil-
lance ont été maintenues. Les colts se
sont elevés, globalement, & 699 500 $.

Environnement

Dans le domaine de I'environnement, le
programme commencé en 1981, de
réameénagement des sites affectés le
long de la route Matagami-Radisson-
Chisasibi (700 km) s'est poursuivi. La
Societe a également participé a des tra-
vaux et projets conjoints avec la Société
d'énergie de la Baie James (SEBJ), le
ministére de I'Environnement du Québec
(MENQ), Hydro-Québec, le Secrétariat
aux activités gouvernementales en milieu
amérindien et inuit (SAGMAL), le minis-
tére du Loisir, de la Chasse et de la
Péche (MLCP), et I'Office de la planifica-
tion et du développement du Québec
(OPDQ).

A la fin de 1982, compte tenu des dis-
ponibilités financiéres limitées, le service
d'Aménagement régional et Protection de
la forét a vu ses effectifs considérable-
ment réduits et a été intégre & la Direc-
tion des Opérations territoriales.

Infrastructures

En ce qui concerne les infrastructures, la
construction de I'aéroport régional de
Chapais-Chibougamau, dont la gestion
était assurée par la SDBJ, a été complé-
tée dans les délais prévus et a l'intérieur
du budget de 7 000 000 $ assume
conjointement par les ministéres des
transports fédéral et provincial. Le pre-
mier atterrissage du transporteur public
régulier (Nordair) a eu lieu le 11 octobre
1982 et les cérémonies d'ouverture offi-
cielle ont été tenues, telles que prévues,
le 15 octobre suivant.



Une entente de services a été signée,
en automne 1982, avec la Commission
de formation professionnelle de la main-
d'oeuvre de la région de Québec, dans le
but de remettre en état le chemin d'ac-
ces et les batiments du lieu-dit Lac
Héléne, destiné a accueillir un centre de
formation professionnelle pour les auto-
chtones du Nord (Cris, Naskapis, Inuit).

La SDBJ a poursuivi, en 1982, I'entre-
tien des infrastructures du territoire de la
Baie James, soit la route Matagami-
Radisson-Chisasibi, les aéroports de
Matagami (par le biais du ministere des
Transports du Québec) et de La Grande
Riviere, ainsi que les infrastructures et
batiments de Radisson.

Les bureaux régionaux de la SDBJ a
Chibougamau, Matagami et Radisson ont
poursuivi leurs activités, mais a un
rythms réduit, compte tenu de la
conjoricture.

A Radisson, 'année a été marquée
particulierement par I'établissement de
plans de réaménagement et la mise en
place de mécanismes fonctionnels, en
vue de la démobilisation du campement
LG 2 et du déménagement d'une partie
des effectifs, batiments et matériel de
LG 2 & Radisson. La concertation quant
au fonctionnement et a I'avenir de celte
agglomération nordique se poursuit avec
la SEBJ et Hydro-Québec.

La gestion de l'aéroport La Grande
Riviére, de l'atelier d'entretien mécanique,
des centres de voirie et des relais rou-
tiers s'est poursuivie normalement. Des
aménagements ont été effectués aux
km 381 (relais routier), a la demande de
la SEBJ, afin de compléter et d'améliorer
sensiblement les services existants.

Des ajouts, réfections et installations
nouvelles ont été entrepris aux km 135,
257, 507 et 600, afin d'améliorer les ser-
vices offerts et la qualité de vie des
employés résidant dans ces postes
isolés.

A Matagami, tous les bureaux et ser-
vices du groupe SDBJ, y compris la
Municipalité de la Baie James et le ser-
vice de Sécurité publique, ont été
regroupés, en 1982, dans |'édifice
Le Jamésien, facilitant de ce fait la colla-
boration entre les secteurs.

A Chibougamau, le bureau régional
s'est principalement occupé des activités
suivantes:

 Gardiennage a la mine Joe Mann.

= Gestion du parc d'habitations Somine
et Somine-Meston.

« Projet d'accés aux territoires de la Baie
James a partir de la région
Chapais-Chibougamau-Mistassini.

Sotel inc.

Pour la filiale Sotel inc., un fait marquant
de l'exercice 1982 a été l'acquisition du
réseau micro-ondes Matagami-LG 2 et
des dix groupes électrogénes qui alimen-
tent la liaison hertzienne de Sotel entre
LG 2 et Caniapiscau.

Cette section additionnelle porte a
quelgue 1 500 km la longueur totale du
réseau micro-ondes de Sotel inc.

Une ordonnance de la Régie des ser-
vices publics du Québec, rendue le 30
avril 1982, relativement au contrat
d'acheminement des appels entre Sotel
inc. et Télébec ltée, a permis a Sotel de
réaliser rétroactivement des bénéfices
nets additionnels de 570 905 $ pour les
années antérieures a 1982.

Par suite de ce dernier facteur, Sotel a
enregistré un profit net, en 1982, de
141 255 $, malgré une diminution des
besoins en services téléphoniques dans
I'ensemble du territoire. Les dépenses de
I'entreprise se chiffrent 2 6 367 033 §,
soit une diminution de 11,9 pour cent par
rapport a 1981.

A la fin de décembre 1982, Sotel inc.
s'est vue accorder par la Régie des ser-
vices publics du Québec, d'une part le
permis d'étendre son territoire jusqu'au
56€ paralléle Nord, d'autre part I'autorisa-
tion de hausser ses tarifs, de fagon gené-
rale, & partir du 1®" janvier 1983.

En 1982, comme en 1981, Sotel inc.
n'a versé aucun dividende & ses action-
naires (SDBJ. 51 pour cent et Télébec
ltée, 49 pour cent).

Les activités détaillées de Sotel inc.
apparaissent dans le rapport annuel spé-
cifique a cet organisme.

Sotour

Pour sa part, la Société de tourisme de la
Baie James (Sotour) a vu ses activites
hotelieres dans le territoire décroitre au
rythme de la démobilisation des chan-
tiers. Le niveau de vente de ses diffé-
rents produits s’est maintenu per capita,
mais le total a accusé une chute subs-
tantielle, due a la diminution importante
du nombre des ouvriers dans le com-
plexe La Grande. Cette baisse se chiffre
a2 200 000 $ par rapport & 1981,
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Sotour & cependant poursuivi I'exploi-
tation de I'Auberge Radisson. La saison
estivale a amené un afflux considérable
de visiteurs, consécutif a des voyages
proposés par différentes agences du
Québec, particuliérement Nortour inc.
dont Sotour détient 40 pour cent du
capital-actons.

Le pavillon de chasse a l'oie de
Grande lle a connu sa meilleure saison
depuis son ouverture en 1980. Les chas-
seurs, a deux exceptions prés, venaient
de I'étranger (Texas, Californie, France,
talie.. ). La promotion de ce camp a été
faite par Setour aux Etats-Unis et au
Canada et par Nortour en France, en
Belgique e: en Allemagne.

Les effoits déployés par Sotour ont
permis une augmentation graduelle du
tourisme dans le territoire de la Baie
James. Cependant, la promrotion et la
diversification des produits offerts devront
étre encore renforcées afin d'atteindre
les objectifs de rentabilité de Sotour dans
ce secteur d'activité. La Société de tou-
risme de la Baie James a accuse, en
1982, une perle nette de 763 148 §, due,
pour une part importante, aux pertes
subies suite a sa participation dans Air-
gava et Air Mistassini.

Sodab

Pour la Société de développement auto-
chtone de 'a Baie James (Sodab), I'an-
née 1982 a été marquée par une intense
activité, qu' a nécessité I'engagement de
personnel supplémentaire, et par I'ouver-
ture de deux bureaux d'affaires, I'un a
Chisasibi et I'autre a Mistassini. La pre-
sence d'agents de développement dans
ces bureaux d'affaires favorise une plus
grande rapidité d'interventicn.
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L'intervention de la Sodab s'est
concreétisée dans sept des huit commu-
nautés cries du territoire. Son soutien
financier a permis la mise sur pied d'une
quinzaine de nouveaux projets. Le déve-
loppement le plus important a sans doute
été au niveau de la distribution des pro-
duits pétroliers, qui a requis un investis-
sement de plus d'un million de dollars.
Les habitants de Fort Rupert, d'Eastmain
et de Wemindji peuvent maintenant étre
assurés d'un approvisionnement régulier
et ce, a moindre colt que par le passé.

La creation de deux compagnies
détenues a 50% par la Sodab retient éga-
lement I'attention. D'une part Les Entre-
prises commerciales Meechum inc. ont
été créees le 6 avril 1982 a la suite des
difficultés financiéres rencontrées par
l'ancien propriétaire de I'épicerie a Mis-
tassini; depuis le début de I'exploitation,
la performance des Entreprises com-
merciales Meechum inc. dépasse les
attentes. D'autre part, les Entreprises
Allan Cooper inc., orientées vers des
activites forestieres dans la région de
Waswanipi, ont été mises sur pied et ont
rempli leurs premiers contrats au cours
de I'hiver 1982-1983.

Au niveau du transport par autobus, la
Sodab a amélioré son service a Chisasibi
et Mistassini et opére un nouveau ser-
vice a Fort Rupert. Son activité dans ce
domaine devrait s'étendre dans les
communautés de Eastmain, Wemindiji et
Waswanipi au cours de la prochaine
année.

Outre les déboursés effectués en fonc-
tion de I'achat des produits pétroliers, la
Sodab avait investi dans ses projets, au
31 décembre 1982, des sommes de 'or-
dre de 1 259 191 §$ sous forme de préts,
placements et acquisitions d'équipement.
L'exercice financier 1982 présente un
bénéfice net de 175 247 3.

Les activités detaillées de la Sodab
apparaissent dans le rapport spécifique a
cel organisme.




Rapport des vérificateurs

@ Sociéié de développement de la Baie James

Monsieur le ministre Yves Duhaime
Responsable de I'application

de la Loi du développement

de la région de la Baie James
Hétel du Gouvernement

Québec

Nous avons vérifié le bilan de la
Société de développement de la Baie
James au 31 décembre 1982 ainsi que
I'état des résultats et déficit et I'état de
I'évolution de |a situation financiere de
I'exercice terming & cette date et nous
avons obtenu tous les renseignements
et les explications demandés. Notre
vérification a été effectuee
conformément aux normes de
verification généralement reconnues et
a comporté, par conséquent, les
sondages et aufres procedeés que nous
avons juges nécessaires dans les
circonstances.

A notre avis, au meilleur des
renseignements et des explications qui
nous ont eté donnés et tel qu'il appert
aux registres comptables de la Sociéte,
ces états financiers présentent
fidelement la situation financiére de la
Société au 31 décembre 1982 ainsi
que les résultats de son exploitation et
I'évolution de sa situation financiére
pour |'exercice terminé a cette date
selon les principes comptables
généralement reconnus, appliqués de
la méme maniére qu'au cours de
I'exercice précédent.

C. Albert Poissant, c.a.
de Poissant Richard/Thorne Riddell
Comptables agrées

Maheu Noiseux
Comptables agrées

Montréal, Québec
Le 25 février 1983
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Soclété de développement de la Bale James

{Constituée en vertu de la Loi sur le développement de la région
de la Baie James — 1977 LR Q ¢.D-8)

Bilan
31 décembr 1982

Actif 1982 1981
Court terme
Encaissﬂe s —_ $ 130 523 §
Dépdts & court terme et intérét couru - 3 889 038
Comptes a recevoir (note 2) 2 3113 164 5 631 621
Subvention d'équilibre, ministére de I'Energie et des Ressources 1915 673 —
..... Billels a demance ——fiigies - 923 163 2532 994
Stocks &2k 567 406 568 697
..................................... G 519 406 12 752 873
251 733 351 974
2 492 165 2 557 867
1686 772 1849 712
Avanges &rrecevoir. —Hillale (note o). =0 S Bl s | e e 5 551 355 5 536 576
Placements en actions au cot (valeur au marché 150 000 $) 350 000 350 000
. Prét a recevoir (note 6) 150 000 136000
_________________ 10 230 292 10 444 155
14 477 749 13 778 269
23 307 142 18 610 131
""" 2 835 958 3 233 081
14 871 424 14 794 223

72493704 $ 73 964 706 $

Pour le consell

Charles Boulva, administreteur
Claude Lalnerté, administrateur
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Passif et avoir de I'actionnaire 1982 1981
Courl termer o PRSI e o R e T s e
Emprintbaneafel OB Bl SR T 5290000 § s
Comples a payer et frals courus 3 563 921 8 039 641
=3 Municipalité de la Bale James 389 287 414 071
ot sur travaux a exécuter — infrastructures - 15 868
Hypotheque a payer éc;héant a moins d'un an 22 664 20 534
_______________ 9 265 872 8490 114
Fle enues sur_g_g_l_jltrats — Infrast;ﬂqg}yres et aulres __________ 301 126 1794 915
Hypothequesa pa"yer (ncle‘i 1) 389 561 412 225
Avmr de I actionnaire ____________________________
: Capltal actions (note 12)
Autonse
10 000 000 d actrons Ordlnalreﬁ_g'HUQ valeur nomlnale de 10 § chacune.
Emiselbave it o
. 6 000 000 d'actions 60 000 000 60 000 000
. Surplus depeortinate 18} - 2o o e W e fipe 00 2 952 500
_ml?.‘éqgflces non reparns (déeficit) (1 765 355) 314 952
______ 62 537 145 63 267 452
Engagements (noté 14) e
................................... S s M?S =




Société de développement de la Bale James

Résultats et Déficit

de I'exercice terminé le 31 décembre 1982

1982 1981
Revenus
Intérét — dépdts a court terme 280 573 § 1422 969 $
: Intérét — entilés affiliees 82 658 1 325 444
 Intérét — préts hypotheécaires 402 055 462 922
___Inléret — autres - 191 529
Localion plavitgs 3 053 940 2 652 058
........ 3 819 226 6 054 922
_____ Moins: Remise de revenus — SEBJ 740 359 889 195
______ Revenus nets 3 078 867 5165 727
Dopenses - o0 = 1L iRt
_Salaires et avantages sociaux 7421779 8 726 085
Dépenseo d'exploitation, d'entretien et d'administration 15 125 187 16 986 227
Amortlsserneq! ges immebllisatioper ' - UM gt Sen e 5 T B 515 273 375 387
23 062 239 26 087 699
""" Moins: Recouvrement — SEBJ, Hydro-Québec et entités affiliées 15 419 455 17 975 518
Dépenses capg;a!y§ées (note 15) 2 148 246 3523 054
17 567 701 21 498 572
Depenses nenes 5 494 538 4 589 127
Bénéflce (perte) co_mpte non lenu des posles suivants ____________ (2 415 671) 576 600
Subventncn d équmbre — mmlslere de | Energle et des Ressources 1915 673 -
(907 369) (807 837)
1008 304 (807 837)
?E.’I?.E_‘E?ER'P..'}?!"EQ ...... fias a8 (231 :297)
Part dans la perte nette des flhales (note 4) (672 940) (914 621)
Perigngle. . ©. 4 5, g e (2 080 307) (1 145 858)
Bénéfices non répartis au début 314 952 1460 810
Bénéfices non répartis (déficit) a la fin (1 765 355)$ 314952 §
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B

Evolution de la situation financiére
de I'exercice terminé le 31 décembre 1982

1982 1981

Erp_!gg?nce des ionds

EXploitalionte mletitie s sl At iy icin g

""" Perte netle R : (2 080 307)$ (1 145 858)$

Postes ne comportant aucune sortie de fonds

Amortissement des immobilisations ‘ : ‘ 515 273 375 387
Proiéts aba‘p_gbnnés — e*‘pioration miniere - 907 369 807 837
................ Pandansla perte nette des filiales 672 940 914 621
Perlesur dispositions d'immobilisations et d'infrastructures 374 352 396 819
Contriﬁution — perte sur dispositions d‘lrﬁmobilisa!ior{g et d'infrastructures
................. SN R P e R : (389 627) (373 423)
'"”Fonds provenant de Serplailalions, T s Mo et T e e e e — 975 383
Surplus d'apport | 1 350 000 2
_ Diminution du prét hypothécaire — filiale : 65 702 45 509
m"bmrodui‘_!ia;"fjisposilion d'immobilisations et d'infrastructures TR 60 171 153 617
Remise du produit de disposition d'immobilisations et d'infrastructures — SEBJ
___________ g:__t“j_-_l‘ydro-Ouébec (35 510) (118 274)
................................. 24 661 35 343
______ 1 440 363 1 056 235
""" Diminution du fonds de roulement | 7 009 225 12 936 669

8 449 588 § 13 992 904 $
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Soclété de développement de la Bale James

Evolution de la situation financiére

de l'exercice terming le 31 décembre 1982

1982 1981
Utilisation des fonds
Diminution (augmentation) — retenues sur contrats — infrastructures et autres 1493789 $ (1 088 309)%
Augmentation (diminution) — éomples a recevoir SEBJ — retenues (100 241) 53 740
____________ 1393 548 (1 034 569)
Dévelobp-emem du territoire
Investisserng.nt 396 224 16 820 948
Contribution — SEBJ et Hydro-Québec (318 619) (16 662 591)
___________ 4 77 605 158 357
Prbjet minier Joe Mann
Investissement 699 480 11791 577
Participation — Commanditaires (Socom) — (360)
""""" 699 480 11791 217
‘‘‘‘‘‘ ﬁro]ets d’exbll‘g;.a!ion mimére
"""" Investissement 6 111 801 8782119
Participa;i.i.a-ﬁ-.; Commanditaires {Socom) (57 358) (6 938 737)
"""""" Participation — Autres " (450 063) (379 466)
"""""" ; 5 604 380 1463 916
|rnmobi|i§_;_1._l_i__o__ns. ________________
Achats 547 110 2 462 545
Contribution — SEBJ et Hydro-Québec (419 978) (1 135 408)
__ Hypotheques a payer = (457589)
127 132 889 554
Hypothéques & payer 22 664 25 358
Placemeritaniaplions| D" e el Al s RS sl don s i e - 350 000
Placemert dans une filiale 510 000 250 000
14 779 99 071
8 449 588 $ 13 992 904 §
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Notes complémentaires
31 décembre 1982

Note 1 — Enoncé des conventions comptables

a) Placements dans les filiales
La SDBJ est une société paragouvernementale constituée par une
loi spéciale dont les actions sont détenues a part entiere par le
gouvernement du Québec. Le rdle de la SDBJ est le développement
des ressources naturelles et la construction de l'infrastructure du
territoire de la Baie James. En méme temps, elle doit voir a
I'administration et a I'aménagement de cette région de 350 000
kilomeétres carrés en utilisant, lorsque nécessaire, les services de la
Municipalité de la Baie James. Les états financiers sont destinés au
Ministre responsable de I'application de la Loi du développement de
la région de la Baie James, I'Assemblée nationale du Québec et
toutes les personnes intéressées au territoire de la Baie James.
Conséguemment, croyant qu'il est plus explicite de présenter les
états financiers de ses filiales separément, ceux-ci ne furent pas
consolidés avec les états financiers de la SDBJ. A I'exception du
placement dans la Société de développement autochtone de la
Baie James (Sodab) qui est comptabilisé au colt parce que
I'accroissement de I'avoir net de Sodab ne peut étre distribué a ses
actionnaires, tous les autres placements de la SDBJ dans chacune
de ses filiales sont comptabilisés au codt, plus une participation aux
bénéfices non répartis (méthode de la valeur de consolidation). Une
filiale importante de la SDBJ, Sotel inc., est une compagnie
reglementee.

b) Stocks

Les stocks sont évalués au moindre de la valeur de remplacement
et du codt, le colt étant déterminé selon la méthode de
I'épuisement successif.

c) Projets d’exploration miniére
La participation de la SDBJ est comptabilisée au colt sauf pour
quelgues projets conjoints ot la SDBJ n'a effectué aucun apport
monétaire, Ces apports, de nature technique. ne font pas l'objet
d'un enregistrement aux états financiers.

Les coits des projets abandonnés ou liquidés sont imputés aux
résultats dans I'année de disposition.

d) Terrains, immeubles, maisons modulaires et autres
équipements

Ces immaobilisations sont enregistrées au colt, moins toute

contribution de tierce partie.

e) Amortissement
L'amortissement des immobilisations est calculé sur le colt net en
employant la méthade linéaire basée sur leur vie ulile prévue,

Vie utile prévue

Immeubles 20 ans
Maisons modulaires 10 ans
Mabilier et équipement de bureau 5 ans
Matériel et équipement 3 ans
Matériel roulant 3 ans

f) Développement du territoire
Contribution — infrastructures

Le 10 tévrier 1972, la Société de développement de la Baie James
(SDBJ) et la Société d'énergie de la Baie James (SEBJ) ont signé
une convention en vertu de laquelle la SDBJ convient de faire
construire et d'aménager, 4 ses frais, avec l'accord de la SEBJ, en
vue du développement des ressources hydro-électriques du
territoire de la Baie James, les infrastructures requises par la SEBJ
(routes d'hiver et permanentes, ponts, aéroports et autres) et la
SEBJ convient d'assumer 99% des codts nets de construction. La
SEBJ assumera de plus 100% des frais d'entretien et d'exploitation
des infrastructures aussi longtemps qu'elle en demeurera |'usager
exclusif. Les infrastructures demeurent la propriété exclusive de la
SDBJ; toutefois, la SDBJ ne peut aliéner, céder ou transporter ces
infrastructures sans le consentement de la SEBJ.

Contribution — planification du développement régional et
protection de I'environnement

Le colt de certaines études effectuées par la SDBJ est réduit du
montant des contributions recues d'autres parties lorsque ces
études bénéficient a celles-ci.

g) Impbts sur le revenu

Etant une société paragouvernementale, la SDBJ et ses filiales en
propriété exclusive ne sont pas assujetties aux impbts sur le
revenu.

h) Régime de rentes de retraite

Un régime de rentes de retraite contributif couvre tous les employés
permanents de la SDBJ et de ses filiales. Les prestations, basées
sur la moyenne des gains des cing meilleures années, sont
payables & compter du dernier jour du mois qui précéde celui ou le
participant atteint soixante-onze ans. Toutefois, un participant peut
prendre sa retraite en tout temps sanrs pénalité & compter du
premier jour du mois qui suit immédiatement son soixante-
cinquiéme anniversaire de naissance. Toutes les coniributions des
employés et de la SDBJ sont versées a une société de fiducie,

A chaque année, le colit des prestations de rentes est
complétement pourvu. Au cours du premier trimestre, une
évaluation actuarielle est effectuée en utilisant la méthode par
“unité de crédit”. Tout déficit résultant de cette évaluation est
comblé durant I'année courante.

Toutefois, compte tenu du surplus actuariel accumulé du regime
de retraite au 31 décembre 1981, la SDBJ et ses filiales n'ont pas
versé de cotisation au cours de |'exercice 1982,

Note 2 — Comptes a recevoir

1982 1981
Société d'énergie de la Baie James 1878246% 3011795%
Hydro-Quebec 350 902 793 802
Filiales 72 077 47 160
Autres 811939 1778864

3113164 $ 5631621 %
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Soclété de développement de la Baie James

Note 3 — Préts hypothécaires

Note 4 — Placements dans les filiales

1982 1981

a) La SDB. délient une obligation de
deuxiéme rang garantie par une
hypothéque générale, Cette obligation
porte intérét au taux de 15% ''an et vient
a échéance le 30 novembre 1986.
Toutefois, cette obligation peut étre
remboursée par anticipation et sans
pénalité & compter du 19" décembre
1982 moyennant un préavis de 10 jours.
De plus, la SDBJ posséde deux options
consécutives d'achat d'actions de 34%
et de 6% des actions ordinaires en
circulation de la compagnie
emprunteuse qui cpere sur le territoire
de la Baie Jemes. Si la SDBJ devient
actionnaire, le taux d'intérét sur
obligation sera alors de 12% l'an a la
date de I'exercice de |'option d'achat
d'actions

b) La SDBJ a préte a une filiale un
montant de 750 000 $ portant intérét au
taux de 13% lan sur le solde résiduel et
garanti par ure hypothéque de premier
rang sur un immeauble. Le taux d'intérét
est négociablz en janvier 1984.
L'hypothéque est remboursabie en
versements mensuels de 11 200 §
(capital et intéréts) et vient a échéance

20000008 2000000%

le 1e"décembre 1938 557 867 603 376
; 2557 867 2 603 376
Moins: Partion encaissable a moins d'un
an incluse dans les comptes a
receveir 65 702 45 509

24921653% 2 557 867 §
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Part dans
Placements les béné- Placements
au 31 fices nets au 31
décembre Achat (pertes) décembre
1981 d'actions de 1982 1982
Sotel inc.
(participation:
_____ 51%)_ 2860028 5100008 72040% B6B042%
Sotour
(participation:
..... L R S HTESIAR) ags 807
Somine inc.
{participation:
100%_} _________________ 268 345 — 18 168 286 513
Fer Albanel
limitée
(participation:
P A S S 200 = i S8 $00
Sodab
(participation:
51%) 510 — - 510

18497128 510000 $ (672 940)% 1686772 %

La participation de la SDBJ aux bénéfices de Sotel inc., de Sotour,
et de Somine inc. depuis leur création est de 785 512 §.

Note 5 — Avances a recevoir — filiale

Selon une convention signée le 29 janvier 1976, la SDBJ a acquis
une option d'achat d'actions d'une durée de 10 ans sur le 49%
d'intérét que Cleveland Cliffs Iron Company (Clifis) détient dans Fer
Albanel limitée,

Entre autres, cette convention stipule que la SDBJ financera
toutes les dépenses d'exploration miniére a compter du 1®janvier
1975. Ces avances portaient intérét au taux préférentiel bancaire
sujet toutefois & un maximum de 4 500 000 $ incluant les intéréts,
toutes les avances additionnelles dépassant ce maximum sont
effectuées sans intérét,

Si la SDBJ n'exerce pas son option d'achat d'actions, il n'y aura
aucun remboursement du principal de ses avances ou de l'intérét
jusgu'a ce que tous les billets & payer de Fer Albanel iimitée et
toutes les avances par les actionnaires sauf les avances de la
SDBJ, soient payés en entier. Le recouvrement de ces avances
sera fonction de la capacité future de la filiale de réaliser des
opérations minieres rentables.




Note 6 — Prét a recevoir

Note 8 — Projets d'exploration miniére

En vertu de la convention signée en mai 1980, avec les Ressources
du Lac Meston inc., Valley Mining Corp. (Meston), la SDBJ a
consenti, en aodt 1980, un prét sans intérét de 150 000 $ a Meston.
Le remhoursement de ce prét sera effectué lorsque le projet
minier Joe Mann sera en production commerciale. Meston recevra
alors une portion des revenus nets du projet minier Joe Mann en
contrepartie de I'achat, par la SDBJ, de son intérét dans le projet
conjoint et de ses droits dans la convention de projet conjoint.

Note 7 — Projet minier Joe Mann

1982 1981

Projet minier Joe Mann

Investissement

15137709 $ 14 438 229§

Participation — Commanditaires
(Socom)

659 960 659 960
14477 749 $ 13778269 %

En juillet 1980, la SDBJ et les Ressources du Lac Meston Inc.,
Valley Mining Corp. (Meston) ont signé un contrat d'entreprise en
participation en vue de remetire en état de production certaines
propriétés miniéres appartenant a Meston. L'investissement de la
SDBJ dans le projet minier Joe Mann est représenté par des stocks,
des immaohbilisations et des frais de développement.

Le 15 septembre 1981, la SDBJ fit parvenir a Meston une offre
d'acquisition de ses droits dans la convention de projet conjoint et
de son intérét dans le projet conjoint conformément aux
dispositions de ladite convention.

Suivant les termes de la convention de projet conjoint, Meston
avait 90 jours pour accepter |'offre de la SDBJ ou de retourner ladite
offre pour ainsi se porter acquéreur de l'intérét et des droits de la
SDBJ, aux mémes termes et conditions que ceux mentionnés dans
I'offre d'acquisition. C'est en vertu de ces termes que Meston
signifiait 2 la SDBJ, le 11 décembre 1981, qu'elle exercail ses droits
de retourner l'offre d'acquisition de la SDBJ.

La SDBJ est d'opinion que Meston n'a pas respecte les termes
de |'offre d'acquisition du 15 septembre 1981, tel qu'elle s'était
engagée a le faire dans sa letire du 11 decembre 1981 el, de ce
fait, soutient que I'offre de Meston est devenue caduque et que
Meston est réputée avoir accepté ['offre d'acquisition de la SDBJ. A
ce jour, aucun acte de vente n'a é1é signé par les parties et des
procédures judiciaires ont été entreprises par la SDBJ en vue de se
faire déclarer comme seule et unique propriétaire de l'intérét et des
droits de Meston.

Considérant une conjoncture économique defavorable, les
travaux de mise en exploitation de la mine furent interrompus le 17
novembre 1981,

Le montant définitif du recouvrement de cet investissement ne
peut étre déterminé puisqu'il sera fonction du résultat des
procédures judiciaires entreprises et de la capacité future de
réaliser des opérations miniéres rentables, Cependant, rien ne
laisse croire a la SDBJ, a ce jour, qu'elle ne recouvrera pas la
totalité de son investissement.

1982 1981

Projets d'exploration miniére 34343504 % 291390728

Participation — Commanditaires

(Socom) 9 927 699 9 870 341
— Autres 1 108 663 658 600
11036 362 10528 941

Coit net 23307 142$ 186101318

Le 4 juillet 1980, Exploration SDBJ 1380, société en commandite
(Socom) a été constituée en vertu des lois de la province de
Québec, la Société de développement de la Baie James (SDBJ)
étant le commandité et les détenteurs des unités étant les
commanditaires. Socom participe financiérement aux travaux
d'exploration miniére dans la région du territoire de la Baie James.
A ce jour, 235 700 unités ont été souscriles par les commanditaires.
Le 15 novembre 1982, conformément a la convention de la Société
en commandite, la SDBJ a offert aux commanditaires d'acheter
leurs unités a un prix de 3,15 § l'unité tel qu'établi par une firme
d'ingénieurs indépendants. Cette offre était valide jusqu'au 30
décembre 1982. La SDBJ a regu a l'intérieur de cette période des
certificats représentant 53 000 unités des commanditaires qui ont
accepté cette offre. Le paiement de 166 950 $ aux commanditaires
par la SDBJ a été effectué le 28 janvier 1983. La SDBJ assumera la
responsabilité de tous les engagements et obligations de Socom.

Note 9 — Immobilisations

1982 1981
Terrains 175276 $ 175276 %
Immeubles 2 217 861 202227
Maisons modulaires 2707 789 23371
Mobilier et équipement de bureau 1 841 141 1712 813
Matériel et équipement 1780 878 1 724 265
Matériel roulant 3 064 931 3 266 980
11 787 876 11 635 316
Contribution — SEBJ
et Hydro—Ouépec 6 168 612 6 105 145
Coit net ‘ 5619264 5530 171
Amortissement accumulé 2 783 306 2 297 090
2835958 $ 32330818

Note 10 — Développement du territoire
1982 1981
407 770 377 $ 407 501 657 §

Infrastructures
Contribution — SEBJ et

Hydro-Québec 402 174 611 401 924 618
Cadt net 5 595 766 5577 039
Planification du développement

régional 5 275 627 5:211:252
Contribution — SEBJ 507 238 507 238
Codt net 4 768 389 4704 014
Protection de I'environnement 7 345 937 7 351 838
Contribution — gouvernement

fedéral 2 838 668 2 838 668
Colt net 4 507 269 4513170

148714248 14794223 %
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Note 11 — Hypothéques a payer

Note 15 — Dépenses capitalisées

1982 1981 1982 1981
Montant d0 en premiere hypothéque, au Projet minier Joe Mann 83 860 § 386 043 $
taux de 10%%, calculé semestriellement, s ; : o
remboursable par versements mensuels Projets d'exploration miniére 1721109 2204813
de 1 967 $, incluant les intéréts, échéant Immobilisations 177 437 132 517
le 1eravril 1983 et garantie par un Dével t =
b 181842 $ 186 493 § _ éveloppement du territoire 165 840 799 681
Montant dd en deuxieéme hypothéque, au g6 05 SR ¥
taux de 10%, calculé semestriellement,
remboursable par versements mensuels e
de 3 276 $, incluant les intéréts, échéant ol Js;’n‘:f:?s";::;em"”’“’“' Shlactiane
le 15 septembre 1991 et garantie par un
immeuble 230 383 246 266 Bilan 1982 1981
412 225 432 759 Actit
Portion échéant a méwsdun an 22 664 chfed = . .7 Encaisse et placements 1769634§ 20654418
3895618 412225§% Comptes a recevoir 186 675 33 027
Stocks 654 476 -
Note 12 — Capital-actions Préts et intéréts courus 318 979 875 047
L'article 25 de la Lai sur le développement de la région de la Baie 2 929 764 2773 515
James stipule que "le ministre des Finances paiera a la Societé, sur =
le fonds consolidé du revenu, chague année pendant dix ans, une _ Préts 448 800 283 027
somme n'excédznt pas 10 000 000 $ pour 1. 000 000 d'actions Placements et avances 111 000 =+
entigrement zcquittées de son capital-actions; advenant que le Srltty
versement & I'égard d’une année ne serait pas efiectué ou re le .Jmmobilisations 326 876 18427
serait que partiellement, il pourra étre payé subséquemment. Les 3816 440 5 3 068 669 $
actions de la SDBJ font partie du domaine public et sont attribuées Passif et avoir des actionnaires
au ministre des Finances”.
Comptes a payer et
fra|s caurus 361 119§ 38 595 §
N‘“se b ol i ap'”': e - " Capital-actions 2751000 2501000
La SDBJ a regu une aide de u gouvernement du :
Québec aux seules fins d'agir en lieu de mandataire en se Bénéfices non répartis 704 321 529 074
substituant au gcuvernement dans le renouvellement de I'entente 38164405 3 068 669 $
entre celui-ci et une compagnie d'exploration miniere opérant dans
la région du territoire de la Baie James.
Note 17 — Fer Albanel limitée
Note 14 — Engagements Bilan 1982 1981
SEBJ et Actif
Hydro- 64
Total Quibec SDBY Frais d’exploration reportes 03 403 § 6 388 625 $
: Pass!l et avoir des actionnaires
Construction et
entretien des Bnllets et avances a payer.
infrastructures ) 9019 968 $ 9 019 968 s — $ Société de dévek]ppemern
Achats dimmobilr. de la Baie James 5551354% 5536576 %
sations et aulregs 1 1 036 583 G22 504 114 079 Autres 839 710 839 710
Au 31 décembre 1982 10 056 551 $ 99424728 114079 § 6 391 064 6 376 286
Au31 décembre 1981 117513898 74500398 43013508 S R e 12 339 12 339
6403403$ 63886258

De plus, la Société a des engagements en vertu d'un bail & long
terme se terminant en 1988, Les engagements sont de 191 943 §
pour 'année 1983 et 170 616 $ pour chacune des annees
suivantes. Ce bai comprend une option de renouvellement pour
une périade d'un an & cing ans.
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Note 18 — Chiffres comparatifs

La présentation de certains postes de |'exercice précedent a éte
modifiée en fonction de celle de I'exercice courant.




Rapport des vérificateurs

7
@ Sotel inc.

Aux actionnaires de Sotel inc.

Nous avons verifié le bilan de Sotel inc.
au 31 décembre 1982 ainsi que les
états des résultats et du déficit et de
I'évolution de la situation financiére de
I'exercice terminé a cetie date. Notre
vérification a été effectuée
conformément aux normes de
vérification généralement reconnues,
et a comporté par conseguent les
sondages et autres procédés que nous
avons jugés nécessaires dans les
circonstances. Nous avons obtenu
tous les renseignements et
explications gue nous avons
demandés.

A notre avis, et du mieux que nous
avons pu nous en rendre compte par
les renseignements et explications qui
nous ont été donnes et d'aprés ce

gu'indiguent les livres de la compagnie,

ces états financiers présentent
fideélement |a situation financiére de la
compagnie au 31 décembre 1982 ainsi
que les résultats de son exploitation et
I'évolution de sa situation financiére
pour 'exercice terming a cette date
selon les principes comptables
geénéralement reconnus, appliques de
la méme maniére qu'au cours de
|'exercice précédent.

Charette, Fortier, Hawey & Cie.
Touche Ross & Cie
Comptables agréés

Montréal (Québec)
le 23 février 1983
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Sotel inc.

(Constituée en vertu de la Loi des compagnies du Québec —
filiale de la Société de développement de la Baie James)

au 31 décembr= 1982

Actif 1982 1981
_I'mmoblllsatlons affectées aux télécommunications (note 6)
Batiments, installations et équipement 20 463 667 $ 20016 332 $
_Moins: amortissement accumulé 11 441 008 10 256 723
................................................ T P
—_ 20 357
1391 978 501 446
10 414 637 10 281 412
"""""" 2334 3176
664 480 678 269
16 180 =
Frais payées d'avance 21 834 26 383
Impéts sur le ravenu a recod#rer | 280 118 623 174
; Hed 984 946 1331 002
Frais reportés 69 235 83 260
526 077 662 636
11994 895 § 12 358 310 $

Au nom du canseil

Charles Boulva, administrateur
Léonce Montambaull, administrateur
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Avoir des actionnaires et passif

1982 1981
Avoirdes actonnaltes veme =00 a5 - S NS e = F R ass BCLRNEE
"""" Capital-actions (note 3) 2 000 000 $ 1 000 000 $
Déficit e 297 896 439 151
"""""" 1702 104 560 849
AvanAces de la société mere, portant intérét au Vtﬂaq{_g‘l;élérentiel bancaire 2 284 202 2 280 266
Billet a payer (note 4) LRl s S S T el 6 450 000 7 520 000
Court terme
Comptes a payer et fraiscourus 1 325 620 12117462
Comptes a payer — société mére - 1106
: Comptes a payer — compagniesgggéc-iées 93 987 740 993
Factbiaed alcipins e e el e e 138 982 137 634
1 558 589 1997 195
""" 119948958 123583108
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Résultats et Déficit

de I'exercice tarmring le 31 décembre 1982

1982 1981
Revenus d’e;‘g[gi_t‘aﬂon
Servicelocal | ‘ : 1570 696 $ 1 392 443 §
Service intg_r__L_J_rb&#ﬂ 4 381 500 5 098 589
Divers, montantnet : 1 637 558 1397 813
7 589 754 7 888 845
Egggnses d’ﬁgplpitalion :
~ Amortisserent des immobilisations : 1722 316 1 968 439
Entretien 1949 536 2 031 433
566 617 1 042 570
______________ 643 680 847 324
1484 884 1 338 210
6 367 033 7 227 976
1222 721 660 869
1548 444 1803817
(3 139) (26 372)
(29 493) 5435
Perte avant Rg:s_l:gs suivants ‘ (293 091) (1°122:011)
Ajustements suite aux études de partage des
revenus du service interurbain (note 5) : i 570 905 i (971 216)
Bénéfice (perte) avant impéts surlerevenu 277 814 (2 093 227)
i.;;bﬁts éur Ie';‘é.\;énu .......... : : 3 ‘
AL : | = - g
Reportés . Sl 136 559 (691 270)
................................................. —= s
éfice net (perte nette) de l'exercice L TN, 141 255 (1 029 277)
Déficit (bénéfices non répartis) au début de Fexercice ‘ 439 151 (590 126)
Déficitala fin de lexercice e s 207 896 $ 439 151
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?

Evolution de la situation financiére
de l'exercice terminé le 31 décembre 1982

1982 1981
Provenance des Jondaess s -0 s e e L
Exploitation
""" Bénéfice net (perte nette) 141255$  (1029277)%
Postes n‘}nfluéht pas sur les fonds ___________________
Aﬁrﬂlg;.t.i.s-semem Hesimmobllisations .= 2 0s LR el E 1722 316 1 968 439
AAmomssement des frais oS = e peE LS D 2 564 45052
: Radiation des cou'is des raccordemems non arrorhs _________ _— 273 219
Imp0ts sur Ie revenu reportés 136 559 (691 270)
Proviéiaﬁ pour fonds utilisés pendant |a construction (3 139) (26 372)
s o LI 1 999 555 496 691
Ericsionde gapialacion e s T E e mEE R 1,000 000 2
Bllefapayer: ~ so- bt piad LR — 2 520 000
.T.‘Augmentatlon des avéi:{gés de Ia société mére 3 396 —
“”Dlmmut!on des f{alsu@'gg_rtes __________________ 11 461 —
“Diminution du fonds de roulement = 509 354
‘ 3014952 % 3526 045 §
Utitisation des fonds |
..... Immcblilsat|ons afféétees auxtelecommunlcatlons nenes (note 6) 1852402% 1846214 %
 Billets & payer 1 070 000 ik
mb:mmunon des avances de la société mere — 1617124
..... Augmentatlon des frais re?por‘t‘;;m - 62 707
WA'ugrnentahon du fonds d'ém;é.ukement AAAAAAAAA 92 550 —
HoeoErr e AT Rl B e i 3014952 § 3526 045 §
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Sotel inc.

Notes complémentaires
31 décembre 1982

Note 1 — Enoncé des conventions comptables

Note 3 — Capital-actions

a) Plan comptable

La compagnie est une entreprise de télécommunications
desservant le territoire de la Baie James et est réglementée par la
Régie des services publics du Québec, ce qui comprend l'examen
de ses pratiques comptables. Le plan et les pratiques comptables
en vigueur sont semblables a ceux qui ont cours dans l'industrie
des teléecommunications.

b) Immobilisations affectées aux télécommunications
Les immobilisations affectéees aux télécommunications sont
comptabilisées au prix coltant.

c) Amortissement

L'amortissement esl calculé d'aprés la méthode de I'amortissement
lingaire, a des taux établis selon la durée estimative d'utilisation des
biens, laquelle est révisée annuellement. Au retrait des biens de
telécommunications amortissatiles, le montant auguel ces biens
étaient inscrils au poste Immobilisations affectées aux
teléecommunications est imputé a 'amortissement accumulé.

d) Impbts sur le revenu
La compagnie emploi2 la méthode du report d'impdt pour
comptabiliser les impats sur le revenu.

e) Comptabilisation des revenus du service interurbain

Dans l'industrie des lélécommunications, les recelles de messages
interurbains tarités sont partagées entre les entreprises de
telephone liées par des contrals de trafic. Ces partages
préliminaires sont efiectués et comptabilisés aux opérations
mensuellement. Les ajustements, apportés aux eslimes
comptabilisés cans un exercice antérieur, résultant des études du
trafic réel echange sont comptabilisés distinctement a I'état des
résultats de I'exercice au cours duquel ils sont connus.

f) Provision pour fonds utilisés pendant la construction

La compagnie impute a ses installations une provision pour les
fonds utilisés pendant la construction. Ceci a pour effet de
reconnaitre un revenu au cours de la période de construction,
d’imputer un codt additionnel aux immobilisations affectées aux
télécommunications et de permettre un rendement sur le capital
investi dans les installations en construction.

Note 2 — Impots sur le revenu reportés

Autorisé

500 000 actions ordinaires d'une valeur
nominale de $10 chacune

Emis
200 000 actions :

2 000 000 $

Le 15 novembre 1982, la compagnie a procédé & I'émission contre
especes de 100 000 actions au prix de 10 $ chacune.

Note 4 — Billet a payer

Le billet a payer représente un emprunt bancaire 2 demande
portanf intérét au taux préférentiel.

Note 5 — Ajustements suite aux études de partage des revenus
du service interurbain

Au cours de I'exercice, la compagnie a regu des montants totalisant
70 905 § a titre d'ajustements découlant d’études de partage des
recettes de messages interurbains tarifés (note 1 e) ). De plus, la
compagnie a regu un montant forfaitaire de 500 000 $ & titre
d'ajustements découlant du nouveau contrat de trafic, liant la
compagnie et Télébec Ltée applicable rétroactivement au 18
septembre 1977.

Note 6 — Immobilisations affectées aux télécommunications

Les acquisitions de I'année incluent I'achat de la liaison hertzienne
Matagami-LG2 et des groupes électrogénes situés sur la liaison
hertzienne LG2-Caniapiscau de la Société d'Energie de la Baie
James au prix de 1 000 001 $ et autres considérations, le tout tel
qu'approuveé par la Régie des services publics du Québec.

Note 7 — Opérations entre apparentés

La compagnie dispose de pertes fiscales au montant de

1 349 211 § a reporter contre les revenus imposables futurs d'ici
1986, L'avantage fiscal découlant de ces pertes a reporter,
déduction faite des impots reportés créditeurs, est présenté au
bilan.
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Sotel inc. est une filiale détenue a 51% par la Scciété de
developpement de la Baie James el a 49% par Télébec Ltée, une
filiale de Bell Canada. Sotel inc. a effectué, dans le cours normal de
sas opérations, des transactions d'environ 3 080 000 $ avec la
Société de développement de la Baie James, Télébec Ltée et leurs
entites affiliees selon les normes commerciales réguliéres.




Rapport des vérificateurs

D
Société de tourisme de la Baie James

A I'actionnaire de la
Société de tourisme de la Baie James

Nous avons vérifié le bilan de la
Société de tourisme de la Baie James
au 31 décembre 1982 ainsi que I'état
des résultats et de deficit et I'état de
I'évolution de la situation financiére
pour 'exercice terminé & cette date et
nous avons obtenu tous les
renseignements et explications
demandés. Notre vérification a été
effectuée conformément aux normes
de vérification généralement
reconnues et a comporté, par
conséquent, les sondages et autres
procédes que nous avons juges
nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, au meilleur des
renseignements et des explications qui
nous ont été donnés et tel qu'il appert
aux registres comptables de la Sociéte,
ces états financiers présentent
fidélement la situation financiére de la
Société au 31 décembre 1982 ainsi
que les résultats de son exploitation et
I'évolution de sa situation financiere
pour I'exercice terminé a cette date
selon les principes comptables
généralement reconnus, appliqués de
la méme maniere qu'au cours de
I'exercice precedent.

Maheu Noiseux
Complables agrées

Montréal (Quebec)
le 11 février 1983
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au 31 décembre 1982

Société de tourisme de la Baie James

(Constituée en vertu de la Loi sur le développement de la région de la Baie James —
1977 L R Q c. D-8 — filiale en propriété exclusive de la Société de développement de la
Baie James)

Actif 1982 1981
Courtteomé . Liiilste v b Al el e S
Encaisss i, & (g g IR T S L S ] T 19283 § 44936 §
_l_‘___C_;_ornptes a recevoir 153 068 181 539
: @_i‘llet a recevoir 5 000 505 000
“Stocks de restauraon 146 139 264 726
..... gtocks d‘éqdl_;:)ébent d'aviation 426 454 -
Frais payés d'avance 15 676 24 230
Prét encaissable a moins d'un BB el 3 854 5 000
___________ 769 474 1 025 431
TR G b or emes s
g 4 s oo
e fieii
" Auberge Fadisson 1 451 992 1 451 992
_Campdepounoie 189 527 188 572
Maisgn modplaig, - - op o e n R D - 23 548
‘Matériel roulent : 145 201 164 710
et e iy o
Mobilier et acencement 256 570 256 349
i e B S e R P R e e 2 109 865 2 149 856
""" Moins: amortissement accumulé : 720 807 597 979
P i
T T ol e i e e R e T e 2171028 § 2583162 §

Pour le conszil

Charles Boulva, administrateur
Marcel Baril administrateur
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Passif et avoir de I'actionnaire 1982 1981
court ‘erme .......................... - .
Billt & payer R ‘ 2600008 500000
Comptes a payer et frais q‘c';urus 464 126 208 840
~ Compte & payer — SDBJ e R 651 039 252 728
Detle a long terme échéant amoinsdunan 77 850 62 583
- = e
Dot alongteme reied _
bt e e .....
g’ Capital-actions‘ ..........
....... AUIonse = T PR .
s 500 000 actions priviléé'i'éés non votantes d'uné“\;g{eur nominale
do 10 $ chacune, & dividende non cumulatif de 9%, rachetables
éupartir du 1% novembre 1‘“981 aveglﬁnr;é prime dirninuant de
0‘50 $ 20,20 $ jusgu'au 31 octobre 1985 et a la valeur nominale
............... i s “ |
___________ 500 OQQ__gg_tions ordinaires d'une valeur nominale de 10 § chacune
Emis et paye o e ‘
.. 35000actionsordinaires e 350 000 350 000
“Bensfices non répartis (déficit) _ (124 153) 638 995
: 225 847 988 995
"""" 2171028 § 2583 162 §
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Société de tourisme de la Baie James

Résultats et Déficit

de l'exercice terminé le 31 décembre 1982

1982 1981
Revenus i
____ }.’.!%F‘,IE?‘,F’?.EP@%?P et nourriture 2519165 § 4782 804 $
Codt des ventes ‘ Al 1523 668 2 748 015
Benefice brul b S aaRn e 995 497 2 034 789
Autres = :
314 396 392 899
RAREDIL L = R 23 051 33 751
ires de gestion : i 25 568 34 425
i cE % i
ZAnIgIeI o Rt o e T
Snie e T e T 965 549 1 342 781
Location, entretien, réparations 206 410 230 702
5 "beufﬁimrr'és‘lt‘élﬂat‘:.cessoires s e T T ¥ 26 765 75 082
""""""""""""""""" énérales et dadministration 598 892 865 203
es immobilisations : 163 431 184 906
Intéré! sur hypothéque 103 747 69 662
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, b P 2 g
M o A S o G e e
""""" (773 644) (272 034)
10 496 (136 000)
(763 148) (408 034)
638 995 1047 029
(124 153)$ 638 995 $
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Evolution de la situation financiére
de I'exercice terminé le 31 décembre 1982

1982 1981
Provenancedestonds = - - - - oo
..... Produit de disposition d |mmobmsauons 6629 % = $
Diminutionduprét S 854 5000
.............................................................................................. i S
" Diminution du fonds de roulement 684 821 297 752
! okl | e e e R s e
Exploﬂateon el
“““ Pertenetle 763148 § 408 034 $
Postes ne comportant a“CU” mo”"emem de fo”ds
Amortissement des immobilisations (163 431) (184 906)
Part dé"r.{s le bénefice net (perte) d'une qgmpg_gme sa!gll;lllg ________________________________________ 10 496 (136 000)
Gam sur dssposmon o |mm0bglﬂlbsat|0n e 3128 —
............ ‘ ; S e B
e s 4113 83 041
CiEaas s el s e e e s 70 000
...... D iminution de la dette alongterme 77 850 62583
695 304 $ 302 752 3
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Socliété de tourisme de la Baie James

Notes complémentaires
31 décembre 1982

Note 1 — Enencé des conventions comptables

Note 3 — Dette a long terme

a) Stocks

Les stocks de restauration sont évalués au moindre de la valeur de
remplacement et du colt, le codt étant déterminé selon la méthode
de I'épuisement successif.

Les stocks d'équipement d'aviation sont évalués selon la méthode
du co(t propre:

b) Amortissement
L'amortissement des immobilisations est calculé en employant la
méthode linéaire basée sur leur vie utile prévue.

Vie utile prévue

Auberge Radiszon 20 ans
Camp de pourvoirie 10 ans
Matériel roulan: 3ans
Matériel et équipement 5 ans
Mobilier et agencement 5 ans

c) Impéts sur le revenu

Etant une filiale en propriété exclusive d'une société
paragouvernerentale exempte d'impdt, la compagnie n'est pas
assujettie aux impdts sur le revenu.

Note 2 — Placement

1982 1981
Nortour inc.
{participation 40%) — & |a valeur de
consolidation 12496 $ 2000 %

Au cours de l'exercice, la compagnie a acquis le solde des actions
en circulation, une partie des actifs de Air Mistassini Inc. et a régleé
la dette a long terme grevant les biens achetés. Subséquemment, le
placement en actions a été vendu et la compagnie est a liquider les
actifs acquis précademment. Le résultat de ces dispositions est
diminué du stock d'équipement d'aviation montré au bilan.
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1982 1981
D ala SDBJ, 13% I'an sur le solde
résiduel et garanti par une hypothéque
de premier rang sur I'Auberge Radisson.
Le taux d’intérét est négociable en
janvier 1984. L'hypothégue est
remboursable en versements mensuels
de 11 200 $ incluant les intéréts, dernier
versement le 12" décembre 1988 557867$ 6033768
Montant di sur camp de pourvoirie, 8%,
remboursable par versements mensuels
de 1 564 § incluant les intéréts, dernier
versement le 7 apm 1983 12 149 29 223
570 016 632 599
Dette & long terme écheéant
a moins d'un an 77 850 62 583
4921668 5700163

Les versements des quatre prochains exercices se chiffrent a: 1984,
74 770 $; 1985, 85 090 $; 1986, 96 836 § et 1967, 110 202 $.




Rapport des vérificateurs

J Société de développement autochtone de la Baie James

Aux actionnaires de la
Société de développement autochtone
de la Baie James

Nous avons vérifié le bilan de la
Société de développement autochtone
de la Baie James au 31 décembre
1982 ainsi que I'état des résultats et
bénéfices non répartis et I'état de
I'évolution de la situation financiére de
I'exercice terminé a cette date et
avons obtenu tous les renseignements
et explications que nous avons
demandés. Notre vérification a été
effectuée conformément aux normes
de vérification généralement
reconnues, et a comporté par
conséquent les sondages et autres
procédés gue nous avons juges
nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, et du mieux que nous
avons pu nous en rendre compte par
les renseignements et les explications
qui nous ont été donnés et d'aprés ce
qu'indiguent les livres de la société,
ces états financiers sont rédiges de
maniére a présenter fidélement |'état
véritable et exact des affaires de la
société au 31 decembre 1982 ainsi
que les résultats de son exploitation et
I'évolution de sa situation financiére
pour 'exercice terminé a cette date
selon les principes complables
généralement reconnus, appliqués de
la méme maniére qu'au cours de
I'exercice précedent.

Thorne Riddell
Comptables agréés

Montréal, Québec
le 30 mars 1983
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Société de développement autochtone de la Baie James

(Constituée en vertu de la Loi sur la Société de développement autochtone
de la Baie James — 1977 L R Q ¢. $-9.1 — filiale de la Société de développement
de la Baie James)

Bilan
31 décembres 1982

Actif 1982 1981
Court terme_
Engalesa o Jifle it g s R e T e SO 33881% 17 488 $
Dépdts a terme et intéréts courus 1735753 2 047 953

..?..‘.3 ‘[f?f?_?VOif 186 675 33 027
. Intérets courus a recevor sur préts : ' 19 149 16 205
Stocks “ - 654476 oy
,,,,, Préts — portion encaissable en moins d'un an 299 830 658 842
______ °8 2 929 764 2773 515
Long terme =
Frets(noleg) - | 448 800 283 027
______ P lacements et avances (note 3) 111 000 —
______ immobilisations (note 4) ‘ ‘ 326 876 12 127
______________________________________________________________ 886 676 295 154
"""" 3816 440 § 3 068 669 $
Passif et avoir des actionnaires 1982 1981
Courtterme : :
Comptes i payer et frais courus ‘ 354 744 § 36 944 3
mptes 3 p 6 375 1651
361 119 38 595
d'une valeur nominale de 1 000 $ chacune
....... 100 actions ordinaires d'une valeur |
................... n nmmalede 10 $ chacune
e e e
2 750 actiers ordinaires de catégorie "A”
"""""""""" (1981 — 2 500 actions) 2 750 000 2 500 000
""""""""" 100 actions ordinaires : 1000 1 000
2 751 000 2 501 000
Bénéfices non répartis : 704 321 529 074
""""" 3 455 321 3030 074
Engagements (note 6)
3816440 § 3 068 669 §

Pour le congeil

Bernard Mathieu. administrateur
Philip Awashish, administrateur
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Résultats et Bénéfices non répartis

exercice terminé le 31 décembre 1982

1982 1981
Broduits peiroliersc-sieors b = s a0 o
Nentes o s 179 415§ s
Cout desmrur.{;f'éhandises Qendues R T b 136 751 —
Bénéficeu‘brut e e s s R s L 42 664 -
Autres e R =8 N R e I
N e o e e oo e e
....-Eﬁbncesé-%ons .............. 149 145 59 003
AR s < i i
e
T ey T L el B B IR e e B S S Wy I I A e e 696 791 588 046
e Gese
paleles slaviiggesaoolsive = o o e Sy i e e M 151 020 108 339
_____ Commissions — produits pétroliers ‘ T o e S 17 268 —
Services professionnels et administ‘raléfs“‘" TR e 82 758 59 343
b e S S R R D e 47 826 38795
e T RERUR peevEs S emmetey o O o =
.... taéatien. entretien et reparations 71 454 47 027
 Transport et communication 16 207 7 943
Fourniturés ot accessoires 6 250 5207
Promation ecomomigie - i 5 os St S SR SR ERE R T i 30 152 3 983
Serviceaupersonnel 10 378 4132
""" Amortissement des immobilisations < 31102 20 073
Gain sur disposition d'imf}i.a.l.ﬁ'i'iisalions — (5 789)
Autres ‘ g 8424 6 635
Taxe sur fe‘ caph_é_l __________________________________ 10 369 5215
.................................................................. e =
A A B e 175 247 287 143
Bénéfices non répartis au début de Pexercice 529 074 241 931
: 704 321 $ 529 074 $
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Société de développement autochtone de la Baie James

Evolution de la situation financiére
exercice terminé e 31 décembre 1982

1982 1981
Provenance des fonds
..... Exploitation _
___________ Benefce net ‘ 752478 2871438
P‘ost'es‘q_t‘a cdmporzanl pas de sortie de fonds e L L S Y L

_Amoﬁissernem des imhobilisations ......... 31 102 20 073

Gain sur disposition—-d'immobilisations ‘ — (5789)

o R R e e e T 206 349 301 427
.....émission d'actic;r.i.'s ordinaires de calégc;rie “A" i 250 000 250 000
..... Produit de disposition d'immobilisations —_— 14 213
""" Préts i 57 741 141823
.................................................. o0 - pn

345851 § 17419 8%
111 000 ™
"""" 223 514 256 100
680 365 273 519
_ Augmentation (diminution) du fonds de roulement (166 275) 433 044
514 090 § 707 463 $
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Notes complémentaires
31 décembre 1982

Note 1 — Enoncé des conventions comptables

Note 4 — Immobilisations

a) Stocks 1982 1981
Les slocks sont évalués au moindre de la valeur nette de réalisation Immeuble 34157 $ o
et du codt, le colt élant déterminé selon la méthode de s :
I'épuisement successif. Maison modulaire 11 987 —
. | 2qui 1 8101
b) Immobilisations Mabilier ‘et équipement de bureau 10 98 $
Les immobilisations sont comptabilisées au colt et 'amortissement Materiel roulant 114 329 45 609
est calculé en employant la méthode lingaire basée sur leur vie utile ééggﬁroirs de calburaHts 228 107 =
DRSS S TE E R e T R et il
399 561 53 710
Vie utile prévue Amortissement accumule 72 685 41 583
Immeuble LV e S W B L 326 876 $ 121278
Maison modulaire 10 ans Note 5 — Capital-actions
Mobilier st équipement.de bureau 5 ans L'article 15 de la Loi sur la Société de développement autochtone
Réservoirs de carburants 3 ans de la Baie James — 1977 L R Q ¢. S-9.1 stipule que le ministre des

Matériel roulant de1z2ana3ans

c) Impéots sur le revenu

La Société n'est pas assujettie aux impots sur le revenu, puisque
99,9 pour cent des actions sont détenues par le gouvernement du
Quebec.

Note 2 — Préts 1982 1981

Prét au taux preférentiel bancaire moins
un pour cent, garanti par I'Administration
régionale Crie, remboursable par
versements mensuels de 3 750 §

Finances paiera a la Société, a méme le fonds consclidé du revenu,
les sommes suivantes, aux dates fixees, pour le nombre d'actions
de categorie "A™:

Dates Versements Nombre d'actions
15 avril 1983, 250 000 $ 250
15 avril 1984 250 000 § R
~ 15avril 1985 250 000 $ 250
15 avril 1986 250 000 $ 250
15 avril 1987 250 000 $ 250

Durant 'année 1982, le ministre des Finances a verseé uné somme
globale de 250 000 $ pour 250 actions.

Note 6 — Engagements financiers

jusqu'en octobre 1985 1687508 172500 %

Prét au taux préférentiel bancaire, garanti

par de |'outillage et du matériel

d'équipement professionnel — 551 976

Autres 579 880 217 393
748 630 941 869

Portion encaissable en moins d'un an 299 830 658 842
448800$% 283027 %

Note 3 — Placements et avances

En mars et en mai 1982, la Société a fait I'acquisition de
participations de 50% dans Les Entreprises Commerciales
Meechum inc. et de 50% dans Les Entreprises Allan Cooper inc.
pour une considération monétaire de 10 000 $ et 16 000 §
respeclivement. Les états financiers au 31 décembre 1982 de ces
deux entreprises ne sont pas disponibles et les placements sont
évaluées au colt

1982 1981
Les Entreprises Commerciales
Meecnhum inc. 10000 $ —
Prét au taux préférentiel bancaire plus
un pour cent, remboursable sur
demande jusqu'en décembre 1992 85 000 —
95 000 —
Les Entreprises Allan Cooper inc. 16 000 —
111 000 § —

En 1982, la société s'est portée garante de deux préts pour un
maximum de 85 000 §.

La société a des engagements pour un montant annuel de
9 675 $ en verlu d'un bail a long terme échéant en 1983. Ce bail
comprend une option de renouvellement pour une periode
additionnelle de trois ans.
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D
Municipalité de la Baie James

Conseil d’administration

Municipalité de la Baie James Charles Boulva, ing.
(MBJ) président

Guy Carle, L.Sc. éc. et pol.

Pierre MacDonald, adm. a.

Greffier : Réal Bordeleau

Trésorier Robert Guerriero, c.a.

Organismes para-municipaux

Comité consultatif de la Municipalité de la Baie James

Représentant un bassin de 26 000 habitants.

1 représentant des municipalités de:

Chapais, Chibougamau, Lebel-sur-Quévillon, Matagami, la Baie James
1 représentant des localités de Joutel et Rousseau

1 représentant des agglomérations de Val-Paradis, Villebois et Radisson
1 représentant des Commissions scolaires de Joutel-Matagami,de
Chapais-Chibougamau, de Lebel-sur-Quévillon et du Nouveau-Québec.

Comité de Sécurité publique

2 membres de la SDBJ

2 membres de la SEBJ

1 membre d’'Hydro-Québec

1 membre de la Sureté du Québec

2 membres de la MBJ

Conseil régional de zone de la Baie James

Administration des terres de catégorie Il (69 995 km?) selon la Convention de la Baie
James et du Nord québécois

3 membres de la MBJ
3 membres de I'Administration régionale crie

De plus, dans un objectif de gestion décentralisée des agglomérations:
les conseils locaux de Joutel et Rousseau

les comités de gestion locale de Villebois et Val-Paradis
le comité de citoyens de Miquelon et Desmaraisville
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Rapport d'activités

Municipalité de la Baie James

1. Administration générale

La Municipalité n'a ménagé aucun effort
au cours de 1982 pour consolider les
liens existants avec les autres villes, soit
par la conclusion d'ententes de services,
soit par I'é:ude de projets d'intérét com-
mun. La farmation de comités intermuni-
cipaux avec Lebel-sur-Quévillon et
Matagami fournira l'instrument néces-
saire a une collaboration accrue.

La Direction du service de I Administra-
tion générale a assuré une participation
tres assidue aux activités de plusieurs
organismes locaux et régionaux, ainsi
qu'aux organismes, comités et groupes
de travail créés par le Conseil de la
Municipalité de la Baie James.

L'exercice fnancier 1982 aura vu éga-
lement la finalisation de la construction
des réseaux d'eégouts sanitaires et plu-
viaux a Val Paradis et Villebois et de sept
sites de disposition de boues provenant
des fosses septiques, la rénovation de
I'usine de filtration de I'eau potable & Jou-
tel, la poursuite des travaux d'aménage-
ment de 70 espaces de camping au
Centre de plein air du lac Matagami, ainsi
que plusieurs autres activités d'entretien
des services municipaux et la surveil-
lance de I'entretien d'hiver des routes.

Dans le domaing des loisirs, la réalisa-
tion de travaux correctifs au lac Pagé-
gasque, la relance et la promotion de la
Base de plein air du Mont Fenouillet,
I'aménagement d'une plage publique a
Lebel-sur-Queévillon, la construction du
terrain de camping au Centre de plein air
du lac Matagami, limplantation, & proxi-
mité, d'un camp scout permanent et la
recherche de subventions pour mener a
bien ces projets ont été au coeur des
activités réalisees en 1982.

2. Service de Sécurité publique

De son cité, le service de Securité
publigue (SSP) de la Municipalité de la
Baie James a connu, au cours de 1982,
une importante décroissance. Il a di faire
face a des compressions budgétaires
auxquelles il a palli¢ par |'abolition de cer-
taines taches, le regroupement de sec-
teurs et I'abandon de quelques activités.
Nonobstant la coupure de 97 postes (soit
34% des effectifs). les grandes lignes de
I'action 1982 ont été orientées vers l'in-
tensification des programmes de préven-
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tion reliés a la criminalité, la sécurité
routiére et a l'incendie, une participation
active au sein du Comité permanent sur
les mesures d'urgence, la formation de
brigades et de groupes d'intervention
dans les aéroports. Ces actions, greffées
a certaines réorganisations administra-
tives, ont permis au SSP de s'adapter &
la réalité evolutive du territoire en main-
tenant les principes de recrutement, d'ef-
ficacité et de répartition des taches, en
vigueur depuis les débuts du SSP. En
conséquence, le service de Sécurité
publique peut présenter, en 1982, une
vue d'ensemble des plus positives de
ses activités, tant par la diminution des
infractions criminelles que des accidents
de la circulation.

Le Comité de sécurité publique, quant
a lui, a poursuivi son action au niveau
des previsions budgétaires, du Comité
permanent sur les mesures d'urgence,
du code d'éthique, des conventions col-
lectives, de la prévention des accidents,
etc.

Les activités deétaillées du service de
Sécurité publique de la Municipalité de la
Baie James apparaissent dans le rapport
annuel spécifique a cet organisme.

3. Financement

L'ampleur des activités de la Municipalité
résulte principalement de son protocole
d'entente sur la sécurité publique, qui
mobilise 87% des dépenses alors que
I'Administration générale en retient 10%
et les localités 3%.

En ce qui a trait au financement, il est
effectué & 91% par les grands dévelop-
peurs et a 9% par diverses autres
sources.

4. Conseil régional de zone
de la Baie James

Le Conseil régional de zone de la Baie
James (CRZBJ), également représentatif
de I'Administration régionale crie et de la
Municipalité de la Baie James, a suivi le
cheminement global des dossiers tou-
chant I'administration des terres de caté-
gorie Il du territoire de la Baie James,
I'étude du dossier de la route d’hiver
entre Eastmain et la route Matagami-
Radisson et la protection de I'environne-
ment le long des routes et autour des
campements cris.

5. Comité consultatif de la
Municipalité de la Baie James

L'aménagement du territoire, la Loi sur
I'aménagement et |'urbanisme, la prépa-
ration de la consultation gouvernemen-
tale a venir sur 'aménagement et le
développement régional ont été au cen-
tre des preoccupations des membres du
Comité consultatif de la Municipalité de
la Baie James créeé en juin 1980. En
1982, des représentants des Commis-
sions scolaires de Joutel-Matagami,
Chapais-Chibougamau, Lebel-sur-
Quévillon et de la Commission scolaire
du Nouveau-Queébec ont éte intégrés au
Comité.

FINANCEMENT

DEPENSES Déve- % Autres o
loppeurs revenus :
Protocole d'entente
Sécurité publique 14756451 § 14756451 100%
Administration générale 1,717,029 772,200 45% 044,829%  55%
Localités 423.254 423254 100%
Excedent des revenus
sur les dépenses 179,809 179,809 100%
17,076,543 % 155286518 91% *1547892 % 9%

*Le montant de 1 547 892 § inclut la formule de transfert minimum de 516 949 $ ainsi que
des subventions diverses du gouvernement du Québec totalisant 322 578 $.




Rapport des vérificateurs

D
Municipalité de la Baie James

Messieurs les membres du Conseil
d'administration de la Sociéte de
développement de la Baie James
en substitution au Conseil municipal
de la Municipalité de la Baie James

Nous avons vérifié les bilans des fonds
d'administration, des réglements
d'emprunt en cours, de roulement et
I'état des actifs a long terme de la
Municipalité de la Baie James au 31
décembre 1982 ainsi que les états des
résultats et du surplus accumulé du
fonds d'administration de I'exercice
terminé a cette date. Notre vérification
a été effectuée conformément aux
normes de vérification généralement
reconnues et a comporte par
conséquent les sondages et autres
procédés que nous avons juges
nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers
présentent fidélement les résultats des
opérations de la Municipalité pour
I'exercice clos le 31 décembre 1982
ainsi que sa situation financiére a cette
date selon les principes comptables
généralement reconnus et les usages
particuliers de la comptabilité
municipale, sujet a 'approbation et la
publication des ordonnances
mentionnées a la note 2, et ces
principes ont été appliqués de la méme
maniére qu'au cours de l'exercice
précédent.

Samson Bélair
Comptables agréeés

Montréal (Québec)
le 18 février 1983
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Municipalité de la Baie James

(constituée en vertu de l'article 34 de la Loi sur le développement de la région

de |la Baie James — 1977 L R Q c.D-8)

Fonds d’administration
Bilan

31 décembre 1982

Actif
Encaisse 17391 %
Depitsaterme 1 677 004
Comptes a recevoir
. Taxes fonciéres 272 636 $
Supyenfi-(;r‘{s‘_provinciales 40 131
_Sp_c;_iél_é de développement de la Baie James 389 287
SAdies 45 150 747 204
............................. s
Passif
Fournisseurs et frais COMIUS 00T 20 St S et s d e 0, E Nl o 1092371 §%
%qlg@fgs et déductions a -I;;souce s T T AR 957 373
Montant ufonds des reglements dempruntencowrs 42 089
Montant d0 au fonds de roulement 18325
b S el RS 2108 158
Suplus accumulé (note ) 333 441
____________ 24415998
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Fonds d’administration
Résultats

de l'exercice terminé le 31 décembre 1982

Revenus

Revenus de sources locales

Taxes fonciéres générales et autres taxes

Compensations tenant lieu de taxes:

Gouvernement du Québec

Autres

Services rendus:

Société d'énergie de la Baie James ‘

Hydro-Québec

Société de développement de la Baie James

Autres revenus de sources locales

I:‘Ievenus de trénsfer!s

Formule de transfert minimum

Transferts conditionnels — subventions

Gouvernement du Québec

Ministére du travail

Ministére de 'environnement

Ministére des Transports

Entretien des chemins d'hiver :

Asphalte et réfection des chemins

Autre

Dépenses (annexe 1)

Administration générale

Securité publique

Transport routier

.____tj_s_(giéne du milieu

Urbanisme et mise en valeur du territoire

Loisirs et culture

Excédent des' revenus sur les dépenses

1375839 §
13209 §
32 757 45 966
11 594 143
2 333 227
291 645 14 219 015
| 596196
16 237 016
516 949
25 200
39 200
199 561
25 931
32 686 322 578
17 076 543
3 309 252
12 315 191
486 291
290 399
271 581
224 020
16 896 734
179 809 $
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Municipalité de la Baie James

Fonds d’administration

Surplus accumulé
de I'exercice lterminé le 31 décembre 1982

Surplus disponible pour affectation au 31 décembre 1981

Surplus affecté au fonds de roulement

188 632 §

(35 000) 153632 §
_________ 179,809
,,,,,,,,, __ 3334418

Fonds d’administration

Notes complémentaires
31 décembre 1982

Note 1 — Surplus accumulé

Note 2 — Approbation des ordonnances par le gouvernement
du Québec

Excedent des revenus sur les dépenses:
Municipalité de la Baie James (excluant
les localités et agglomérations)
Localité de Joutel 12870 $
Localité de Rousseau 2 046
Agglomération de Val Paradis (183)
Agglomeération de Villebois 2990

Ces fonds appartiennent aux
citoyens des localités el
agglomérations et sont reportés &
leur budgel de I'année 1983

315718 §

17 723

333441
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Les articles 36 el 37 de la Loi sur le développement de la region de
la Baie James — 1977 L R Q c.D-8, stipulent que le Conseil
d'administration de la Société de développement de |la Baie James
est substitué au conseil municipal et gu'il en exerce les pouvoirs
par ordonnances soumises a I'approbation du gouvernement du
Québec et publiées dans la Gazette officielle du Québec. Des
ordonnances adoptées par le Conseil et ayant des implications
d'ordre financier n'ont pas enccre été approuvées par le
gouvernement du Quebec et/ou publiées dans la Gazette officielle
du Québec. Le Conseil est d'avis qu'il n'y a pas lieu de croire que
ces ordonnances ne seront pas approuvées et/ou publiées.
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Fonds d’administration Annexe 1

Analyse des dépenses par objet
de l'exercice terminé le 31 décembre 1982

Urbanisme
et mise en
Administration Sécurité Transport Hygiéne valeur du Loisirs et
générale publique routier du milieu territoire culture Total
Rémunération
__dupersonnel 412054% 8823061 8% 144 819 % 123297 $ 97 447 $ 78336% 9679014 %
Contribution
_deTemployeur 1888 538 E = Pk = X 1888 538
Transport et
Cq{nmur_t_ications_____ 115109 1 056 837 9 516 9 896 11 974 3277 1 206 609
Services
professionnels,
administratifs
_etautres 701 476 102 282 206 466 28677 130 422 7 160 1171 483
Location, entretien
etréparations 120 098 1 534 579 48 756 35 658 19 953 2 469 1761 513
n durables 51 483 680 190 33 410 51 987 5 544 7 454 830 068
Actifs immobilisés 1410 118 242 41 230 23 790 4 146 120 000 308 818
Frais de
financement 8 700 — 2 094 2 094 2 095 3 055 18 038
10 384 — — 20 000 — 2 269 32 653

33092525 12315191 8§ 486 291 § 290 399 § 271 581§ 2240205 16896 734 §

Fonds des réglements d’emprunt en cours — Bilan
31 décembre 1982

Actif

Encaisse 10427 $

Subvention a recevoir — Gouvernement du Cghec -~ r o 141 071

Montant & recevoir du fonds d'administration ! 42 089

Dépenseé en immobilisations sur réglements d;emprunt en cours 536 548

.......... ‘ : a4

Passif

Compies a payer — fournisseurs 130 390 $

Montants affecté;gﬁx réglements d'empmnf en cours 599 745
730 135 $
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Municipalité de la Baie James

Fonds de roulement — Bilan
31 décembra 1982

Actif
DG par I2 fonds d'admirnistration s 16325 §
5éhﬁénsesﬂfi"r'1'é'ﬁcées S A AR B R A 18 675
Wb Daan oo e D e 350008
Passif
Capital financé a méme les revenus 35000 $
Etat des actifs a long terme — Actifs immobilisés
31 décembre 1982
Actif
Actifs immobilisés
Travaux da genie [no!en]' """"""""""" 588 524 §
""" Batisses 62 717
Machinerie et vér'i'iléules S ST e e R e S 204 041
Terrains i e SN S s e S e SR 2 050
___________________________ a ' 857332 §
Mode de financement
Actifs financés par:
* Fonds d'administration ; 515924 §
28 013
138 891
174 504
857 332 $

Note — Travaux de génie

Le 1#Mjuin 1976. un acte de cession a été signe par le
gouvernemant du Québec en faveur de la Municipalité de la Baie
James concernant le transfert des services municipaux (aqueduc,
égouts, usine ce fillration, rues et troftoirs) de la localité de Joutel, &
un coit de 18. Ces services municipaux (valeur estimative
d'environ 2 600 000 $) ont été financés entiérement par le ministére
des Richesses naturelles avent méme que la Municipalité de la
Baie James prenne charge de la localité de Joutel.
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