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Message aux
actionnaires

a Sociélé dinvestissement

Degiardins est une société de
développement qui sert principale-
ment le crénean des entreprises de
laille moyenne au Québec. Au cours
des années, la SID sest appliquée a
perfectionner son role de partenaive
financier actif qui apporte non
sewlement du capital, mais aussi un
support spécialisé aux entreprises
industrielles en croissance. Un de ses
atouts les plus précieux est lampleur
de son réseau qui comprend ses
actionnaires, ses assoctés et plusieirs
autres contacts d'affaires au Québec
et a lextérieur.

Au moment d'entreprendre sa guator-
zieme année d'opération, la SID s'est
donné le défi de fournir du capital de
développement a des entreprises plus
petites qui présentent un fort potentiel,
et de leur apporier loul le bénéfice de
son expérience.

Une conjoncture favorable

n 1986, la performance du

Canada au chapitre de la
croissance économique a été line des
meillewres parmi les pays industrialisés,
et la croissance de l'économie québeé-
coise s'est avérée supérieure a celle du
Canada. En effet, alors que les écono-
mies du Japon et des Elats-Unis ont
progressé respectivement de 2.4 % et
27 %, le Canada a enregistré une
croissance densemble de 3.3 %. Le
Québec a pour sa part connu une
hausse de 3,5 % de son produit
intérieur brut,

Cetle excellente performance de ['éco-
nonide a permis aux entreprises du
Québec de vivre une troisieme année
consécutive de prospérité et de sépa-
nouir dans un climat favorable i la

croissance. Ces observations s appli
quent bien, dans l'ensemble, aux
entreprises associées a la SID ; celles-ci
ont poursuivi lewrs efforts pour amé-
liorer leur productivité et la qualité de
leurs produits, et pour conguérir de
nouveaux marchés.

Des capitaux disponibles

n des factenrs qui a contribué
U au progrés des entreprises
industrielles québécoises au cours des
derniéres années est une plis grande
disponibilité de capitaux poir suppor-
ter leur développement. La SID a certes
fait cenvre de pionnier en fournissant,
dans les années 1970, du capital de
développement a des entreprises telles
que Culinar, Canam Manac, Sico, qui
sont aujourd bui parmi les leaders
industriels du Québec. L'industrie du
capital de risque a connu une forte
crofssance au cours des dernicres
années et on compte auwjourd hui
Dlusietirs sociétés et fonds dinvestis
sement dans le créneau occupé par la
SID.

Le régime d'épargne actions (REA),
mis en place par le gouvernement
provincial, a également permis de
canaliser une partie de I'épargne
individuelle vers le marché des actions
Ce régime permet aux individus de
bénéficier d'avantages fiscaux impor-
tants lorsqu'ils investissent dans des
dactions d'entreprises noutellement
ormises.

Lattrail des prix trés élevés résultant
de marchés boursiers en hausse et
une forte demande pour des titres
admissibles au REA ont sans doute
amené certaines compagnies & choisir
une émission publique alors gue leur
taille les disposait plutdt a avoir
recours a un financement privé.



Nonobstant, le REA a favorisé une
meillevire capitalisation de nombreuses
enlreprises québécoises, ce i se
traduira. pour les plus dynamigues
deentre elles. par une plus forte
croissance.

Un auitre aspect positif de ce régine
est quil a contribué é meitre en
éviderice plusieurs succés industriels
quihécois. La presse financiére a joué
iun rile de premier plan dans la valo-
risation des réussites die mionde des
affaires Il sagit la dun développement
trés favorable car nous sommes
containcus e le sucees des chefs de
fie créera un sentiment d'émudation
dynamigue aupres des entreprises
plus petites Lattitude des québécois
visc-vis lentrepreneurship sest pro-
Sondément modifice ces dernicres
années, et cet engotement rejolnl i
nombre croissan!t de jeres gui
croient en la possibilité de développer
wn jour leur propre entreprise.

Laction de la SID

a SID sest taillé une place de

premier plan parmi les sociétés
de capital de développement en s'ap-
Pliguant & mettre en valewr le rofe
dassocté financier dans la croissance
dynamigue et équilibrée des entre-
prises. Notre portefeuille regroupe 18
compagnies associées qui jouent un
rGle significatif dans léconomic du
Quichec, avec un chiffre d'affaires
combiné de 1.2 milliard de dollars et
15 106 emplovés répartis a travers
107 établissements. principalement au
Ouéhec et & travers le Canadea. En
1986. la SID a encore 6i¢ trés active
en mjectant 104 millions de dollars
dans six nowvelles compagnies asso-
cides, tontf en apfieyant la croissance
de ses pertenaires actuels

Depuiis le début des années 1980, la
taille moyenne des nowveans hivestis
serients de la SID a pratiguement
diminué de moitié pour se situer
maintenant a un pen moins de

2 miflions de dollars. Dune pant, {essor
bewsier el les émissions publigues
dans le cadre du REA ont constitué
wn attrait presque inésistible poier fes
entreprises dune centaine taille git
recherchent du nowvean capital : les
prix établis par les courtiers étaient
lonfours [rés dlevds préce, en partie. a
lavantage fiscal du REA. et éliminatent
presgiie dufomatigiement la compé-
tition des sociétés de capital sur la
seule base du prix. Dautre part. la
répulation que sest créée la SID pour
le suppont quelle apporte é ses asoctés
a attiré des demandes dentreprises de
plus petite taille pour lesquelles [émis-
sion en howrse Sail wne solution
moins évidente, rofre méme
prématurée.

A la SID. nous avons conscience du

Jait gue powr dider wne entieprise en

croissance, il faut plus gu'un apport
de capital L'entrepreneur i vise le
sucees a ausst besoin d'un appui
stratégiquee. efficace el discrel, d'un
résedtr bien organisé de contacts
daffaires. gul lui donne entre autres
la possibilité de partager des expé-
riences concretes arec des pens
daffaires aguerris, babitués aux
problémes relics a la croissance.

Une nouvelle dimension pour la
SID : Société d'investissement
Tremplin 2000 Inc.

L es succes ndustriels guébécors

des dernieres années. autant par

leur gualité gque par lewr nombre, ont
eie wn effel d'entrainement significatif
sl nonvelle génération d'entre-
preneurs au Québec. Plusiers PME
se sont donné le défi d'égaler ou
méme de dépasser. st possible, les
paliers dexcellence atteinis par les
chefs de file dagorrd’bui : pour

réaliser lewr projet. ces PME awront
certes besoin de capitaux, mais ausst
d'in support spécialisé (el que celii
qui offre fa SID.

Pour mieux répondre aux véritables
hesoins des PME. la SID a congit un
projet quelle metira de Favant en
1987, de concert avec plusienrs
partenaires industriels de premier plan.
et qui dotera léconomie québécoise
d 1w nowvel outil de crofssance dyna-
niigue et efficace : Société d'investis-
sement Tremplin 2000 . Lobjectif est
de mettre 20 millions de dollars a la
disposition des PME aw cors des cing
prochaines anndes. dans 1w crénedi
it les besoins de capiteinx rarieit
entre 250000 8 et 730 000 S La
mission de la Soctété d'investissement
Tremplin 2000 sera didentifier les
gdgnants de demain et de promouioir
lewr crofssance,

Pour y pareniir: nous dallons combiner
les compétences et les ressources de
lecders industriels d'arjourd i et de
hétisseirs d entreprises encore actifs
dans le milien des affaires, avec fex-
pertise de la S0 deans le sectewr de
linvestissement Lapport d'un certain
nombre de chefs de file de Cineustrie
quehécoise consisierd aussi bien
dider la Société dinvestissement
Tremplin 2000 dans lidentification
des gagnants de demain qu'a afporter
occasionnellement @ ceux-ci in
conseil pretigue. Quant aux batisseurs
qui sont aujourd hui dégages des
respansabilités opérationnelles de lewr
propre entreprise. fls powrront éud-
lement faive béndficier les PME de feur
expertise en acceptant notamment, de
stéger & certains consetls dadminis-
tration. Une telle asociation sera
certainement (res hénéfige dux PME
dynamiguies qui obtiendront de la
Société d'investissement Tremplin
20000 & et fors wor apport de capital.
dexpertise ef de motivation dans la
poitrsiite de lewrs objectifs,



Apercu des résullats

n 1986, la SID a continué

d afficher des résullals financiers
intéressants, sans toutefois atteindre le
niveau exceptionnel de 1985 ; le
rendement sur lavoir moyen des
actionnaires séléve a 14,4 % celte
annde, comparativement @ 32.8 % en
1985 On se souviendra gue lan
passé. les résultats de la SID, en plus
de refléter la performance financiere
de nos compagnies associées, inclu-
aient les bénéfices découlant de la
rente de deux participations en porte-
feuille. A l'intérieur d'une société de
capital de développement, ce hpe de
[ransaction ne se produit pas réguiie-
rement et représente [aboutissement
logique d'un cycle de développement
des entreprises associées qui s'éche-
lonne sur une période de cing a sept
ans

A cours des cing derniéres années,
la SID a réalisé un rendement de
15,8 %, ce qui la sitve parmi les
entreprises les plus performantes de
son secteur an Canada au cours de
cette période. Ces excellents résultals
témoignent du dynamisme de nos
assocics el de notre équipe de gestion-
naires.

Pour soutenir la croissance de ses
activités d'investissement dans son
créneau actuel ainsi gue le dévelop-
pement de ses opérations dans le
crénean de la PME, la SID devra
augmenter sa capitalisation aw cours
des prochaines années. En 1987, elle
entend proposer a ses actionnaires un
programme de souscription au capital
qui pourra s'échelonner sur une
période de trofs a cing ans.

Remerciements

u cours de l'année 1980, le
A conseil d'administration a
accepté, avec regrel, la démission de
trois administratenrs : messieurs Bertin
Nadeau, Denis Freniére et Alfred Nicol
Leur contribution au développement
de la SID a été particulierement
appréciée et nous les en remercions.

1 nous fait plaisir d'accueillir
messieurs Bernard Allaire, Julien
Leblanc et Robert Normand qui siégent
au conseil dadministration de la SID
depuis quelques mois déja.

Guy Bernier

Président du conseil et
chef de la direction



Un réseau d'associés en forte
croissance

yannée 1986 a 616 une des plis
L dgctive de notre histoire dit
chapitre des nowveany nvestissements.
Ce nivean dactivité a 66 atteint alors
que la concurrence sntensifiait tant
de la part des soctétds de capital de
risque que des courtiers en valeurs
mobiliéres. ces derniers faisant wie
Jorte fromotion powr des émissions
publiques admissibles au REA

Nowus nous étions fixé lobjectif. en
1986. de réivestiv dans des entre
firises en croissance les capitaux
obtenus lors de la vente dune parti-
cipation importante, afin de les aider
a atteindre wne laille et wne rentabilité
élevées : ce fype dappui est au coeur
méme de notre mission de sociélé de
capital de développement. Ainsi donc,
en 19806, nows avons investi 10,4
millions de dollars auprés de six
HOMEeanx associes, La SHD a aunssi
réinvesti une somme additionnelle de
0.3 million de dollars aupres dune de
ses compagnies associées

Tout en recherchant wne association
avec des entreprises a fort potentiel de
croissanice, la SID se préaccupe de
[Tmpact régional de ses mestisements
Soulignons a cet égard que les
nouveanx associés de la SID en 1986
sont implantés dans cing différentes
régions du Quéhec.

Ces nouveaux partenaires sont
présents dans plusienrs sectenrs
industriels et emploient 2 (X))
personnes réparties dans 44 différents
élablissements. Ces entreprises, pour la
plupart déja bien implantées dans
letwr marché, recherchaient lappui
dun partenaire financier capable de
leur faire franchir une étape impor-
tante de leur croissance : ki mejorité
dentre elles auraient pu avoir recours
d une Gmission en hourse pour réaliser

O

Revue des opérations

lewrs projets d'expansion : effes ont
cependant préféré l'élape dine asso-
ciation avec in parfenaire gid est en
mesure de lewr procurer, onlre du
capital. Lappui de ses ressources
humaines. de son résean o affaires,
cinsi que le support de ses actionnaires

Le premier investissement de {annde
d 816 concle avec Agua-Pare Canadea
Inc., entreprise montréalaise pécialisée
dans les loisirs urbains. Ses opérations
sont axées actuellement sur iun
complexe de glissades d'ean a La
Ronde et sur le centre de ski du Mont-
Bruno. pour lequel est prévu un vaste
programie de modernisation en
1987 Linvestissement de la SID se
chiffre a 2 millions de dollars. consentis
sous forme de capital et d avances
dactionnaire.

Par la suite, la SID s associait a la
Corporation dinvestissement Télémex
Inc, par le biais d'un investissement
de 1 million de dollars Télemex. dont
le siege social est a Québec, est une
enlrefirise en (s raplde expanston,
qui ceurre dans les sectenrs des 16le-
avertissenrs. de la radiocomminication,
de la tléphonie cellulaire, de la loca
tion déquipement de burean et du
service de réponse tEléphonigue. Au
cours de 1986, wne de ses filales,
National Pagetie Lie, a procédé
une émission publique de 15 millions
de dollars d'actions admissibles e
REA.

En aoiit dernier, la SID concrétisail
un investissement de {ordre de 4
millions de dollars dans une autre
enfreprise dvnamique. Lacasse Inc.,
dont le siege social est situé a St-Pie
an Québec. Cet important manifac
turier se spécialise dans la fabrication
de menbles de bureau et de meubles
résidentiels en mélamine. Cef investis-
sement favorisere la réalisation de
Plusicurs projets dont la construction
dune usine 4 la fine pointe de
technologie et lélargissement de la
gamme de produits de Lacasse.

A lautomne 1986, nous nous sommes
ASSOCIOS ¢ 101 ertrepreneir poir
Lappiryer dans lacquisition de la
Societé Ashestonos Lide de StLéonard
Celte sociélé se spécialise dens le
réusinage el la distribution de systemes
de freins el d'embrayages poir
camions et véhicules awtomobifes,
Notre investissement dans cetle entre
prise est de 0.8 million de dollars et
natre objectif est dappuyer notre
partenaire dans sou plan de relance
et dexpansion, notamment par
acquisitions

En novembre 1980, nous réalisions
wn investissement de 2.2 millions de
dollars dans Les Industries
Thundercraft Inc. de Lachute. N des
Jilus importants jabricants canddicns
dembarcations motorisées hors bords,
semi-hors-hords et a cahine de fibre
de verve. Celt apport de capital @ serr
ait développement accéléré de
nomvediy produeits et a Faugmentation
de let capacité de prodicction de lusine
de Thundereraft

En décembre dernier, ln SID prenait
une participation de 230 0008 dans
lat Société ein commeneite Socerent,
un foneds de capital de développement
récemment créé qan Saguendy-Lac-St-
Jean. Nous arons, comme partenaires
an capital de Saccrent. plusieurs
grands employenrs et de nombreux
Investissenrs privés de la région, ainsi
que ki Fedération des caisses popu
laires Desjardins du Saguenay-Lac St-

Jean. Soccrent a powr mission den

courdager le crédtion de nonvelles
entreprises ef dappuyer les PAE gui
démontrent wn potentiel de crofssance
intéressait



Prix d'excellence

¢ récipiendaire de la troisiéme
L édition de notre prix dexcel-
lence, attvitué ¢ l'entreprise ayant
obtenu le meillewr vendement sur
lavoir moven des actionnaires, est
Camaoplast Inc. qui a obtenu. en
1980, un rendement de 27 %.
Camoplast succéde ainsi a Sico el d
Le Growpe Canam Manac gui étatent
nos associés de la premiére bewre. Il
est particulierement intéressant, pour
la SID, qut’in associé plus récent, soit
de 1983, se mérite le prix dexcellence
pour 1956, Cela témoigne de la qualité
de la reléve dans notre portefenille

Présentation des états financiers

os Btals financiers consolident
N tous les postes du bilan et des
résultats de notre filiale Culinar Inc.
En ce qui a lrail @ nos compagnies
satellites, les résultats consolidés de la
SID enregistrent notre quote-part dans
lewrs résultats de l'anndée et le bilan
consolidé présente nos participalions
dans ces entreprises d la valeur de
consolidation. Les placements de
portefeuille sont comptabilisés a lewr
coit

Frolution du bilan

ien que les actifs se soient

B maintenus au méme niveati
guen 1983, la composition de notre
portefenille de participations perma-
nentes a changé de facon significative
en 1986. Mentionnons tout d'abord
la vente aux onze Fédérations des
caisses populaires e d'économie Des-
Jardins de notre participation majon-
taire dans le CID, au montant de
15,8 millions de dollars ; les para-
meétres de cette transaction aveien!
été négociés en 1985. Parallelement a
cette vente, la SID a versé d ses
actionnaires un dividende spécial de
13,2 millions de dollars

Dans l'ordre
habituel : messicurs

Paul Gauthier,

Raymond Gagn¢,

Bernard Paradis et

Pierre Brunet -



En dépit de la vente de nos intéréts
deins le CID, le montant de nos pearti
cipattons permanentes a progressé de
4.3 millions de dollars en 1986, price
d le réalisetion de six nouveanx
investissements el & lappréciation, aut
cours de lannée, de nos placements
dans les compagnies satellites.

Du ciité du passif, Favoir des action-
naires consolidé a progressé de plus
de <4 millions de dollars, hien qicin
dividende special de 13,2 millions de
dollars ait éié distribué a nos action
ndires ; cefte frogression est atiri-
buiable @ lenregistrement dun béndfice
net de 17,9 millions de dollars an
cours de lexercice.

Résultats financiers

s revenus consolidés sont passés
L de 403,35 millions de dollars en
1985 a 4224 millions de dollars cette
année. majoration de 4,7 % attri-
huable, en trés grande partie, i la
progression du chiffre d'affaires de
Culinar Inc. De son c6té, la marge
bénéficiaire consolidée sest maintenue
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Bénéfice avant postes

extraordinaires

(millions de dollars)

aw nivean de 1983, Les frais finan-

ciers el dexploftation consolidés sont
demeurcs stables. bien gue lensemble
des revenus aient progressé de 4,7 %,

Le héndfice avant postes extreaor-
dinaires a atteint 10 millions de
dollars versus 14.2 millions de dollars
en 1985. Cette réduction sexplique
par une combination de facteurs
Sueite é fa vente d'une filiale trés
profitable & la fin de 1985, nous
avons subi wn important mangue a
gagner. Pour remplacer cet aclif. nous
Avons Complété plusienrs investis
sements en 1986, mais cenx-ci ne
générent pas encore le méme niveau
de bénéfice. Notons que deux
nouveanx investisements, totalisant 3
millions de dollars, ont été réalisés
dans des entreprises oit notre partici-
pation est inférienre a 20 % ; la SID
e peut done pas comptabiliser sa
quole-part des résultals de ces entre-
prises

Farmi les autres facteurs dyant affecié
notre héndfice avant postes extraor-
dinaires, mentionnons la baisse de
profitabilité d'une filiale ainsi que
notre quote-part dans les peries
importantes d'une compagnie sateliite.

Le bénéfice net consolidé a atteint
17.9 millions de dollars versits 36,2
millions de dollars en 1985. Outre
lécant de 4 millions de dollars
mentionné au chapitre du bénéfice
avant postes extraordinaires, la baisse
significative dit bénéfice net sexplique
par le fait quaucune vente de parti-
cipations en portefeutlle w'est survenue
en 1980, alors qu'en 19585, deux
ventes avalent engendré des profits
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Rendement sur Tavoir
des actionnaires

(%)

O Movenne de 5 ans du
e sur Favorr

nares

extraordinaires de 197 millions de
dolleirs. Commie wiows Favons
mentionne précédemment, la SID
poursuil une straiéie d association
qud vise le développement @ long terme
de ses entreprises associoes ef tout
profit sur disposition devient un poste
extraordinaire. En 1986, les postes
extraordinaires sont attribuables
principatement a un gain sur diliution
CHregistré par le SID suite & ine
émission dactions publique réalisie
paar qine compagnie satellite

Le vendement sur lavoir moyen des
dctionaires a alteint 14.4 % en 1986
et e rendement moyen des cing
derniéres années se sitie a 15.8 %, ce
qui place la SID parmi les entreprisees
les plus performeantes de son sectenr
du Cencicler.

Perspectives

a SID vise evicore en 1987 la
L realisation d investissements
ttalisant plus de 10 millions de
dollars. Nous compierons alors plus de
vingt associés avec lesquels nous
travaillerons étroitement pour atteindre
des objectifs élevés de croissance et de
rentehililé.

Nous entrefirendrons ausst une
expanston imporiante de notre champ
dopération avec e démarrage de la
Soctété dinvestissement Tremplin
2000 Inc., en association avec des
chefs de file de industrie québécoise
Le résean daffaires de la SID ef de ses
associés va donc continuer a sélargir
pour le plus grand bénéfice de tous
Pour fe personnel de la SID. cela
représente un nowvean defi ef de
nowvelles avenues de réalisation.

Paul Gauthier

Président-directenr gendral



Etats financiers
consolidés au

31 décembre 1986
de la Société
d'investissement
Desjardins

Rapport des vérificateurs

Aux actionnaires de
Société d'investissement
Desjardins

Nous avons vérifié le bilan
consolidé de Société d'inves-
tissement Desjardins au 31
décembre 1986, ainsi que les €tats
consolidés des résultats, des
bénéfices non répartis et surplus
d’apport et des mouvements de la
trésorerie de I'exercice terminé a
cette date. Notre vérification a
été effectuée conformément aux
normes de vérification généra-
lement reconnues et a comporté
par conséquent les sondages et
autres procédés que nous avons

rances.

A notre avis, ces états financiers
consolidés présentent fidélement
la situation financiere de la société
au 31 décembre 1986, ainsi que
les résultats de son exploitation
et I'évolution de sa situation finan-
ciére pour I'exercice termin€ a
cette date selon les principes
comptables généralement recon-
nus, appliqués de la méme
maniére qu'au cours de l'exercice
précédent.

Les comptes de lexercice terminé
le 31 décembre 1985 présentés
aux fins de comparaison provien-
nent d’états financiers examinés
par d’'autres vérificateurs.

2 g AL 2
2‘.4)\,“_..._ i )C_}ru\_q:.
Comptables agréés

Montréal
Le 27 février 1987
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Résultats consolidés

Frats financiers
consolidés de
I'exercice terminé
le 31 décembre 1986
de 1a Société
d'investissement
Desjardins

1980

1985

Revenus (note 3)
Cout des ventes et autres frais

Bénéfice avant les frais financiers et d'exploitation

Frais financiers et d'exploitation

[ntéréts sur la dette 2 long terme

Intéréts sur les emprunts a court terme

Frais généraux et d'administration
Frais de recherche et de développement
(incluant lamortissement de 3735 000 S en

1986 ; 322 000 S en 1985)

Amortissement des immobilisations

Amortissement de I'achalandage

Bénéfice avant impots, intéréts minoritaires,
quote-part et postes extraordinaires

Impdts sur le revenu (note 4)

Bénéfice avant intéréts minoritaires,
quote-part et postes extraordinaires

Intéréts minoritaires

Quote-part dans les résultats
Filiale non consolidée

Filiale non consolidée vendue au cours de

l'exercice

Sociétés satellites

Bénéfice avant postes extraordinaires (note 6)

Postes extraordinaires (note 5)
Bénéfice net (note 6)

10

422439350 8
3560 641 732

65797 018

403 467 546 &
339 329 301

04 138 245

4295932
1177233
23184 091

2552157
8490 197
1 068 485

5 496 320
1 738 000
22 083 302

2335920
7 479 602
1 148 450

40 768 095

40 281 606

25029523
10 731 474

23850639
9 408 000

14 298 049

14 388 639

6 462 791 7054 905
7 835 258 7 333734
— 520 365

731 660 3224 169

1 436 490 2816282
2 168 150 6 é_%()(]Hl()
10 003 408 14 194 550
7885129 22035029

17 888 537 $

36229579 %




Ftats financiers
consolidés de
I'exercice terminé
le 31 décembre 1986
de la Société
d'investissement
Desjardins

Bénéfices non répartis et surplus
d’apport consolidés 1986 1985

Bénéfices non répartis au début
Solde déja établi 63 288 791 § 38025373 %

Quote-part du redressement des impd6ts sur le
revenu de filiales affectés a des exercices

antérieurs (1253 892) (963 892)
Solde redressé 62 034 899 37061481
Bénéfice net 17 888 537 36 229 579

79 923 436 73291 060

Quote-part des opérations sur les capitaux
propres de filiales et de sociétés satellites (419 490) 181 048
79 503 946 73 472108
Dividende — 2178516
Dividende spécial _ 13 176 792 9 258 693
13 176 792 11 437 209
Bénéfices non répartis 2 la fin 66327 154 62 034 899
Surplus d'apport 2078 376 2078 376

68 405 530 $ 64 113 275 §
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Etats financiers
consolidés de
Texercice terminé

le 31 décembre 1986
de la Société
d'investissement
Desjardins

Mouvements de la trésorerie
consolidés 1986 1083

Exploitation
Bénéfice avant postes extraordinaires
Eléments hors caisse
Dividendes de filiales non consolidées et de
sociétes satellites
Provenance des liquidités
Financement
Intéréts minoritaires
Dividendes versés aux intéréts minoritaires
Remboursements d’'emprunts
Dividende
Dividende spécial
Utilisation des liquidités
Investissement
Préts i long terme
Cession de préts 4 long terme
Billets et obligations
Cession de billets et obligations
Participations permanentes
Cession de participations permanentes
Immobilisations
Cession d'immobilisations
Autres ¢léments dactif
Provenance des liquidités
Augmentation (diminution) de la trésorerie
Trésorerie au début
Trésorerie & la fin
Situation de trésoreric
Encaisse, billets et dépdt a terme

10003 408 $
16 046 947

859 800

26910 155

14 194 550 $
15419014

1644778
31 238 942

(2502 346)
(1175753)

(13176 792)

(16 854 891)

400 908
(2355 149)
(9427 394)
(2178 516)
(9 258 693)

(22759 044)

(1610 449)
1285 837
(3 000 000)
286 666
(15 793 979)
20 657 431
(15 220 6d0)
2122246
(656 703)

(11929 591)

(1658 299)
387 963
(9146 032)
1 500 000
(4 642 764)
42 081 141
(130681 045)
T4 474
(1099 226)
14716 212

(1874 327)
7 165 569
5291242 %

11892839 5

23216110

(16050 541)
7165569 8

22165509 $

Emprunts bancaires (6601 597) (15 000 000)

5291242 $ 7165569 §



Frats financiers
consolidés au

31 décembre 1986
de la Société
d'investissement
Desjardins

Bilan consolidé 1986 1985

Actif
Actif & court terme
Encaisse, billets et dépdts a terme 11892839 s 22 165569 $
Débiteurs (note 7) 27 161 995 28 355143
Stocks 32855153 31 954 399
Frais payés d'avance 1182 754 583 904
Préts i long terme échéant au cours du
prochain exercice 200 149 437 400
Billets et obligations échéant au cours du
prochain exercice 7739612 —
81 038 502 83 496 415
Préts a long terme, au colit 4028 891 3432 498
Billets et obligations, au codt non amorti 4857 598 9933 948
(note 8)
Participations permanentes (note 9) 57 258 453 52995 167
Immobilisations (note 10) 97 233 542 02 424 331
Autres éléments d'actif (note 11) 16 484 709 19 102 381
Passif
Passit 2 court terme
Emprunts bancaires 6601597 § 15 000 000 $
Comptes fournisseurs et frais courus 30 440 626 31479 336
Impdts sur le revenu i payer 974 666 4585 700
Versements sur la dette a long terme 704 503 1160 137
44 721 392 52225 17%
Dette i long terme (note 12) 38 975 604 39695723
Impots sur le revenu reportés 10 549 500 10 397 000
94 246 496 102 317 896G
Intéréts minoritaires 39 877 098 36 580 998
Avoir des actionnaires
Capital-actions (note 13) 58372571 58 372 571
Bénéfices non répartis et surplus d'apport 68 405 530 64 113 275
126 778 101 122 485 840
260 901 695 $ 261 384 740 §
Pour le conseil, : j Administrateur Administrateur



Notes complémer

Statut

E Conventions comptables

Notes
complémentaires
aux états financiers
consolidés

de Ia Sociéé
d'investissement
Desjardins

31 décembre 1986

La soci€¢té est constituée en vertu
de la « Loi concernant La Confédé-
ration des caisses populaires et
d’économie Desjardins du
Québec » et, sous réserve des
dispositions de cette loi, elle est
régie par les dispositions de la
deuxiéme partie de la Loi sur les
compagnics (Québec).

Principes de consolidation
Les €tats financiers consolidés
incluent les comptes de la
SOCI€LE ainsi que ceux de ses
filiales, Culinar Inc. et ses filiales
et SID-SPEQQ (1) Inc. constituée
au cours de l'exercice.
Au cours de I'exercice, la
société a vendu i une société
affiliée la participation quelle
détenait dans Crédit Industriel
Desjardins Inc. pour un
montant ¢quivalant 4 sa valeur
de consolidation.

Evaluation des stocks
Les produits finis sont évalués
au moindre du cont et de la
valeur de réalisation nette. Les
autres stocks sont évalués an
moindre du cott et de la valeur
de remplacement. Le colt des
stocks est déterminé selon la
méthode de I'épuisement
successit ou la méthode du
colit moyen en utilisant les
prix de revient complets.

Immobilisations

Le coit des immobilisations
est réduit des crédits d'impdt
a linvestissement. L'amortis-
sement des immobilisations est
calculé en fonction de leur
durée probable d'utilisation.
principalement selon la mé-
thode de 'amortissement liné-
aire, la période et les taux
annuels suivants :

Bitiments 25%a5%

Machinerie et
équipement 333 %220 %

Véhicules 10 % a 20 %
Améliorations
locatives Durée du bail

Autres éléments dactif

Les frais de développement et
de franchise ainsi que I'acha-
landage sont comptabilisés au
colt et amortis selon la
méthode de I'amortissement
linéaire sur les périodes
suivantes :

Frais de
développement 3 ans

Frais de
franchise 10 4 20 ans
Achalandage 154 20 ans



Revenus

Impéts sur le revenu

Postes extraordinaires

Bénéfice par action

Débiteurs

Notes
complémentaires
aux états financiers
consolidés

de la Société
d'investissement
Desjardins

31 décembre 19806

1986 1985
Ventes 419055511 8 402012168 $
Autres revenus 3 383 839 1 455 378

422 439 350 §

403 467 546 $

1986 1985
Exigibles 10050 474 § 8 284 000 $
Reportés 681 000 I 184 000

10731 474 8

9 468 000 8

1986

1985

Gain résultant de cessions de
participations permanentes
(le gain de 1985 est présenté
déduction faite de 3 700 000 $
d'impdts sur le revenu
exigibles)

Radiation d’améliorations locatives

Provision pour perte sur
participations permanentes,
moins les impdts sur le
revenu reportés de 528 500 8
y afférents

Radiation de I'achalandage
attribué i un secteur d'activité
d'une filiale, moins les intéréts
minoritaires de 664 345 $

Quote-part dans les postes
extraordinaires de soci€tés
satellites

Profit sur dilution de participations
dans des sociétés satellites

372506 8
(145 216)

(1028361)

(735 655)

1180 376

8241479

19701619 $

2283524

49 880

Autres

7885129 §

22035029 §

1986 1985
Bénéfice par action avant postes
extraordinaires 1837 § 26,06 $
Bénéfice net par action 32,85 8 66,62 $
1986 1985
Comptes clients 26745725 § 28033575 %
Intéréts courus et autres débiteurs 416 270 321568

27161995 $

28355143 §
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Notes
complémentaires
aux ¢tats financiers
consolidés

de la Société
d'investissement
Desjardins

A1 décembre 1986

B sillets et obligations 1986 1985

Billets - 3000 000 5 6540 000 $

Obligations (valeur du marché
9662301%;34128828

en 1985) . 9597210 3393948
12597 210 9933 948
Portion échéant au cours du
prochain exercice 77390612 =
4857598 s 9933948 §
Participations permanentes 1986 1985

Placements dans des filiales non

consolidées — 5 15 472 845
Actions dans des sociétés satellites,

a la valeur de consolidation (le

solde résiduel de I"achalandage

de consolidation est de

ife

6 396 255 §) 44 049 860 32073518
Actions de portefeuilles,
au colt 13208 593 S 448 804
57 258 453 52995 167 $
m Immobilisations 1986 1985
Coiit ’ - Coat
Coft non amorti Colt non amorti
Terrains 6089 069 $ 6089 069 § 6193102 § 6193102 %
Immeubles 40 664 169 30712920 39182773 30 284 447
Machinerie et
équipement 84 805 042 48 872 883 77 379 563 46 840 876
Véhicules 11 044 508 4 974 006 9 457 869 3038 316
Améliorations
locatives 8425 736 6 584 664 7053 184 3 467 390

151028584 S 97233542 8 139200491 § 92424331 %

m Autres €éléments d’actif 19806 1985
Achalandage. au coiit non amorti 15477348 § 17 963761 §
Frais de développement, franchises
et autres, au colit non amorti 1007 301 1 138620
16 484 709 $ 19102 381 $

16



Dette a long terme

Capital-actions

Notes
complémentaires
aux états financiers
consolidés

de la Société
d'investissement
Desjardins

31 décembre 1986

1986

1985

Débentures
Série « A », 9 %, rachetables par
anticipation, échéant le
31 mars 1989
Série « B », 8,75 %, assujetties a
un acte de fiducie comportant
une charge flottante sur les
¢léments d'actif de la filiale,
Culinar Inc., échéant en
1987 et 1988
Emprunts bancaires a des taux
d'intérét variables se
rapprochant des taux préfé-
rentiels des banques a charte
canadiennes dans le cadre de
crédits rotatifs de 80 000 000 s,
convertibles en emprunts a
terme, échéant de 1988 4 1993
Emprunts hypothécaires
A des taux variant de 10 %
a 12 %, remboursables par
versements mensuels, capital
et intéréts, échéant a diverses
dates
Autres

5082300 §

810 000

31 856 989

916 893
1 013 925

5082 300 %

1170000

0

B

318822

1337 010
1 384 310

Versements exibibles i court terme

39 680 107
704 503

40 855 860
1160 137

38 975 604 S

39695723 §

Les versements sur la dette 4 long
terme au cours des cing prochains
exercices s'élévent 4 704 503 $ en
1987, 725 900 $ en 1988,

10 339 300 § en 1989, 12 090 000 $
en 1990 et 9 002 000 $ en 1991.

Autoris¢
Nombre illimité d'actions
ordinaires sans valeur nominale

1986

1985

Emis et payé
544 629 actions

58372571 $

B



Engagements

m Eventualités

Notes
complémentaires
aux éats financicrs
consolidés

de la Société
d'investissement
Desjardins

31 décembre 1986

Le montant total des engagements
minimaux de la société et de ses
filiales, en vertu des baux i long
terme d'exploitation, s'établit a
24 514 000 8. Les versements
annuels 2 effectuer au cours des
cing prochains exercices, en vertu
de ces baux, totaliseront
30180008 en 1987, 2993 000 S
en 1988, 2 644 000 S en 1989,
2468 000 % en 1990 ct
2216000 % en 1991.

Une filiale a garanti le paicment des
engagements minimaux ¢n

vertu des baux i long terme
d'exploitation pour des ¢tablis-
sements donnés en franchise. Le
montant total s'établit a

7 164 000 8. Les versements
annuels & garantir au cours des
cing prochains exercices, ¢n vertu
de ces baux, totaliseront 716 000 §
en 1987, 719 000 $ en 1988,
7350005 en 1989, 7320005 en
1990 et 677 000 S en 1991.



Culinar Inc.

Siége social :

2, Complexe Desjardins, bureau 1610
C.P. 32, Succursale Desjardins
Montréal (Québec)

H5B 1B2

TéL : (514) 288-3101

CULINar

Le chiffre d'affaires de Culinar a atteint
419 millions de dollars, soit une augmen-
tation de 4,2 % sur celui de 1985.

Culinar emploie actuellement 5 000
personnes, soit le méme nombre d'em-
ployés qu'en 1985.

Culinar fabrique et distribue une gamme
importante de produits : pitisseries,
confiseries, biscuits, biscottes, fromages,
viandes préparées. huiles végéuales,
produits & caractére italien. Elle aeuvre
¢galement dans le domaine de Ia restau-
ration.

En 1986, la force des unités de pitisserie,
biscuiterie, planification et confiserie
s'est confirmée. Les volumes d'affaires y
sont en hausse et leur distribution a été
étendue.

L'expansion des affuires de tous les
groupes manufacturiers de Culinar sera
forte en 1987, ce qui devrait se traduire
par une hausse de ses profits.

1
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Celliers du Monde Inc.

Siege social :

955, D'Assigny

Suite 413

Longueuil (Québec)

J4K 5C3

TéL : (514) 878-3050

Télex : 055 60780 COTE WINSO
Bellino - (514) 631-5453

CELLIERS ou MONDE

Celliers du Monde affiche un chiffre
daffaires d'environ 10 millions de dollars
pour I'année 1986, ce qui représente une
hausse de 24 % par rapport 2 1985,

Elle emploie actuellement 39 personnes,
soit une hausse de 31,1 % sur le nombre
d'employés de 1985.

Principaux produits : apéritifs, vins, cidres,
champagnes, digestifs, coolers,

En 1986, Celliers du Monde a procédé i
la mise sur pied d'une structure de
marketing, a €largi et rajeuni sa gamme
de produits ct lancé le California Cooler
et le Mini-Vin.

L'objectif, pour 1987, est de devenir le
fabricant de vin le plus important au
Québec par l'augmentation de sa part de
marché et par voie d'acquisition.



Les Industries Ling Inc.

Siege social :

245, St-Louis
Warwick (Québec)
JOA 1IMO

TéL : (819) 358-6894
Télex : 05-838576

..

o

Les Industries Ling Inc. affichent un chiffre
daffaires de 12,8 millions de dollars en
1986, soit une hausse 11,2 % sur 'année
précédente.

Le nombre d'employés a crd de 10.4 %
pour se situer 4 138 en 19806.

Les principaux produits sont : conception
et fabrication de contenants cartonnés
pour les produits de consommation de
misse.

En 1986, la compagnie a réalisé I'addition
de 43 000 pieds carrés de plancher de
production et biti une nouvelle structure
de ventes nationales pour se préparer i
son expansion de 1987.

En 1987, elle compte augmenter son
chiffre d'affaires de 25 % pour terminer
I'année en affichant un chiffre d'affaires
de 16 millions de dollars, et compléter
la structure de ventes en fonction de cet

objectif.
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Corporation Provost Ltée

Siége social : En 1986, le chiffre daffaires de la
7887 rue Grenache Corporation Provost se situe 4 127,7
Ville d'Anjou (Quéhec) millions de dollars, soit une diminution
1) 1¢4 légere de 1,2 % par rapport i celui de
Tél. - (514) 353-0550 1385.

Telex : 05-828583 Le nombre d'emplovés est demeuré stable

11 350.

Les principaux services offerts par la
Corporation Provost sont : transport par
véhicules citernes de produits chimiques
¢t pérroliers, a I'échelle nationale et

internationale (Canada. £.-U.). transport
D' par hélicoptéres de passagers et de biens
au Canada et a I'étranger.
N En 1986, la Corporation Provost a réalisé

la plupart de ses objectifs stratégiques de
réorganisation de certaines divisions ainsi
que l'amélioration de sa situation
financiére.

En 1987, elle entend concrétiser certains
projets d'acquisitions dans les secteurs
d'activités maintenus.



Aqua-Parc Canada Inc.

Siege social :

1245, rue Sherbrooke Quest
Suite 1655

Montréal (Québec)

H3G 1G2

Tél. : (514) 288-3977

Vs

En 1986, le chiffre d'affaires d’Aqua-Parc
Canada se situe 2 2,2 millions de dollars,
soit un niveau comparable 4 celui de
1985.

Elle emploie, de fagon saisonniére, 210
personnes (légere baisse sur I'an passé).

Les principaux services sont : complexe
de glissades d'eau et centre de ski.

En 1986, Aqua-Parc Canada Inc. a
diversifié ses activités par la prise de
contrdle du Domaine de Ski Mont-Bruno
Inc.

L'année 1987 marquera le développement
du Domaine de Ski Mont-Bruno afin d'en
faire une des stations les plus reconnues
de ski urbain.
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Camoplast Inc.

Siége social :

370, rue du Moulin
Kingsbury (Québec)

JOB 1X0

TéEL : (819) 826-5911

Télex : 05-25126
Télécopieur : (819) 826-50061

[¢]

Le chiffre d'affaires de Camoplast pour
l'année 1986 atteint 14 millions de dollars,
s0it le méme niveau qu'en 1985,

En 1986, le nombre moven d'employés
séleve 3 550 personnes, soit une crois-
sance de 3 % sur l'année précédente.

Les principaux produits sont les compo-
santes polvmériques pour les secteurs de
la bureautique, de la motoneige et du
ransport.

En 1980. Camoplist it acquis un intérét
minoritire dans une entreprise ontarienne,
augmentant ainsi i capacité de finition
de pigces dautomobile pour la division
de produits de plastique.

En 1987, elle entend consolider sa
position dans le secteur nord-américain
de la motoneige et rechercher des acqui-
sitions dans des domaines connexes ou
complémentaires,



Le Groupe Canam Manac Inc.

Siege social :

11535, lére avenue,

Suite 700

Ville St-Georges, Beauce (Québec)
G5Y 207

TéL : (418) 228-8031

Télex : 05-833544

Télécopieur : (418) 2281750

RS AN NN
& canam manac

En 1986, le chiffre d'affaires de Le Groupe
Canam Manac a augmenté de 45 % par
rapport A lannée précédente, passant 2
384 millions de dollars,

Le nombre d'employés est passé 4 3 425,
en hausse de 10 % sur celui de 1985.

Le Groupe Canam Manac est spécialisé
dans la fabrication de poutrelles d'acier
et autres composantes métalliques de
construction, de mobilier de bureau et
de semi-remorques.

En 1986, le Groupe a acquis un fabricant
de poutrelles d'acier du Maryland, ce qui
porte i environ 10 % sa part du marché
américain. De plus, le Groupe a pris une
participation conjointe de 20 % dans
Noverco Inc., compagnie meére de Giz
Métropolitain Inc.

En 1987. Le Groupe Canam Manac a
pour objectif de devenir le manufacturier
américain ayant les coiits de fabrication
les plus bas parmi les fabricants de
poutrelles dacier.
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Corporation de Gestion
La Vérendrye

Siege social : En 1986, le chiffre d'affaires de La

1000, rue Sherbrooke Ouest Corporation de Gestion La Vérendrye a
Bureau 1900 augmenté de 39,6 % par rapport it [année
Montréal (Québec) précédente, passant 2 137 millions de
H3A 3G4 dollars.

bel. (314):280:2035 La Corporation emploie actuellement

| 894 personnes.

Elle est spécialisée dans le transport
général de marchandises au Canada et
aux Etats-Unis.

Le fait dominant de 'année 1986 aura
‘té lintégration du G » Spéribel au
CORPORATION cte Tineége du Groupe Spéribel au
DE GESTION Groupe Brazeau.
LA VERENDAYE )
Les principaux objectifs de Tannée 1987
sont de hausser les revenus par le
développement de nouvelles régions et
par Iaugmentation de la qualité des
ventes.



Société Asbestonos Ltée

Siege social : En 1986, le chiffre d'affaires de 11 Sociéé
5540, boul. Métropolitain Est Asbestonos Ltée est passé & 17.4 millions
St-Léonard (Québec) de dollars, soit une croissance de 2,9 %
H1S 1A6 sur celui de 1985,

Tél ; (514) 252:0:59 Elle emploie 260 personnes, soit une
Telos (a2008 hausse de 27 % sur I'année précédente.

Elle distribue des pieces de systémes de
freins et d'embrayage, dont elle réusine
un pourcentage de 38 % dans ses trois
ateliers.

En 1986, la nouvelle direction a procédé
& 1 la réorganisation administrative et 4 la
’A modernisation de ses installations,
mesures nécessaires au maintien de la
ASBESTONOS rentabilité de l'entreprise.

En 1987, la Société Asbestonos veut
accroitre son volume d'affaires de 50 %,
tout en maximisant sa productivité.

20



Les Industries
Thundercraft Inc.

Siege social :

150, rue Simon
Casier postal 367
Lachute (Québec)
J8H 3X9

TéL : (514) 562-5278

+[llii THUNDERCRAFT

LES INDUSTRAIES THUNDERCRAFT INDUSTAIES iNC

Le chiffre d'affaires de la compagnie,
pour 1986, dépasse les 20 millions de
dollars, soit une croissance de 28 % par
rapport it l'année précédente.

Elle emploie 130 personnes, soit 28 % de
plus qu'en 1983.

Les Industries Thundercraft fabriquent
des bateaux de plaisance de 15 1 29
pieds, en fibre de verre, de marque

« Thundercraft ».

En 1986, elle a procédé au dévelop-
pement de trois nouveaux modeles de
bateaux, au réaménagement de ses
bureaux administratifs et a I'implantation
d'un systéme informatique.

En 1987, elle projette d'agrandir ses
structures de production, accroitre sa
part de marché dans I'Ouest canadien et
pénétrer le marché de la Nouvelle-
Angleterre



Sonexeau Inc.

Siege social :

3142, Joseph Dubreuil

Lachine (Québec)

H8T 3H6

Tél : (514) 636-5023

Télex : 05-823549 (SONEXEAU MTL)

SONEXEAUNc

SOCIETE NOUVELLE D'EXPLOITATION EAL ET ASSAINISSEMENT

Le chiffre d'aftaires en 1986 est de 2
millions de dollars, soit un augmentation
de 26 % par rapport 1985,

Le nombre total d'employés en 1986 est
de 35, soit sensiblement le méme nombre
qu'en 1985.

Sonexeau Inc., une société d'expertise en
exploitation d'usines d'eau potable et en
assainissement, propose une gestion
globale du service « eau ».

En 1986, elle 1 obtenu cing importants
contrats d'exploitation d'usines de traite-
ment d'eau potable et de stations
d'épuration desservant une population
totale de 115 000 habitants.

En 1987, elle concrétisera l'utilisation de
la formule « ¢lé en main », incluant
T'exploitation dans le cadre de la réali-
sation du programme d'assainissement
des eaux du Québec.

29



A0

Lacasse Inc.

Siége social :

127, rue Ste-Cécile
St-Pie de Bagot (Québec)
JOH 1W0

Tél : (514) 772-2495

ou 1-800-303-5474
Télex : 05-830598

Lacasse Inc. affiche un chiffre d'affaires
de 23 millions de dollars, soit une crois-
sance de 18,3 % par rapport i 1985.

Son personnel compte 280 personnes,
soit une hausse de 20 % sur 1985.

Ses principaux produits : meubles de
bureau et résidenticls en mélamine
vendus 1 la pitee ou en systeme
modulaire.

En 1980, Lacasse Inc. s'est associée avec
Amisco Inc. dans le meuble résidentiel ;
de plus. elle langait une nouvelle entre-
prise de meubles modulzires de bureau.
Elle o aussi construit une nouvelle usine
dassemblage entitrement automatisée,

En 1987, Lacasse entend accroitre sa part
de marché aux Frats-Unis et en Ontario
et se diversifier dans la fabrication de
chaises de bureau.



Corporation

d’investissement

Télémex Inc.

Siege social :

580, Grande Allée Est

Bureau 50

Québec (Québec)

GIR 2K2

Téléphone : (418) 648-6317
Télex : 051-31755
Télécopieur : (418) 648-1068

Le chiffre d'affaires de Ia Corporation
d'investissement Télémex est de 60
millions de dollars pour 1986, ce qui
représente une augmentation de 545 %
sur celui de 1985.

Le nombre d'employés a crii de 766 %,
se situant en 19806, 2 1150.

La compagnie est spécialisée en radio-
communications, téléavertisseurs, location
de téléphone, intercommunications et
systemes d'alarme.

En 1986, la Corporation a créé National
Pagette, National Mobile, Cellular Canada,
et mis en production le systeme d'alarme

Argus.

En 1987, elle entend consolider National
Pagette, prendre une expansion géogra-
phique et développer Ia mise en marché
du systeme Argus.
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Petro-Sun

International Inc.

//

Siege social :

1501 Ampére
Boucherville (Québec)
J4B 575

Fax : (5314) 641-1017
Télex : 05-562480

PETRO--' | international inc

Le chiffre daffaires de Petro-Sun Inter-
national a atteint 24,1 millions de dollars,
soit une augmentation de 42,1 % sur
celui de 1985.

La compagnie emploie actuellement 250
personnes, ce qui représente une hausse
de 11,1 % par rapport 4 1985.

Principaux produits : usines de valori-
sation de rebuts municipaux et de pneus
usés, équipements de traitement environ-
nemental dans les secteur des pites et
papiers, de la pétrochimie et des alumi-
neries. et produits de récupération ther-
mique et d'énergie solaire.

En 1986, réalisations au niveau de I'ingé-
nierie, de la fabrication et de Tinstallation,
dans l'usine de valorisation des rebuts
municipaux de London ¢n Ontario, de
trois incinérateurs modulaires qui générent
de I'énergie pour 'Hipital London
Victoria.

En 1987, I'entreprise entend accroitre sa
rentabilité, principalement sur le marché
américain, en misant sur les nouvelles
technologies. Elle entend de plus main-
tenir le leadership de la technologic
Sunstrip sur les marchés canadiens et
europeens.



La Société en commandite
Soccrent

Soccrent est un fonds de capital
de développement, récemment
créé au Saguenay-Lac St-Jean, qui
s’est donné comme mission
d’'encourager la création de
nouvelles entreprises et d'appuyer
les PME qui démontrent un
potentiel de croissance inté-
ressant. Soccrent privilégie les
entreprises de la région dont les
produits sont exportables sur le
marché national et méme inter-
national. Ses investissements
varient ordinairement de 50 000 3
2250 000 s. La SID a comme
partenaires au capital de Soccrent,
plusieurs grands employeurs et
de nombreux investisseurs privés
de la région, ainsi que la Fédé-
ration des caisses populaires
Desjardins du Saguenay-Lac
St-Jean.

Autres placements
en portefeuille

Middlefield Capital Fund

La SID a effectué un investis-
sement dans Middlefield Capital
Fund, un fonds de capital de
risque qui réalise des investis-
sements a I'échelle canadienne.
Ce fonds de 32 millions de dollars
compte sept investissements dans
des firmes de haute technologie,
des entreprises de fabrication et
des organisations de services.
L'objectif du fonds est de bitir,
sur une période de dix ans, un
portefeuille d'une quarantaine
d'investissements dans différentes
industries, d'un montant moyen
de 750 000 $ par investissement.
D'autres groupes du Mouvement
Desjardins se sont associés a la
SID pour prendre une partici-
pation dans ce fonds.

Les Investissements G.F.C. Inc.
La SID posséde un placement
dans Les Investissements G.F.C.
Inc., une entreprise de finan-
cement immobilier pour les
coopératives d'alimentation de la
région de Montréal.
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Conseil d'administration

Dans l'ordre
habituel debout

messieurs Jean-
Eudes Bergeron.
Wesley Hogg,
Bernard Larosc,
Pierre Lamy,
Robert Normand ;
G. Roger Roy,
ASSIS Cmessicurs
Francois Richard,
Henri-Paul Trudel,
Paul Gauthier,
Guy Bernier
Oscar Mercure,
lacques Bertrand.
Marcel Marcotte.
Sont absents de la
photo : messicurs
Bernard Allaire,
Julien Leblanc et
Robert Soupras
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Guy Bernier

Président du conseil

et chef de la direction

Président et chef de la direction
Fédération des caisses populaires
Desjardins de Montréal et de
['Ouest-du-Québec

Henri-Paul Trudel

Vice-président du conseil
Président

Fédération des caisses populaires
Desjardins du centre du Québec

(scar Mercure
Secrétaire

Président

Assurance-vie Desjardins

Paul Gauthier
Président-directeur général
Société d'investissement
Desjarding

Bernard Allaire
Courtier d'assurance
Allaire, Bernard, Houle et Associés

Jean-Eudes Bergeron

Premier vice-président et
directeur général

Fédération des caisses populaires
Desjardins du Saguenayv-

Lac St-Jean

Jacques Bertrand

Président

Fédération des caisses populaires
Desjardins de Québec

Wesley Hogg

Premier vice-président el
directeur général

Fédération des caisses populaires
Desjardins du Bas St-Laurent
Pierre Lamy

Conseiller économigue et financier
Bernard Larose

Directeur des services
administratifs

Les Pavillons Jeunesse (Joliette)

Julien Leblanc
Comptable agréé
Duguay, Leblanc et Associés

Marcel Marcotte

Administrateur

Fédération des caisses populaires
Desjardins de Québec

Robert Normand
Vice-président senior
Finance et Réglementation
(Gaz Métropolitain Inc.

Francois Richard

Premier vice-président et
directeur général

Administration

Fédération des caisses populaires

Desjardins de Montréal et de I'Ouest-

du-Québec

G. Roger Roy

Président du conseil

Fédération des caisses populaires
Desjardins de 'Estrie

Robert Soupras

Conseiller spécial

Fédération des caisses d'économie
Desjardins du Québec



Direction

Direction générale
Guy Bernier
Préstdent du consell et
chef de la divection
Paul Gauthier
Président divecteur géndral
Francine Durocher Monin
Secrétaire adjointe
Services corporatifs
Raymond Gagné
Vice-présiclent sentor
Germain Benoit
Jean Matteau

Investissement
Pierre Brunet
Vice-président
Serge Desjardins
Daniel Laporte
Claude Rhéaume

Fnances

Bernard Paradis

Vice-président et trésorier
Viviane Leblane
Trésoriere adjointe

Jocelyn Devosl

Sicge social

2, Complexe Desjardins
Burcau 1717

Case postale 760
Succursale Desjardins
Montréal (Québec)

HSB 1B8
nationn: Tél : (514) 281-7131











