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La feuille, par son role actif dans le cycle de vie
de l'arbre, assure la croissance de la foret

tout comme le membre, actif au sein de sa caisse,
assure la croissance du Mouvement Desjardins.
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d'investissement Desjarding.

Guy Bernier

sp 1988 a élé ”r-‘ll."Jr"” nar deux

Pierre Barnés

En premier lieu, la Société d'investissement
remplin 2000, dont la SID est le gestionnaire
et principal actionnaire, a concrétisé la
mission qui lui avail &té dévolue lors de sa

création & la fin 1987 en réalisant cing tran-

sactions qui totalisent 3,4 millions $. Ces

investissements renforcent la présence de la

SID dans I'ensemble des régions économi-

ues du Québec et sont
mettre & contribution nos vingt-trois partena
res industriels qui ont accepté d'investir

capital de Tremplin 2000 lors de sa création

I'an dernier. Ces pa cnefs de file de
économie québécoise, apportent toute la
force de leur réseau d'affaires et d'expériences

opérationnelles que Tremplin 2000 canalise

vers les PME en dévelo

La SID a aussi procédé, en 1988, & la prépara-
tion d'un nouveau plan stratégique couvrant

1ées. La réflexion de la

les cing prochaines a

SID a été grandement influencée par les chan-

gements profonds que connalira la structure

ndustrielle québécoise suite a I'accord du

libre-échange et a la nécessité pour le Mouve-
ment des caisses Desjarding, a travers la SID
de réaffirmer sa mission de partenaire actif au

(développement d'entreprises québécoises en

pleine évolution

L'internationalisation des marchés entrainera

inévitablement une plus grande concentration

]

Message aux actionnaires

des unités de producticn afin de répondre

Bon nombre d'entreprises québécoises, peu

importe leur taille, devront se tourner vers des

partenaires financiers comme le Mcuvement

des caisses Desjardins pour consolider ou

accroitre leur place dans les marchés domes

tiques ou internationaux. Ainsi donc, lors de la

on des nouvelles ¢

SID, trois objectils majeurs ont guidé les tra-
vaux du conseil d'administration au début de

1989:

o Lani

de poursuivre le rdle de la SID
el de Tremplin 2000 comme partenaires
financiers de PME en croissance afin de les

amener, Sur un norizon de cing ¢

ouer un rdle de |eader de la commun:

d'affaires du Québec

e Mouvement des cais-
ses Desjardins de détenir des parlicipations
a plus long terme dans les enlreprises

oeuvrani dans ecleurs sl

ainsi proteger 1a permanence de la pro

priété des centres de décision a. Québer

* A parlir du réseau industriel développé par

C

a SID et Tremplin 2000, initier des

transactions susceptibles de metire &
ontribution les diverses composantes du

Mouvement des caisses Desjarding



Consolidation des activités dans le
capital de développement

La SID et Tremplin 2000 sont actuellement
partenaires minoritaires au capital de vingt-
cing entreprises, pour la plupart des PME;
leur objectif, sur un horizon de cing ans, est
de s'associer globalement a une soixantaine
d'entrepreneurs parmi les plus dynamiques du
Québec pour batir avec eux de nouveaux chefs
de file de I'activité économigue. Dans ce cré-
neau, la SID et Tremplin 2000 ont une pers-
pective d'investissement & moyen terme, alors
que leur association a I'entreprise s'échelon-
nera normalement sur une période de cing a

dix ans.

La SID et Tremplin 2000 se sont donné
comme stratégie de maximiser les relations et
occasions d'affaires entre les entreprises
associées et développer avec elles des
réseaux industriels et financiers a I'échelle
nerd-américaine et méme européenne pour
profiter de I'intégration grandissante des

marchés.

Deux nouveaux créneaux pour la SID:
société de gestion - intermédiation et
développement d'affaires

Comme véhicule privilégié du Mouvement
des caisses Desjardins dans le secteur de
I'investissement, la SID entend jouer un réle

accru dans la prise de participations

stratégiques & long terme au sein
d'entreprises qui occupent une place
significative dans le développement

économique du Québec.

Dans le contexte industriel actuel, il importe
de protéger et d'élargir 1a base de la propriété
québécoise des entreprises pour assurer a no-
tre population des emplois de qualité. Or, la
SID, pas plus que les autres intervenants
financiers du Québec, ne peut limiter son ac-
tion au développement de PME, elle doit aussi
contribuer a la permanence des entreprises
qui sont le moteur de notre économie. La SID
envisage donc la création d'une filiale ol elle
inviterait quelques partenaires financiers ou
industriels & injecter des montants importants
avec |'abjectif de détenir des participations
majoritaires ou minoritaires significatives au
sein d'un noyau choisi d'entreprises indus-
trielles ou commerciales. Ce projet constitue-
rait le prolongement du role que la SID a joué
historiquement auprés d'entreprises telles que
Culinar, Sico, Canam Manac et Crédit Indus-
triel Desjardins. La SID aurait une présence
fort active au sein de ces entreprises, fant au
niveau des grandes orientations que par son
appui a des projets d'acquisition ou regrou-

pement d'entreprises.

Tout comme les groupes industriels d'enver-

gure a |'échelle canadienne, les décisions

d'investissement seraient motivées par une
perspective de dix ans et plus, de sorte que
les objectifs de rentabilité s'éfabliraient aussi

sur un horizon a long terme.

Toujours au chapitre des nouvelles orienta-
tions, la SID et Tremplin 2000 se proposent de
mettre sur pied, en 1989, des activités d'inter-
médiation au bénéfice d'enireprises associées
ou méme de I'extérieur qui ont des projets
d'acquisition, regroupement ou vente d'entre-
prises, de mise en bourse, etc. Une présence
accrue de la SID et de Tremplin 2000 dans les
milieux industriel et financier leur permetirait,
par exemple, d'identifier des opportunités
d'acquisitions pour leurs compagnies
associées, d'en négocier les termes d'achat et
d'assurer les financements-relais et
permanents & l'intérieur de syndicats
financiers ol I'ensemble des composantes du
Mouvement des caisses Desjardins seraient

appelées a jouer un réle de premier plan.

Un meilleur arrimage au réseau
Desjardins

La SID et Tremplin 2000, autant par leurs acti-
vités d'investissement que d'intermédiation et
deéveloppement d'affaires, constitueront un
accés privilégié au Mouvement des caisses

Desjardins dans la mise en marché de toute

sa gamme de produits MMAH
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ment ou par |'entremise de leurs entreprises-
associées, sont actives a la grandeur du
(Québec dans une multitude de projets
d'entreprises et sont donc en bonne position
pour canaliser, & l'intérieur du Mouvement des
caisses Desjarding, bon nombre d'opportuni-
tés d'affaires et ainsi procurer aux entrepre-
neurs des modes de financement appropriés a

['ensemble de leurs activités.

Résultats financiers et rendement

La SID a connu une hausse de son bénéfice
avant postes exiraordinaires de 0,7 million $
pour atteindre 12,9 millions $ en 1988. Cette
progression est attribuable surtout a la crois-
sance des bénéfices d'exploitation de notre fi-
liale Culinar qui, en 1987, avait pris des masu-

res importantes pour améliorer sa rentabilité.

Le bénéfice net de la SID est encore affecté
cette année par la rationalisation de certains
secteurs d'activité de Culinar et I'élimination
par la SID de placements moins performants.
Toutefois, |e bénéfice net de la SID a quand
meéme progressé de 2 millions $ pour attein-
dre 11,2 millions § en fin d'exercice. Le ren-
fdement sur I'avoir moyen des actionnaires a
été de 8% en 1988, comparativement & 7,1%
I'année précédente. Sur un horizon de cing
ans, véritable mesure de performance des
Sociélés de czapital de développement, le

rendement s'est élevé & 14,9%.

Nous aimerions souligner I'importante contri-
bution de plusieurs associés a ces résultals;
mentionnans, en particulier, Culinar Inc.,
Groupe Canam Manac Inc., Gorporation d'in-
vestissement Télémex Inc., Groupe Permacon
Inc., Camoplast Inc., Espalau Inc. et Les

Industries Ling Inc.

Les nouvelles orientations de la SID, telles
que validées par I'ensemble des instances dé-
cisionnelles du Mouvement des caisses
Desjardins, indiquent que la SID consacrera
dorénavant une partie encore plus importante
de son portefeuille a des participations a long
terme au sein d'un nombre choisi d'entrepri-
5es jugées utiles au développement économi-
que du Québec. Une telle siratégie suppose
que la SID, avec quelques partenaires finan-
clers ou industriels, détiendra des positions
prépondeérantes ou de contrélz au capital
d'entreprises chefs de file, avec I'objectif de
pétir au Québec des groupes industriels d'en-
vergure qui pourront s'affirmer avantageuse-
ment sur les marchés mondiaux. Ainsi, dans
les années futures, la SID orientera davantage
ses objectifs de rendement vers |'appréciation
a long terme des entreprises en portefeuille
plutdt que sur la recherche exclusive d'une

rentabilité plus immédiate.

Guy Bernier
Président du conseil et chef de 12 direction

Remerciements

C'estau printemps dernier que Monsieur Psul
Gauthier acceplait de relever un nouveay defi
au sein du Groupe Canam Manac. Nous fe-
nons ici 4 rendre hommage & un colléque et
ami qui aura amimé el mené de mairn de mailre
les deslinges de la SID pendant prés de dix
ans. Il nous laisse en héritage sa combativité
et son enthousiasme pour I'entrepreneurship

québécols.

£n cours dannée, nous avons eu le plaisir

d accueillir monsieur Rosaire Raymond a tifre
d'administrateur de la SID en remplacement
de monsieur Alain Michel. Lors de [assem-
blée annueile du 21 mars 1989, nous ac-
cueillerons avec plaisir la candidature de
monsieur Alfred Nicol pour combler le poste
laisss vacant & la Suite du départ de monsieur
Denis Marte!. Messieurs Michel et Marlel ont
fous deux siégé plus d'un an au conscil
d'agministration de la SID ef nous les en

Temercions.

En terminant, Il nous fait plaisir de souligner
la collaboration efficace de 'ensemble du

personnel tout au cours de l'année.

Pierre Barnés
Président-directeur général



Faits marquants

En 1988, 1a SID a injecté 9.6 millions § au

capital d'entreprises, dont 4 millions § auprés

d'un nouvel associé, et 5,6 millions § au

capital d'entreprises déja en portefeuille.

Bernard Paradis, Pierre Brunel, Pierre Gauvreau,
Pierre Barnés, Raymond Gagné

Parallelement a cette activité, 12 SID a entre-
nris une rationalisation de son portefeuille afin
de concentrer ses ressources humaines et
financieres au développement des entreprises
associées les plus performantes. C'est ainsi
qu'en 1988, la SID a disposé de quatre parti-
cipations pour une somme de 1 million $ et
procédeé a la radiation d'un investissement au

montant de 1,1 million §.

Du cGté de Tremplin 2000, cing investis-
sements ont été réalisés au montant de

3,4 millions $. La SID, comme gestionnaire de
ce fonds, est particulierement heureuse de
souligner que ces participations ont été effec-
tuées en région. Les activités de Tremplin
2000, au cours de 1988, sont contenues dans

une section distincte du rapport annuel.

Au chapitre des activités les plus significatives
en 1988, il faut souligner la préparation, par le
comité de direction, d'un nouveau plan
stratégique qui a débouché sur |'acceplation
par le conseil d'administration, en début

1989, de quatre grandes orientations: les
créneaux du capital de risque et de
développement destiné aux petites ou
moyennes entreprises, les participations
stratégiques a long terme auprés d'entreprises
de plus grande taille et finalement, des
activités d'intermédiation et de développement

d'affaires

wn

Revue des opérations

La SID s'est aussi efforcée d'offrir aux
dirigeants des enfreprises associées une
information de premiére qualité sur les enjeux
et opportunités qui découlent de I'accord sur
e libre-échange entre le Canada et nos parte-
naires américains. Ges rencontres ont aussi
DErmis aux entrepreneurs de partager leur
expérience en matiére d'exportation sur les

marchés internationaux.

La SID a de plus mis en place des mécanis-
mes qui favorisent un plus grand accés de
I'ensemble des produits financiers du
Mouvement des caisses Desjardins aux
entreprises associées a la SID eta Tremplin
2000. Parmi les initiatives les plus intéres-
santes, soulignons la rencontre portant sur
I'conomie mondiale ot la SID recevait
monsieur Donald Regan, ancien chef de
cabinet du président des Ftats-Unis; dans le
cadre de cette rencontre, les dirigeants de
I'ensemble des institutions du Mouvement
des caisses Desjardins ont pu faire connaitre
la gamme compléte de leurs services finan-
ciers aux associés de la SID et fisser des liens

privilégiés avec bon nombre d'entre eux.

Les principales transactions de la SID
en 1988 et rétrospective cing ans

En mars 1988, la SID prenait une participation
de 4 millions $ au capital de Le Groupe

Permacon Inc., premier fabricant canadien de



produits de béton de construction et d'aména-
gement paysager. Cel investissement s'inscri-
vait a l'intérieur d'an syndical financier ol
trois partenaires ont souscrit un tolal de

12 millions $, somme qui a Servi au

financement de | acquisition de Montco Liée.

De plus, 12 SID a réinvesti 5,6 millions § au
sein d'entreprises déja associées, dont

2,7 millions § auprés de Tremplin 2000 et

2 millions § au capital du Groupe Canam
Manac; ce dernier investissement consolide sa
position d'actionnaire prépondérant a I'inté-
rieur du Groupe Canam Manac qui a réalisé
d'importants projets de diversification en 1987

el 1988.

Tel que prévu, la SID a aussi réalisé la syndi-
cation d'un de ses investissements par la ven-

te d'une partie de sa participation dans Arcon

84 85 86 87 88
Croissance de I'avoir des actionnaires
(millions de dollars)

Canada Inc., au montant de 1,7 million $. La
510 caonserve toujours une participation

importante au capital d'Arcon (20%).

Sur un harizon de cing ans. la SID a réalisé
des investissements aupras de dix-huit
nouveaux associés, impliquant tout prés de
40millions $. Ces participations ont eu un effel
immédiat sur le développement de ces socié-
tés, car des projets d'acquisition ou d'expan-
sion de ['ordre de 100millions$ ont été réa-
lisés. A cela, s'ajoutent des réinvestissements
de 7millions § par la SID et les participations
de Tremplin 2000 qui seront commentéas

séparément par |a direction de cette société.

Des associés en mouvement
Les associés de la SID et de Tremplin 2000
ont réalisé des projets de développement

ambitieux en 1988, ce qui refléte bien le

84 85 86 87 88
Bénéfices avant postes extraordinaires
(millions de dollars)

dynamisme et la qualité de leur équipe ce
direction. Douze acquisitions ont été com-
plétées au montant de 380 millions § et seize
projets d'expansion pour une somme de

30 millions $. Leur contribution sur le plan
economique est trés significative, car ils sont
présents dans plus de irente secteurs d'activi-
lés, emploient au-dela de 15 000 persornes
oeuvrant au sein de 100 places daffaires, dont

la majorité au Québec.

Prix d'excellence

L& récipiendaire de la cinquieme édition da
nolre prix d'excellence, attribué a I'entreprise
ayant obtenu Iz meilleur rendement sur l'avoir
mayen des actionnaires, st Camoplast Inc.
qui a obtenu, en 1988, un rendement de 38%.
Saulignons que c'est la deuxigme fois que
Camoplast se voit décerner le prix d excellen-
ce puisqu'en 1986, avec un rendement de
27%, I'entreprise se mérilait les honneurs. La
santé financiére de I'entreprise, I'amélioration
continue de la gestion de la qualité, 1a répu-
tation du produit et du service el [a finalité de
I'équipe de direction ont permis & Camoplast

de se démarquer avantageusement

Présentation des états financiers
Comme société de capital de déveloopement,
la SID, au niveau du bilan, présente ses place-
ments en actions & leur valeur de consolida-

tion. A I'état des résultats, les revenus incluent



les quote-parts enregistrées par la SID dans

|es résultats des filiales et sociétes satellites.

Des états financiers condensés de notre filiale
Culinar sont présentés en guise de renseigne-
ment supplémentaire aux états financiers de la
Société.

Evolution du bilan

Les placements en actions se sont accrus de
prés de 7 millions § en 1988, pour aiteindre
137,7 millions $. Cette augmentation résulte
surtout des quote-parts dans les résultats de
filiales et de sociétés satellites qui ont dégagé,
en 1988, un bénéfice aprés postes extraor-
dinaires de 11,7 millions $ duquel il faut
déduire des dividendes de 4,3 millions $
recus des filiales et soci€tés satsllites. Notons
aussi, au chapitre des placements en actions,

que le portefeuille a quelque peu évolué, car la

SID a procédé a des investissements de
6,1 millions § et a des ventes ou radiations de

participations de 4,2 millions §.

Le portefeuille de liquidités, composé de bil-
lets et obligations, s'est accru de 3,4 millions §
suite & la souscription des actionnaires de
prés de 7 millions § en fin d'exercice, alors
que l'acquisition de nouvelles participations,
en 1988, a excédé les ventes de 3,4 millions §.
L'impét a recevoir de 2,1 millions § découle,
en 1988, de la radiation ou la vente de certains
placements improductifs; cette rationalisation
du portefeuille a permis a la SID de récupérer
une partie de I'impdt sur les gains en capital

réalisés au cours des dernidres années.

Du coté du passif, les soldes de prix d'achat
d'actions de sociétés satellites ont diminué de

6,0 millions § en 1987 2 2,7 millions $ en

1988 suite, en grande partie, & la souscription

par la SID au capital de Tremplin 2000.

L'avoir des actionnaires a progressé de prés de
14,1 millions $ gréce & I'enregistrement, par la
SID, d'un bénéfice net de 11,2 millions §,
d'une souscription au capital de prés de

7 millions $, déduction faite de dividendes
versés de 2,7 millions $ et de quote-parts
portant sur les capitaux propres de sociétés

satellites de 1,3 million §.

Résultats financiers

Les revenus de la SID sont passés de

14,9 millions $ en 1987 & prés de

15,9 millions $ cette année. Cette hausse pro-
vient d'une augmentation de 1,3 million § des
quote-parts de la SID dans les résultats de sa
filiale Culinar et d'une majoration de prés de

0,4 million § des honoraires de gestion percus

84 85 86 87 88 .
Evolution des postes extraordinaires
(millions de dollars) * Cumulatif

84 85 86 87 88
Bénéfice net
(millions de dollars)

84 85 86 87 88 .
Rendement sur I'avoir des actionnaires (%)
(millions de dollars) *Mayenne 5 ans



de Tremplin 2000. En contrepartie, les quote-
parts de la SID dans les résultats des sociétés
satellites ont subi un 1éger recul de

0,3 million §, et les revenus d'intéréts ont
diminué de 0,4 million $ suite & une baisse du
portefeuille de préts et du niveau moyen des

liquidités en cours d'exercice.

Les dépanses d'opération ont augmenté de
0,5 million $ en 1988 pour afteindre prés de
3,4 millions $. Cette croissance s'explique, en
grande partie, par la majoration des frais
reliés a Tremplin 2000 qui, en 1987, avait éié
en opération seulement quatre mois. Cetie
hausse des dépenses de la SID reliées a
Tremplin 2000 a cependant été adéquatement
compensée par une hausse das honoraires de

gestion pergus par la SID.

Globalement, le bénéfice avant postes extraor-
dinaires a progressé de 12,2 millions $ en
1987 & prés de 12,9 millions § cette année,
Qgrce & une hausse des revenus de plus de

0,9 million § provenant surtout des filiales.

En 1988, la SID a subi des pertes extraor-
dinaires de 1,7 million $ versus un peu moins
de 3 millions § er. 1987. Cette situation résul-
te de la radiation par la SID de certains place-
ments et de |2 mise en place, au niveau de la
filiale Culinar. d'un important programme de
rationalisation des sacteurs non performants.

On se souviendra que Culinar, en 1987, avec

I'arrivée d'une nouvelle équipe de direction,
avait délaissé certains secteurs d'exploitation
el procédé a des acquisitions importantes.
Bien que Iz rationalisation entreprise par
Culinar ail provoqué des perles extraordi-
naires dont la SID a dd tenir compie dans ses
résultats en 1987 &t 1988, on remarque celle
année chez Culinar une amélioration impor-
tante de sa rentabilité; cefte hausse se reflgte
dans la croissance das bénéfices d'exploi-

fation de la SID en 1988.

Rappelons que dans une société de capital de
développement, les postes extraordinaires
fluctuent énormément d'une année a I'autre
car ils sont fributaires non seclement des
gains ou des pertes sur disposition d'investis-
semenlts, mais encore des gains ou des pertes
extraordinaires réalisés par nos associes. No-
tons qu'au cours des cing derniéres années, 1a
SID a dégagé un excédent de 29 millions § au

niveau des postes extraordinairzs.

Globalement, le bénéfice net ce la SID en
1988 a progressé de prés de 2 millions § en
regard de 1987 pour se situer a prés de

11,2 millions $. Le rendement sur "avoir
mayen des actionnaires s'éléve 4 8% en 1968
versus 7,1% en 1987. Au cours des cing der-
nieres années, véritable mesure de performan-
Ce des sociélés de capital de développement,
le rendement s'établit 2 14,9%, ce qui se

compare avaniageusement a notre industrie.

Perspectives 1989

Les priorités de 1989 reposent sur la mise en
place des orienlations stratégiques retenues
en début d'année par le conseil d'administra-
tion de la SID. En particulier, le comité de
cirection sourettra, dans les prochains mois,
un plan d'affaires menant & la création, par la
SID, d'une sociéié de geslion et a ['entrés
progressive de 1a SID &t de Tremplin 2000
dans le domaine de l'intermédiation et du
(iéveloppement d'affaires. Parmi les autres
dossiers qui retiendront 'attention, 1! faut sou-
I'gner la révision des modes de financement

de la SID et de son statut fiscal.

De plus, la SID et Tremplin 2000 suivront de
prés 'évolution des marchés et de la structure
industriglle québécoise dans le conlexte du
libre-échange en s'assurant que I'ensemble de
laurs associés tirent profit des occasions
d'affaires et des opportunités d'acquisition ou
de regroupement susceptibles de les rendre

encore plus cempétitits.

La SID et Tremplin 2000 mettront aussi en
place des mécanismes de concertation
souples et efficaces avec 'ensemble des
composantes du Mouvement des caisses
Desjardins pour le bénéfice mutuel de nos

4s30Ciés et de nos actionnaires.



Etats financiers

Rapport des vérificateurs

Aux actionnaires de Société d'investissement

Desjardins

Nous avons Vérifié le bilan de Société
d'investissement Desjardins au 31 décembre
1988, ainsi que les élals des résultats, des
bénéfices non répartis et surplus d'apport et
des mouvements de la trésorerie de I'exercice
terminé & cette date. Notre vérification a été
effectuée conformément aux normes de vérifi-
cation généralement reconnues et a comporté
par conséquent les sondages et autres procé-
(és que nous avons jugés nécessaires dans

les circonstances.

A nolre avis, ces états financiers présentent
ficiélement la situation financiére de la société
au 31 décembre 1988, ainsi que les résultats
de son exploitation et I'évolution de sa situa-
tion financiére pour I'exercice terminé a cette
date, selon les principes comptables géné-
ralement reconnus, appliqués de la méme
maniére qu‘au cours de |'exercice précédent.
S oo il LD )
Comptables agréés

Montréal
Le 27 février 1989



Société d'investissemant Desjardins
Résultats

Bénéfices non répartis et surplus d'apport
de I'exercice lerming

le 31 décembre 14988

Résullats
1988 (en milliers de dollars) 1987
Revenus
Quote-part dans les résultats, déductian faite de
I'amortissement de |'achalandage de consolidation
Filiales 6755 § 5109 $
Sociétés satellites 6 640 6979
13395 12 088
Dividendes de placements de portefeuille 166 411
Intéréts 1715 2132
Honoraires de gestion et de consultation 602 . 321
15 878 14 952
Frais financiers et administratifs
Intéréts sur la dette a long terme 457 457
Autres intéréts et frais bancaires 3 16
Salaires et charges sociales 1725 1335
Déplacements, promotion, dons et publications 451 337
Honoraires professionnels 208 259
Charges locatives 210 97
Dépenses de bureau 122 131
Dépenses relatives au conseil d'administration 156 163
Amortissement des immobilisations 60 45
3392 2 840
Bénéfice avant impdts sur le revenu et postes extraordinaires 12 486 12112
Impots sur le revenu recouvrés (note 3) 375 87
Bénéfice avant postes extraordinaires 12 861 12 199
Postes extraordinaires (note 4) (1 667) (2 995)
Bénéfice net 11194 § 9204 $
Bénéfices non répartis
et surplus d'apport
1988 (en milliers de dollars) 1987
Bénéfices non répartis : -
Solde au début 73217 § 66 327 §
Bénéfice net 11194 9204
84 411 751531
Quote-part dans les opérations partant sur les
capitaux propres de sociétés satellites (1304) (310)
83107 75229
Dividendes 2700 2004
Solde a la fin 80 407 73217
Surplus d'apport 2078 2078
82485 § 75295 §

10



Société d'investissement Desjarding
Mouvements de la trésorerie

de I'exercice terming

le 31 décembre 1988

Mouvements de la trésorerie

1988 (en milliers de dollars) 1987

Exploitation
Bénéfice avant postes extraordinaires 12 861 § 12199 §
Eléments hors caisse
Quote-part dans les résultats de filiales et de sociétés satellites

moins 'amortissement de I'achalandage de consolidation (13 395) (12 088)
Amortissement de la prime sur billets et obligations 18 41
Amortissement des immobilisations 60 45
Variations d'autres éléments d'actif et de passif (487) (401)
Dividendes d'une filiale et de sociétés satellites 4340 5484
Provenance des liquidites 3 397 5280
Financement
Soldes de prix d'achat d'actions de sociétés satellites (3 250) 6000
Remboursement d'emprunt (800) —
Emission d'actions 6878 7 000
Dividendes (2 700) (2 004)
Provenance des liquidités 128 10 996
Investissement
Préts a long terme (890) (350)
Encaissements de préts a long terme 979 207
Billets et obligations 4313 7723
Participations permanentes (6098) (25 159)
Cession de participations permanentes incluant
les impdts sur le revenu de 487 $ 6 031 1 956
Immabilisations (204) (104)
Cession d'immobilisations = 2
Provenance (utilisation) des liquidités 417 (15725)
Augmentation de |a trésorerie 7 696 551
Trésorerie au début 12 442 11 891
Trésorerie a la fin 20138 § 12442 §
Situation de trésorerie
Encaisse 25 § 53 §
Billets et obligations 20113 § 12389 §
20138 § 12442 §




Sociélé d'investissement Desjarding
Bilan au
31 décembre 1988

Bilan
1988 (en milliers de dollars) 1987
Actif
Placeme;;s én actions (note 6) 137711 § - 7]30 785 _$_
Billets et obligations, au codt non amorti (note 7) 20614 17 222
Préts, & divers taux d'intéréts 1416 2319
Encaisse 25 53
Intéréts courus et autres débiteurs 530 406
Impots sur le revenu a recevoir 2149 859
Immobilisations (note 8) 577 433
Impdts sur le revenu reportés — 780
163 022 § 152 857 §
Passif
Débentures, série «A», 9 %, rachetables par anticipation, échéant
le 31 mars 1989 5082 § 5082 §
Emprunt == 800
Soldes de prix d'zchat d'actions de sociétés satellites,
sans intérét, remboursables en 1989 2750 6 000
Comptes fournisseurs et frais courus 340 193
Intéréts courus sur débentures 115 115
- 3287 12190
Avoir des actionnaires
Capital-actions (note 9) 72 250 65372
Béneéfices non répartis et surplus d'apport 82 485 75295
7 154 735 140667
I 163022 $ 152857 §

Pour le Conseil,

Guy Bernier
Administrateur

Pierre Barnes
Administrateur



Société d'investissement Desjardins
Notes complémentaires
au 31 décembre 1988

1 Statut

2 Présentation des états financiers

3 Impéts sur le revenu

4 Postes extraordinaires

5 Bénéfice par action

6 Placements en actions

Notes complémentaires

La société est constituée en vertu de la Loi concernant La Coniédération des caisses populaires et
d'économie Desjardins du Québec et, sous réserve des dispositions de cetie loi, elle est régie par
celles de la deuxieme partie de la Loi sur les compagnies ((Québec).

La société suit la méthode de comptabilisation du placement en actions dans les filiales a la

valeur de consolidation puisqu'elle croit que cette méthode fournit des renseignements plus

pertinents aux actionnaires.

La disparité entre le bénéfice avani impdts sur le revenu et les impdts sur le revenu provient

principalement du fait que la quote-part dans les résultats des filiales et sociétés satellites et les

revenus de dividendes sont exclus du revenu imposable de [a société.

(en milliers de dollars) 1988 1987
Perte résultant de la cession de participations
permanentes, placements de portefeuille
ef préts, moins les impdts sur le revenu de
487 $ (543 § en 1987) (1094)$ (2261)%
Quote-part dans les postes extraordinaires de filiales (1223) (2.324)
(Quote-part dans les postes extraordinaires de
sociétés satellites 331 1852
Gain (perte) sur la dilution de participations
dans des sociétés satellites 319 (262)
(1667) § (2995) %
(en milliers de dollars) 1988 1987
Bénéfice pondéré par action avant postes extraordinaires 22,35 § 2232 §
Bénéfice net pondéré par action 19,45 § 16,34 §
(en milliers de dollars) 1988 1987
Actions dans des filiales, & la valeur de con-
solidation (le solde résiduel de I'achalandage
de consolidation est de 2 096 $ ; 2 331 $ en 1987) 50137 § 47376 §
Actions dans des sociétés satellites, & la valeur
de consolidation (le solde résiduel de I'achalandage
de consolidation est de 10 389 § ; 10 554 $en 1987) 85 357 77130
Actions de portefeuille, au cot 2217 6279
137711 § 130785 §$




Société d'investissement Desjardins
Notes complémentaires
au 31 décembre 1988

6 Placements en actions (suite) * Aclions dans des filiales
Culinar Inc. Autres Total
Pourcentage de participation 5213% 100 % —
Valeur de consolidation au début 47087 § 289 § 47 376 $
Quote-part dans les résultats,
déduction faite de I'amortisse-
ment de I'achalandage 6724 A 6755
(uote-part dans les postes
extraordinaires (1223) — (1223)
Dividendes recus (2771) = (2771)
Valeur de consolidation a la fin 49817 $_ 320 % 50137 §
7 Billets et obligations (en milliers de dollars) 1988 1987
Billets, a divers taux d'intérét 20113 § 12377 §
Obligations (valeur du marché 540 S : 4 896 §
en 1987) 501 4845
20614 § 17222 §
8 Immobilisations (en milliers de dollars) 1988 1987
Coilt Cont
non non
Coiit amorti Colt  amorti
Mobilier et équipement 487§ 3008 3708 218§
Améliorations locatives 302 217 229 215
789% 577§  599% 433§
Amorlissement cumulé 212 8 16 $

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon les
méthodes, le taux annuel et 1a période qui suivent ;

Taux et
Méthades période

Mohilier et équipement Dégressif 0%
Améliorations locatives Linéaire Durée du bail



Société d'investissement Desjardins
Notes complémentaires
au 31 décembre 1988

9 Capital-actions

10 Engagements

11 Opérations conclues avec des
sociétés apparentées

Autorisé
Nombre illimité d'actions ordinaires sans valeur nominale
(en milliers de dollars) 1988 1987

Emis et payé
602 613 actions (dont 28 071 ont 6té émises et
payées comptant au cours de I'exercice) 72250 § 65372 §

La société est engagée d'aprés un contrat de location échéant le 30 avril 2006 & verser ung
somme minimale de 1 666 $ pour des espaces a bureaux. Les paiements minimums exigibles
pour les cing prochains exercices s'élévent a 96 § annuellement.

De plus, la société est engagée en vertu d'une convention d'appui financier auprés de son
locateur & verser un loyer additionnel annuel de 33 § pouvant aller jusqu'au 30 avril 2006.

Ce loyer additionnel annuel pourra &tre remboursé par |e locateur en partie ou en totalité dans la
mesure ol certaines conditions sont repectées par celui-ci. La société a déja recu le
remboursement des loyers additionnels payés antérieurement.

Au cours de 'exercice, la société a conclu les opérations suivantes avec des sociétés membres
du Mouvement des caisses Desjardins, une filiale et des sociétés salellites, qui ont 616 effectuées
a des conditions similaires a celles conclues avec des tiers non apparentés :

(n millizrs de dollars) 1988 1987
Revenus d'intéréts 978 $ 636 $
Intéréts sur débentures 457 457
Honoraires de gestion et de consultation 602 321
Perte résultant de la cession de participations permanentes (1 059) (1216)

De plus, & la fin de I'exercice, les postes du bilan incluent les éléments suivants aupres de

sociétés apparentées :

(en milliers de dollars) 1988 1987
Billets 20113 § 6450 §
Préts 1415 1256
Encaisse 25 53
Débentures 5 082 5082
Intéréts courus sur débentures 115 iji5
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Société d'investissement Desjarding
Renseignements financiers

au sujet de la principale filiale

au 31 décembre 1988

Etats financiers condensés de
Culinar Inc.
au 31 décembre 1988

(en milliers de dollars) 1988 1987
Résultats condensés
\entes 518 574 § 451347 §
Codt des ventes 440 956 388 595
77618 62652

Frais généraux d'administration, impdts sur le revenu

et autres frais 64 271 51865
Bénéfice avant postes extraordinaires 13 347 10787
Postes extraordinaires 2 346 4354
Bénéfice net 11001 § 6433 §
Bénéfice par action

Bénéfice avant postes extraordinaires 213 § 173 §

Bénéfice net 1,76 $ 103 %
Bilan condensé
Actif & court terme 83714 § 65855 $
Immabilisations 110 277 97533
Placements &t autres éléments d'actif 27 541 15883
Total de |'actif 221532 § 179371 §
Passif & court terme 54434 § 49193 §
Dette & long terme 61 056 32 154
Impdits sur e revenu reportés 14 446 12112
Avoir des actionnaires 91 596 85912
Total du passif et de I'avoir des actionnaires 221532 § 179371 §
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Les associés de la SID

Culinar Inc.

Société d'investissement
Tremplin 2000 Inc.

Celliers du Monde Inc.
Camoplast Inc.

Société Boulanger-Hétu Inc.
Arcon Canada Inc.

Les Industries Ling Inc.
Corporation Provost Ltée

Les Equipements Hardy Inc.
Le Groupe Canam Manac Inc.
Les Industries Thundercraft Inc.
Espalau Inc.

Le Groupe Permacon Inc.

Corporation d'investissement
Télemex Inc.

Lacasse Inc.
La Société en Commandite Soccrent
Middlefield Capital Fund

Les Investissements G.F.C. Inc.



Culinar Inc.

Fondation

Vachon, fondée en 1923, est a I'origine de Culinar,
créée au début des années 1970.

Activité

Fabrication, importation et disiribution d'une vaste
gamme de produits alimentaires. Oeuvre également
dans le domaine de Ia restauration

Marché .
Canada et Nord-Est américain.

Installations

Douze usines réparties a Sainte-Marie-de-Beauce,
Monlréal, Moniréal-Nord, Saint-Lambert, Sainte-
Martine, Saint-Hyacinthe. au Québec; Aurora,
Ingersoll, London, Mississauga et Toronto, en
Ontario; Winnipeg, au Manitoba.

Chiffre d'affaires
De l'ordre de 520 millions de dollars en 1988

Développements

En 1988, la compagnie a procédé a I'acquisition de
certains aclifs d'Interbake (margues McCormicks et
Paulins) et de la A - United Cheese Lid. De plus
elle a vendu les divisions Tailleter et Croissant +
Plus.

Employés
5000 personnes.

Président et Chef de la Direction
Monsieur Jean-René Halde.

Adresse

Siege social

2, Complexe Desjarding
Bureau 2700

Moniréal. Québec H5B 1B2
Tél.: (514) 288-3101
Telécopieur: (514) 288-0655

Celliers du monde Inc.

Fondation

Fondée en 1985 et issue d'une fusion avec Lubec
(1971).

Activite

Fabricant de cidres, vermouths et coolers.
Negociant-Eleveur de vins. Agenl promolionnel de
produits alcoolisés d'importation.

Marche
(Québec.

Installations
L'usine principale est siluée & Saint-Antoine-Abbé.

Chiffre d'affaires
De |'ordre de 12 millions de dollars en 1988.

Développements _
La société a vendu la participation qu'elle détenait
dans la Cidrerie du Québec. Le produit servira a
financer les projels d'acquisitions présentement a
I'étude.

Employés

60 personnes.

Président

Monsieur Jean-Denis Coié

Adresse

Siége social:

30, rue de la Barre

Bureau 110

Longueuil, Québec  J4K 5G2
Tél.: (514) 878-3050

Télex: 61595 COTE LECOUR
Télécopieur: (514) 651-5453



Camaplast Inc.

Fondation

Fondée en janvier 1983 par I'acquisition de qualre
divisions de Bombardier Inc.

Activité

Fabrication de composantes el/ou produits
polymérigues (caoulchouc, plastique et polyester)
pour I'industrie de I'automabile, du transport, de la
motoneige el de la bureautique

Marché )
La production est livrée au Canada et aux Elats-
Unis.

Installations
Qualre usines au Québec.

Chiffre d'affaires
De I'ardre de 62 millions de dollars en 1988-89.

Développements

La compagnie a entrepris un important programme
de modernisation des équipements, leguel
s'échelonnera sur quatre ans.

Emdlloyés

1000 personnes.

Président

Monsigur Normand Carpentier.

Adresse

Siege social:

370, rue du Moulin
Kingsbury, Québec JOB 1X0
Tel.- (819) 826-5911

Telex. 05-25126
Télécopieur: (819) 626-5136

Société Boulanger-Hétu Inc.

Fondation

Issue du regroupement, en 1987, de Boulanger Inc.
(fondée en 1947), de Interlitho Inc. (fondée en
1972) et de Interweb Inc. (fondée en 1981).
Activité

Photocamposition, séparation de couleurs, phato-
litho et impression commerciale, sur feuilles et sur
rotatives, de périodiques. journaux, circulaires, de
revues, d'encarts, de cheques el d'étiquettes.

Marché
Montréal métropolitain, Toronto, Québec et Oltawa.

Installations
Les ateliers sont situés a Ville d'Anjou, Boucher-
ville, Saint-Laurent et Pointe-aux-Trembles.

Chiffre d'affaires
De I'ordre de 35 millions de dollars en 1988,

Développements )

La filiale Interweb Inc. a acquis une presse rotalive
de 36 pouces qui a permis d'augmenter de fagon
importante la capacité de production et la
productivite.

Employés

260 personnes.

Président

Monsieur Georges Boulanger.

Adresse

Sigge social

9801, boulevard Parkway

Ville d'Anjou, Québec H1J 1P4
Tél.: (514) 353-2220
Télécopieur: (514) 353-7659
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Arcon Canada Inc.

Fondation
1963.

Activité

Fabrication el instaliation de portes d'acier et de
fibre de verre et de fenéires avec unités sceliées
munies de la pellicule Caloriverre.

Marché
(Québec, Maritimes, Ontario, Ouest Canadien et
Nord-Est des Etats-Unis.

Installations
Les usines sont siluges @ Montréal, Laval et
Sherbrooke, au Québec; Stoney Creek, en Ontario.

Chiffre d'affaires
De I'ordre de 42 millions de dollars en 1988.

Développements

La sociéte a relocalisé les installations de sa filiale
Produits A.B.P, au cail dz 4 millions de dollars.
dans une nouvelle using de 137 000 p.c.

Employés
625 personnes en période d pointe.

Président
Monsieur Normand Fafard.

Adresse

Sigge social:

12345, boulevard Métropolitain Est
Montréal, Québec H1B 5R3

Tél.: (514) 493-7602

Télécopieur: (514) 493-0666

Les Industries Ling Inc.

Fondation
1952

Activité
Fabricalion de contenants carlonngs pour des
produits de consommation de masse.

Marcheé
Québec. Maritimes et Onlario.

Installations
L'usine est située & Warwick.

Chiffre d'affaires
De 'ordre de 25 millions de dollars en 1988.

Développemenls

La société a fait 'acquisition, au codt de 4.3
millions de dollars, d'une presse 6 couleurs d'une
capacité de 500 000 baites par jour.

Employés

215 employés.

Président

Monsieur Pierre Ling.

Adresse

Siége social:

245, rue Saint-Louis
Warwick, Québec  JOA 1MO
Tél.: (819) 358-6834

Télex: 05-838576
Télécopieur: (819) 358-5058



Corporation Provost Ltée

Fondation

Les débuts rementent aux années 1930

Activité

Transport par véhicules citernes de produits chimi-
ques et pétroliers et transport par hélicoptéres de
passagers et de biens

Marché )
Autant national qu'international

Installations
Installations permanentes 4 lravers le Canada et
dans les Etats du Nord aux Etats-Unis

Chiffre d'affaires
De I'ordre de 110 millions de dollars en 1987-88.

Développements

Au cours de I'année, la compagnie a acquis
Norcross Industries Ltd. Cette compagnie apére,
sous le nom de Bulk Carriers, principalement en
QOntario, avec également des insfallations au
Québec et aux Etats-Unis.

Employés

1600 personnes

Président

Monsieur Rénald G. Schmidl.

Adresse

Siege sacial

7400, boulevard Les Galeries d'Anjou
Bureau 420

Anjou, Québec H1M 3M2

Tél.- (514) 353-0550

Télécopieur: (514) 353-5530

Les Equipements Hardy Inc.

Fondation
Fondée & Portneuf-Station, en 1975.

Activité

Fabrication et vente de chargeurs hydrauliques,
d'excavalrices pour Iracleurs el de chargeuses a
qgrappin

Marché

Le Québec, I'Ontario, les Maritimes, la Nouvellg-
Angleterre, le Michigan et New York,

Installations
L'usine est située a Portneuf Ville.

Chiffre d'affaires
De l'ordre de 3 millions de dollars en 1988

Dévelappements

La mise en chanlier d'une nouvelle usine el la mo-
dernisation de certains équipements ont nécessité
des investissements de |'ordre de 1 million de
dollars au cours de I'exercice 1988.

Employés

50 personnes

Président

Monsieur Yvon Hardy.

Adresse

Siége social:

440, rue Lucien-Thibodeau
Portneut Ville, Québec  GDA 2Y0
Tel.: (418) 286-6621, 6622, 6623
Télécopieur: (418) 286-6594
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Le Groupe Canam Manac Inc.

Fondation

1961.

Activité

Fabrication d'acier et de produits métalliques. de
mobilier de bureau et investissement dans le
secteur énergétique.

Marché

Canada, Etais-Unis, France.

Installations )
Vingt-ei-une usings dant douze au Québec, cing en
Ontario, trois aux Ftats-Unis et une en France.

Chiffre d*affaires
De I'ordre de 630 millions de dollars en 1988.

Développements

La compagnie a procédé, en 1988, au redéploie-
ment de certains actifs par |'acquisition d’une
participation de 44% au capital de Noverco, du
solde des actions de Biltrite Nightingale et des
aclits de Steel Joist of Indiana. D'autre part, elle a
vendu des parficipations majoritaires ou impor-
tantes de Manac Inc. et Manitoba Rolling Mills Ltd.

Employés

3 500 personnes.

Président

Monsieur Marcel Dutil.

Adresse

Siege social: Bursau administratif:
11535, 1ére Avenue 1, Place Ville-Marie
Saint-Georges-te-Beauce  Bureau 2921
(Québec G5Y 2C7 Montréal, Québec H3G 4R5
Tél.: (418) 228-8031 Tel.: (514) 861-8031
Télécopieur: Télécopieur:

(418) 228-1750 (514) 875-6802

Les Industries Thundercraft
Inc.

Fondation

1971.

Activité

Fabrication de bateaux de plaisance en fibre de
verre de 15 @ 34 pieds et distribution de bateaux
Silverton.

Marché
Canada et Etats-Unis.

Installations
L'usine est siluée & Lachute, au Québec.

Chiffre d’affaires
De I'ordre de 35 millions de dollars en 1987-88.

Développements

Dans le cadre de sa croissance, |'entreprise a pro-
céde, dans un premier temps, a des investisse-
ments de 1,6 million de dollars a I'gard de la
bétisse, des équipsments et de la conception d'un
nouveau modéle.

Employés

330 personnes.

Président

Monsieur René Petit.

Adresse

Sigge social:

150, rue Simon

C.P 367

Lachute, Québec JBH 3X39
Tél.: (514) 562-7981
Télécopieur: (514) 562-8614
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Espalau Inc.

Fondation
1980.

Activité

Société oeuvrant dans les secteurs de I'htellerie,
du forage minier ainsi que dans la fabrication et la
distribution de batiments usinés el de produits
explosifs.

Marché
clientéle est établie au Québec, en Onlario et aux
tats-Unis.

Installations
Au Québec, en Ontario et aux Etats-Unis.

Chitfre d'affaires
De I'ordre de 55 millions de dollars en 1987-88.

Développements

La compagnie a procédé a deux acquisitions au
codt de 1,2 million de dollars et injecté environ 4
millions de dollars dans ses immobilisations.
Employés

490 personnes.

Président )

Monsieur Normand Cliche.

Adresse

Siege social:

460, avenue Centrale

Bureau 100

Val d'Or, Québec JIP 1P5
Tél.: (819) 825-1111
Télécopieur: (819) 825-9985

Le Groupe Permacon Inc.

Fondation

Constituée en 1985 en vue de regrouper plusieurs
entreprises ceuvrant dans le secteur des produits
de béton.

Activité '

Fabrication et vente de produits d'aménagement
paysager, de magonnerie et de tuyaux de béton.

Marché .
Québec, Ontario et Etats-Unis.

Installations

Huit usines réparties dans les régions de Montréal,
Trois-Riviéres, Québec, Lévis, Chateauguay,
Sherbrooke et Ottawa.

Chiffre d'affaires
De l'ordre de 75 millions de dollars en 1987-88.

Développements

L'investissement de la SID et des co-investisseurs
a permis a la compagnie de fusionner Montco, le
principal concurrent, et devenir ainsi le chef de file
du marché au Québec.

Employés
600 personnes.

Président
Bertin Castonguay.

Adresse

Siége social:

8145, rue Bombardier

Ville d'Anjou, Québec H1J 1A5
Tél.: (514) 355-4666
Télécopieur: (514) 352-9802
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Corporation d'investissement
Télémex Inc.

Fondation

Créée en 1986.

Activité

Saciété de poriefeuilie engagée dans les secteurs
des communications et de Ia protection
électronique des personnes via les participations de
sa filiale Télésystéme National Litée dans
Radiocommunications B.C.E. Mabile Inc. el dans
RadioMutuel Inc.

Marche . _
Couvre I'ensemble du territoire canadien

Installations )
Le siége social est silué & Québec.

Développements

La société a redéployé ses actifs en vendant sa
participation dans Location d'Equipement CIé el en
augmentant sa participation de 50,2% & 63,5%
dans Télésystéme National. Cette derniére s'esl
diversifiée dans le secteur des media a la faveur
d'une prise de participation dans RadioMutuel.

Président
Monsieur Charles Sirois

Adresse

5h80, avenue Grande-Allée Est
Bureau 50

Québec, Québec G1R 2K2
Tél.: (418) 648-6317

Télex: 051-31755
Télécopieur: (418) 648-1068

Lacasse Inc.

Fondation

1956.

Activité

Fabrication de meubles en mélamine pour le
bureau et la résidence.

Marché ;
lSJS‘_’.fa de la production est acheminée aux Etats-
nis.

Installations

Les usines sont localisées a Saint-Pie-de-Bagot.
Chiffre d*affaires

De l'ordre de 32 millions de dollars en 1988.

Développements

La sociéte a complété son programme d'expansion,
amarcé en 1987, en investissant 1.4 million de
dollars dans ses installations de Saint-Pie-de-
Bagot.

Employés

290 personnes.

Président

Monsieur Guy Lacasse.

Adresse

Sigge social:

127, rue Sainte-Cécile
Saint-Pie-de-Bagot, Québec JOH 1W0
Tél.: (514) 772-2495 ou 1-800-363-5474
Télex: 05-830598

Télécapieur: (514) 772-2632
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Autres placements en
Portefeuille

La Société en Commandite Soccrent:
Soccrent est un fonds de capital de dévelop-
pement de la région du Saguenay-Lac St-
Jean, qui s'est donné pour mission d'encou-
rager la création de nouvelles entreprises ef
d'appuyer les PME qui démontrent un poten-
tiel de croissance intéressant. Soccrent
privilégie les entreprises de la région dont les
produits sont exportables sur le marché
national et méme international. Ses inves-
tissements varient de 50 000 $ & 250 000 $.
La SID a comme partenaires au capital de
Soccrent, plusieurs grands employeurs et de
nombreux investisseurs privés de la région,
ainsi que la Fédération des caisses populaires
Desjardins du Saguenay-Lac St-Jean.

Middlefield Capital Fund:

La SID possede une participation dans
Middlefield Capital Fund, un fonds de capital
de risque basé & Toronto et qui réalise des
investissements & I'échelle canadienne. Ce
fonds de 32 millions $ a effectué plusieurs
investissements dans des firmes de haute
technologie, des entreprises de fabrication et
des organisations de services. L'objectif du
fonds est de batir, sur une période de dix ans,
un portefeuille d'une quarantaine d'investis-
sements dans différentes industries, d'un
montant moyen de 750 000 §$ par investisse-
ment. D'autres groupes du Mouvement des
caisses Desjardins se sont associés a la SID
pour prendre une participation dans ce fonds.

Les Investissements G.F.C.Inc.:

La SID posséde un placement dans Les
Investissements G.F.C.Inc., une entreprise de
financement immobilier pour les coopératives
d'alimentation de la région de Montréal.

.



Administrateurs de la SID

G. Roger Roy. Oscar Mercure, Guy Bernier,
Pierre Barnés

Michel Roy, Jean-Eudes Bergeron,
Frangois Richard , Pierre Lamy

Denis Vézina, Rosaire Raymond, Wesley Hogg,
Julien Leblanc

sont absents: Jacques Bertrand, Robert Normand

Conseil d'administration

Guy Bernier

Président du conseil ef chel de fa direction
Président et chef de la direction

Fédération des caisses populaires Desjardins
de Montréal et de I'Ouesi-du-Québec

Oscar Mercure
Secrélaire
Président

Assurance-vie Desjardins

gration des caisses populaires
Desjardins de |'Estrie

Jean-Eudes Bergeron

Premier vice-président et directeur général
Fédération des caisses populaires
Desjardins du Saguenay-Lac St-Jean

Robert Normand
Vice-président senior
Finances et Réglementation
Gaz Métropolitain Inc

Jacques Bertrand

Président

Fédération des caisses populaires Desjardins
de Québec

Denis Vézina

Premier vice-président du conseil

Fédération des caisses d'économie
Desjardins du Québec

Michel Roy

Président

Fédération des caisses populaires Desjardins
de Lanaudiére

Direction

Guy Bernier

Président du conseil et chef de la direction
Pierre Barnés

Président-directeur général

Francine Durocher Monin
Secrétaire adjointe

Raymond Gagné

Vice-président senior

Président et chef des opérations

Société d'investissement Tremplin 2000 Inc.

Denis Bernier, Bernard Deschamps,
Serge Desjardins

N
(=2]

Société d'investissement Desjardins

Conseil d'administration et direction

Henri-Paul Trudel

Vice-président du consell

Président

Fédération des caisses populaires Desjarding
du Centre du Québec

Pierre Barnes

Président-directeur généra

Société d'investissement Desjardins
Wesley Hoag

Premier vice-
Fédération des caisses
Desjardins du Bas St-Laurer

Pierre Lamy
Conseiller économique et financier

Francois Richard

Premier vice-président et directeur général
Administration ef infarmatique

Fédération des caisses populaires Desjarding
de Montréal et de I'Ouest-du-Québec

Julien Leblanc
Comptable agréé
Duguay, Leblanc et Associés

Alain Rioux

Administrateur

Fédération des caisses populaires Desjarding
de Québec

Rosaire Raymond

Président

Fédération des caisses populaires Desjarding
de Richelieu-Yamaska

Pierre Gauvreau
Vice-président senior
Services corporatifs
Michel Bastien, Germain Benoit, Yves Gouin

Pierre Brunet

Vice-président

[nvestissement
Roger Durand, Claude Rhéaume,
Denis Williams

Bernard Paradis

Vice-président et trésorier

Finances

Viviane Leblanc
[résoriere adjointe

Jocelyn Devost



Un an aprés son démarrage, Tremplin 2000
présente une feuille de route positive a plu-
sieurs gards, et riche d'enseignements pour
I'avenir. La Société a réalisé ses cing premiers
investissements dans de jeunes entreprises a
fort potentiel de croissance dans diverses ré-
gions du Québec. Nos partenaires industriels
ont accepté avec entrain d'appuyer concre-
tement les nouveaux associés. Tremplin 2000
a aussi suscité un accueil enthousiaste aupres
de tout le Mouvement des caisses Desjardins.
Enfin, nous avons approfondi notre
compréhension des besoins spécifiques de ce
créneau d'investissement, ce qui contribuera
fortement & I'atteinte des objectifs de
croissance ef de rentabilité de nos nouveaux
associés au cours des prochains exercices

Cing PME régionales bénéficient d'inves-
tissements de 3,4 millions $

Au cours de ce premier exercice, Tremplin
2000 a regu 150 demandes de participation
provenant de toutes les régions du Québec.
37 % de ces demandes nous sont parvenues

Raymond Gagné

Société d'investissement Tremplin 2000 Inc. .

Un premier bilan riche d'enseignements

du réseau Desjardins incluant la Société

d'investissement Desjardins et ses associés,

33 % originent d'activités de promotion et de

contacts directs auprés d'entreprises identi-

fices, et 30 % de consultants spécialisés, de

courtiers ou d'autres sources. Rappelons que

les principaux critéres de sélection des

dossiers d'investissements consistent en:

¢ un management dédié el ouvert a I'apport
de Tremplin 2000;

« une entreprise démontrant un excellent
potentiel de croissance;

« une rentabilité historique démontrée.

Parmi les demandes de participation achemi-
nées a Tremplin 2000, une dizaine répondaient
aux criteres d'investissement mentionngs pré-
cédemment, de sorte qu'une étude approfondie
de ces dossiers a été réalisée. Finalement, ¢ing
nvestissements, pour une somme globale de
3,4 millions $, ont été réalisés en 1988 dans
diverses régions économiques du Québec

Nos nouveaux associés sont Consulab Inc.,
une société de haute technologie de la région
de Québec, Pentagone, une société de
Rimouski spécialisée dans la vente au détail
de vétements, Atelier Américain de Machinerie
Hydraulique A.M.H. Ltée, un fabricant de
machines & souder électriques également de
Rimouski. Nous avons de plus investi dans
Montel Inc. de Montmagny, un manufacturier
de meubles de rangement fixes et mobiles et,
enfin, dans Compagnie de location
d'équipement CLE Ltée de Trois-Rivieres qui
se spécialise dans la location de petits
équipements.

L'appui de nos actionnaires industriels
Par la création de Tremplin 2000, nous en-
tendions nous démarquer de |'approche tradi-
tionnelle qui consiste en un apport de capital
ainsi qu'en un appui stratégique qui provient
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presqu'exclusivement des gestionnaires

de sociétés de capital. L'originalité et |'effi
cacité additionnelle de Tremplin 2000 devaient
se situer dans une capacité d'implication
concréte de nos partenaires investisseurs du
secteur industriel auprés de PME a fort
potentiel de croissance. Jusqu'a ce que les
circonstances nous permettent de tester le
concept dans les faits, il nous était cependant
impossible d'évaluer les modalités et 'impact
réel de telles interventions. Aprés un an et
plusieurs expériences vECUES, NOUS pouvons
désormais affirmer que le concept s'est vérifié
de fagon trés positive et qu'il permettra aux
associés de Tremplin 2000 d'accélérer leur

croissance de fagon tout & fait remarquable

L'appui exemplaire que Bombardier a fourni 4
AM.H. illustre bien les possibilités d'une telle
collaboration. En 1988, A.M.H. metiait au
point une nouvelle soudeuse élecirique desti-
née au marché industriel, marché actuellement
desservi par des entreprises européennes et
américaines. Nous avons fait le nécessaire
pour que Bombardier prépare un rapport
technique complet & la suite de I'utilisation
dans ses usines de la Pocatiere de prototypes
fabriqués par AM.H. A la suite du rapport de
Bombardier, la soudeuse industrielle d'A.M.H
a &6 améliorée, rendant son utilisation possi-
ble par des firmes industrielles dont certains
partenaires de Tremplin 2000 ou par les
associés de la SID. Trés intéressée par les
produits d'A.M.H., Bombardier a poursuivi
son implication aupreés de cette société en
déléguant un spécialiste en aménagement
d'usines, avec pour mandat de collaborer a la
rationalisation des installations et du

processus de fabrication dans I'usine d'A.M.H

Cet exemple est plus qu'encourageant et ne
constitue pas un cas isolé: il démantre clai-



rement que e concept qui est a la base de I3
mise sur pied de Tremplin 2000 a des retom-
bées positives pour tous les intervenants.
('est une combinaison ol tous les partenaires
se refrouvent gagnants.

L'arrimage de Tremplin 2000 &
Desjardins: une réussite compléte

Une autre constatation des plus intéressantes
au cours de cette premiére année aura été fa
trés grande affinité qui se développe entre
Tremplin 2000 et d autres intervenants de
Desjardins. Nous avons dans un premier
temps rencontré la plupart des fédérations, de
nombreuses caisses et toutes les succursales
du Crédit Industriel Desjardins. Il nous a ainsi
été possible de présenter directement nos cri-
teres d'investissement et d'intégrer Tremplin
2000 dans e processus d'évaluation des be-
soins financiers des clientgles commerciales
et industrielles de nos partenaires de
Desjardins. Tremplin 2000 sera ainsi souvent
appelée a jouer un réle complémentaire au
financement de la PME par I'apport de capital.
De plus, nos nouveaux associés bénéficient de
I'offre globale Desjardins a laquelle Tremplin
2000 leur donne acces. Cetle synergie prendra
une importance croissante avec le développe-
ment de Trempiin 2000.

Privilégier la qualité des dossiers, une
condition essentielle a l'investissement
dans la PME

Chaque investissement réalisé en 1988 nous
aura donné I'occasion de nous familiariser
avec un nouveau secteur d'activité. Toul en
conservant une structure 1&gére, I'équipe de
Tremplin 2000 a été appelée a investir dans da
pelites entreprises qui nécessitent, de notre
part, un appui plus assidu qu'un investisse-
ment dans I'entreprise ayant atleint un stade
de développement plus avancé. Celte relation

trés exigeante, nous a permis de dégager un
principe qui continuera de guider 'examen
des demandes d'investissement : privilégier
leur qualité compte tenu de lsur stade de
développement.

Certaines conséquences découlent de ces
choix: Tremplin 2000 est engagée dans un
créneau d'investissement qui requiert un
engagement a long terme, comme nous
I'avions identifié initialement. Pour alleindre
nos objectifs de rentabilité, il nous faudra
miser sur des entreprises connaissant une
croissance interne importante, capables de
crofire par acquisitions et offrant au départ un
produit ou un service exportable hors de leur
environnement régional.

Perspectives: croissance de Tremplin
2000 et développement des associés
par acquisitions

Au cours de la prochaine année, Tremplin
2000 poursuivra ses prises de participation &
un rythme soutenu. En effet, nous nous som-
mes fixé comme objectif de réaliser neuf
investissements pour un montant global de
5,5 millions $. A cela peut s'ajouter des
réinvestissements, pour une somme difficile &
prévoir acluellement, dans nos entreprises
associges qui voudraient procéder 2 des
acquisitions. Cet objectif est sans doute
ambitieux compte tenu de nos critéres de
sélection d'investissement el de |'appui
considérable que nous devons consacrer a
Nos compagnies associées.

Conclusion

Nous constatons aujourd'hui que 'année
écoulée est riche d'enseignements pour ['ave-
nir, nous révélant que:

® |3 petite entreprise exige un appui impor-
fant de notre part;
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* nous devons continuer de respecter des
criteres élevés lors de I'examen des demandes
d'investissement en raiscn du créneau auquel
nous nous adressons;

* les résultats doivent &tre observés en fonc-
tion des perspectives & moyen et long terme
des entreprises dans lesquelles Tremplin 2000
investira;

* |2 concept d'association de Tremplin 2000
suscite un grand intérét de la part des jeunes
entreprenaurs.

Remerciements

Nous tenons & remercier pour leur apport
messieurs Marcel Dutil, Paul Gauthier et
Robert Soupras qui ont quitté e conseil d'ad-
ministration au cours de I'année et & souhaiter
la bienvenue a messieurs Denis Gagné, Pierre
Barns et Jean-Eudes Bergeron qui les ont
remplaceés.

Nous remercions également les membres du
Conseil d'administration et du comité d'inves-
tissement pour leur contribution éclairée tout
au cours de I'année. Nous soulignens avec
plaisir l'importante contribution des adminis-
trateurs délégués par les actionnairas 2u sein
des conseils d'administration des compagnies
associées,

Enfin, un merci trés sincére a2 mes collabora-
teurs qui accomplissent leur travail avec un
haut degré de professionnalisms.

Gy o /fg,?q
Raymond Gagné
Président et chef des opérations.
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Conseil d'administration

Pierre Barnés

Président du Conseil ef chef de la direction
Président-directeur général de la SID

Robert Provost

Vice-président du Conseil

Homme d'affaires

Robert Normand

Secrétaire du Conseil

Vice-président senior, finances et réglementation
Gaz Métrapolitain Inc.

Jean-Eudes Bergeron

Premier vice-président et directeur général
Fédération des caisses populaires Desjardins du
Saguenay-Lac St-Jean

Direction générale et équipe de direction
Pierre Barnés

Président du conseil et chefl de Ia direction
Raymond Gagné

Président et chef des opérations

Bernard Paradis

Trésorier

Céline Cyr

Secrélaire adjointe

Denis Gagné

Premier vice-président

Le Groupe Canam Manac Inc.

Wesley Hogg

Premier vice-président et directeur général
Fedération des caisses populaires Desjarding du
Bas St-Laurent

Guy Langlois

Vice-président

Unigesco Inc

Jean Marier

Homme d'affaires

Viviane Leblanc
Trésoriere adjointe
Denis Bernier
Vice-président adjoint
Bernard Deschamps
Vice-président adjoint
Serge Desjardins
Directeur de projets

Du capital pour aller de ['avant.

Des partenaires pour préparer 'avenir,

Des réseaux pour multiplier les opportunités.

Profil de I'entreprise recherchée

e Une entreprise qui a franchi avec succes
I'étape de démarrage.

* ne équipe de direction compétente et
dynamique.

* Une position concurrentielle favorable.

* Un bon potentiel de croissance.

e Une rentabilité démontrée.

e Un désir d'accélérer son développement.

* Un centre de décisions localisé au Québec.

But de I'investissement

e Expansion, modernisation.

¢ Acquisition ou fusion d'entreprises.

* Rachat par la direction ou rachat par
effet de levier.

* Rachat d'actionnaires passifs.

e Besoin de fonds de roulement pour
soutenir I'expansion.

¢ Privatisation de sociétés publiques.

Instruments financiers

* Actions ordinaires.

® Actions privilégiées.

* Débenture convertible.

= Déhenture participante.

Société d'investissement Tremplin 2000 Inc.
Conseil d'administration et direction

Jean-Claude Merizzi
Vice-président exécutif
Provigo Inc.

Pierre Poiiras
Vice-président et trésorier
Bombardier Inc.

Frangois Richard

Premier vice-président et directeur général
Administration et informatique

Fédeération des caisses populaires Desjardins de
Montréal et de |'Ouest-du-Québec

Charles Sirois
Président du Conseil
Corporation d'investissement Télémex Inc.

Siége social

2, Complexe Desjarding
Bureau 1717

Case postale 1080
Succursale Desjardins
Montréal (Québec)

H58 1C2

Tél : (514) 281-7348
Télécopieur: (514) 281-7808

SID et TREMPLIN 2000
Mission corporative

Termes de I'investissement

e Tremplin 2000: investissement de
250 000 $ 2 1 million $.

e SID: investissement de 1 million § a
10 millions $

* Participation minaritaire.

* Horizon & long terme.

Réseaux de contacts et d'affaires

e ['équipe interne de professionnels.

¢ ¢ Mouvement des Caisses Desjardins

® Les actionnaires de Tremplin 2000,

& |esenlreprises déja associées.

= | es réseaux nationaux et internationaux.








