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es pays en développement d'Afrique, d'’Amérique

latine et d'Asie n'échappent pas aux soubresauts
de la conjoncture économique actuelle. Leurs popula-
tions, déja largement confrontées & des problémes de
survie et de subsistance quotidiennes, n'éprouvent
peut-étre pas le méme niveau de morosité gque les
mieux nantis subitement dérangés dans leur confort.
Leurs économies nationales n'en sont pas moins consi-
dérablement perturbées: accroissement dramatique
de la dette extérieure, alourdissement de la facture
énergétique, mise en veilleuse de la recherche dun
nouvel ordre économique international.

Pourtant, dans ces pays comme chez nous, des
milliers d’hommes et de femmes continuent d'allier un
entrepreneurship individuel & une conscience commu-
nautaire et, cessant de compter uniquement sur les res-
sources de 'Etat et sur les appuis extérieurs, mobilisent
leur énergie et leur créativité pour se doter d'institutions
et d'instruments de développement & leur mesure.

C'est & ces personnes et & ces groupes locaux que
le Mouvement des caisses populaires et d'économie
Desjardins s'est prioritairement associé, au cours des
douze derniéres années, a travers l'action de la S.D.1.D.
Lorsque cette derniére accepta, par ailleurs, de partici-
per a des programmes nationaux de développement
ou de collaborer avec des organisations & vocation
plus large, ce fut toujours en vue de contribuer & facili-
ter et @ consolider ce type de développement & la base.

Sans sous-estimer la nécessité d'une assistance fi-
nanciére et matérielle, la S.D.I.D. a principalement
concreétisé cet engagement dans le cadre de relations
personnelles et institutionnelles. Pour ce faire, la Société
s'est appuyée sur une légitime accessibilité aux fonds
gouvernementaux canadiens consacrés & la coopéra-
tion internationale et a mobilisé, en particulier auprés
du Mouvement Desjardins et d'autres partenaires coo-
pératifs québécois, des ressources humaines pour du
travail a l'étranger ou pour l'accueil et l'encadrement
de stagiaires d'outre-mer.
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Teintée au départ |
d'un empirisme et d'une |

spontaneéité dont il ne fau-
drait pas par ailleurs sous-
estimer la valeur, cette ac-
tion est devenue de plus
en plus exigeante. Elle re-
quiert maintenant des
opérations davantage di-
versifiées, des interve-
nants de mieux en mieux
qualifiés et la constitution
au sein de la S.D.I.D., sans
en alourdir indiment 1'or-
ganisation interne et les
colts de fonctionnement,

d'une équipe permanente |

et multidisciplinaire.

A cet égard, l'année
1982 apparait comme une

étape de transition et de |

maturation dont le pré-
sent rapport se propose de
rendre succinctement
compte.

ACTIONS DE LA
5.D.L.D.

Voyons tout d’abord
les principales actions de
la §.D.I.D. au cours de
1982. Trois faits marquants
retiennent 'attention:

e la redéfinition du pro-
gramme «Epargne-
crédit — Afrique» avec
nos interlocuteurs de
Haute-Volia, du Came-
roun et du Zaire et avec

de fonds, l'Agence ca-
nadienne de dévelop-
pement international;

notre principal bailleur ?

Cette opération, |
dont les approches et les |

méthodes ont

tenu

| compte des particularités

e l'intensification et la di- |

versification du pro-
gramme «Epargne et
crédit — Amérique la-
tine»;

e la poursuite du pro- |

gramme «Développe-
ment rural».

; La redéfinition de
| I'association de la S.D.I.D.
| au développement des
coopératives d'épargne et
| de crédit en Afrigque a
coincidé avec un examen
| en profondeur des projets
en cours et de leur enca-
| drement tant sur le terrain
qu'au niveau du siége so-
cial. Cette évaluation, a
laquelle furent associes
| de trés pres les dirigeants
autochtones des institu-
tions concernées, s'inscri-
vait dans le cadre de
préoccupations et d'inter-
rogations exprimées de-
puis plusieurs années par
la S.D.I.D. et plus récem-
ment par I'ACDI G propos
de la santé financiére et
. de la structure organisa-
' tionnelle des coopératives
locales et de leurs fédéra-
tions ainsi que de leur im-

de chacun des projets, a |

mobilisé les services pro- |
S1X | -y niveaulocal, la $.D.ID.

fessionnels de
membres de l'équipe du
sieége social de la Société
(dont trois & temps plein),

| teurs africains, de quatre

pact sur le développe- |
par rapport & d'qutres in- |

ment de leur milieu.

coopérants surle terrain et
de sept consultants prétés
par le Mouvement Desjar-
dins.

derniére étant échus au

tervenants canadiens ain- |
si que l'appui institution-
nel croissant du Mouve- |
ment Desjardins.

Tout en continuant |
de privilégier une action

a poursuivi ou amorce en
1982 quelques actions si-

de plusieurs collabora- | e esmuniveauna-

tional:

e appui al'Union des coo-
peératives centrales d'é-
pargne et de crédit (UC-
CEC) du Zaire;

| ® présence d'un conseiller

Par ailleurs, cette |
opération s'est accom- |
pagnée d'une phase in- |
tensive de négociations |
avec 1'ACDI, les engage- |
ments financiers de cette |

début de 1982. Les dis- |

cussions

tripartites |

C.CPED.Q — SDID. — |
ACDI ont été alors l'occa- |

sion de réaffirmer avec vi-

gueur des positions de |

fond relativement & la na-
ture particuliére des pro-
jets en cause, & la philoso-
phie du développement

de type coopératif et ases |
particularités et exi-

gences d'appui et d'enca-
drement. Elles ont égale-
ment permis de mettre da-
vantage en evidence la
spécificité de la S.D.LD.

auprés de la Direction
des Institutions Rurales |
et de Crédit (D.LR.C.) du
Ministére du Développe-
ment Rural de la Haute-
Volia.
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Rappelons que la
S.D.1L.D. acollaboreé depuis
maintenant douze ans a
la mise sur pied de 142
coopératives locales
(auxquelles il faut ajouter
au Cameroun 182
comptoirs villageois de
collecte de I'épargne), de
Sfedérationsrégionales et
d'une confédération na-
tionale. Cet ensemble
coopératif regroupe prés
de 100 000 membres dont
1900 dirigeants élus et
compte plus de 250 em-
ployés. L'épargne totale
dépasse maintenant 10
millions de dollars.

En Ameérique latine,
la S.D.I.D. a poursuivi en
1982, avec l'appui finan-
cier de I'ACDI, et intensifié
sa collaboration avec le
réseau COLAC (Confede-
racién Latinoamericana
de Cooperativas de Ahor-
ro y Credito) et plus parti-
culiérement avec FECO-
LAC, institution ratachée a
COLAC et ayant pour mis-
sion de supporter ses fédé-
rations nationales
membres dans le dévelop-
pement de leurs activités
éducatives.

La S.D.I.D. a ainsi été
associée a la mise en
place de plusieurs inter-
ventions spécifiques et
complémentaires dans le
domaine de la formation:
® programmes d'éduca-

tion pour les membres
des coopératives affi-
liées au réseau COLAC;
® bourses d'études inter-
fédérations latino-
américaines;

e mise en place d'un
centre de production de
matériel didactique;

® bourses d'etudes (1
mois) dans le M.C.P.ED.
pour des cadres et des
professionnels du ré-
seau COLAC avec, en
contrepartie, l'envoi
d’'experts du Mouve-
ment pour de courtes
missions (2 semaines).

Par ailleurs, une mis-
sion exploratoire de six
cadres du Mouvement

Desjardins s'est déroulée
en mai 1982. Complétant
une mission etfectuée en
1981 au Canada par seize
dirigeants et cadres
supérieurs du réseau CO-
LAC, cette opération a per-
mis de préciser les
champs et les conditions
d'une coopération institu-
tionnelle soutenue et effi-
cace.

De plus, suite a sa
participation en 1981 &
une étude de faisabilité,
la S.D.I.D. collabore de-
puis juillet 1982 & l'expéri-
mentation d'un pro-
gramme d'assistance
technique (SETCOLACQC)
que COLAC veut dévelop-
per en faveur de ses féde-
rations membres dans les
domaines de la planifica-
tion financiére, de l'infor-
matique, du crédit a la

production, etc. La pré-
sente étape de validation
de ce programme se dé-
roule dans plusieurs pays
d’'Ameérique Centrale, en
Equateur et en Bolivie.

En outre, la S.D.ID,,
en concertation étroite
avec COLAC, a étudié des
demandes de collabora-
tion émanant des fédéra-
tions nationales de la Co-
lombie, du Hondurasetdu
Nicaragua. Ce nouveau
volet permettira a la
S.D.I.D. d’eélargir son ex-
pertise ainsi que sa
connaissance du milieu et
de se rapprocher davan-
tage de la base du réseau
COLAC, laquelle en consti-
tue sa principale et ultime
raison d'étre.

L'encadrement et le
support de ces pro-
grammes ont requis les
services d'une ressource a
plein temps du siége so-
cial de la Société et d'une
vingtaine de consultants
internes et externes dont
la majorité ont été prétés
par diverses instances du
Mouvement Desjardins.

Rappelons que les 18
fédérations affiliees a CO-
LAC représentent prés de
2 500 coopératives d'é-
pargne et de crédit, les-
quelles regroupent au-
delda de 2,3 millions de
membres et des épargnes
totalisant plus de 500 mil-
lions de dollars.
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L'année 1982 a mar-
qué la fin de deux impor-
tants projets de dévelop-
pement rural auxquels la
S.D.ID. a été associée de-
puis 1976:
® au Zaire:

études et vulgarisation
dans le cadre d'un pro-
gramme de mise en va-
leur et de commerciali-
sation de la production
agricole du Nord-Kivu,
e au Rwanda:

études agro-écono-
miques et vulgarisation

dansle cadre d'un projet |

de mise en valeur de val-
lées marécageuses dans
le Nord-Est du pays.

La 5.D.1.D. a alors
manifesté son intérét et sa
disponibilité relativement
& sa participation a plu-
sieurs interventions pré-
vues dans la continuité de
ces deux projets.

Par ailleurs, s'est
poursuivi au Nicaragua,
avec la présence d'un
agronome a Managua,
un appui au développe-
ment d'une coopérative
de production laitiere
dans le sud du pays et un
support-conseil aupreés
des autorités gouverne-
mentales responsables du
développement rural.

Ont été amorcés de
plus, au cours de 1982,

trois nouveaux projets

dont la réalisation devrait

s'échelonner jusqu'a la fin

de 1984:

e en Cote d'Ivoire:

— supervision de la
construction d'équipe-
ments socio-com-
munautaires (notam-
ment des écoles et des
dispensaires) dans trois
régions du nord du

pays,

e en Haute-Volta:

— appui au Ministére du
Développement Rural
pour la promotion d'un
mouvement coopératif
structuré et autonome
dans plusieurs régions
du pays;

— appui & la mise en
place de coopératives

approvisionnement,
pargne et crédit) dans
des quartiers de Oua-
gadougou et de Bobo-
Dioulasso dans le
cadre d'un projet de ré-
novation urbaine fi-
nancé par la Banque
Mondiale.

Toutes ces activités,
a l'exception de la der-
niere, ont été réalisées
avec l'assistance finan-
ciere de I'ACDI.

Plusieurs autres pro-
jets de développement ru-
ral et/ou coopératif éma-
nant d'Afrique (Cote d'l-

voire, Niger, Mali, Sénégal
et Burundi) et d'’Amérique
latine (Costa-Rica et Nica-
ragua) ont fait I'objet d'un
examen de la part de la
S.D.LD. et pourraient me-
ner a des interventions de
celle-ci d'ici la fin de 1983
ou & partir de 1984.

En plus de mobiliser
huit coopérants sur le ter-
rain et quelques consul-
tants externes, l'ensemble
de ces travaux a requis
l'encadrement et l'appui
de quatre ressources du
siége social de la Société.

L'importance de ce
volet d'intervention a été
explicitement réitérée par
les administrateurs de la
S.D.I.D. qui ont recom-
mandé d'en poursuivre et
d'en consolider le déve-
loppement, tant en fonc-
tion des engagements an-
térieurs et actuels que
dans la perspective d'une
articulation plus poussée
avec les programmes de
développement des coo-
pératives d'épargne et de
crédit.

ORIENTATIONS ET
GESTION INTERNE

Le conseil d'adminis-
tration et le comité
exécutif de la S.D.LD. se

sont respectivement
réunis & cing reprises au
cours de l'année 1982.

Les négociations de

la Société avec I'ACDI et
I'évolution de trimestre en

| trimestre de sa situation

financiére ont plus
particulierement retenu
l'attention de ses admi-
nistrateurs.

De plus, ceux-ci ont
consacré deux réunions a
I'examen et aux orien-
tations du programme
«Epargne et crédit —
Afrique» et de l'ensemble
des actions de la S.D.ID.
en Amérique latine, en y
associant les cadres
professionnels concernés.

Le conseil d'adminis-
tration a accepté avec re-
gret la démission de
quatre de ses membres au
cours de 1982 et ce suite &
l'accroissement de leurs
responsabilités actuelles
ou & l'évolution de leur
carriére. Il s’agit de Mes-
sieurs Irénée Bonnier, pré-
sident directeur général
de la Société d’'Habitation
Alphonse-Desjardins, Ri-
chard Lapointe, directeur
général des Pécheurs Unis
du Québec, Louis-Philippe
Poulin, directeur général
de la Coopérative Fédérée
de Québec et Gaston
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Rioux, président de la Fé-
dération des Magasins
Co-op.

Deux de ces admi-
nistrateurs ont été rem-
placés en cours d'année
par Messieurs Marc Mil-
lette, secrétaire général
des Pécheurs Unis du Qué-
bec et Paul-Emile St-Pierre,
président de la Coopéra-
tive Fédérée de Québec.

Un élément impor-
tant de cette année 1982
fut la mise en place et le
rodage d'une équipe per-
manente élargie au siége
social de la Société et ce
dans le cadre des orienta-
tions (mission, buts géné-
raux et structure organisa-
tionnelle) définies par le
conseil d'administration
au cours de l'automne
1981.

Beaucoup d'éner-
gies ont ainsi été consa-
crées a la deéfinition d'un
nouveau partage de res-
ponsabilités, a la mise en
commun de l'expertise, a
la systématisation des
procédés et instruments
de gestion des projets et &
la mise en place d'une
bangque d'information sur
les ressources en dévelop-
pement.

Cet affermissement
d'un esprit d'équipe et
d'une solidarité institu-
tionnelle se poursuivra en
1983 et vise a la fois la bo-
nification de l'encadre-

| ment des projets, l'accrois-

sement de l'efficience ad-
ministrative du siége so-
cialetl'amélioration dela
qualité de vie au travail.

A la fin de 1982, la
S.D.I.D. comptait & Lévis 17
employés soit: 13 em-
ployés réguliers dont 2 &

| temps partiel et 4 em-

ployés contractuels. La
S.D.I.D. avait également
10 coopérants en Afrique
et 1 coopérant en Ameéri-
que Latine.

Des efforts ont été ac-
complis en 1982 pour
mieux systématiser l'ap-
pui des diverses compo-
santes du Mouvement Des-
jardins aux activités de la
S.D.I.D.ence quiconcerne
notamment la planifica-
tion des demandes de
préts de ressources ainsi
que leur préparation et

| leur encadrement en

cours d'intervention et au
retour.

La Confédération
des caisses populaires et
d'économie Desjardins du
Québec, deux de ses cor-
porations spécialisées,
une de ses institutions et
huit de ses fédérations
membres ainsi qu'une di-
zaine de caisses popu-
laires ont au cours de 1982
fourni a la S.D.I.D. I'équi-
valent de 1 200 jours/per-
sonnes pour la prépara-
tion et la realisation de
travaux & l'étranger ou
l'encadrement de sta-

giaires au Québec. Il faut
signaler également la
présence permanente en
Afrique de trois coopé-
rants issus du Mouvement
Desjardins.

Le nombre et la qua-
lité des ressources hu-
maines ainsi associées
aux actions de la S.D.ID.
témoignent d'un engage-
ment croissant et de plus
en plus significatif du
Mouvement Desjardins
dans une collaboration
soutenue avec ses parte-
naires coopératifs des
pays en développement.

De plus, ces mises en
disponibilité de res-
sources compétentes
constituent autant d'occa-
sions d'enrichissement
personnel et professionnel
et contribuent au rayon-
nement international du
Mouvement Desjardins.

HORIZONS 1985

L'équipe perma-
nente et le réseau de res-
sources dont dispose la
5.D.I.D. devrait lui per-

mettre de doubler, d'ici
trois ans, son volume d'ac-
tivités et d'en diversifier les
bailleurs de fonds.

Cela suppose cepen- |
dant que la S.D.I.D. inten-
sifie ses efforts au cours de
1983 pour mieux faire
connaitre ses services et
ses ressources, tant qupres
de partenaires africains et
latino-ameéricains actuels
et potentiels qu'auprés de
1'ACDI et d'autres orga-
nismes de coopération in-
ternationale.

Cette promotion de
la SDID. ne doit en au-
cune facon altérer les va-
leurs et les approches de
développement gu’elle
privilégie depuis au-dela
d'une décennie et qui sont
également celles des insti-
tutions dont elle émane.

La crédibilité de la
S.D.ID.repose, en effet, sur
une telle fidélité ainsi que
sur une gestion trés rigou-
reuse et sur un souci
constant de compétence
et d'excellence.

C'est dans cet esprit
que les administrateurs de
la Société ont recom-
mandé que l'année 1983
en soit encore une de
consolidation, dut-on y
mettre un ceriain prix, afin
d'assurer a la S.DID., a
partir de 1984, une crois-
sance durable et & la me-
sure de ses ressources.

En terminant, nous
voudrions remercier les
membres du conseil d'ad-
ministration pour l'intérét
et la confiance qu'ils nous
ont témoignés tout au
cours de l'année. Nous re-
mercions également notre
personnel dont la
constance et la détermi-
nation dans leur travail
tant & Lévis que sur le ter-
rain ont largement contri-
bué & bonifier l'action de
la SD.ID. en 1982.

Yvon Daneau
Président

m.\gc:.wo__, o

Michel Doray
Directeur général



Aux actionnaires de
Société de développement international
Desjardins ltée

Nous avons vérifié le bilan de SOCIETE DE DEVE-
LOPPEMENT INTERNATIONAL DESJARDINS LTEE au 31 dé-
cembre 1982 ainsi que les états des résultats, des béne-
fices non répatrtis et de 'évolution de la situation finan-
ciére de l'exercice clos a cette date. Notre vérification a
été effectuée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues et a comporté, par consé-
quent, les sondages et autres procédés que nous avons
jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers présentent fidéle-
ment la situation financiere de la compagnie au 31
décembre 1982 ainsi que les résultats de son exploita-
tion et l'évolution de sa situation financiére pour l'exer-
cice clos & cette date, selon les principes comptables
généralement reconnus appliqués de la méme ma-
niére qu'au cours de l'exercice précédent.

MALLETTE, BENOIT, BOULANGER, RONDEAU &
ASSOCIES
Comptables agréés

Québec, le 26 janvier 1983

Résultats et bénéfices non répartis
exercice clos le 31 décembre

1982 1981
Revenus des projets 32680085 22556735
Coiit des projets 2 744 347 1821 842
Bénéfice brut 523 661 433 831
Frais d’administration 582 662 476 037
Perte d'exploitation ( 59001 ) ( 42206 )
Revenus de placements 51 292 115 003

(o ET09:0) 72 797
Poste exceptionnel (note 3) ( 30941

Bénséfice (perte) avant

S

impéts sur le revenu ( 38650 ) 72 797
Impots sur le revenu

Courants (recouvres) 8510 ) 16 169
Bénéfice net (perie nette) ( 29740 ) 56 628
Bénéfices non répartis
au début 72 307 15 679

Bénéfices non répartis a la fin 42 567 § 72 307 §




'Bilan

31 décembre
1982 1981
ACTIF
Eléments a court terme
Encaisse 16365 —$
Dépéts a terme 30 000 775 000
Comptes a recevoir
note 4) 740 954 128 454
vances — projets en cours 170 217 165 608
942 807 1 069 062
Placements
Société pour le développement
du Mutara inc.
3 500 actions ordinaires
— au cout 3500 3 500
Immobilisations (note 5) 40 497 43 204
9868045 11157663
' PASSIF
| Dette & court terme
Découvert de caisse —$ 47 988 §
Comptes a payer et
frais courus 65 975 48 906
Impébts sur le revenu — 16 216
Avances regues sur
projets en cours 396 888 634 735
Dl — projets en cours 227914 42 154
690 777 789 999
Avoir des actionnaires
Capital-actions (note 6) 253 460 253 460
Bénéfices non répartis 42 567 72 307
296 027 325 767
_ 9868045 111576635

Engagements contractuels (note 7)
POUR LE CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Hu‘AAMM'

Yvon Daneau, administrateur

Aol s o]

Henri-Paul TRUDEL, administrateur




Evolution de la situation financiére
exercice clos le 31 décembre

Provenance des fonds:
Exploitation
Bénéfice net
Eléments n'impliquant
aucun mouvement
de fonds:
Amortissement des
immobilisations

Produit de l'aliénation
d'immobilisations

Affectation des fonds:
Exploitation

Perte nette

Elément n'impliquant
aucun mouvement
de fonds:
Amortissement des

immobilisations

Acquisitions
d'immobilisations

Augmentation (diminution)
du fonds de roulement
Fonds de roulement au début

Fonds de roulement a la fin

1982 1981
—$ 56 628 §
I
= 5620 |
= 62 248
= 584 |
== 62832
29 740 -
0 B511:) L
21 229 -
5 804 40 136
27 033 40 136
( 27033 ) 22696
279 063 256 367
2520305 279063 §

1

e A




1- Conventions
comptables:

a) Reconnaissance
des revenus —
Les revenus de projets sont
comptabilisés de fagon
progressive.

b) Alignement mo-
nétaire —
Les avances sur les projets
en cours sont converties
aux taux d’'origine.

c) Immobilisations
et amortissement —
Les immobilisations sont
comptabilisées au coilt
d'acquisition. L'amortisse-
ment est calculé selon la
meéthode et les taux sui-
vants:

Mobilier de bureau

Méthode Taux
ligne droite 10%
Ameéliorations locatives
Méthode Taux
ligne droite (dureée
résiduelle
du bail)

2- Statuts constitutifs:

La compagnie est
constituée en vertu de la
Loi sur les sociétés
commerciales cana-
diennes.

3- Poste exceptionnel:

Ce poste exception-
nel de 30 941 $ représente
la partie non récupérable
des dépenses encourues
pour le projet «Coopéra-
tive d'épargne et de crédit
de Basankusun».

4- Comptes a recevoir: 1982 1981
Comptes a recevoir —ACDI 554 805§ 54 087 §
Comptes & recevoir —
République de la
Haute-Volta 129 150 —
Comptes & recevoir — autres 32 475 28 783
Avances aux employés 4 374 13973
Intéréts courus sur dépébts
a terme 62 31 611
Impéis sur le revenu 20 088 —
740 954 § 128 454 §
5- Immobilisations: 1982 1981
Amortis-
sement Valeur Valeur
Colt accumulé nette neite
Mobilier de
bureau 385435 1336152518285 261685
Ameéliorations
locatives 22 025 6710 - 15315 - 17 036
605685 200715 40497 $ 432045

6- Capital-actions:
Autorisé:

1 000 000 actions ordinaires, sans valeur nominale

Déclaré:

506 920 actions ordinaires
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1982

1981

253 460

253 460 §

7- Engagementis contrac-
tuels:

a) La compagnie
s'est engagée a louer ses
locaux par un contrat de
bail de cing ans &
compterdu 1*juin 1981. Le
solde de l'engagement au
31 décembre 1982 s'établit
a 115586 5 et les paie-
ments minimums exi-
gibles au cours des quatre
prochains exercices sont
les suivants:

1983 — 338308

1984 — 33830 §

1985 — 33 830 §

1986 — 14096 §

b) La compagnie
s'est portée garante d'une
marge de crédit pour So-
ciété pour le développe-
ment du Mutara inc., jus-
gqu'a un montant de
35000 S.

8- Opérations entre
apparentés et
dependance
économique:

La majorité des reve-
nus proviennent, soit di-
rectement ou indirecte-
ment, de projets financés
par la direction générale
des programmes spé-
ciaqux de I'Agence cana-
dienne de développe-
ment international.

Au cours de l'exer-
cice, 92% des revenus de
la compagnie prove-
naient de projets exécutés
pour le compte de la
Confédération des caisses
populaires et d'économie
Desjardins du Québec,
institution qui est action-
naire de la compagnie.

9- Chiffres comparatifs:

Certains chiffres de
l'exercice 1981 ont été re-
classitiés pour rendre leur
présentation comparable
a celle adoptée en 1982,
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EPARGNE ET CREDIT
AFRIQUE

L a $.D.ID. a été étroi- |
‘ tement associée, au

début de la décennie 70,
au démarrage de coopé-
ratives d'épargne et de
crédit au Cameroun, en
Haute-Volta et au Zaire.

De plus, la S.D.I.D.
collabore activement de-
puis 1980 avec deux autres
réseaux de coopératives
d'épargne et de crédit au
Zaire.

Ces cing réseaux de
coopérativesd'épargneet |
de créditse sontfédérésen
unions ou coopératives
| centrales:
| #1'Union des caisses po- |
|  pulaires de Yaoundé;
| ®1'Union régionale des |

caisses populaires de la
Bougouriba;

e les Coopératives cen- |
trales d'épargne et de
crédit (COOCEC) de Bu- |
kavu, de Kinshasa et de |
Basankusu. |

Ces trois COOCEC se
sont & leur tour dotées
d'une structure de concer-
tation et de coordination:
1'Union des coopératives
centrales d'épargne et de
crédit (UCCEC) du Zaire.

UNION DES CAISSES POPULAIRES DE YAOUNDE
(U.C.P.Y.) — CAMEROUN

Nombre de caisses
« 20 10 11 15 18 18 18 21 38 47 56
EEM
gﬁlz
g8 8
° 4
T 0
300, en francs CFA (millions)
200
| 100
20
— 7//
0 P /A // /
73 74 75 76 77 78 79 80 8l 82

"

EPARGNE

N[

MONTANT PRETE
") Au 30 juin 1982.

UNION REGIONALE DES CAISSES POPULAIRES DE

LA BOUGOURIBA (U.R.C.P.B.) — HAUTE-VOLTA
Nombre de caisses
«l0, 3 4 7 7 7 7 7 7 8 9
]
&8
Hh
T 0
200 en francs CFA (millions)
150
-
100
: L9297
A
AANAN)
R e 1 78 79 81 82

)

‘ DEPARGN’E

L .MONTANT PRETE
L( ) Au 31 octobre 1982.
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COOPERATIVE CENTRALE D’ EPARGNE ET DE i ‘__)\\;«n,\
CREDIT (COOCEC) DE BUKAVU (ZAIRE) 7
J’ \\.\
Nombre de coopératives (COOPEC) \, \V,?
g0 20 21 25 32 35 37 43 42 40 45 \wb\; ) P
§410 {
égls /// \ \
EE 5 { f,l
g0 ! i3
\\- /a'
10 en Zaires (millions) B
9
8
7
6 S—_
5
4
3
2 1 (L2 o
EPARGNE
‘ Ln) e
0 r—f———n—J:jg ALAL Puontant paere
81

73 74 79 80 82° (") Au 30 septembre 1982.
COOPERATIVE CENTRALE D’EPARGNE ET DE L
CREDIT (COOCEC) DE KINSHASA — ZAIRE

B
Nombre de coopératives (COOPEC) \L/T
L5 2 % 7 @7 8 ¥ 3 OIF W L - /
ni4 { /
i Q
=0 ) \
Sg?
] 1 “'\ ([
dg '.\ .J"‘
30| en Zaires (millions) L=
20
10
e DE’PARGNE
7/
0 ] // MONTANT PRETE

73 74 75 76 77 78 79 80 81 82° (") Au 31 gout 1982.
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cogu?um CENTRALE D’EPARGNE ET DE
CREDIT DE BASANKUSU (COOCEC) — ZAIRE
Nombre de coopératives (COOPEC)
i B 4 4 4 4 5 5 11 13 14 14 1
| aB6 :
g4 ¢ |
2o
SH2
3o |
125 en Zaires (milliers) f
| |
100 | i
I
[ |
175 |
| |
| .
\ 50 l
,
7 /
25 % % =
/ EPARGNE
| - 7/ / [/ AMONTANT PRETE |
| 0 — == e | /) / Bl/ 2]

=]
[ %]

73. 74 75 76 77 78 79 &0 (") Au 30 juin 1982.

STATISTIQUES GENERALES }

| ANNEE 1982 |
1 |
ORGANISATION BENEFICIAIRES PROGRAMME ,
STRUCTURES RESSOURCES MEMBRES EPARGNE CREDIT |
et !
i
Fédération Fédérations Coopératives Caisses Employés Dirigeants Monnaie Dollars Monnaie Dollars |
nationale régionales d'épcr.r%ne et locales nationale canadiens nationale canadiens ‘
de crédit 2 20 L

i CAMEROUN 1 55 182 74 1166 16085 268076008 940618 71 885921 252 231

fr. CFA fr. CFA |
HAUTE-
VOLTA 1 9 16 127 8976 156674611 549735 59824464 209 910 I
) fr. CFA fr. CFA

ZAIRE 1 3 78 161 604 73792 40908 148 8703861 6535268 1390482
zaires zaires |
. Total 1 5 142 182* 251 1897 98 853 10 194 214 1 852 623 |
| |
| ‘Il s'agit de comptoirs villa- |
eois de collecte des |
pargnes gravitant autour ‘

des caisses populaires
I
| **1,00 dollar canadien = 285

‘ francs CFA (F.C.F.A) |
| 1,00 dollar canadien = 4,70
| zaires
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MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION"

Pierre Tremblay
adjoint administratif,
division gestion de produits

Yvon Daneau
president

adjoint au president et
secrétaire géneral de la
CEPEDGE

Louis-Georges Gervais
vice-preésident

directeur géneral du
Conseil de la Cooperation
du Québec

Clément Gauthier
administrateur, La
Sauvegarde, Compagnie
d'assurance sur la vie

Jean-Claude Hudon
président de la FC.P.D. du
Saguenay Lac-St-Jean

René Lacoste

directeur du Service des
projets, Développement et
Paix

Marcel Laflamme
Université de Sherbrooke

Marc Millette
secrétaire general
Pécheurs Unis du Quebec

Serge Limoges

directeur géneral, FC.P.D.
de I'Abitibi

Paul-Emile St-Pierre
president

La Coopeérative Fedéree
de Quebec

et services, FCPD. de
Monireal et de
I'Ouest-du-Quebec

Henri-Paul Trudel
president, FC.P.D. du
Centre du Quebec

MEMBRES DU COMITE
EXECUTIF*

Yvon Daneau
Louis-Georges Gervais

Pierre Tremblay
Henri-Paul Trudel

* Au 31 décembre, deux postes
demeuraient vacants au sein
du Conseil d'administration et
un au Comité executif,

LISTES DES
INSTITUTIONS
ACTIONNAIRES

La Confédération des
caisses populaires et
d'économie Desjardins
du Quebec (C.CPED.Q)

Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Montréal et de
1'Ouest-du-Québec

Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Québec

Fédération des caisses
populaires Desjardins du
centre du Québec

Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Richelieu-Yamaska

Fédération des caisses
populaires Desjardins de
I'Estrie

Fédération des caisses
popu.lair_es Desjardins de
Lanaudiere

Fédération des caisses
populaires Desjardins du
Saguenay - Lac
Saint-Jean

)
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Fédération des caisses
populaires Desjardins du
Bas St-Laurent

Fedération des caisses
populaires Desjardins de
la Péninsule et des Iles

Fédération des caisses
populaires Desjardins de
1'Abitibi

Fédération des caisses
d'économie Desjardins
du Québec

L'Assurance-Vie
Desjardins

Le Groupe Desjardins,
Assurances Générales

La Sauvegarde,
Compagnie d'assurance
sur la vie

Fiducie du Québec

Le Conseil de la
Coopération de Québec

La Coopérative Fédérée
de Québec

Pécheurs Unis du Québec
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PERSONNEL TERRAIN
(1982)

| () Epargne-crédit

Afrique:
Haute-Volta
® Bobo-Dioulasso
Raymond Arsencault

| délégué administratif
| @ Diébougou

Daniel Caouette

| conseiller technique

Patricia F. Thomas
agent de recherche

¢ Quagadougou
Gilles Morin

| conseiller

Zaire

. e Kinshasa

Hilarion Bruneau
délégue administratif
e Bukavu

Pierre Emond
conseiller technique

(B) Développement rural
Afrique:

Zaire (Nord-Kivu)

Roger de Winter
agronome

Soheyl Mottahedeh

' technicien agricole

' Rwanda (Mutara)

Jacques Bussiéres

| agronome

Claude Miville
agro-economiste

Odile Comeau

| agro-economiste
| Cote d'Ivoire

| 3
| Jean-Jacques Fontaine
| coordonnateur

| développement rural

Donald Bergeron
conseiller technique

Luc Boulanger
conseiller technique

Gaston Carbonneau

| conseiller technique

. Pierre Cardinal
. conseiller technique

' Jean Coady

conseiller technique

(c) Amerique latine:
Nicaragua

Mario Moreno
agronome

|

PERSONNEL DU SIEGE
SOCIAL (1982)

Direction générale

Michel Doray
directeur généeral

Monique Breteau
secrétaire

Direction des projets

Paul Beaulieu
conseiller épargne-credit

| Jean-Marc Lampron

Ameérique latine

Michel Choquetie
Afrique de 1'Ouest et du
Centre-Ouest

Jacques Durocher
développement rural
(Afrique)

Pierre Lessard
Afrique du Centre-Est

Roger de Winter
conseiller développement
rural

| Carole Houde

secrétaire

Willa Richard
secrétaire

Lucille Guay
secretaire

Annette Lariviére
secretaire

Administration

Michel Lagaceé
directeur administratit et
financier

Renald Dubé
compiable

Sylvie Desjarlais
technicienne en gestion
documentaire

Sylvie Dionne
secrétaire

Développement des
ressources humaines

| Ghislain Paradis
. conseiller



RESUMEN

a S.D.I.D. ha estado

asociada desde
hace doce anos al esta-
blecimiento, en Camerin,
Alta Volta vy Zaire, de 142
cooperativas de ahorro y
crédito, de 5 federaciones
regionalesydeunaconfe-
deracién nacional. Este
conjunto cooperativo rea-
grupa cerca de 100000
miembros entre los cuales
1 900 dirigentes elegidos.
El ahorro totaliza ahora
mas de 10 millones de doé-
lares.

También, la S.D.I.D.
se ha metido desde 1978
en un programa de cola-
boracién, en los sectores
de la formacién y de la
asistencia técnica, con la
Confederacién Latinoa-
mericana de Cooperati-
vas de Ahorro y Crédito
(COLAC). La accién de la
S5.D.I.D. se ha concentrado
hasta ahora en América
Central asi como en Boli-
viay Ecuador. Las 1?9 fede-
raciones nacionales afi-
liadas a COLAC represen-
tan cerca de 2 500 coope-
1ativas de ahorro y crédi-
to, las cuales reagrupan
cerca de 2,5 millones de
miembros, y ahorros que
suman mas de 500 mil-
lones de doélares.

Por otra parte, la
S.D.I1.D. haparticipado, en
1982, en la realizacién de
cinco proyectos de desar-
rollo rural:
® en Costa de Marfil:
supervision de la
construccioén de equipos
socio-colectivos;
® en Alia Volta:
apoyo en el Ministerio de
Desarrollo Rural para la
promeocion de las coope-
rativas;
® en Rwanda:
estudios agro-econo-
micos y vulgarizacién en
el cuadro de un proyecto
de acondicionamiento
rural,
® en Zaire:
estudios socio-econo-
micos y vulgarizacién en
el cuadro de un progra-
ma de revalorizacién y de
comercializacion de pro-
ductos agricolas;

e en Nicaragua:

apoyo en una cooperati-
va de produccién lechera
v apoyo-consejo para las
autoridades guberna-
mentales responsables
del desarrollo rural.

La $.D.I.D. ha cola-
borado también, en Alta
Volta, a acciones de pro-
mocion cooperativa en el
cuadro de proyectos de
mejora urbana financia-
dos por el Banco Mundial.

En fin, la S.D.ID. ha
tenido ante si, en el trans-
curso de 1982, muchos
otros proyectos de desar-
rollo rural y/o cooperativo
que dimanan de Africa
(Costa de Marfil, Mali, Ni-
geria, Senegal y Burundi)
y de América Latina (Co-
lombia, Costa Rica, Hon-
duras y Nicaragua).

En todas estas ac-
ciones de desarrollo, la
S.D.I.D. se asocia al esta-
blecimiento y ala autono-
mizacién de empresas e
instituciones colectivas
apropiadas por conducto
de servicios de investiga-
cién, de animacién y de
consultacién dirigién-
dose a colectividades y
organismos autdctonos
decididos a encargarse
de su propio desarrollo
con vistas a satisfacer las
necesidades de base (ali-
mentacién, alojamiento,
salud, educacion, eic. .) y
de incrementar las rentas
de los individuos y de las
familias.

La S.D.1.D. ofrece
también servicios de ge-
rencia y de ejecucién de
provectos, asi como de
acogida y de marco en
Canadd de cursillistas de
paises en curso de desar-
rollo.

En el fin de 1982 la
S.D.I.D. contaba, en su do-
micilio social de Levis, a
17 empleados, dentro de
los cuales una cuadrilla
profesional multidiscipli-
naria de 9 personas. Tam-
bién, tenia 10 consejeros
en Africa y 1 consejero en
Ameérica latina, Ademadas,
la S.D.I.D. ha recurrido a
los servicios de muchas
decenas de consultantes
ocasionales, por la mayo-

ria prestados por las di-
versas instituciones del
Movimiento Desjardins.

La casi totalidad de
los proyectos enlos cuales
haobradolaS.D.ID. hasi-
do apovada financiera-
mente por la Agencia ca-
nadiense de desarrollo in-
ternacional (ACDI).

SUMMARY

or twelve years SDID

has helped to set up
in Cameroon, Upper Volta
and Zaire 142 local coop-
eratives, § regional fed-
erations and one national
confederation. These
cooperatives now group
close to 100 000 members
including 1 900 elected
directors. At the end of
1982, savings amounted
over $10 million.

Since 1978, SDID has
also been involved in a
cooperative program of
training and technical
aid with the Confedera-
cion Latinoamericana de
Cocperativas de Ahorro y
Crédito (COLAC), the Latin
American Confederation
of Savings and Credit
Cooperatives. Up to now
SDID has focused iis ac-
tion in Central America as
well as in Bolivia and
Ecuador.

The 19 national fed-
erations affiliated with
COLAC represent close to
2 500 savings and credit
cooperatives grouping
close to 2,5 million mem-
bers with savings over $500
million.

In 1982, SDID was
also involved in five rural
development projects:

@ Ivory Coast;

overseeing the construc-
tion of communal facili-
ties;

@ Upper Volta:

backup support to the De-
partment of Rural De-
velopment in the promo-
tion of cooperatives;

® Rwanda:
agro-economic research
and advisory services
within a rural develop-
ment program;

® Zaire:

socio-economic research
and advisory services
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within a program of utiliz-
ing and marketing agri-
cultural products;

e Nicaragua:

setting up a dairy coop-
erative in the south of the
country and giving sup-
port to government au-
thorities responsible forru-
ral development.

In Upper Volta SDID
also collaborated in joint
promotional efforts within
urban improvement pro-
jects financed by the
World Bank.

And finally, over 1982
SDID studied several re-
guests for rural and/or
cooperative projects in
Africa (Ivory Coast, Mali,
Niger, Senegal and Burun-
di) and Latin America
(Columbia, Costa-Rica,
Honduras and Nicar-
agua).

SDID's involvement
in development projects is
to promote and to set up
self-managed community
enterprises and institu-
tions. This type of develop-
ment is done through re-
search, animation and
discussions with native
people and groups deter-
mined to oversee their
own development to satis-
fy their basic needs such
as food, housing, health,
education and the like
and to increase personnal
and family incomes.

Besides managing
and carrying out projects,
SDID is also helping and
forming trainees from de-
veloping countries in
Canada.

At the end of 1982,
SDID's head office had a
staff of 17 in Lévis. This in-
clude a professional and
multidisciplinary team of
9@ people. It also had 10
advisers in Africa and 1
adviser in Latin America.
SDID used the services of
many part-time advisers
borrowed mainly from the
various institutions of the
Desjardins Movement.

Nearly all of the pro-
jects underiaken by SDID
were financially sup-
ported by the Canadian
International Develop-
ment Agency (CIDA).






une institution du

mouvement des caisses
populaires et d'économie
desjardins





