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Premiére étape du percement
des galeries de dérivation provisoires.

First step in the excavation and construction

of the temporary diversion tunnels.
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COMMISSION HYDROELECTRIQUE DE QUEBEC

BUREAU DU PRESIDENT

L’honorable René Lévesque,
Ministre des Richesses naturelles,
Hbétel du Gouvernement,
Québec, P.Q.

Monsieur le Ministre,

En 1961, la somme totale d’énergie en provenance de toutes les sources d’alimentation accuse
encore une fois une augmentation substantielle sur I’année précédente, en s’élevant de 10.8 9 pour
atteindre prés de 18.5 milliards de kilowattheures. Quant aux centrales qui sont la propriété de la
Commission et exploitées par elle, leur activité s’est accrue de 11.259 pour produire 17.8 milliards
de kilowattheures. Pour la premiére fois, les revenus des ventes d’électricité ont dépassé les $100

millions: ils se sont chiffrés & $103 802 742, soit une augmentation de 8.297 sur 1’année précédente.

L’exercice 1961 a vu s’achever un vaste programme d’expansion et s’amorcer les travaux pré-

liminaires du plus grand projet d’aménagement jamais entrepris par la Commission.

Les ouvrages de 'immense centrale de Beauharnois se sont terminés en mars. Cette centrale a

produit, a elle seule, en 1961, environ 9.8 97 de toute I’énergie hydroélectrique produite au Canada.

Les travaux de la nouvelle centrale de Carillon se sont poursuivis selon I’horaire prévu et le

réseau de I’Hydro-Québec devrait commencer a recevoir de ’énergie de la centrale vers la fin de 1962.

Sur la Manicouagan, les travaux préliminaires en vue de la régularisation de la riviere avancent
sans aucun retard. La nouvelle route entre Baie-Comeau et Manicouagan 5 est en service de méme
que les raccords entre cette route et les emplacements de Manicouagan 2. Un aéroport avec piste
d’envol et quai d’amerrissage a été aménagé au lac Louise prés de Manicouagan 5. Des lignes de
distribution d’électricité et des lignes de téléphone ont été construites pour desservir les chantiers et

on a amorcé 'aménagement d’une ville permanente.

Une dérivation provisoire de la riviere, constituée de deux galeries jumelées, a été achevée a
temps pour permettre la construction des batardeaux en amont et en aval nécessaires a I’asseche-
ment de la fouille et I’érection du barrage selon le programme établi. Les ouvrages de dérivation
provisoire et d’asséchement seront entierement achevés avant la crue du printemps de 1962, pour

permettre de commencer immédiatement les fondations de I'immense structure de béton du barrage.



L’augmentation continue de la demande d’énergie a entrainé la Commission a décider ’amé-
nagement immédiat de Manicouagan 2, dont la centrale, implantée & 15 milles de Baie-Comeau,
devrait commencer a produire de I’électricité a la fin de 1965. On a déja commencé les travaux de

défrichement et les autres ouvrages préliminaires, et aujourd’hui le chantier est en pleine activité.

Une ligne de transport relie maintenant Hauterive et Sept-lles et alimente plusieurs municipa-
lités et diverses industries le long de la Céte Nord. On a également poursuivi la construction d’autres
lignes importantes de transport dans la province. Les contrats nécessaires ont été adjugés en vue de la
construction d’une ligne de transport & 230 kV entre Chaudiére et Les Boules. Cette ligne répondra a
la progression constante des appels d’électricité de la Gaspésie. En outre, on a commencé 1’établisse-
ment d’une ligne &2 161 kV entre Murdochville et Chandler. De plus, les quatre cdbles submergés

entre Hauterive et Les Boules ont été remis en exploitation ’automne dernier.

L’amélioration et le prolongement des réseaux de distribution se sont poursuivis dans tous les
secteurs afin de répondre & la demande accrue d’énergie. Par ailleurs, le réseau de communication

entre les divers services de la Commission a subi des améliorations et des agrandissements importants.

La tempéte de verglas de février 1961, en avariant les circuits de distribution, a sans doute
diminué le service d’électricité et ses recettes, mais [’expérience acquise & la suite du sinistre a permis
a la Commission de prévoir des mesures importantes de prévention et de protection dans de sem-

blables circonstances.

La construction de I’édifice du nouveau si¢ge social de ’Hydro-Québec s’est poursuivie & une

allure accélérée et le personnel pourra emménager au commencement d’avril 1962,

Le chiffre des salaires payés au personnel de ’Hydro-Québec accuse une augmentation de
16 97 sur celui de 1960. Cette augmentation, qui s’est établie & $1 446 394 et qui a porté le montant
total des salaires et rémunérations 2 $24 279 716 est attribuable en partie a 'embauchage mais sur-

tout aux augmentations accordées & toutes les catégories d’employés.

Les déboursés pour les achats, pour les services des entrepreneurs et des ingénieurs-conseils
ont été de $83 782 000. De ce montant, 77.6 97 est allé a des établissements de la Province de Québec,
18.197 a des maisons canadiennes ayant des succursales ou des usines dans le Québec, 3.4 %] 4 d’au-

tres maisons canadiennes et moins de 1.0 %7 a des établissements étrangers.

En 1962, les dépenses prévues au compte d’immobilisation atteindront probablement
$150 000 000, dont $145 000 000 affectés a la construction et $5 000 000 a ’achat d’équipement neuf.

Deux commissaires, messieurs René Dupuis, ing.p., et Léonard Préfontaine, ont pris leur
retraite au cours du dernier exercice. A messieurs Dupuis et Préfontaine ont succédé messieurs

Jean-Paul Gignac, ing.p., et Georges Gauvreau, notaire.

Mes collégues et moi-méme avons hautement apprécié de la part de tout le personnel de

I’Hydro-Québec cette collaboration continue qui nous a permis de remplir notre tdche en 1961.

Le président,

Montréal, le 16 avril 1962 W
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Vue a vol d’oiseau du chantier
de Manicouagan 5.

L’année 1961 a été marquée d’impor-
tants progrés a tous les stages de ex-
ploitation. La production d’énergie et la
demande d’électricité ont continué de
s’accroftre, au rythme des dix derniéres
années.

Le grand aménagement de Beauhar-
nois a vu mettre en place le 36e groupe
générateur de la centrale. Le projet de
Carillon s’est achevé dans une propor-
tion de 80 %, les contrats ont été donnés
et on a poursuivi a Manicouagan 5
Pexécution de travaux importants, y
compris le percement des galeries de
dérivation; les travaux ont débuté a
Manicouagan 2; la construction d’im-
portantes lignes de transport s’est pour-
suivie tandis qu’on procédait @ I'expan-
sion et a Pamélioration des réseaux de
distribution aériens et souterrains. La
construction du nouveau siege social
était assez avancée pour prévoir I'occu-
pation de I'édifice au début de 1962.

Installations portuaires de
’"Hydro-Québec a4 Baie-Comeau.
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EXPLOITATION

Le revenu provenant des ventes d’électricité en
1961 accuse une augmentation de 8.2 97 pour attein-
dre le chiffre record de $103 802 742. La production
et I’achat d’énergie se sont chiffrés par prés de 18.5
milliards de kilowattheures, soit 10.8%, de plus
qu’en 1960.

L’achevement de la derniére section de la centrale
de Beauharnois et la correction a la hausse de la
puissance installée de la centrale de Bersimis II, a
porté a 3090000 kilowatts la puissance de pointe
sur laquelle peut compter le réseau consolidé, tandis
que la pointe de demande brute s’est élevée a
2 982 800 kilowatts.

Les ventes aux abonnés domiciliaires ont dépassé
de 7.7% le chiffre correspondant de 1960. L’utilisa-
tion croissante de Iélectricité pour fins domiciliaires
s’est encore traduite par des avantages pour les
abonnés; le revenu moyen de cette catégorie d’abon-
nés a accusé une baisse de .8067 et s’est établi a
peine & 1.23 cents le kilowattheure. La consommation
moyenne annuelle des abonnés domiciliaires a atteint
4461 kilowattheures par comparaison avec 4 283
kilowattheures en 1960.

L’augmentation de 6.7%] des ventes au secteur
commercial est attribuable en partie a I’addition de
nombreux nouveaux abonnés de cette catégorie. Le
chiffre des ventes dans ce secteur s’est établi a
1 012 053 000 kilowattheures.

Les établissements industriels ont, de leur c6té,
utilisé 4.5 milliards de kilowattheures en 1961, soit
1.359 de plus qu’en 1960. Les appels d’électricité
des services urbains, pour [éclairage public, les
transports, I’exportation et les autres services d’utilité
publique ont augmenté de 8.8%, passant ainsi a
5.5 milliards de kilowattheures. Les ventes d’énergie
excédentaire ont augmenté de 279 et ont été de
3.9 milliards de kilowattheures.

B RESEAU DU SUD-OUEST

Au cours de P'année, 53 établissements se sont
raccordés au réseau 4 haute tension, tandis que 660
autres venaient accroitre le réseau secondaire a basse
tension (600 volts).

L’un des facteurs importants dans le domaine
commercial a été le raccordement, durant [’exercice
1961, des nouveaux gratte-ciel. Parmi ceux-ci, notons
les plus importants: La Banque Royale, La Banque
de Nouvelle-Ecosse, 1’édifice des Chemins de fer
nationaux, le St. James Club Building, 1’édifice CIL,
Place Ville-Marie et la Banque Canadienne Impériale
de Commerce. Le raccord permanent a la sous-
station Dorchester des trois derniers gratte-ciel s’est
effectué en fin d’année.

Dans le secteur industriel, la Division des plasti-
ques de 'Union Carbide, Canada, Limited, a aug-
menté ses appels d’électricité. La Société Electrolier
Manufacturing Co. Ltd. a mis une nouvelle usine
en service 4 Ville d’Anjou. Turcot Paper Mills Ltd.
a inauguré dans la Métropole la premire papeterie
construite depuis 15 ans au Québec.

SOURCES D’ENERGIE Kilowattheures

Bersimis I veins onannsininss ... 4155676 000
Bersimis IT....... o et T o ST 2 194 757 000
Beauharnois....................... 10168 740000
Les Gedres s s hanata 550 727 000
Rivitre des Prairies................. 279 166 800
RAPIAS VI i i e s s e 144 872 523
Rapide TLE S it b v syaliers i 244 206 070
Centrales thermiques............ ) 13 377 850
Achat dénergie

Shawinigan Water & Power Co....... 555 976 800
Saguenay Transmission Co........... 129 115 540

18 436 615 583

Plusieurs municipalités se sont raccordées au réseau
et plusieurs arrondissements urbains de la Rive sud,
qui jusque la n’étaient que partiellement alimentés
par ’Hydro-Québec, se sont intégrés au réseau de
la Commission.

Parmi le nouvel équipement mis en service au
cours de I’année 1961 dans le Réseau du sud-ouest, il
faut d’abord mentionner la sous-station Dorchester.
Ce grand poste souterrain, a l'arriere du nouveau
siege social de ’'Hydro-Québec, compte de nombreu-
ses innovations dont les échangeurs thermiques pour
canaliser la chaleur des transformateurs et chauffer
I’édifice de 32 étages.
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Plusieurs autres sous-stations sont entrées en
service dont celles de Mozart, Bernard et Moreau.
Par ailleurs, d’autres ont été soit agrandies, soit
rénovées. En novembre, la sous-station Jeanne d’Arc
a assumé la télécommande des sous-stations Bernard,
Bourassa, Chabot, Masson, Moreau, Mozart, Salk,
Shaughnessy et Talon. L’expansion des circuits de
distribution se continue et ’exécution du programme
de conversion & la distribution primaire a plus haute
tension se poursuit.

Une partie du réseau de distribution a 12 kV de
la Shawinigan Water and Power Company Limited,
4 St-Hubert et Delson sur la Rive sud, a été intégré
au réseau de ’'Hydro-Québec.

La patrouille des lignes de transport au moyen
d’hélicoptére a pris de ’essor et ’on a ajouté un
deuxi¢me hélicoptére a cet important service. Souli-
gnons aussi que les équipes d’entretien des lignes de
transport et de distribution de 12 a4 300 kV peuvent
exécuter des réparations majeures sans aucune inter-
ruption de service, les lignes restant sous tension
durant les travaux.

Le 25 février 1961, une tempéte de verglas et de
vent, suivie d’une forte chute de neige s’abattait sur
tout fe Réseau du sud-ouest. Tous les services publics
furent lourdement frappés. Il y eut partout interrup-
tion de service au fur et & mesure que les lignes
aériennes cédaient sous le poids énorme du verglas
et des arbres affaissés et sous la poussée du vent.

Les dommages causés aux nombreuses lignes de
transport affaiblirent sérieusement le réseau métro-
politain. Les dommages aux feeders furent tels que
24 sous-stations cessérent de fonctionner durant des
périodes allant de 2 minutes jusqu’a 48 heures.

Sous-station Bernard

Dans le secteur de la distribution, 400 des 900
circuits primaires firent défaut. Il fallut remplacer
300 poteaux de bois et 86 transformateurs. Pour
rétablir les circuits primaires et les circuijts secon-
daires, ainsi que 2500 branchements, il a fallu
utiliser quelque 80 000 livres de conducteurs.

L’état d’urgence se compliquait des dégits subis
par le réseau de communication, qui en isolant les
sous-stations, empéchaient de coordonner le travail
des dépanneurs.

Le personnel disponible, rapidement alerté, resta
au poste jusqu’au rétablissement complet de tous les
secteurs. La diligence et 'empressement que mit tout
le personnel au rétablissement du service ont valu
a I’'Hydro-Québec et & son personnel les éloges
unanimes du public et des journaux. Le cofit des
réparations a dépassé $700 000.

Cette tempéte a cependant fourni I’occasion d’étu-
dier et d’améliorer encore les dispositifs d’urgence,
de renforcer les points faibles du réseau, d’améliorer
le systeme des communications, de reviser les normes
de I’émondage des arbres et d’apporter plusieurs
améliorations aux dispositifs de sécurité.

B RESEAU DU NORD-EST

Bersimis

Les résultats d’exploitation indiquent que la puis-
sance de Bersimis II est beaucoup plus élevée que
les prévisions de 605 000 kilowatts.de I’avant-projet.
Les conditions de retenue et d’exploitation ont porté
la puissance disponible a 675 000 kilowatts, ce qui
établit les disponibilités de la riviere Bersimis a
1 587 000 kilowatts.

Sous-station Moreau
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L’exploitation des centrales de Bersimis a produit
6.35 milliards de kilowattheures, dont 3.29 ont été
dirigés vers le Réseau du sud-ouest pour répondre a
la demande de la région de Montréal.

On a procédé au pavage des rues de Labrieville et
au terrassement, ces travaux faisant partie d’un plan
général pour améliorer les conditions de travail et
de vie. Une nouvelle ligne téléphonique relie main-
tenant Labrieville et le Lac Cassé, tandis que 18
nouveaux garages permettent d’améliorer les condi-
tions de service et d’exploitation.

Un centre de service, maintenant aménagé a
Forestville, abrite des bureaux, des ateliers, des
magasins, des hangars et des garages qui répondent
aux multiples besoins du secteur.

Région de la Gaspésie

Certaines difficultés y survinrent lorsque trois des
quatre cables sous-marins subirent des avaries ou
firent défaut. Des les réparations effectuées, la ligne
submergée reprit son service. Dans lintervalle, la
centrale thermique Les Boules, aidée de groupes
diesels, a pu suffire & la demande du réseau gaspésien,
sans interruption importante. Durant ’année, la
centrale thermique a fourni 10051 000 kilowatt-
heures et les groupes diesels 3 326 000 kilowattheures

Cbte Nord

Les villes de Hauterive et de Sept-Iles sont depuis
Pan dernier reliées par une ligne de transport a
161 kV. Cette nouvelle ligne alimentera désormais les
agglomérations urbaines de Port-Cartier, Godbout,
Baie Trinité ainsi que la Coopérative de Sept-lles et
Quebec Cartier Mining Company.

Sous-station Mozart

La tempéte extraordinaire de février 1961 a rappelé a la
population de Montréal quel réle important I’électricité joue
dans la vie moderne.

15



Chibougamau

Pour améliorer le service de la région de Chibou-
gamau, ’Hydro-Québec y a aménagé un centre de
service abritant des bureaux ou des garages, des
entrepdts et des ateliers d’entretien. On a effectué
des réfections importantes a la ligne de transport &
161 kV pour améliorer les conditions d’exploitation
et d’alimentation.

B RESEAU DU NORD-OUEST

Les appels d’énergie du Réseau du nord-ouest ont
été de 389078 593 kilowattheures. La centrale du
Rapide VII en a fourni 144 872 523 tandis que celle
du Rapide 11 fournissait le reste On a terminé
I’aménagement d’une ligne de transport a 25 kV
pour alimenter la mine Marbridge. Cette ligne a
12.14 milles de longueur. On a agrandi la sous-
station d’Amos afin de pouvoir répondre a la de-
mande régionale sans cesse croissante. '

La Commission hydroélectrique de Québec a fait
Pacquisition de la ligne de transport & 25 kV qui
alimente la Preissac Molybdenite Mine Ltd., en

POINTE DE CHARGE BRUTE — RESEAU CONSOLIDE

(millions de kilowatts)

provenance de la sous-station Pandora située a
environ 15 milles de la.

Une nouvelle équipe volante de télécommunication
permet la liaison entre les établissements du Réseau
du nord-ouest et les diverses équipes affectées a la
surveillance et I’entretien des dispositifs de Rapide 11,
de Rapide VII, de Rouyn, de Pandora et du Lac
Dozois.

Il PROMOTION DES VENTES

Forums industriels

En 1960, on a inauguré une série de cours pour
apprendre aux ingénieurs d’usines, aux ingénieurs-
conseils et aux techniciens de l’entretien des mé-
thodes simplifiées d’analyse relatives aux installations
électriques et aux appels d’électricité. Plus de cent
spécialistes ont suivi ces cours qui aident grandement
a répandre chez les abonnés industriels le souci de
I’installation électrique appropriée.

Une série de cours sur les principes fondamentaux
de I’éclairage, donnés conjointement avec P'Illumin-
ating Engineering Society, a remporté un succés qui
dépasse les prévisions.

AUGMENTATION 1944-1961 =2689,

AUGMENTATION 1960-1961= 11.6%

2982 800 kilowatts

1944 1946 1948 1950 1952
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Panneau de raccordement provisoire
pour faciliter et hater fa fourniture du service
aux contremaitres et aux entrepreneurs.

Cours d’art culinaire

Dans le but de propager Putilisation des appareils
culinaires électriques, des spécialistes ont donné, au
cours de 'année, 26 démonstrations destinées au
personnel des restaurants, de I’hétellerie et des
grandes institutions.

Plus de 9 000 membres de diverses associations
féminines ont assisté a 66 réceptions au salon des
“Agréments culinaires” et 4 000 autres ont fréquen-
té les cours d’art culinaire donnés par les conseilleres
en art ménager de ’Hydro-Québec.

Promotion du cablage adéquat

En collaboration avec la Ligue électrique de
Québec, la Commission a recommandé "améliora-
tion du céblage domiciliaire en prenant initiative
de campagnes ‘“Housepower’ dont I'objectif est la
rénovation des installations domiciliaires déficientes,
et en s’associant a la promotion de la Maison
Médaillon mettant en vedette les normes des nou-
velles installations électriques domiciliaires.

Location de chauffe-eau

Le service d’eau chaude par location de chauffe-eau
continue d’attirer 'attention des abonnés domici-
liaires. En fin d’exercice, 22 800 chauffe-eau étaient
en location.

Vérification aprés installation

d’un chauffe-eau électrique
en vertu du plan de location de I’'Hydro-Québec

CONSTRUCTION ET

PROJETS

B RESEAU DU SUD-OUEST

Beauharnois

Au commencement de ’année 1961, s’achevait
I'installation des deux derniers groupes prévus pour
la troisi¢me phase de ’aménagement-de Beauharnois.
Leur mise en service en portait le nombre 2 36 et
la puissance aménagée 4 2 161 000 hp, soit 1 574 260
kW. L’équipement de Beauharnois est donc terminé;
toutefois, on a prévu ’implantation d’un 37e groupe,
advenant qu’un régime hydraulique favorable et
d’autres facteurs économiques le justifient.

On a continué les travaux de dragage du canal
d’amenée selon un programme gigantesque qui pré-
voyait le déblai de 159 de plus de matériaux que
lors des travaux d’excavation du canal de Panama.
On a aussi procédé a la protection des berges et &
Penlévement des blocaux obstruant la Voie maritime.

Pointe-du-Buisson

Les travaux pour la construction d’ouvrages com-
pensateurs a la Pointe-du-Buisson se poursuivent en
vue de rétablir les niveaux d’eau nécessairement
abaissés entre les lacs St-Frangois et St-Louis par
le détournement de ’eau du St-Laurent dans le canal
de Beauharnios. Ces travaux seront terminés en 1962.

Carillon

Les travaux d’aménagement de la centrale de
630 000 kW & Carillon, sur la riviere Outaouais,
avancent selon les délais prévus. Ils étaient avancés
dans une proportion de 8097 a la fin de 1961.

Le barrage, la structure de la centrale, I’évacuateur
de crues, les digues de retenue et I’écluse ont été
achevés et, parmi les travaux contingents, le détour-
nement des routes, 1’élévation du pont Perley et la
démolition du pont des Chemins de fer nationaux
seront terminés durant les premiers mois de 1962.

A la fin de Pannée, on avait commencé l'installa-
tion des turbines et les quatre premiers des 14 groupes
générateurs a installer dans la centrale seront mis
en exploitation & tour de role vers la fin de 1962.
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C’est la premiere fois que dans un grand chantier
de I’'Hydro-Québec, tout le personnel et la main-
d’ceuvre sont constitués d’employés de la Commission
sous la surveillance d’ingénieurs de I’Hydro-Québec.

L’une des 14 turbines Kaplan géantes
en route pour 'aménagement de Carillon.

La centrale de Carillon en construction: a gauche I’évacuateur
de crues et a |’extréme droite, les murs de I’écluse s’appuyant
sur la centrale.




B RESEAU DU NORD-EST

Bersimis

Au cours de 1960, I'aménagement de Bersimis a
atteint son plein rendement. Les travaux effectués
en 1961 ne comportaient que le nettoyage de ’'empla-
cement des chantiers et la mise au point des services
pour obtenir le maximum d’efficacité des centrales
et de ’équipement.

Manicouagan

Les chantiers ont pris de ['ampleur 2 Manicouagan
5 ou P'on est & construire un barrage a voite centrale
et arches latérales multiples & contreforts. La déri-
vation provisoire est terminée et les ouvrages pour
Passechement de la fouille sont avancés malgré les
difficultés rencontrées a la réalisation d’un voile
d’étanchéité. Ce voile qui coupe transversalement le
lit alluvionnaire de 250 pieds de profondeur sera
surmonté d’un batardeau de 110 pieds de haut.
L’asséchement complet est prévu pour mai 1962,
alors que commencera la fouille du lit de Ia riviére.

Manicouagan 5 est relié a Baie-Comeau par une
route de 135 milles terminée durant I’année. A
Baie-Comeau, on construit un quai de 750 pieds, ol
I’équipement portuaire sera prét en mai prochain.

Les études faites durant I’année ont démontré la
nécessité de commencer immédiatement ’aménage-
ment de nouvelles centrales afin de pouvoir répondre
aux appels d’électricité des prochaines années. C’est
ainsi qu’on a pris la décision de commencer immé-
diatement I’aménagement de Manicouagan 2. Un
pont routier sur la riviere Manicouagan, en aval de
Manicouagan 2, sera prét aussi en mai 1962.

Dés novembre, les équipes d’avant-garde y com-
mengaient le débroussaillage de 'emplacement et les
installations préliminaires, si bien que les travaux
étaient déja avancés en fin d’année.

L’emplacement de Manicouagan 2 se trouve 2
environ 10 milles en amont du confluent de la
Manicouagan et du St-Laurent La puissance amé-
nagée sera de 1 100 000 kilowatts et I'on prévoit la
mise en service pour 1965.

Les ingénieurs poursuivent la prospection de divers
emplacements sur les rivieres Manicouagan et Aux
Outardes afin de déterminer les méthodes et le
programme d’aménagement les mieux adaptés aux

exigences des réseaux de I’Hydro-Québec. Les projets
déja déposés, une fois réalisés, non compris 1’amé-
nagement de Manicouagan 2, augmenteront de
3500000 kilowatts la puissance disponible de
I’Hydro-Québec en exploitant le potentiel énergétique
de ces deux cours d’eau.

B RESEAU DU NORD-OUEST

L’Hydro-Québec a commencé la prospection des
cours d’eau du nord-ouest. En prévision des exi-
gences futures, il est nécessaire de dresser ’inventaire
des ressources €énergétiques de cette région et d’en
prévoir I'aménagement de fagon que les implanta-
tions puissent &tre réalisées au fur et & mesure que les
réserves de la Manicouagan s’épuiseront. Entre
autres bassins & I’étude, notons ceux de la riviére des
Quinze et de la Nottaway.

Bl LIGNES DE TRANSPORT

Une ligne de transport a simple terne relie désor-
mais Manicouagan 2 2 Hauterive et ameéne le courant
4 161 kv aux installations de chantier. Entre Mani-
couagan 2 et Manicouagan 5, une ligne sur portiques
de bois (115 milles de longueur) transporte 1’énergie
nécessaire aux chantiers le long de la riviere. On a
aussi construit, durant [’année, une ligne de 69 kV
entre Hauterive et Riviere aux Outardes.

Entre le pont Victoria et la sous-station de
Laprairie, dans la région de Montréal, une ligne a
120 kV et a double terne, d’une longueur de 5.6
milles, portée sur pyldnes métalliques, est entrée en
service au cours de ’année. Une ligne semblable a
été construite entre Beauharnois et Les Cedres.

Pour améliorer le service de la région de Gaspé, et
en prévision de I'augmentation de la demande, une
ligne de 230 kV est a se construire entre Chaudiére
et Les Boules. En plus de I'arpentage et de la mise
en plans, on a pu négocier, au cours de 'année, les
contrats de fourniture du matériel et d’exécution des
travaux. Les travaux de défrichement du tracé sont
déja avancés. Pour répondre aux appels d’électricité
d’une nouvelle pulperie-papeterie de Chandler, on
construit actuellement une ligne & 161 kV a partir
de Murdochville.
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Au milieu du St-Laurent, face au centre de la Métropole, se
dresse ce pyldne d’une ligne & haute tension reliant fa Métro-
pole a la centrale de Beauharnois.

B LIGNES DE TRANSPORT
SOUTERRAINES

Dans la région de Montréal, un réseau de lignes
de transport souterraines a haute tension (120 kV),
d’une longueur de 5.25 milles est entré en service en
1961. Comprenant deux circuits simples et un circuit
de liaison, chacun d’une puissance de 200 mva, le
tout avec une réserve de cibles suffisante, ce réseau
amene un circuit simple de la sous-station Dorchester
au pont Victoria ou il se raccorde aux lignes aériennes
en provenance de la sous-station Laprairie, un circuit
de liaison de la sous-station Centrale a celle de
Dorchester et un circuit simple de la sous-station
Guy au pont Victoria ol il se raccorde lui aussi avec
les lignes en provenance de Laprairie.

En 1961, on a commencé la construction d’une
ligne de transport souterraine & double terne 2
120 kV entre les sous-stations Dorchester et Fleury.
Cette ligne s’étend sur une distance de 6.3 milles.
A la fin de I’année, tous les conduits étaient terminés
et on procédait & Pinstallation des cébles et des
accessoires, travaux qui s’achéveront en 1962.

Il SOUS-STATIONS

La sous-station Dorchester a été versée au réseau
métropolitain au début de ’année. L opération s’est
effectuée rapidement: il a suffi d’ajouter a la nouvelle
sous-station dix postes de 12 kV et quarante postes
de 4 kV et de transférer les 30 circuits d’éclairage
urbain de la sous-station Vallée.

La progression de la demande a entrainé la ré-
fection de plusieurs sous-stations.

Bl DISTRIBUTION

Réseau aérien

Dans la région métropolitaine, 36 nouveaux cir-
cuits de 4 kV et 21 nouveaux circuits de 12 kV ont
été installés.

La conversion & plus haute tension des circuits de
distribution primaire s’est poursuivie en vue d’aug-
menter et d’améliorer les moyens de distribution.
Trois circuits ont été convertis de 4 kV 4 12 kV dans
une partie de la région de Pointe-Claire et une partie
du réseau de distribution dans le nord-est de l'ile de



Montréal. Sur la Rive sud, on a converti un circuit
de 4 kV a4 25 kV: c’est la premiere installation du
genre au Canada.

Réseau souterrain

Conformément aux directives de la Commission
d’agrandir le réseau de distribution souterraine, au
cours de I’année, une longueur de plus de dix milles
de lignes aériennes des rues de Montréal a été enfouie
sous terre, portant ainsi la longueur totale du réseau
souterrain a 163.5 milles.

On a prévu I'enfouissement de la distribution pour
le nouvel aménagement urbain Alexandra & Lon-
gueuil. Divers projets de circuits souterrains selon
des normes modifiées d’aménagements urbains sont
actuellement a [’étude. , ‘

Aux approches des sous-stations Bélanger, Ber-
nard, Hampstead, Montréal-Nord, Salk et Vincent,
les circuits a 4 kV et 12 kV ont été enfouis ou
prolongés en sous-sol.

Le Service des propriétés immobilieres a obtenu
les servitudes sous seing privé pour les droits de
passage des lignes de distribution et préparé 1 675
levés et devis techniques.

B COMMUNICATIONS

Le systtme de communications entre services a
fait ’objet d’innovations importantes. Aux Cedres,
un nouveau systeme téléphonique relie la centrale au
parc des transformateurs. Les sous-stations de La-
prairie et Saraguay sont maintenant reliées au réseau
a signalisation automatique.

Sous-station Charland

Un nouveau téléindicateur de déphasage & Charles-
bourg permet désormais d’accumuler les données
nécessaires au planning des limites de stabilité et
d’anomalie. On procéda, cette année, a l'installation
d’un téléindicateur de tension entre Les Cedres et
Massena. Un peu partout a travers le réseau des
dispositifs de télémesure ont fait 1’objet de per-
fectionnements.

On a prolongé le réseau a tres haute fréquence de
Hauterive & Sept-lles, en intercalant des postes a
Hauterive, Shelter Bay et Sept-Iles ainsi qu'un poste
d’urgence au barrage de la Gulf Power Company,
sur la riviere Marguerite.

L’équipement radiophonique de 20 des 140 véhi-
cules munis de radio dans la région métropolitaine
a été remplacé pour répondre aux exigences de la
Division des services mobiles du Ministere fédéral
du transport.

Voici I’aspect que prendra le nouveau centre de service dont la Commission a commencé la construction sur la rive sud pour

répondre aux besoins d’une région en plein essor.

HYLRY S GUEBES
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B PLANIFICATION DU RESEAU
ACHATS ET MAGASINS

Le comité d’ingénieurs préposés a la planification
a pour tache principale ['étude des agrandissements

du réseau de I'Hydro-Québec depuis les centrales En 1961, les achats ont atteint la somme de
jusqu’aux barres omnibus de distribution. $83 782 000. Les achats effectués chez les fournis-

Le transport d’énergie de Manicouagan & Montréal seurs d’origine québécoise représentent 77.677 de
a fait objet d’études trés approfondies. La Com- cette somme; les achats en provenance de sociétés
mission a décidé de construire une ligne de transport canadiennes, ayant une succursale ou une usine dans
de 500 kV entre Manicouagan et Montréal. En Ja province de Québec, s’¢levent a 18.177; les achats
outre, on a fait I’étude d’un projet visant a alimenter en provenance d’autres compagnies canadiennes
les agglomérations urbaines le long de la Cdte Nord, s’établissent a 3.477 tandis que les achats faits a
entre Hauterive et Port-Cartier. I’étranger se chiffrent par moins de 0.9 97 du montant

Les registres du régime des charges de pointe et des global.
appels d’énergie ont fait I’objet d’analyses poussées Des 140 000 appels d’offres, 120 000 ont été traités
qui permettent de prévoir les appels des réseaux et les commandes conséquentes ont ¢té adjugées
dans les divers secteurs. aux meilleurs offrants.

Les frais de transport des marchandises durant

B ORDINATEUR ELECTRONIQUE 1961 ont dépassé $2 000 000.

Des entrepdts situés aux endroits statégiques du
réseau dans la province distribuent les marchandises
de toutes sortes requises par les employés et les
équipes mobiles de I'Hydro-Québec. Les quatre
centres principaux de distribution — Jarry, Beauhar-
nois, Carillon et Manicouagan — ont en mains un
inventaire d’environ $13 millions. Leur coefficient de
roulement est respectivement de 2.18, 0.36, 3.5 et 3.5.

La Commission a loué, avec option d’achat, un
ordinateur électronique. Cet équipement permettra
d’effectuer désormais aussi rapidement que possible
les nombreuses opérations des services de compta-
bilité et de génie. Ainsi, cette nouvelle machine
pourra rédiger et imprimer 6 500 factures a ’heure,
adresser les listes de paye, vérifier les comptes a rece-
voir, émettre les avis d’arriéré et dresser la statisti- Dispositif de lecture optique IBM 1418 capable de lire 28 800

que de toutes ces opérations simultanées. caractéres a la minute et faisant partie du systéeme d’ordina-
teur électronique qui servira a la comptabilité abonnés, la

comptabilité générale et de nombreux calculs de génie.

s
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Le chiffrage des marchandises, mis & I’essai en
1958, a depuis été mis au point Il permet désormais
un contréle serré des marchandises. On I’étendra
prochainement a tout le réseau de ’'Hydro-Québec.

SURPLUS D’ACTIF

On a réalisé $1 227 297 en vendant le matériel de
surplus qui comprenait des rebuts métalliques, du
bois de construction, des poteaux désaffectés, des
véhicules moteurs et autres pieces d’équipement. Du
matériel d’une valeur de $109 224 remplacé au cours
des travaux d’entretien a pu &tre réparé et remis en
inventaire.

NOUVEAU SIEGE SOCIAL

A la fin de décembre, les travaux du nouveau
siege social tiraient a leur fin. Tout le personnel
actuellement logé en divers endroits du centre de
Montréal emménagera dans ses nouveaux quartiers
avant la fin d’avril 1962. L’édifice a bureaux de
24 étages réunira sous le méme toit la plupart des
services administratifs de Hydro-Québec. Celle-ci
a loué a des compagnies canadiennes environ
114 étage de bureaux dont I’Hydro-Québec peut
disposer pour le moment.

PERSONNEL

Organisation et normalisation

Un Service d’organisation et de normalisation a
été mis sur pied, en 1961. Ce service a pour fonction
d’étudier les procédés susceptibles d’améliorer la
production et le rendement des services, de préparer
des manuels éducatifs et d’évaluer le degré de norma-
lisation applicable & I’équipement, aux méthodes et
aux tiches.

Relations avec les employés

Les grands aménagements que [I’Hydro-Québec
vient d’entreprendre pour satisfaire aux appels d’éner-
gie sans cesse croissants, ont amené un surcroit de

Le nouveau siége social de I’Hydro-Québec. Cet édifice de
24 étages a bureaux est prét a occuper au début d’avril 1962.
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travail au Service du personnel, ce qui en décida la
réorganisation. En 1961, la Commission comptait
5229 employés dont 4 123 permanents affectés a
I’exploitation et I'administration. En méme temps,
ses chantiers de construction occupaient 5 500 per-
sonnes. Ces effectifs n’incluent pas le personnel au
service des ingénieurs-conseils et des sous-traitants
affectés aux divers chantiers.

En plus de la formation spécialisée donnée dans
le cours normal de I’emploi, 975 employés suivent
des cours du soir parascolaires ou des cours de
spécialisation de I’'Hydro-Québec.

Les cadres d’ingénieurs professionnels a ’emploi
de la Commission ont passé de 192 a 230 au cours
de Pannée. En outre, un programme élaboré de
formation pour les jeunes ingénieurs a été organisé.
On recrute actuellement les meilleurs talents dispo-
nibles pour ce programme.

La prévention des incendies et la sécurité sont des
€léments importants dans une grande organisation
comme ’"Hydro-Québec. On prend toutes les mesures
susceptibles de réduire encore plus les accidents et
les pertes causées par le feu.

En plus de ceux qui ont bénéficié du plan d’assu-
rance-hospitalisation, au cours de I’année 1961, 225
employés ont profit¢ du Plan de frais médicaux
majeurs de la Commission.

Relations industrielles

Les salaires payés durant [’année se sont élevés &
$24 279 716, une augmentation de $1 446 394 sur
le chiffre correspondant de 1960.

La Commission a négocié deux nouvelles conven-
tions collectives de travail avec deux agents négocia-
teurs, le Syndicat des employés de bureau et I’Asso-
ciation des employés de Beauharnois. Les deux
conventions, qui accordaient des augmentations de
salaires et d’autres avantages aux employés concer-
nés, sont en vigueur pour une période de deux ans
a compter de la date de ]a signature. Les négociations
se poursuivent avec d’autres groupes d’employés.

Service meédical

Le Service médical a répondu a 12 879 visites en
1961. Ces visites comportaient I’examen des candi-
dats aux offres d’emploi de I’'Hydro-Québec, les
examens périodiques, les cas d’immunisation et de
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vaccin et les premiers soins aux accidentés. Tous ces
soins ont été dispensés aux cliniques du Centre de
service, du Siége social, de Carillon, de Labrieville
ou de Manicouagan.

FINANCE

Aprés une étude de ses pratiques comptables
concernant les réserves, la Commission a approuvé
I’'usage de la méthode du fonds d’amortissement pour
le calcul des provisions pour renouvellements (dépré-
ciation). 1l en est résulté dans les chiffres des provi-
sions de 1961 une diminution de $3.8 millions sur
les chiffres établis d’aprés ’ancienne méthode. Les
disponibilités pour réserve, apres déduction des
frais obligataires augmentés, atteignent $19.9 mil-
lions, alors que ce chiffre n’était que de $14.1 millions
en 1960.

Le revenu d’exploitation de ’année plus deux nou-
velles émissions d’obligations d’un chiffre global de
$100 millions ont fourni les fonds nécessaires pour
défrayer des dépenses en immobilisation de $138.7
millions. De ce montant, $94.8 millions s’appliquaient
aux aménagements de Carillon et de Manicouagan.

Toujours & la suite des études faites sur les prati-
ques comptables concernant les réserves, la Com-
mission a opté pour 1’élimination des réserves pour
améliorations et entretien différé et emprunté la
méthode du fonds d’amortissement dans le cas de la
réserve pour amortissement. La Commission a aussi
décidé que la réserve pour stabilisation des tarifs
devrait &tre normalisée proportionnellement au
revenu brut.

Fonds de pension

A la fin de l'exercice, 3 830 employés étaient
inscrits au fonds de pension. C’est une augmentation
de 324 sur I’année précédente.

Durant ’année, le comité a accordé 65 pensions
ou demi-pensions: 22 employés se sont retirés 2
I’dge statutaire de la retraite et 24 & cause de leur
santé tandis que 19 pensions étaient attribuées a
des familles d’employés décédés.

Soixante-douze pensionnés ont bénéficié d’une
augmentation, le niveau minimum de la pension
ayant été porté & $660. De plus, 15 employés ont été
pensionnés en vertu des réglements du fonds de




pension de Pancienne Montreal, Heat and Power
Consolidated.

Préts immobiliers aux employés

Durant 1961, 110 nouveaux emprunts hypothé-
caires ont été accordés: ceci porte 2 1 254 le nombre
des employés qui ont profité de I'aide que leur ofire
la Commission pour I’achat de nouvelles maisons
ou lamélioration de la propriété qu’ils habitent.
Ces 110 emprunts nouveaux, d’un montant total de
$1 179 000, portent le montant total des préts im-
mobiliers aux employés a $6 779 433.30. Durant
I’exercice, 32 emprunteurs ont remboursé $231 100,
ce qui augmente a 289 le nombre des emprunteurs
qui ont remboursé le montant total de leurs emprunts.

PROVENANCE ET UTILISATION DES FONDS
POUR L'ANNEE TERMINEE LE 31 DECEMBRE 1961

{avec les montants correspondants pour I’année 1960)
(en milliers de dollars)

1961 1960

FONDS DE ROULEMENT AU
ler JANVIER. . ce Co

PROVENANCE DES FONDS
Exploitation de ’année. ... ......... 19 905 14 102
Dépenses de ’année n’impliquant pas
une mise de fonds:
Provision pour renouvellement

$ 18433 § 49131

des propriétés. ............ .. 19 581 22 358
Intérét sur réserves............ 12 679 11 446
Dépréciation de I’équipement. . . 551 4268
Bénéfices-maladie accumulés des

employés (augmentation) .. .. 883 681

Amortissement de I’escompte et
des frais d’émission d’obliga-

HOBS. ..o 548 478
Emission d’obligations (moins frais
d’émission). ... ... .. 97 812 87 650
Ventes de propriétés et d’équipement 793 625
Item divers (net). ................. 2436 (283)

155188 141325
173 621 19074576

UTILISATION DES FONDS
Investissement dans les propriétés et

Poutillage. . .................... 138723 113719
Investissement dans I’équipement.. . . 4050 6 585
Rachat d’obligations a maturité. . .. 1 900 44 500
Fonds d’amortissement............ 7473 4948
Imputations aux réserves (net). ..... 1816 2271

153962 172023

FONDS, DE ROULEMENT AU
31 DECEMBRE. ................. $ 19659 §$ 18433

e s

CONSOMMATION MOYENNE ANNUELLE
SERVICE DOMICILIAIRE

(kilowatthe

AUGMENTATION 1944-1961 =457¢;
AUGMENTATION 1960-1961 = 4.16%;

eures)

1946

NOMBRE MOYEN DES ABONNES DOMICILIAIRES
(en milliers)

AUGMENTATION 1944-1961 =97.97%
AUGMENTATION 1960-1961 = 3.36%

1948

i 2=

s B

1950 1952 1954 1956 1958

et

1960 1961

e

1952 1954 1956 1958

il Al

1960 1961

1946

REVENU MOYEN PAR KILOWATTHEURE
SERVICE DOMICILIAIRE

(cents par kilawattheure)

DIMINUTION 1944-1961 =48.06%,
DIMINUTION 1960-1961 = 1.07%

1948

1950 1952 1954 1956 1958

1960 1961
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COMMISSION HYDROELECTRIQUE DE

ACTIF

IMMOBILISATIONS
Propriétés et outillage au prix coitant (Note 1)....................

Moins réserve pour renouvellements (dépréciation accumulée) (Note 3)

Equipement de construction, d’exploitation et divers au prix cofitant
moins montant amorti. ... .v.veeerieene e

DISPONIBILITES
Especes en caisse et placements & court terme.....................
Comptes 4 recevoir moins provision pour comptes douteux.........
Revenu non facturé (estimation)........... ... ..ot ..
Matériaux et fournitures au prix cofitant. ............ ... ........

Frais imputables aux opérations futures. ................. . ......

AUTRES ACTIFS
Préts immobiliers aux employés. ... ... ... o i
Balances de prix de vente de propriétés. ............ ... .. ...

Compte a recevoir différé..... ... ...

ESCOMPTE SUR OBLIGATIONS ET FRAIS D’EMISSION NON AMORTIS

Approuvé pour la Commission.

(signé) JEAN-CLAUDE LESSARD, président

(signé) RAYMOND LATREILLE, commissaire

Montréal, le 16 avril 1962.
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1961

$1 214 325 576

euésec BILAN CONSOLIDE
R A DA e | ROV R AT

1960

$1076 718 273

172 164 208 153 214 149
1042 161 368 923 504 124
13 464 426 15342 231

1 055 625 794 938 846 355
27 225705 15904 784

11 159 309 9 728 207

6 675 400 5924 831

7 922 495 8 582 681
638 292 579 925

53 621 201 40 720 428
6770 168 6 071 351
1162 370 1082910

2 055818 1 481 969

9 988 356 8 636 230

10 192 921 8 553 264

$1 129 428 272

$ 996 756 277

(signé) E.-A. LEMIEUX, contréleur




AU 31 DECEMBRE 1961 AVEC LES MONTANTS CORRESPONDANTS AU 31 DECEMBRE 1960

PASSIF 1961 1960

DETTE A LONG TERME — garantie par la Province de Québec (Note 2) § 799240000 $ 701 140 000
Moins fonds d’amortissement. . . .. e 26 657 475 19 184 816

772 582 525 681 955 184

EXIGIBILITES

COMPLES A PAYET . ittt ee et e et ettt e ettt 20 869 434 12 949 105
Frais COUTUS. L\t ttttet e et et et et et e et e e 4331 246 1 961 455
Intérét couru sur dette a long terme. ......... ... ... .o iiennen .. 8 761 442 7 376 869

33962 122 22 287 429

PASSIF DIFFERE

Indemnités — accidents du travail (estimation).................... 1949 479 1 750 000
Bénéfices-maladie accumulés des employés. .............. ... ... ... 5587 146 6 354 151
Dépdts et avances des abonnés. . ......oooo i i 2 813931 2 644 648

10 350 556 10 748 799

RESERVES (Note 3)

Entretien différé. . ... ... e 38 544 053
AMELIOTAIONS . . ottt ittt e 49 200 194
Eventualités. ... ... ... 128 139 862 61 185 288
Stabilisation des tarifs. .. ... .. .. L 53 500 000 30657 184
Amortissement. ............. P 130 893 207 102 178 146

312 533 069 281 764 865

$1129428272 3 996 756 277

Les notes ci-jointes constituent une partie intégrante des états financiers.

MAaHEU-NoEL & CIE CLARKSON, GOrRDON & CIE

Comptables agréés Comptables agréés



ETAT CONSOLIDE DES RESERVES
POUR L'ANNEE TERMINEE LE 31 DECEMBRE 1961

Total Egitf;?rlgn Améliorations Eventualités Séael;mtsaartiif(;n tiggnn?é;xt

Solde—31 décembre 1960............ $281 764865 $ 38544053 3 49200194 $ 61185288 $30657184 $102178 146
Virements (Note 3).................. (38 544 053) (49 200 194) 61014 775 19 342 816 7 386 656
PLUS:

Intérét sur réserves................ 12 679 419 5499 003 2250 000 4930 416

Provisions de 'année..... .. ....... 19 905 093 2257 104 1250 000 16 397 989
MOINS. 314 349 377 — — 129 956 170 53500000 130 893 207

Imputations de 'année—net. . ... .. 1816 308 1 816 308
Solde—31 décembre 1961..... ...... $TZS33 06_9 $ — $ — $128 139862  $53 500 000 $130 893 207

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Nous avons examiné le bilan consolidé de la Commission hydroélectrique de Québec arrété au 31 décembre
1961 et les états consolidés de revenu et dépenses et des réserves s’y rattachant pour I’année terminée & cette date.
Notre examen a comporté une revue générale des procédés comptables et tels sondages des livres et picces
comptables et autres preuves a I’appui que nous avons considérés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis et du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les renseignements et les explica-
tions qui nous ont été donnés, les opérations de la Commission au cours de I’année ont été conformes & la loi
et le bilan consolidé et les états consolidés de revenu et dépenses et des réserves s’y rattachant et formant le
rapport de la Commission, présentent équitablement la situation financiére consolidée de la Commission au
31 décembre 1961 ainsi que les résultats de ses opérations consolidées pour ’année terminée a cette date confor-
mément aux principes comptables généralement reconnus, et appliqués, a ’exception des changements qui sont
décrits & la note 3 et que nous approuvons, de la méme maniére qu’au cours de année précédente.

MAHEU-NoOEL & CIE CLARKSON, GORDON & CIE

Comptables agréés Comptables agréés

Montréal, le 16 avril 1962.
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LE DOLLAR DE REVENU

(en cents)
PAR CATEGORIES D’ABONNES

ACHATS ET VERSEMENTS
AUX ENTREPRENEURS ET
AUX INGENIEURS-CONSEILS
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=




NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS

A U 3 1 D E

C E M

B R E

1 3 6 1

NOTE 1 — PROPRIETES ET OUTILLAGE

Propriétés Dépréciation Prix de revient
en a la date des propriétés Construction
exploitation d’acquisition  en exploitation en cours Total
Réseau du sud-ouest
du Québec................ $ 662458365 $27 167971 $ 635290394 §112456705 $ 747 747 099
Réseau du nord-ouest
du Québec................ 42 301 750 987 783 41 313 967 757 205 42071 172
Réseau du nord-est
du Québec................ 334 828 904 8 968 334 819 936 89 687 369 424 507 305
Tous les réseaux............. $1039589019 $28164722 $1011424297 $202901279 $1 214325576

NOTE 2— DETTE A LONG TERME

Assumée—
Montreal Light, Heat & Power

Consolidated 497 — 1969........ .. ... ... .......

Obligations de la Commission hydroélectrique de Québec

Série “C” 3%
“D" 234 %37
“H” 3%

“17 49
KT 3157
L7314
M 31597
FN" 3157
0 4147
P 414
Q" 447
PS5
T 354
PV 415957
W59
X5
Y69
27 5159

Emises en 1961

FYAB” 597-514% 1967-1985. ... \cveivii.. ..
FAC 434 97-506 %7 1966-1985. oo e

Moins fonds d’amortissement:

Placements & court terme, au prix colitant...............

1962-1969........ .. ...l

1964-1969-1982. ...............
TYAA” 59-51897 1965-1983. ...

Obligations de la Commission, au prix cofitant

_(valeur nominale $27 044 500).....................

1 A fonds d’amortissement

$ 170000

26 487 475

Placements
Dette & du fonds
long terme d’amortissement
$ 13 000 000
8 540 000
32 700 000
5 000 000
50 000 000
50 000 000* $ 6002 751
25000 000 1753 057
40 000 000 2 803 439
50 000 000* 4 005 106
25 000 000 1 503 231
35 000 000* 2116 593
50 000 000* 2 007 092
35 000 000 1120925
50 000 000* 1 500 891
25 000 000 609 408
30 000 000 600 435
50 000 000* 1011 641
35000 000 719 125
50 000 000 501 031
40 000 000 402 750
699 240 000
50 000 000
50 000 000
799 240 000  $26 657 475
26 657 475

* $285 000 000 d’obligations a fonds d’amortissement payables en devise des E.-U.
La dette 4 long terme comprend $58 900 000 d’obligations échéant en 1962
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NOTE 3

L’étude faite an cours de année de la procédure suivie par la Commission quant & la comptabilité des
réserves et de la dépréciation a apporté les changements suivants:

a) A compter de [’année terminée le 31 décembre 1961, on aura recours & la méthode du fonds d’amor-
tissement pour établir les provisions nécessaires pour dépréciation et amortissement.

b) Les soldes aux réserves pour entretien différé et améliorations au ler janvier 1961 sont portés a
la réserve pour éventualités, ce qui permet de consolider en un seul compte toutes les réserves destinées aux
mémes fins générales.

¢) Un montant de $7 386 656 passe de la réserve pour éventualités & la réserve pour amortissement &
la suite de ’adoption de la méthode du fonds d’amortissement.

d) Un montant de $19 342 816 passe de la réserve pour éventualités & la réserve pour stabilisation des
tarifs, ce qui porte cette derniére & $50 000 000 au ler janvier 1961. Ce montant est considéré comme suffisant
si on tient compte de ’envergure des opérations de la Commission 2 cette date.

Par suite de I'adoption de la méthode du fonds d’amortissement, la provision pour dépréciation de
I’année 1961 est moins élevée qu’elle aurait été d’environ $3.8 millions.

NOTE 4

Les engagements relatifs aux contrats de construction et aux achats de matériaux et d’équipement s’éta-
blissaient & environ $58 millions au 31 décembre 1961.

NOTE 5

D’apreés le plan de pension des employés d’Hydro-Québec, la Commission et les employés versent 4 un
fonds de pension un pourcentage fixe du salaire de base des employés et les bénéfices sont garantis par la Com-
mission. La Commission ne fait aucune provision dans ses livres en ce qui touche les engagements futurs que
pourrait entrainer la garantie du fonds de pension.

NOTE 6

La provision pour renouvellements comprend un montant d’intérét de $6 784 402.

NOTE 7

L’intérét de $39 158 450 se divise comme suit: $33 087 982 d’intérét sur la dette & long terme, $12 679 419
d’intérét sur les réserves, $548 485 d’amortissement de I’escompte et des frais d’émission des obligations, moins
$7 157 436 d’intérét imputé aux travaux de construction en cours.
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REVENU A L'EXPLOITATION

Autre revenu a I’exploitation.............

FRAIS D’EXPLOITATION

Exploitation, entretien, administration et

autres dépenses courantes..............
Provision pour renouvellements. .........
Contributions pour fins scolaires et autres
Taxe d’éducation. ......................

REVENU NET A L'EXPLOITATION

REVENU DE PLACEMENTS (net)

AUTRES FRAIS

Intérét sur la dette a long terme..........
Intérét sur réserves. .. ........coovoun...
Intérét imputé a la construction..........
Escompte et frais d’émission.............

DISPONIBLE POUR RESERVES

PROVISIONS POUR

Entretien différé. ......... ... ... ... ...
AmélIorations. .......... .t
Eventualités. .......... ... ... ..o ..
Stabilisation des tarifs...................
AMOrtiSSEMENt. .. ..ottt

36

SOMMAIRE DES REVENUS
ET DEPENSES CONSOLIDES

(en milliers de dollars)

1957 1958 1959 1960 1961
$74119 | $80328 | $88463 | $95943  $103 803
2 987+
(121) 479 15 735 750
2095 2 483 2899 2623 2918
79 080 83 290 91377 99 301 107 471
22 436 21692 24 615 26 838 28 138
14 808 17 904 16 169 22 358 19 581
771 711 729 734 733
2 800 2800 2 800 2800 2 800
40 815 43107 44313 52730 51252
38 265 40 183 47 064 46 571 56 219
943 1023 2339 2984 2 845
39208 41 206 49 403 49 555 59 064
15528 19 167 22 840 27 478 33 088
5952 7868 9016 11 446 12 680
7589 | @6 | @550 (3949 (7157)
5158 202 516 478 548
19110 18 586 24 821 35453 39 159
$20098 | $22620 | $24582 | $14102  $ 19905
$2879 | $4429 | $4998 | $ 1284
2850 4 400 4982 2199
4681 5210 6834 10619 § 2257
1 700 1 700 1861 1250
7988 6 881 5907 16 398
$20008 | $22620 | $24582 | $14102  $ 19905

t1er janvier au 24 avril seulement.



ENERGIE PRODUITE ET ACHETEE

(en milllers de kWH)

Produite. .. ... LS san e N
Achetée......... e el

Pertes et service interne..........
Ventes totales. . .. .co....ouut .

VENTES D’ELECTRICITE

{(milliers de kWh)
Service domiciliaire, ............
Service commercial..............

Service municipal
Force motrice .......covuneren
Eclairagedesrues.............
Transport. Colls . e
Ventes en bloc: Perm............
B o
INter-services, .. .. covevronvscies

Ventes totales. . ..............

REVENU D’EXPLOITATION

Ventes d’électricité

Service domiciliaire. .. ..........
Service commercial. .............
Service industriel: Perm..........

Service municipal
Force motrice.......... e
Eclairage desrues ............
Teansport. oo il e ity
Ventes en bloc: Perm............

Inter-services..... ...voivvvennns

Ventes totales.. ... ..o

NOMBRE DES ABONNES en fin d'année

ABONNES DOMICILIAIRES
Nombre en fin d’année. . ........
Nombre moyen.................
kWh par abonné en moyenne.. ..
Revenu moyen par abonné. ... ...

REVENU MOYEN PAR KWH

Service domiciliaire. .. ..........
Service commercial. .............
Service industriel: Perm..........

VENTES ET

ey =
IR

REVENUS DE CINQ ANS

1957 1958 1959 1960 1961
11 230 944 12 622 383 13 956 211 15 955 200 17751 523
721 301 773 271 700 094 684 241 685 092
11 952 245 13 395 654 14 656 305 16 639 441 18 436 615
818 186 975 337 998 905 1092 699 1207 641
11 134059 12 420 317 13 657 400 15 546 742 17 228 974
1503 747 1672996 1876927 2043 691 2 200 373
756 283 798 694 883 279 948 252 1012 053
3141 406 3 568 952 4123 470 4 446 889 4499 625
920 111 283 181 372930 498 940 425 352
179 388 181 658 204 969 210 264 211 461
52977 56122 58 237 65 400 71 380
91372 68 592 50 294 41 505 40 867
21895 645 3617 567 4112 164 4578 347 5102181
1495739 1997 284 1 808 999 2582622 3566 850
97 391 175 271 166 131 130 832 98 832
11 134 059 12 420 317 13 657 400 15 546 742 17228 974
$19797920 | $21399108 | $23377778 | $25304629 $ 26 969 702
13 667 506 14 488 575 15 785 647 16 986 811 18 196 582
22709 551 25043 648 27 690 772 29 381 464 30 546 356
2509 322 549 698 764 491 1199 792 1031 509
975 400 1062 733 1146 976 1206 203 1252 049
758 387 814 439 851 089 941 274 1029 052
883 715 682 663 524 618 391 441 377 692
9 852 203 12 610 731 14797 614 16 897 129 19 405 590
2718 301 3172278 3061188 3 279 003 4738 631
246 574 504 350 462 306 355 254 255579
$74118888 | $80328223 | $88462479 | $95943000 $103 802 742
499 104 521 379 542 254 574 835 594 181
435728 455247 473 390 501010 517741
423930 444 968 459 385 477 211 493 230
3547 3760 4086 4283 4 461
$ 4670 | 5 4809 | 3 5089 | $ 5303 $  54.68
1.32¢ 1.28¢ 1.25¢ 1.24¢ 1.23¢
1.81¢ 1.81¢ 1.79¢ 1.79¢ 1.80¢
0.72¢ 0.70¢ 0.67¢ 0.66¢ 0.68¢
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1961

STATISTIQUES DE L'ELECTRICITE PRODUITE
ET ACHETEE ET DE SA REPARTITION POUR
UTILISATION DANS LES RESEAUX INDIQUES

RESEAU DU RESEAU DU RESEAU DU
SOURCE D’ENERGIE LE RESEAU SUD-OUEST NORD-OUEST NORD-EST
CONSOLIDE DU QUEBEC DU QUEBEC DU QUEBEC
1. Production nette en kWh:
Bersimis I............... 4 155 676 000
Lo 3290 314 305 3060118 695
Bersimis II.............. 2 194 757 000
Beauharnois............. 10 168 740 000 9 858 470 000 310 270 000
Les Cédres.......:...... 550 727 000 550 727 000
Riviére-des-Prairies ...... 279 166 800 279 166 800
Rapide VII.............. 144 872 523 144 872 523
Rapide II............... 244 206 070 244 206 070
Centrales thermiques..... 13 377 850 13 377 850
2. Achats:
SW. &P.Co............ 555 976 800 555976 800
Saguenay Trans. Co.. .... 129 115 540 129 115 540
3. Débit net des réseaux....... 18 436 615 583 14 534 654 905 389 078 593 3512 882 085
Débit net: énergie
permanente.............. 14 362 670 192 11 155 282 944 255 743 299 2951 643 949
4. Ventes totales.............. 17 228 974 758 13479 198 714 354 561 037 3395215007
5. Pertes (kWh).............. 1 207 640 325(1 1 055 456 191 34 517 556 117 667 078
6. Charge maximum en kW (2)
Permanente............. 2 573 800 2 075 000 41 500 457 300
Excédentaire............. 409 000 378 000 22 000 9 000
7. Facteur d’utilisation annuel
Energie permanente. . ..... 63.7%; 61.4%; 70.3% 73.7%

(1) Y compris 49 158 389 kWh ne produisant pas de revenu.

(2) Basée sur pointe de production plus énergie achetée, tel que

relevé au moment de la pointe d’énergie permanente du

réseau consolidé.
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FONDS DE PENSION DE¢

BILAN AU 31 DECEMBRE 1961

ACTIF

Placements—obligations, au plus bas du prix coflitant et de la valeur nominale
(valeur nominale $15 383 100;

valeur du marché approximative $14 400 000)..................... $14 997 344
Préts aux pensionnés. .. .ouuvn sttt trie e et i e 18,532
Contributions d’employés pour années de service antérieures............. 119 971
Montant df par Hydro-Québec. ..., 233 425

$15 369 272
RESERVE
Solde au 31 décembre 1960. .. ... .ot e $13 933 704
Contributions additionnelles pour années de service antérieures, moins
ANNUIAIONS. ..ottt e e e 21 955
13 955 659
Revenumnetdel’année. .. .........cooviiiiiini ittt 1413 613

Solde au 31 décembre 1961 . ... ..ot e e $15 369 272

Note: Si ce fonds devient insuffisant, l]a Commission hydro-
électrique de Québec doit en combler le déficit.

MAHEU- NoEL & CIE CLARKSON, GORDON & CIE
Comptables agréés Comptables agréés

Approuvé pour et au nom de la Commission.:
(Signé) JEAN-CLAUDE LESSARD, président

(Signé) RAYMOND LATREILLE, commissaire (Signé) E. A. LEMIEUX, contréleur.

Montréal, le 16 avril 1962.



[ PLOYES DE L'HYDRO-QUEBEC

ETAT DE REVENU ET DEPENSES POUR L'ANNEE TERMINEE LE 31 DECEMBRE 1961

REVENU
Contributions:
Employés. . ot e $ 563571
Hydro-QuUébec. . ..o v i e e e 1127 142
1690713
Moins: remboursement aux employés qui ont quitté le service....... 37 122 $1 653 591
Revenu sur placements. ... ..ot 618 267
Intérét sur contributions d’employés pour années de service antérieures. .. 5122 623 389
2276 980
DEPENSES
PenSIONS PAYEES. ottt et e e e 863 367
REVENU NET versé au compte de TéSeIVe ... .vvvn et iin i nenen $1 413 613
RAPPORT DES VERIFICATEURS
Nous avons examiné le bilan du fonds de pension des employés de ’'Hydro-
Québec arrété au 31 décembre 1961 et I’état de revenu et dépenses pour l’année
terminée a cette date. Notre examen a comporté une revue générale des procédés
comptables et tels sondages des livres et pieces comptables et autres preuves a ’appui
que nous avons considérés nécessaires dans les circonstances.
A notre avis et du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les
renseignements et les explications qui nous ont été donnés, le bilan et ’état de
revenu et dépenses ci-joints présentent équitablement la situation financiere du
fonds au 31 décembre 1961 ainsi que les résultats de ses opérations pour ’année
terminée & cette date, conformément aux principes comptables généralement
reconnus, et appliqués de la méme maniére qu’au cours de ’année précédente.
MAHEU-NOEL & CIE CLARKSON, GORDON & CIE
Comptables agréés Comptables agréés

Montréal, le 16 avril 1962,



QUEBEC

Carte montrant ies aménagements et Map showing Hydro-Québec’s power
les lignes de transport d’énergie a plants, high tension transmission lines
haute tension et le réseau de commu- and microwave communication system
nications micro-ondes dans la pro- in the province of Québec.

vince de Quebec.

RESERVOIR GOUIN

= 1574 260 kW




RESEAU DU SUD-OUEST DE L’HYDRO-QUEBEC
REGION METROPOLITAINE
——

HYDRO-QUEBEC’S SOUTHWESTERN SYSTEM
METROPOLITAN AREA







DEPARTMENT OF NATURAL RESOURCES

PROVINCE OF QUEBEC
OFFICE OF THE MINISTER

The Honourable Paul Comtois, P.C.

Lieutenant-Governoer of the Province of Quebec

May it Please Your Honour,

The undersigned has the honour to
present the report of the Quebec Hydro-Electric Commission for

the year ended December 31, 1961.

Respectfully submitted,

Minister of Natural Resources.

- ”
Québec, April 18, 1962. @*‘LZL/”'%J?\
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QUEBEC HYDRO-ELECTRIC COMMISSION

OFFICE OF THE PRESIDENT

Honourable René Lévesque,
Minister of Natural Resources,

Quebec, Que.

Sir,

In 1961, production of energy from all sources again showed a substantial increase over the
previous year, rising 10.8 97 to almost 18.5 billion kilowatthours. The output from the plants owned
and operated by the Commission rose 11.259 to 17.8 billion kilowatthours. For the first time,
revenue from sales of electricity exceeded $100 million, increasing by 8.297 to $103,802,742.

The year saw the final touches applied to a huge expansion programme and the initial stages

of a new development larger in scope than any previous project undertaken by the Commission.

The huge Beauharnois generating station was completed in March and produced 9.8 97 of all

hydro-electric energy generated in Canada in 1961.

Work on the new plant at Carillon was maintained on schedule and power from this de-

velopment will start flowing into the Hydro-Québec system during 1962.

On the Manicouagan, work preliminary to regulation of the river progressed according to
plan. The new road between Baie Comeau and Site 5 was completed, as were the connections
between the road and Sites 2 and 3. At Lake Louise, an airport with both marine and runway faci-
lities was constructed to serve Site 5 and preliminary works for the construction of a permanent
town were started at the same place. Power and communication services were installed to serve

the sites.

Twin diversion tunnels to by-pass the flow of the river during construction of the dam were
completed on schedule and work proceeds on the construction of coffer-dams above and below the
site of the main dam. The diversion works will be completed in time to permit the passage of the
Spring floods of 1962 through the tunnels so that excavation of the foundations of the massive con-

crete main dam may be started.

Continuing growth of demand for power necessitated the immediate start of work on the

development of Site 2 on the Manicouagan. Situated about 15 miles from Baie Comeau, this plant is



scheduled to come into operation in 1965. Clearing of the site was started late in 1961 and preliminary

works were well under way by the end of the year.

A transmission line from Hauterive to Sept Iles was completed and energized to serve several
communities and industrial customers on the North Shore of the St. Lawrence. Other transmission
lines were constructed from Hauterive to Manicouagan 5, from Hauterive to Outardes, and else-
where in the Province. Contracts were let for the construction of a 230 kV transmission line to carry
power from Chaudiere to Les Boules to supply the anticipated future requirements of the Gaspé
Peninsula and work was started on a 161 kV line from Murdochville to Chandler. The four sub-
marine cables between Hauterive and Les Boules, which had become defective during the year, were

returned to service in the Fall.

Distribution facilities were improved and expanded in all areas to meet the growing demands
of consumers, while major modification and expansion of the various communications systems

were completed.

A severe storm, which disrupted services at the beginning of the year, was responsible for
large decreases in production and revenue but the experience gained at that time has enabled the

Commission to take major steps towards ensuring continuity of service in subsequent emergencies.

The new head office building on Dorchester Boulevard was brought near to completion
during the year and the first groups of employees are expected to start moving into their new quarters

in the early part of April, 1962.

Salaries paid to employees of the Commission rose to $24,279,716, more than 6% above
those for 1960. Part of the increase of $1,446,394 was due to new hirings but increases in salaries

for all employee categories were primarily responsible for the additional amount.

Expenditure for purchases and accounts paid to contractors and consulting engineers amoun-
ted to $83,782,000. Of this sum, 77.6 % was to Quebec companies; 18.19 to Canadian companies
with branches or factories in Quebec; 3.4% to other Canadian companies and less than 1.0 to

foreign establishments.

The capital budget for 1962 will be $150,000,000, of which $145,000,000, will be for construc-
tion and $5,000,000 for new equipment.

Two Commissioners, Messrs René Dupuis, P.Eng., and Léonard Préfontaine retired during

the year and were succeeded by Messrs. Jean-Paul Gignac, P.Eng., and Georges Gauvreau, Notary.

My colleagues on the Commission join me in expressing appreciation for the co-operation

of all personnel in the successful prosecution of our work in the past year.

President

April 16, 1962 W/’/&Z
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SUMMARY

Installed capacity (kilowatts). . ...

Consolidated System
Peak Load (kilowatts).........

Available energy
(millions of kilowatthours).....

Total electricity sales............

Total number of customers at

Average number of domestic cus-
120) 1177 £

Average consumption per do-
mestic customer (kilowatthours)

Average revenue per kWh sold to
domestic customers............

Gross plant additions............

Properties and plant at cost. .. ...

1961

3,488,260

2,982,800

18,437

$103,802,742

594,181

493,230

4,461

1.23¢

$138,723,100

$1,214,325,576

1960

3,347,000

2,671,790

16,639

$95,943,000

574,835

477,211

4,283

1.24¢

$113,719,140

$1,076,718,273

Increase
or Decrease

o

+4.2

+11.6

+10.8

+8.2

+3.4

+3.4

+4.2

—-0.8

+22.0

+12.8






Bird’s eye view of the
Manicouagan 5 construction site.

The end of 1961 marked another year
of progress which saw important ad-
vances in all stages of operation. Fol-
lowing the trend of the last fifteen years,
production of energy and demands
for service continued their spectacular
growth.

The great Beauharnois development
was brought to completion with the
installation of the 36th generating group
in the powerhouse. The Carillon project
was 809 completed, contracts were let
and major work, including the diversion
tunnels, was carried out at Manicoua-
gan 5. Work was started on Manicoua-
gan 2, important transmission projects
were in progress, while expansion and
improvement of the overhead and under-
ground distribution networks continued.
The new head office building was almost
completed and will be ready for occu-
pancy in the early months of 1962.

Hydro-Quebec’s harbour facilities
at Baie-Comeau.
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OPERATION

Revenue from sales of electricity during 1961 rose

8.297 to $103,802,742, reflecting the continuing up- .

ward trend in demands for power. Production of
energy, including purchases, was almost 18.5 billion
kilowatthours, 10.8 9 more than in 1960.

The completion of the final section of the Beau-
harnois generating station, together with an upward
revision of the capability of the Bersimis II plant,
raised the dependable peak capability of the Con-
solidated System to 3,090,000 kilowatts, while the
gross peak demand rose to 2,982,800 kilowatts.

Sales to residential customers rose 7.7 % above the
corresponding figure for 1960. The increasing use of
electricity for domestic purposes again resulted in
benefits for the consumers: average revenue from this
class of customer fell .806 9] to less than 1.23 cents
per kilowatthour. Average annual consumption by
domestic consumers rose to 4,461 kilowatthours,
compared with 4,283 kilowatthours in 1960.

The addition of several new commercial customers
was partly responsible for the increase of 6.7% in
consumption of energy by this class of customer to
bring sales to 1,012,053,000 kilowatthours.

Industrial customers used 4.5 billion kilowatthours
of primary power during the year, 1.297 more than
in 1960. Wholesale primary sales rose 11.4%] to
5.1 billion kilowatthours and sales of secondary
power reached almost 4 billion kilowatthours, an
increase of 29.6%. Primary sales for municipal
services, street lighting and transportation rose 2 %7.

Bl SOUTHWESTERN SYSTEM

During the year, 53 premises were connected to
the high-voltage system and 660 establishments to
the 600-volt secondary low-voltage system.

Of particular interest among the many new com-
mercial customers brought onto the system during
1961 are several new office buildings in Montreal.
These include such huge structures as the buildings
for The Royal Bank, The Bank of Nova Scotia,
The Canadian National Railways, The St. James
Club, Canadian Industries Limited, Place Ville-
Marie and The Canadian Imperial Bank of Com-

merce. Permanent substations for the last three of
these buildings were connected towards the end of
the year.

In the industrial field, the power requirements of
the Plastics Division of Union Carbide, Canada,
Limited, were increased. Electrolier Manufacturing
Co. Ltd. built a new plant in Ville d’Anjou and
Turcot Paper Board Mills Ltd. started operation of
the first paper plant to be installed in Quebec in
15 years.

SOURCES OF ENERGY Kilowatthours

Bersimis L. (i ot oni o innsnnns . 4,155,676,000
Bersimis IL.. ... uoivvininnnaveasnns 2,194,757,000
Beauharnois....................... 10,168,740,000
CedAEs v e s s e 550,727,000
Riviére-des-Prairies................. 279,166,800
Rapid VIL.............. A e, 144,872,523
Rapid e e e ] 244,206,070
Thermal stations..............ov... 13,377,850
Purchased Energy

Shawinigan Water & Power Co....... 565,976,800
Saguenay Transmission Co........... 129,115,540

18,436,615,583

Several municipalities on the South Shore were
connected to the system and service was extended to
several areas in other municipalities which had been
served only partially by Hydro-Quebec.

New facilities brought into service on the South-
western System include the Dorchester substation
which became operational during 1961. This huge
underground facility at the rear of the new head
office building features many innovations, particular-
ly the conversion of heat losses from the trans-
formers into useful energy for heating the 32-storey
office building.

Other new substations brought into service during
the year were the Mozart, Bernard and Moreau
facilities, while several others were expanded or
modernized. In November, the Jeanne d’Arc remote-
control centre was placed in service to control the
Bernard, Bourassa, Chabot, Masson, Moreau, Moz-
art, Salk, Shaughnessy and Talon substations. Ex-
pansion of distribution circuits was continued and
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further progress was made in the programme of
conversion to higher primary distribution voltages.

Part of the 12 kV distribution system of the
Shawinigan Water & Power Company was added
to the Hydro-Quebec system in the St. Hubert and
Delson areas on the South Shore and the necessary
studies were made to feed this additional territory.

The patrol of transmission lines by helicopter was
expanded and a second helicopter was introduced
for this important work. Also of interest is the fact
that Commission crews now carry out “hot line”
work during routine maintenance operations on all
distribution and transmission lines from 12 kV
to 300 kV.

On February 25, 1961, a freezing rain, accom-
panied by severe gusting winds, fell for many hours
and was followed by heavy snow. The resulting
accumulations of ice caused widespread damage
in southwestern Quebec. In common with all other
utilities in the affected area, Hydro-Quebec services
suffered severe damage. In all areas, services were dis-
rupted as lines were brought down by the weight of
ice, by violent winds or by falling trees and limbs.

The loss of several transmission lines had serious
repercussions on the Metropolitan System. Damage
to feeder lines was such that 24 substations were
out of action for periods varying from a few minutes
to two days.

On the distribution system, 400 to 900 primary
circuits failed. Almost 300 broken poles had to be
replaced, as well as 86 transformers. Some 80,000
pounds of wire were needed to repair main primary
circuits and secondary conductors, as well as some
2,500 branch circuits.

Bernard Substation

The difficulties of the emergency were compounded
by widespread damage to communications which
isolated several substations and severed the direct
contacts necessary for efficient co-ordination of work
in emergencies.

All available personnel were mustered and re-
mained on emergency duty until service was restored
throughout the affected area. The morale and devo-
tion to restoration of service shown by all concerned
were the subject of high praise from all sections of
the public and the press. The cost of making emer-
gency repairs was more than $700,000.

The effects of the storm provided valuable ex-
perience in restoration of service, strengthening of
weak links, improvement of the communication
system, revision of tree-trimming procedure and other
changes which have enhanced system reliability.

Il NORTHEASTERN SYSTEM

Bersimis

Operating experience has shown that “firm” capac-
ity of the Bersimis II generating station can be
rated much higher than the early conservative
estimate of 605,000 kilowatts. Hydraulic conditions
at the site and increased efficiency have resulted in
a dependable capability of 675,000 kilowatts to
bring the total capacity of the Bersimis development
to 1,587,000 kilowatts.

The amount of electricity produced by the Bersimis
generating stations was 6.35 billion kilowatthours,

Moreau Substation
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of which 3.29 billion were transmitted to the South-
western System for use in the Montreal region.

Paving of the streets and landscaping were carried
out in Labrieville as part of the general plan to
improve working and living conditions. A new
telephone line was installed between Labrieville and
Lac Cassé and 18 new garages were erected to
enhance service and operating conditions.

In Forestville, a new service centre was opened
to provide office, garage, warehouse and maintenance
facilities for this area.

Gaspé Region

Difficulty was experienced with the submarine
cables serving the Gaspé Peninsula from the North
Shore, three of the four cables becoming either
damaged or defective. After correction of the faults,
the rehabilitated cables were placed back in service.
During the interruption to the main supply, the
Les Boules gas-turbine plant and the auxiliary diesel
facilities enabled service to be maintained without
serious disruption. During the year, the gas-turbine
plant produced 10,051,500 kilowatthours and pro-
duction of the diesel plants reached a total of
3,326,000 kilowatt-hours.

North Shore

The 142-mile long 161 kV transmission line be-
tween Hauterive and Sept Iles was completed and
energized and is now serving the North Shore
communities of Port Cartier, Godbout and Trinity
Bay, the Sept Iles Co-operative and the Quebec
Cartier Mining Company.

Mozart Substation

The sleet storm which played havoc with the distribution
system reminded the population of Montreal how much our
modern life depends on electricity.
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Chibougamau

To improve service in the Chibougamau area, a
Hydro-Quebec centre was constructed in Chibou-
gamau, comprising office, garage, warehouse and
maintenance facilities, and major work was carried
out on the 161 kV transmission line to increase
reliability and ensure continuity of service.

B NORTHWESTERN SYSTEM

The demand for power in the Northwestern
region was 389,078,593 kilowatthours, production
from the Rapid VII plant being 144,872,523 kilowatt-
hours and the remainder coming from Rapid 1. The
12.14-mile long 25 kV transmission line to Mar-
bridge Mine was completed and the Amos substation
was extended to meet a constantly rising demand for
power in this area.

The Commission purchased the 25 kV transmis-
sion line serving the Preissac Molybdenite Mine
Ltd., approasimately 15 miles from the Pandora
substation from which it is served.

GROSS PEAK LOAD — CONSOLIDATED SYSTEM

Mobile radio facilities were installed in the North-
western System to provide communications with
service and work crews operating from Rapid I,
Rapid VII, Rouyn, Pandora and Lac Dozois.

l SALES PROMOTION ACTIVITIES

Industrial Seminars

In 1960, a series of “Plantpower™ courses was
started to show plant engineers, consulting engineers
and maintenance personnel simple methods of ana-
lysing their power installations and requirements.
More than 100 persons have attended these courses
which are doing a great deal to ensure adequate
electrical installations in industrial organizations.

A series of courses on the basic principles of
lighting was successfully conducted in co-operation
with the Illuminating Engineering Society.

Cooking Demonstrations

Twenty-six meetings were held during the year for
institution and restaurant personnel to promote
installation of electrical cooking appliances.

4
(millions of kilowatts)
INCREASE 1944-1961 =268,
INCREASE 1960-1961 = 11.69 2,982,800 k"ﬁwaus
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to facilitate and accelerate the supply of service
to builders and contractors.

More than 9,000 members of various women’s
associations attended 66 “Fun with Food” demon-
strations and some 4,000 persons attended cooking
courses arranged by the home economics counsellors
of the Commission.

Adequate Wiring Promotion

In co-operation with the Quebec Electrical League,
the Commission advocated better wiring in homes
by actively promoting the “Housepower’ programme
for the rewiring of existing houses and the ‘“Medal-
lion Home” standards for electrical installations in
new homes.

Water Heater Rentals

The water heater rental plan continues to prove
attractive to the home owner, the total of these
appliances now connected to the system being some
22,800 units.

Testing the installation
of an electric water heater
under Hydro-Quebec’s rental plan.

CONSTRUCTION AND

PROJECTS

B SOUTHWESTERN SYSTEM

Beauharnois

During the early part of 1961, the final units were
installed in the No. 3 section of the Beauharnois
generating station, bringing the total number of
generating groups to 36, with a combined capacity
of 2,161,000 hotsepower or 1,574,260 kilowatts.
This completes the presently scheduled installation
at this site, although provision has been made for
the installation of a 37th generating group should
hydraulic and economic circumstances warrant at
some future date.

Excavation of the canal proceeded at a reduced
rate during the year, continuing the prodigious
task which has involved the removal of 159 more
material than was excavated during the construction
of the Panama Canal. Protection and improvement
of the canal banks were carried out and clearing of
rock from the seaway proceeded as scheduled.

Pointe-du-Buisson

Construction of ancillary works was started at
Pointe-du-Buisson to restore the water levels which
had been necessarily lowered between Lakes St.
Francis and St. Louis by the diversion of the St.
Lawrence through the Beauharnois Canal. This
work will be completed during 1962.

Carillon

The construction of a 630,000-kilowatt generating
station on the Ottawa River at Carillon proceeded
on schedule and was 809 completed by the end
of 1961.

The dam, powerhouse structure, spillway, retain-
ing dykes and navigation lock were completed and,
among the accessory works, the necessary diversion
of roads, elevation of the Perley Bridge and demoli-
tion of the CNR Bridge will be accomplished during
the early months of 1962,

Installation of turbine runners had started by the
end of the year and the first four of the 14 generating
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groups to be installed in the powerhouse will be suc-
cessively placed in operation towards the end of 1962.

For the first time, on a major Hydro-Quebec
construction project, the entire work force at Carillon
consists of Commission employees under the super-
vision of Hydro-Quebec engineers.

One of the 14 giant Kaplan turbines
on the way to its Carillon development location.

Construction of the Carillon powerhouse: in the upper right
corner, the spillway; in the lower right corner, the navigation
locks abutting the powerhouse.




@ NORTHEASTERN SYSTEM

Bersimis

The Bermisis development became fully opera-
tional in 1960 and work in this area during 1961
consisted primarily of cleaning up at the two sites,
improving facilities and generally ensuring that plant
and services were at the maximum of efficiency.

Manicouagan

Construction work on the multiple-arch, concrete
dam at Manicouagan 5 is gathering momentum. At
this site, the diversion tunnels have been completed
and preparations for de-watering the site are well
under way, despite the difficulties of erecting water-
tight barriers to prevent leakage through the 250
feet deep alluvion on which the 110-foot high up-
stream cofferdam rests. The diversion of the river
should be completed by May, 1962, and excavation
of the river bed will then proceed immediately.

A 135-mile long access road from Baie Comeau
to Site 5 was completed and a pier, 750 feet long,
was constructed at Baie Comeau. Installation of the
facilities for unloading boats at the pier will be
completed early in 1962.

Studies during the year indicated the desirability
of making an early start on additional generating
facilities if the demands of the latter half of the
present decade are to be met. It was decided to start
immediately on the development of Site 2 on the
Manicouagan. Clearing and preliminary work began
in November and was well advanced by the end of
the year. A highway bridge across the river, down-
stream from Site 2, will be completed in May, 1962.

Site 2 is about ten miles above the point where
the Manicouagan empties into the St. Lawrence and
will have an installed capacity of 1,100,000 kilowatts.
This station is scheduled to come into operation
in 1965.

Engineers continued their studies of other sites
on the Manicouagan and Outardes rivers to estimate
the methods and timing of development most suited
to the requirements of the Hydro-Quebec systems.
Plans already announced will, in addition to the
output of Manic 2, increase the dependable capa-
bility of Hydro-Quebec by some 3,500,000 kilowatts
from these two rivers.

B NORTHWESTERN SYSTEM

Investigation of potential power sites on the rivers
in the Northwestern area is proceeding. To meet
anticipated future demands, advance planning is
essential so that new developments may be started
in time to ensure that new sources of energy will be
available as the output of Manicouagan is absorbed
into the systems. Among the rivers under investiga-
tion are the Quinze and the Nottaway.

Il TRANSMISSION

A single-circuit, 300 kV transmission line, com-
pleted between Hauterive and Manicouagan 2, will
transmit power at 161 kV to supply the job site.
A 115-mile long single-circuit, 161 kV line, carried
on H-frame wood poles, was constructed between
Manicouagan 2 and Manicouagan 5 to complete
the power supply to the developments along the
river. Also completed during the year was a 69 kV
line between Hauterive and Outardes.

In the Montreal region, a double-circuit, 120 kV
line, carried on steel towers, was built between the
north end of Victoria Bridge and the Laprairie
substation, a distance of 5.6 miles, while another
120 kV double-circuit line was constructed between
Beauharnois and Cedars.

To further ensure service to the Gaspé region and
to provide for anticipated future load growth, a
230 kV transmission line is being constructed between
Chaudiére and Les Boules. All surveys and planning
were completed during the year, contracts were let
for the supply of equipment and construction work
for the project and clearing of the right-of-way is well
advanced. Surveys were also completed for, and
work started on, a 161 kV transmission line from
Murdochville to supply power to a pulp and paper
development at Chandler.

B HIGH-VOLTAGE UNDERGROUND
TRANSMISSION LINES

In the Metropolitan district, a network of high-
voltage underground transmission lines of 120 kV
was completed during 1961. Comprising two single
circuits and a tie circuit, each with a capacity of
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This transmission tower, rising above the St. Lawrence
opposite downtown Montreal, supports a high tension line
linking the Metropolis with the Beauharnois generating
station.

200 mva and spare cable facilities, the network has
a circuit length of 5.25 miles and involves a single
circuit from Dorchester substation to Victoria Bridge
to connect with the overhead line from Laprairie
substation, a tie circuit between Central and Dor-
chester substations, and a single circuit between
Guy substation and Victoria Bridge to tie with the
overhead line from Laprairie.

During 1961, work started on a double-circuit,
120 kV underground transmission line between
Dorchester and Fleury substations, a distance of
6.3 miles. At the end of the year, all conduits were
completed and installation of cables and accessories
was in progress with completion of the project
scheduled for 1962.

l SUBSTATIONS

The Dorchester substation was energized at the
beginning of the year. Integration of this sub-
station into the system progressed rapidly, ten 12 kV
positions and forty 4 kV positions being added and
30 street-lighting circuits transferred to the Dor-
chester substation from Vallée substation.

Keeping pace with the constant increase in demand
for power, additions and improvements were made
to many other substations throughout the Hydro-
Quebec system to expand facilities as well as to
improve reliability.

I DISTRIBUTION

Overhead Distribution

In the Metropolitan area, 36 new 4 kV circuits
and 21 new 12 kV circuits were installed.

Conversion to higher primary distribution voltages
was continued as part of the programme to extend
and improve distribution facilities. Three projects
were completed, involving the conversion from 4 kV
to 12 kV of a portion of the Pointe Claire area and
part of the distribution system in the northeastern
area of the Island of Montreal. On the South Shore,
a 4 kV to 25 kV conversion was made, the 25 kV
installation being unique for a general distribution
voltage in Canada.



Underground Distribution

In accordance with the policy of the Commission
to extend its underground distribution system, ten
miles of streets in the City of Montreal were con-
verted from overhead to underground distribution
during the year, bringing the total underground
distribution in the City to about 163.5 miles.

Designs were prepared for a completely buried
distribution system for the new Alexandra housing
development in the City of Longueuil while studies
are being made for the installation of modified types
of underground distribution for housing develop-
ments in several other municipalities.

New conduit systems or extensions were made
for 4 kV and 12 kV feeders in the vicinities of
Bélanger, Bernard, Hampstead, Montreal North,
Salk and Vincent substations.

Acts of servitude by private agreement for dis-
tribution lines were signed and some 1,675 detailed
surveys and technical descriptions were prepared by
the Real Estate Department.

Il COMMUNICATIONS

Further progress was made in improving com-
munications within the organization. A new tele-
phone system was installed in the powerhouse and
transformer station at Cedars and the Saraguay and
Laprairie substations were brought onto the auto-
matic telephone system.

A phase angle telemetering system was installed at
Charlesbourg to provide data for analyzing margins
of system stabilities and faults. Load telemetering

Charland Substation

equipment was installed between Cedars and Mas-
sena and telemetering facilities were improved in
all areas.

A very-high-frequency (VHF) radio system was
installed between Hauterive and Sept lles, stations
being built at Hauterive, Shelter Bay and Sept Iles,
with an emergency station located at the Gulf
Power Company dam on the Marguerite River.

Radio equipment, in 20 of the 140 radio-equipped
vehicles in the Metropolitan area, was replaced by
new equipment to bring them up to the standards
required by the Federal Department of Transport
for mobile services.

Il SYSTEM PLANNING

The system planning engineers were engaged
primarily in the planning of future extensions and

Sketch of the new service center the Commission started to build on the South Shore to satisfy the needs of a rapidly

developing region.
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additions to the Hydro-Quebec systems from the
generating stations to the load bus-bars.

The transmission of power from the Manicouagan-
Outardes development to Montreal has been the
subject of intensive study and the Commission has
approved the installation of a 500 kV transmission
system to carry bulk power from Manicouagan to
Montreal. Power supply to communities along the
North Shore of the St. Lawrence between Hauterive
and Port Cartier was studied also.

Load statistics and load growth received intensive
consideration to provide information for area and
system load forecasts.

l ELECTRONIC COMPUTER

The Commission has signed a rental agreement,
with option to purchase, for an electronic data
processing system. To be used for customer and
general accounting, as well as for the solution of
engineering computations, the equipment will be
capable of calculating and printing 6,500 bills per
hour, posting payments, controlling accounts receiv-
able, issuing arrears notices and producing statistical
analyses.

The IBM 1418 optical character reader capable of reading
28,800 caracters per minute: this will be integrated into an
electronic data processing system which will be used for
customer accounting, general accounting and many engineer-
ing computations.
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PURCHASING AND

STORES

Purchases totalling some $83,782,000 were made
during the year. Of these, 77.6 9 were obtained from
Quebec companies; 18.1% from Canadian com-
panies with branches or factories in Quebec; 3.4 %]
from other Canadian companies and less than .9%]
from foreign organizations.

Of 140,000 tender calls during the year, 120,000
were analyzed and the necessary orders placed with
the tenderers offering the most advantageous terms.

The cost of transportation of purchases during
1961 was in excess of $2,000,000.

A number of storage centres, located at strategic
points in the Province, supply the many stores which
cater to local requirements for equipment and spare
parts. The four main storage centres, at the Jarry
Service Centre, Beauharnois, Carillon and Mani-
couagan, maintain a combined inventory in excess
of $13 million and have annual turnover rates of
2.18, 0.36, 3.5 and 3.5, respectively.

A coding system of stores identification, introduced
on an experimental basis in 1958, has been refined
to the point where it is now possible to establish a
material control centre and to complete the codi-




fication of all stores and equipment held on inven-
tory, work on which will begin immediately.

SURPLUS ASSETS

The sum of $1,227,297 was realized through the
sale of surplus assets which included sales of scrap
metal and lumber, used poles, sales of surplus used
vehicles and equipment, etc. Equipment to the value
of $109,224, which had been replaced during mainte-
nance operations, was repaired and returned to
general stores for re-use.

NEW HEAD OFFICE

BUILDING

By the end of December, the new head office
building was rapidly nearing completion. All per-
sonnel presently located in downtown offices will, as
scheduled, move into the new building before the
end of April, 1962. This 24-storey structure will
permit the management of the vast Hydro-Quebec
organization to be under a single roof. About 115
floors of office space, at present surplus to Hydro-
Quebec requirements, have been rented to Canadian
companies for use as management offices.

PERSONNEL

Organization and Standardization

During 1961, an Organization and Standardization
Department was formed. The Department determines
where improvements can be made in production and
administration services, prepares manuals for the
dissemination of information and evaluates the
degree to which equipment, procedures and services
can be standardized in the interest of efficiency as
well as economy.

Employee Relations

The huge construction projects necessitated by the
constant expansion of Hydro-Quebec facilities to

The new Hydro-Quebec Head Office — a 24-storey building
— this is ready for occupancy in early April, 1962.
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meet demands for power were the cause of increased
activity and re-organization of the Employee Rela-
tions Department. During 1961, the Commission
had 5,229 persons employed on operational and
administrative duties, 4,123 of whom were classed as
permanent employees. In addition, a further 5,500
employees were engaged on construction works.
These figures do not include the personnel employed
by consulting engineers and sub-contractors engaged
to carry out work for the Commission.

In addition to trade training they received in the
normal course of employment, 975 employees en-
rolled for evening courses provided by Hydro-
Quebec or for other courses made available by
universities, colleges, etc.

The number of professional engineers employed
by the Commission rose from 192 to 230 during the
year and a major training programme for young
engineers was established, with recruiting of suitable
young men currently in progress.

Accident and fire prevention is of major im-
portance in an undertaking the size of Hydro-
Quebec All possible efforts are made to reduce still
further the frequency of accidents and the losses
sustained through fires.

During 1961, in addition to those receiving benefits
under the Hospital Insurance Plan, 225 employees
took advantage of the Major Medical Expenses
Plan maintained by the Commission

Industrial Relations

Salaries paid during the year amounted to
$24,279,716, an increase of $1,446,394 over the
corresponding figure for 1960.

New collective agreements were negotiated be-
tween the Commission and two of the employee
bargaining agencies, the Office Employees’ Syndicate
and the Beauharnois Employees’ Association. Both
agreements awarded salary increases and other bene-
fits to the employees concerned and will be valid
for a period of two years from the date of signing.
Contracts with other employee groups are currently
under negotiation.

Medical Department

The personnel of the Medical Service, doctors
and nurses, attended to 12,879 cases during 1961.
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This number included the examination of appli-
cants for employment with the Commission, consul-
tations, periodic examinations, immunizations and
vaccinations, as well as initial treatment of sickness
and accident cases at the medical centres or clinics
at the Jarry Service Centre, the head office, Carillon,
Labrieville or Manicouagan.

FINANCE

Following a review of its practices concerning
reserves, the Commission approved the use of the
sinking fund method for the calculation of the
provision for renewals (depreciation). This resulted
in a reduction of $3.8 million in the 1961 provision
as compared with the provision calculated on the
former basis. The amount available for reserves, after
the provision of increased interest charges, equals
$19.9 million, up from $14.1 million in 1960.

The operations of the year, together with two new
debenture issues totalling $100 million, produced
the funds needed to effect capital expenditures of
$138.7 million. The Carillon and Manicouagan
projects accounted for $94.8 million of these ex-
penditures.

As a further result of its study of reserve policies,
the Commission has discontinued the use of separate
Reserves for Improvements and Deferred Mainte-
nance and has established the Reserve for Amortiza-
tion on a sinking fund basis. The Commission has
also decided that the Reserve for Stabilization of
Rates should normally be established in relation to
the level of gross revenues.

Pension Fund

At the end of 1961, there were 3,830 contributors
to the pension fund, an increase of 324 over the
previous year.

During the year, the Pensions Committee awarded
65 pensions and partial pensions, of which 22 were to
employees who reached the statutory age for retire-
ment, 24 to employees because of ill health and 19 to
dependents of deceased employees.



Increases were awarded to 72 pensioners to raise
the amount received to a minimum of $660 each. | ‘ \ | | I | I
.In addition, 15. retirement pensions were awarded AVERAGE ANNUAL CONSUMPTION
in accordance with the regulations covering Montreal DOMESTIC SERVICE
Light, Heat and Power Consolidated. S

INCREASE 1944-1961 =457%
INCREASE 1950-1961 = 4.16%;

Property Loans to Employees

The granting of 110 new mortgage loans during
1961 brought to 1,254 the number of employees
who have taken advantage of the assistance available
for purchase or improvement of homes. Totalling
$1,179,000, the 110 new loans raised the amount _
outstanding to $6,779,433. Some 32 loans, amount- - 1952 1954 1956 1958 1960 1961
ing to $231,100 were reimbursed, bringing total
reimbursements to 289.

AVERAGE NUMBER OF DOMESTIC CUSTOMERS

SOURCE AND APPLICATION OF FUNDS (in thousands)
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 1961 NCREAGE Yommetint £ 0R y
(with comparative figures for the year ended December 31, 1961) ’/
(in thousands of dollars) | -(
1961 1960 S

WORKING CAPITAL AT

JANUARY 1.. ... ... ... .. ..., $ 18,433 § 49,131
SOURCE OF FUNDS

The operations of the year....... ... 19,905 14,102

Expenses of the year not involving a
current cash outlay:

Provision for renewals of pro-

PErties. .. ....oooiriiinn 19,581 22,358 o
Interest on reserves............ 12,679 11,446
Provision for renewals of equip-
MeNt. ... e 551 4,268
Employees’ accumulated sick-
ness benefits (increase)....... 883 681
Amortization of debenture dis- | | | | I l [ | |
countand expenses. ... 548 478 AVERAGE REVENUE PER KILOWATTHOUR
Issue of debentures (less expenses
thereon. - I as s = TOMESTI SERVITE
Sales of properties and equipment. .. 793 625 REDUCTION 1944-1969 =48.06%,
Sundry items (net)................ 2,436 (283) ] REDD SFION 1950:1080 20 10T e
155,188 141,325
173,621 190,456
APPLICATION OF FUNDS

New properties and plant.......... 138,723 113,719
New equipment................... 4,050 6,585
Repayment of maturing debentures.. 1,900 44,500
Sinking Funds.................... 7,473 4,948
Net charges against reserves. . ...... 1,816 2,271

153,962 172,023

WORKING CAPITAL AT
DECEMBER 31.......cvunun.... $ 19,659 § 18,433 W it Be el
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QUEBEC HYDRO-ELECTRIC COMMISSIONU CONSOLIDATEI]
Twed Seies e e

ASSETS

FIXED ASSETS
Properties and plant at cost (Note 1)............ oo iinnn. ..

Less Reserve for Renewals (accumulated depreciation) (Note 3).....

Construction, operating and sundry equipment, at cost less amount
amortized. ... ... e

CURRENT ASSETS
Cash and short term investments. ...............................
Accounts receivable less provision for doubtful accounts. ..........
Unbilled revenue (estimated).......... ..o e,
Materials and supplies at cost. . ..ot i

Expenses applicable to future operations.........................

OTHER ASSETS
Employees’ housing loans........... ..o i,
Balances due on properties sold ............ ... ... i i,

Deferred account receivable. .. ... ...

UNAMORTIZED DEBENTURE DISCOUNT AND EXPENSES......... ... ..

Approved on behalf of the Commission:

(Sgd.) JEAN-CLAUDE'LESSARD, President

(Sgd.) RAYMOND LATREILLE, Commissioner

Montreal, April 16, 1962

1961

$1,214,325,576

1960

$1,076,718,273

172,164,208 153,214,149
1,042,161,368 923,504,124
13,464,426 15,342,231
1,055,625,794 938,846,355
27,225,705 15,904,784
11,159,309 9,728,207
6,675,400 5,924,831
7,922,495 8,582,681
638,292 579,925
53,621,201 40,720,428
6,770,168 6,071,351
1,162,370 1,082,910
2,055,818 1,481,969
9,988,356 8,636,230
10,192,921 8,553,264
$1,129,428,272 $ 996,756,277

(Sgd.) E.-A. Lemieux, Comptroller



LANCE SHEET ASAT DECEMBER 31, 1961 WITH COMPARATIVE FIGURES AS AT DECEMBER 31, 1960

LIABILITIES 1961 1960

LONG-TERM DEBT — Guaranteed by the Province of Quebec (Note 2) $ 799,240,000 $ 701,140,000
Less Sinking Funds. .. ... ..ot i i e e 26,657,475 19,184,816

772,582,525 681,955,184

CURRENT LIABILITIES

Accounts payable. ... .. 20,869,434 12,949,105
Accrued liabilities. ................ ... ...« P 4,331,246 1,961,455
Accrued interest on long-term debt............ ... ... . s 8,761,442 7,376,869

33,962,122 22,287,429

DEFERRED LIABILITIES

Workmen’s compensation awards (estimated).................. R 1,949,479 1,750,000
Employees’ accumulated sickness benefits......................... 5,587,146 ' 6,354,151
Customers’ deposits and advances. ............ooiiiinie. 2,813,931 2,644,648

10,350,556 10,748,799

RESERVES (Note 3)

Deferred MaintenanCe. ..o v vt ee ittt et e ia e aeaennes 38,544,053
Improvements. .. ... e 49,200,194
CONtIZENCIES . . vttt it e e e e e et ettt e 128,139,862 61,185,288
Stabilization of Rates. ... ....ovueriiien e 53,500,000 30,657,184
AMOTTZAION. L oottt e ettt e et e e e 130,893,207 102,178,146

312,533,069 281,764,865
$1,129,428,272 $ 996,756,277

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

MaHEU-NOEL & CIE CLARKSON, GORDON & Co.

Chartered Accountants Chartered Accountants



CONSOLIDATED STATEMENT OF RESERVES
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 1961

Deferred Stabilization
Total Maintenance Improvements Contingencies of Rates  Amortization
Balance—December 31, 1960.... ... .. $281,764.865  $38,544,053  $49,200,194 § 61,185,288  $30,657,184 $102,178,146
Transfers (Note 3).................. (38,544,053)  (49,200,194) 61,014,775 19,342,816 7,386,656
ADD:
Interest on reserves............... 12,679,419 5,499,003 2,250,000 4,930,416
Provisions from revenue........... 19,905,093 2,257,104 1,250,000 16,397,989
DEDUCT: 314,349,377 — — 129,956,170 53,500,000 130,893,207
Net charges during the year........ 1,816,308 1,816,308
Balance—December 31, 1961...... .. $312,533,069 § — § — $128,139,862  $53,500,000 $130,893,207

We have examined the consolidated balance sheet of the Quebec Hydro-Electric Commission as at
December 31, 1961 and the related consolidated statements of revenue and expenditure and reserves for the
year ended on that date. OQur examination included a general review of the accounting procedures and such
tests of accounting records and other supporting evidence as we considered necessary in the circumstances.

In our opinion and according to the best of our information and the explanations given to us, the opera-
tions of the Commission during the year have been carried on in conformity with the law and the accompanying
consolidated balance sheet and the related consolidated statements of revenue and expenditure and reserves,
forming the report of the Commission, present fairly the consolidated financial position of the Commission
as at December 31, 1961 and the results of its consolidated operations for the year ended on that date, in accor-
dance with generally accepted accounting principles applied, with the exception of the changes, of which we
approve, described in Note 3, on a basis consistent with that of the preceding year.

MAHEU-NoEL & CIE CLARKSON, GORDON & Co.

Chartered Accountants Chartered Accountants

Montreal, April 16, 1962.
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REVENUE DOLLAR

(in cents)
PER CLASSES OF CUSTOMERS

PURCHASES AND PAYMENTS
TO CONTRACTORS AND TO
CONSULTING ENGINEERS




NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

D E C E M B E R 3 1, 19 6 1
NOTE 1 — PROPERTIES AND PLANT
Depreciation Construction
Plant in to Date of Cost of Plant Work in
Service Acquisition in Service Progress Total
Southwestern Québec
System................... $ 662458365 $27,167971 $ 635,290,394 $112,456,705 $ 747,747,099
Northwestern Québec
System................... 42,301,750 987,783 41,313,967 757,205 42,071,172
Northeastern Québec
System................... 334,828,904 8,968 334,819,936 89,687,369 424,507,305
All Systems. ................ $1,039,589,019 $28,164,722 $1,011,424,297 $202,901,279 $1,214,325,576

NOTE 2 — LONG-TERM DEBT

Assumed —
Montreal Light, Heat & Power

Consolidated 497 —1969. .. ........ .. ... ... ...,

Quebec Hydro-Electric Commission Debentures

Series “C” 3%
“D” 2349-3% 1962-1973
“H” 39 1965
“1” 4
t“K” 3497 1978
LY 3147
t“M” 31597 1975
T“N»” 3157 1981
o dliy
TP 447 1981
QT 4%
FS7 59
T 3347 1983
TV A5
W57
X" 5%
tY” 69 1969-1979
ez 55

T“AA” 5%_5%%
Issued in 1961

t“AB” 59-5159, 1967-1985

1AC”43497-515 97 1966-1985

Less held for Sinking Funds:

Short term investments, at coSt. ... ........c.vinenin..

Commission Debentures, at cost

(par value $27,044,500). ........ .. ... ...,

t Sinking Fund Debentures.

1962-1969........... ... . ...

Long-Term Debt

Sinking Fund
Investments

'$ 13,000,000

8,540,000
32,700,000
5,000,000
50,000,000
50,000,000  $ 6,002,751
25,000,000 1,753,057
40,000,000 2,803,439
50,000,000% 4,005,106
25,000,000 1,503,231
35,000,000% 2,116,593
50,000,000% 2,007,092
35,000,000 1,120,925
50,000,000% 1,500,891
25,000,000 609,408
30,000,000 600,435
50,000,000% 1,011,641
35,000,000 719,125
50,000,000 501,031
40,000,000 402,750
699,240,000
50,000,000
50,000,000
799,240,000  $26,657,475
$ 170,000
26,487,475 26,657,475
$772,582,525

* Long-Term Debt includes $285,000,000 Sinking Fund Debentures payable in U.S. Currency.
Long-Term Debt includes $58,900,000 Debentures maturing in 1962.
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NOTE 3

As a result of a study made during the year of Commission practices with respect to reserve and depre-
ciation accounting the following changes were made:

a) Commencing with the year ending December 31, 1961 the sinking fund method will be used in
making the necessary provisions for depreciation and amortization.

b) The balances in the Reserves for Deferred Maintenance and Improvements as at January 1, 1961
have been transferred to Reserve for Contingencies, thus consolidating in one account all reserves having the
same general purpose.

¢) An amount of $7,386,656 has been transferred from Reserve for Contingencies to Reserve for Amor-
tization in order to establish the latter on the sinking fund basis.

d) An amount of $19,342,816 has been transferred from Reserve for Contingencies to Reserve for Stabil-
ization of Rates in order to increase the latter to $50,000,000 as at January 1, 1961. This amount is considered
to be adequate in relation to the scale of Commission operations at that date.

As a result of changing to the sinking fund method, the charge for depreciation for the year ended
December 31, 1961 is less than it would otherwise have been by approximately $3.8 million.

NOTE 4

Commitments in respect of construction contracts and for the purchase of materials and equipment,
amounted to approximately $58 million as at December 31, 1961.

NOTE 5§

The Hydro-Québec employees’ pension plan provides for contributions to a pension fund, by both the
Commission and the employees, of a fixed percentage of employees’ basic earnings, and the benefits payable
thereunder are guaranteed by the Commission. The Commission makes no provision in its accounts for any
possible future liability in respect of this fund.

NOTE 6

The Provision for renewals includes an interest component of $6,784,402.

NOTE 7

Interest of $39,158,450 consists of $33,087,982 interest on long-term debt, $12,679,419 interest on re-
serves, $548,485 amortization of debenture discount and expenses, less $7,157,436 interest applied to construc-
tion work in progress.
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SUMMARY OF CONSOLIDATED
REVENUE AND EXPENDITURE
(In Thousands of Dollars)

957 | s | 199 | 190 gl
OPERATING REVENUE
Electric. ... $74,119 $80,328 $88,463 $95,943 $103,803
GAS. et 2,987+
Unbilled consumption. .................. (121) 479 15 735 750
Other operating income................. 2,095 2,483 2,899 2,623 2,918

79080 | 83200 | 91377 | 99301 = 107,471

OPERATING EXPENSES

Operating, maintenance, administration

and other current expenses. ........... 22,436 21,692 24,615 26,838 28,138
Provision for renewals.............. R 14,808 17,904 16,169 22,358 19,581
Contributions for school and municipal | _

PUIPOSES. .ttt iie et iiiie et eeans 771 711 729 734 733
Educational tax........................ 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800

40,815 43,107 44,313 52,730 51,252
NET OPERATING INCOME . ... ... ....... 38,265 40,183 47,064 46,571 56,219
INVESTMENT INCOME (net). . ............ 943 1,023 2,339 2,984 2,845
39,208 41,206 49,403 49,555 59,064

OTHER EXPENSES

Interest on funded debt................. 15,528 19,167 22,840 27,478 33,088
Interest ON reserves. .. .oovveinennnenn .. 5,952 7,868 9,016 11,446 12,680
Interest applied to construction........... (7,528) (8,651) (7,551) (3,949) (7,157)
Bond discount and expenses............. 5,158 202 516 478 548
19,110 18,586 24,821 35,453 39,159

AVAILABLE FOR RESERVES. .. .......... $20,098 - | $22,620 $24,582 $14,102 $ 19,905

RESERVE PROVISIONS

‘Deferred maintenance................... $ 2,879 $ 4,429 $ 4,998 $ 1,284
Improvements .............oooeieenonn. 2,850 4,400 4,982 2,199
Contingencies. ............c.o.v... R 4,681 5,210 6,834 10,619 $ 2,257
Stabilization of rates . ................... 1,700 1,700 1,861 1,250
Amortization. ... ... ..o i 7,988 6,881 5,907 16,398

$20,098 $22,620 $24,582 $14,102 $ 19,905

tJanuary 1 to April 24 only.
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FIVE-YEAR SALES AND REVENUE

1957 1958 1959 1960 1961
ELECTRIC ENERGY GENERATED AND
PURCHASED
{Thousand kWh)
Gienerated on it s 11,230,944 12,622,383 13,956,211 15,955,200 17,751,523
Purchased - 75 o5 ov il e 721,301 773,271 700,094 684,241 685,092
11,952,245 13,395,654 14,656,305 16,639,441 18,436,615
Losses and internal use. ... ...... 818,186 975,337 998,905 1,092,699 1,207,641
Total Electric Energy Sold. .. .. 11,134,059 12,420,317 13,657,400 15,546,742 17,228,974
ELECTRIC SALES
(Thousand kWh)
DOmMESHC .5 . vaonarss eb vt 1,503,747 1,672,996 1,876,927 2,043,691 2,200,373
Commercial i i e 756,283 798,694 883,279 948,252 1,012,053
Industrial: Primary............. 3,141,406 3,568,952 4,123,470 4,446,889 4,499,625
Secondary........... 920,111 283,181 372,930 498,940 425,352
Municipal Service
POWEL: ot i T 179,388 181,658 204,969 210,264 211,461
‘Street Lighting. . ..... o....... 52,977 56,122 58,237 65,400 71,380
Transportation. . .......... ... 91,372 68,592 50,294 41,505 40,867
Wholesale: Primary............. 2,895,645 3,617,567 4,112,164 4,578,347 5,102,181
Secondary........... 1,495,739 1,997,284 1,808,999 2,582,622 3,566,850
Interdépartmental. ... ... ATl 97,391 175,271 166,131 130,832 98,832
Total Electric Sales......... .. 11,134,059 12,420,317 13,657,400 15,546,742 17,228,974
OPERATING REVENUE — ELECTRIC
Electric Sales
DIOMESHE. s A oo $19,797,929 $21,399,108 $23,377,778 $25,304,629 $ 26,969,702
Commercial. .. ................. 13,667,506 14,488,575 15,785,647 16,986,811 18,196,582
Industrial: Primary............. 22,709,551 25,043,648 27,690,772 29,381,464 30,546,356
Secondary........... 2,509,322 549,698 764,491 1,199,792 1,031,509
Municipal Service
POWAE, 5 v e " 975,400 1,062,733 1,146,976 1,206,203 1,252,049
Street Lighting. ........... iy 758,387 814,439 851,089 941,274 1,029,052
Transportation. . .. .. cvoeniennns 883,715 682,663 524,618 391,441 377,692
Wholesale: Primary. . ........... 9,852,203 12,610,731 14,797,614 16,897,129 19,405,590
: Secondary........... 2,718,301 3,172,278 3,061,188 3,279,003 4,738,631
Interdepartmental, .............. 246,574 504,350 462,306 355,254 255,579
Total Electric Sales........... $74,118,888 $80,328,223 $88,462,479 $95,943,000 $103,802,742
TOTAL CUSTOMERS (year end) 499,104 521,379 542,254 574,835 594,181
DOMESTIC
Customers at yearend........... 435,728 455,247 473,390 501,010 517,741
Customers (average number). . . .. 423,930 444,968 459,385 477,211 493,230
kWh taken per customer......... 3,547 3,760 4,086 4,283 4,461
Average revenue per customer.. . . 3 46.70 $ 48.09 $ 50.89 $ 53.03 $ 54.68
AVERAGE REVENUE PER KWH
DOMBSHIC . s iivsins s i eits 1.32¢ 1.28¢ 1.25¢ 1.24¢ 1.23¢
Commercial.............ovuinnns 1.81¢ 1.81¢ 1.79¢ 1.79¢ 1.80¢
Industrial: Primary............. 0.72¢ 0.70¢ 0.67¢ 0.66¢ 0.68¢
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STATISTICS OF ELECTRICITY GENERATED

S TATETD

ITS DISPOSAL FOR
SYSTEMS

CONSOLIDATED SOUTHWESTERN NORTHWESTERN NORTHEASTERN
SOURCE SYSTEM SYSTEM SYSTEM SYSTEM

1. Net kWh Generation

Bersimis [............... 4,155,676,000

Bersimis II.............. 2,194,757,000 3:290,314.305 3.060,118,695

Beauharnois............. | 10,168,740,000 9,858,470,000 310,270,000

Cedars.................. 550,727,000 550,727,000

Riviére-des-Prairies ...... 279,166,800 279,166,800

Rapid VIL............... 144,872,523 144,872,523

Rapid IL................ 244,206,070 244,206,070

Thermal................ 13,377,850 13,377,850
2. Purchased

SW.&P.Co.....o.. 555,976,300 555,976,800

Saguenay Trans. Co...... 129,115,540 129,115,540
3. Net System Output......... 18,436,615,583 14,534,654,905 389,078,593 3,512,882,085

Net Primary Output...... 14,362,670,192

4. Total Sales................ 17,228,974,758

5. Losses (kWh).............. 1,207,640,825(1)

6. System Peaks (kW) (2)
Primary................. 2,573,800
Secondary............... 409,000

7. Annual Primary Load Factor 63.7%

(1) Includes 49,158,389 kWh of non-revenue energy.

(2) Based on peak load generated plus purchased
power and taken coincident with the
primary consolidated peak load.

11,155,282,944

13,479,198,714

1,055,456,191

2,075,000
378,000

61.4%

255,743,299

354,561,037

34,517,556

41,500
22,000

703

2,951,643,949

3,395,215,007

117,667,078

457,300

9,000

737
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HYDRO-QUEBE (

BALANCE SHEET AS AT DECEMBER 31, 1961

ASSETS

Investments—bonds, at the lower of cost and par value

(par value $15,383,100; approximate market value $14,400,000)..... $14,997,344
Loans to pensioners. ... ... ottt 18,532
Past service contributions due from employees. ........................ 119,971
Amount due from Hydro-Québec............. ... ... ... .. .. ... ... 233,425

$15,369,272

RESERVE
Balance as at December 31, 1960. .. ... ... . i $13,933,704
Additional past service contributions, less cancellations................... 21,955
13,955,659
Net revenue for the year. .. ... it 1,413,613
Balance as at December 31, 1961. ... .. ... o i $15,369,272

NOTE: Should this fund become insufficient, the Quebec
Hydro-Electric Commission is responsible for the deficit.

MAHEU-NOEL & CIE CLARKSON, GORDON & Co.

Chartered Accountants Chartered Accountants

Approved on behalf of the Commission:
(Sgd.) JEAN-CLAUDE LESSARD, President

(Sgd.) RAYMOND LATREILLE, Commissioner (Sgd.) E.-A. Lemieux, Comptroller

Montreal, April 16, 1962.



PLOYEES’ PENSION FUND

STATEMENT OF REVENUE AND EXPENDITURE FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 1961

REVENUE
Contributions:
Employees. ..o e e e $§ 563,571
Hydro-Québec. .. ..ot i e e e e e 1,127,142
1,690,713
Less: Refunded to employees leaving service....................... 37,122 $1,653,591
Revenue from investments. .. .. .ovuii ettt it et i e 618,267
Interest on employees’ past service contributions. ....................... . 5,122 623,389
2,276,980
EXPENDITURE
Pensions paid. .. ... i e 863,367
NET REVENUE transferred to reserve. ... in ittt it ieie e $1,413,613
AUDITORS’' REPORT
We have examined the balance sheet of Hydro-Québec Employees’ Pension
Fund as at December 31, 1961 and the statement of revenue and expenditure for
the year ended on that date. Our examination included a general review of the ac-
counting procedures and such tests of accounting records and other supporting
evidence as we considered necessary in the circumstances.
In our opinion and according to the best of our information and the explana-
tions given to us, the accompanying balance sheet and statement of revenue and
expenditure present fairly the financial position of the Fund as at December 31, 1961
and the results of its operations for the year ended on that date, in accordance with
generally accepted accounting principles applied on a basis consistent with that of
the preceding year.
MasEU-NOEL & CIE CLARKSON, GORDON & Co.
Chartered Accountants Chartered Accountants

Montreal, 16 April 1962.
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