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‘ Desprte a weakenmg economy and recessronary vehrcle rrrarl{etsj

" in both Canada and the: Unrted States Chrysler Canada recorded:

@ favorable fmancral perfonnance in 1990 The Company remarned' -"
o =profrtable in an 1ncreasrngly drfﬁcult and extrernely Cornpetmye -

: : programs needed to strmulare a sluggrsh Canad1ar1 vehrcle market

North Ametican vehrcle rnarket B e

AN earnrngs were ‘1316 Limillion ‘on sales of "67 1 billion'in...
11990 compared with 1989 eamrngs of $104 3 million on sales of
: $82 brllron Totzl
‘ Wrth 1dent1ca1 assets on December 31, 1989 “Shateholders’ equlty
was $1, ]43 5 mrllron at year-end compared wrth Sl 127 4 mrllron' o
o the prevrous/year ‘ .

l,

ssets at year-end were $28 billion compared

Consumer uncertarnty over the penchng 1mplernen[atron of

the Canadian government s new Goods and Services Tax and
iithe: consequent deferral of ﬂeet vehicle purchases from the final
o .quarter of 1990° into the fitst quarter of 1991 adversely affected the

Company s vehicle delrvenes Relatrve ¥ h;gh consumer, interest
rates and thie substannal cost of aggressive retail incentive

also 1mpacted the Cornpany ] overall perforrnance

-North: mericarn 1narl<et dernand for new passenger cars: and

‘[ruc:ks sottened s;gnrfrcantly, 1 312 359 passenger cars and mrcks_
- were sold m@anada in 199011 per. cént fewer than the !

1,478, 396 Vehrdes sold.in. 1989 Sales of 884,505 passengel cars

- were 10 per cent ]ower than the 987 515 cars sold in 1989, while- - !

1ndustry sales of 427 854 trucks. were 13 per cent. below Lhe i

_‘491 081 trucks sold the previous yeat.

: Chrysler Canada 5 dealers sold 198, 690 passenger ca1s and
light- ~duty m.lcks in 1990 for,a 15:1 per cent share of Canadran
industry. sales (.onlpared Wrth sales of 245, 551 vehrcles ora
166 per cent share, in 1989. L B ;

;  Retail deliveries of 112, 165 cars in 1990 compared Wlth Sales Of
: 140 693 the prevrous year The Company 5 share of the Canadran ; 5

mar Che au
L lrnanciers de Chrysler Canada sont derneureq favorabl es en 1990
La socrete a maintenu- sa rcnrabrlrte en deprt dun marche

: auuomobrle norcl amr,n( ain de plus en
: ;‘e‘:cesswemenl concumntlel s
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aik essg de leconomrr, et la reussron «qui frappe l
mobrle au Canadaref aux Erats Unis; [es. resulrars

!us' clrﬂrcrl(, et

,r

En, 19 90, un bencfrce ner de 10, 1 rnrllrons de doll.lrs a ele

' __zirealrse sur des vgnres de 7,1 mil lrards comparativemént au

benefrce de 1989 qui. étaif de 104 % mrllrons stir des verites de-
8.2 mrllmrds Lactf total.en fin exercice’ Grait de 2,8 milliards -

- de, dollars Lomp(uamyerngnt a un actrf identique au 31 décémbre..

1999 Lavorr dcs JCElOI’lm 5 etaitide 1T 145 5 mi llicns de d collqrs-

cen fin: dexerurg alors que lc cl"nfhe ctart de 1 1)7 4 mrllwm .

I annm plecedemc

L rncermur des consommateurs lace a la nouvdle Laxe sur

les produits et semces dy gouveinement. Lanadren el l’achat desit

vehicules de. parc q qui aete chlfere du dernier nrmesn (le 199

ctlmrgrque ont aussi eu.un impact sur le lnlan de lentrepnse

La dunancle de vortures de tourisme er de camions a lch hi

; consrderal lerient en AEf 1que du'Nord.” En 1990, 1 312 350

voitures et camrons ont été vendus, soit 11 pour rent de moins:

que les 1 478396 véhicules venilus en 1989, Lés 884 705 \omucs .
~ vendués mpresenralem une Idisse de dix pour cent pat rappolt
 dux987 315 voitures wndues en 1989 alors que la vente des

carrions par! rndustne se lntfrarr i 427 854, une diminbtion;de

13 pour cent par rapporr aux 491 081 vendus lannee plCcu: ente.

oncessronnaues de Cln\slr_r Canada ont en 1 )90 vendu

198 690 voltures et ramrons leqers ce qur (rrpresente une part de

0
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Cau premier trimesire “del1991 ont ey un effet'défavorable sur les L
_ : lrvrarsons de l(,nrreprrse Les taux dmtu,e[ a la consommauon
il reldtivement, c,leves et’le cott réel des prozrramrnes el mcrtatron

 qui ont éi¢ hécessaires pout strmuler un arché canadiert plutot .




passenger car market was 12.7 per cent compared with 14.3 per
cent in 1989. Passenger car deliveries by the Company’s Jeep/
Eagle Division set a record and were the highest for any year
since the creation of the division in 1987.

Deliveries of 86,525 trucks in 1990 were the third-highest
for any vear in the Company’s 65-year history compared to
104.838 trucks sold the previous year. Chrysler's share of the
Canadian truck market was 20.2 per cent compared with
21.3 per cent in 1989.

The continuing strength of the Canadian automotive service
market was reflected in net sales of a record $318.3 million in
Mopar and Autopar aftermarket parts and accessories to Chrysler
Canada’s dealers and independent parts distributors. The
Company’s service parts availability was enhanced with the
expansion of Chrysler's Dedicated Delivery System, which

provides dealers with consistent, reliable parts delivery
each business day.
Chrysler's four vehicle assembly plants
in Canada built 393,091 passenger cars
and light-duty trucks in 1990 compared
with the 482,327 vehicles produced
in 1989. This total included
235,298 of Chrysler's industry-
leading Dodge Caravan and
Plymouth Voyager MagicWagons
built in the Company’s Windsor
Assembly Plant, and 74,932

%‘respmdéd
swiflly to some of
o oo ..

cbmrges that will full-size Dodge Ram wagons
. _ and vans produced in Chrysler
define thls MISDJ’ : Canada’s Pillette Road Truck
ST ' Assembly Plant in Windsor,
in the .ﬁ"a‘ decade A total of 58,185 Jeep Y] and

Wrangler vehicles were built in
the Company’s Brampton Assembly
Plant, and the Bramalea Assembly plant
built 24,676 Eagle Premier and Dodge
Monaco passenger cars.

of this century.

Chrysler Canada’s lower 1990 vehicle production

reflected an extended shutdown of the Company'’s largest
production facility, the Windsor Assembly Plant, to retool for
production of the extensively redesigned 1991 Dodge Caravan and
Plymouth Voyager MagicWagons. The Company invested millions
of dollars to upgrade Windsor Assembly’s production technology
to produce Chrysler's thoroughly restyled and re-engineered
minivans. Windsor Assembly remains one of the most advanced,
state-of-the-art manufacturing assembly operations in Chrysler
Corporation’s North American plant system.

The Company is also continuing a multi-million dollar program
of plant improvements and equipment upgrades at the Pillette
Road Truck Assembly Plant in Windsor.

During 1990, Chrysler Corporation announced plans to build

15,1 pour cent des ventes de l'industrie canadienne,
comparativement aux 245 531 véhicules vendus en 1989 qui
représentaient une part de 16,6 pour cent.

En 1990, les voitures livrées ont atteint le nombre de 112 165,
comparativement aux 140 693 vendues F'année précédente.
La part du marché canadien détenue par la société a éié de
12,7 pour cent, alors que le taux était de 14,3 pour cent en 1989.
Les voitures livrées par la division Jeep/Eagle ont permis d'gtablir
un record annuel puisquelles ont été plus élévées que jamais
depuis la création de la division en 1987.

Les 8G 525 camions livrés en 1990 étaient le troisieme
plus haut chiffre annuel depuis les débuts de la société il y a
(65 ans, comparativement aux 104 838 camions vendus I'année
précédente. La part du marché canadien des camions détenue
par Chrysler était de 20,2 pour cent, alors qu'elle était de
21,3 pour cent en 1989.

La force soutenue du marché apres-vente canadien.
s'est manifestée par le chiffre record de 318,3 mil-
lions de dollars en pieces et aceessoires

ila société:

Mopar et Autopar vendus aux conces-

sionnaires et distributeurs indépendants i b g
: b o a su réagir

de Chrysler Canada. La disponibilité des

pieces d'entretien de l'entreprise s'est vue rﬂpm a

e TC O U{"’: Y an A ‘.' 5 oY > hy

valorisée grice 4 l'expansion du service certains aspects

de livraison Chrysler, lequel assure aux . ;
Sondamentaux et
! Dermanentsde Teoo:

concessionnaires un calendrier fiable
et uniformément échelonné sur
chaque jour ouvrable,

Les quatre usines de montage * lution qui marquera
canadiennes de Chrysler ont fabriqué “lindustrie pendant
393 (91 voitures et camions légers Fiase e 7 ‘
en 1990, comparativement au f82 327 la-deraiére décepnie
véhicules construits en 1989. Le chiffre du vingtiéme
englobe les populaires 235 298 mini- siecla» Kot

fourgonnettes Dodge Caravan et Plymouth
Voyager [abriquées dans I'usine Windsor de
Chrysler, ainsi que les 74 932 fourgonnettes et
wagonnettes Dodge Ram pleine grandeur construites par

I'usine des camions du chemin Pillette de Windsor.

Un total de 58 185 Jeep Y] et Wrangler ont été fabriqués dans
l'usine de Brampton, Ontario. Du ¢ité des voitures Eagle, le
nombre d’Eagle Premier et de Dodge Monaco fabriquées par
l'usine de Bramalea a atteint 24 676 unités.

Le chiffre de production légérement inférieur en 1990 refléte la
fermeture prolongée de l'usine de montage Windsor. Cette usine
qui est la plus importante de Chrysler Canada a éé réoutillée en
vue de fabriquer la version complétement redessinée des mini-
fourgonnettes Dodge Caravan et Plymouth Voyager 1991,

La société a investi des millions de dollars pour améliorer la
technologie de l'usine Windsor en vue d'y construire la version
intégralement modemisée des mini-fourgonnettes. L'usine



its totally new LH passenger car in Chrysler Canada’s Bramalea
Assembly plant. Production is scheduled to begin in the fall
of 1992.

Chrysler will subsequently consolidate all Jeep vehicle
production at the Corporation’s Toledo, Ohio plant. The
Brampton Assembly plant will be closed. These production
changes will enable the Company to better utilize its North
American assembly plant capacity.

The LH passenger car program will substantially increase
the utilization of the Bramalea plant’s capacity, creating
employment opportunities for virtually all of the Brampton
hourly employees. It is anticipated that an additional 300-400
employees will be added when Bramalea commences two-shift
production in early 1993.

With more than 13,100 employees, Chrysler Canada’s
1990 payroll was $549.4 million. During 1990 the Company
successfully concluded negotiations for a new three-year labor
agreement with the Canadian Auto Workers Union — the first
time in 31 years in which a settlement was reached without a
work stoppage.

Chrysler purchased $2.5 billion in materials and services from
approximately 3,000 suppliers from coast to coast during 1990 for
its Canadian and U.S. plants,

During the third quarter of 1990, Chrysler Canada introduced
a number of important new products for the 1991 model year.
These included:

* Extensively redesigned Dodge Caravan, Plymouth Voyager,
Chrysler Town & Country and Dodge Caravan C/V minivans with
fresh exterior styling, all-new interiors and new all-wheel-drive
and anti-lock braking system options.

* The stunning, high-
performance Dodge

My, .
‘*"'lr;-,[‘, ; Stealth sports
G

Windsor Assembly plyp, _

"Home the

L car,

Windsor demeure I'une des plus modernes et des plus
techniquement avancées du réseau industriel de la société
Chrysler en Amérique du Nord.

La compagnie poursuil également son programme
d'amélioration des aménagements et de l'outillage de I'usine de
montage des camions du chemin Pillette 2 Windsor, un projet
évalué a plusieurs millions de dollars,

En 1990, Chrysler Corporation annoncait son intention de
bitir la toute nouvelle voiture LH dans l'usine de montage de
Bramalea. La production de ce modéle doit débuter 4 |'automne
de 1992,

Chrysler fusionnera par la suite la fabrication de tous les
véhicules Jeep dont le montage se fera a l'usine de Toledo en
Ohio. L'usine de Brampton fermera alors ses portes, mais ces
changements permettront i la société de rationaliser la capacité
industrielle de ses usines nord-américaines.

Non seulement le projet de fabrication de la voiture LH
augmentera-t-il de beaucoup la capacité d'exploitation de l'usine
de Bramalea, mais il créera des emplois pour tous les employés
horaires de I'usine Brampton. Chrysler prévoit avoir recours aux
services de 300 4 400 personnes de plus lorsque l'usine de
Bramalea entreprendra la production qui sera répartie sur deux
¢quipes au début de 1993

En 1990, la masse salariale de Chrysler Canada était de
549.4 millions de dollars et ses effectifs étaient de 13 100 em-
ployés. Au cours de I'année, les négociations entamées avec

le Syndicat des Travailleurs canadiens de I'automobile aboutirent

a une entente de travail de trois ans, la premiére depuis 31 ans
a étre entérinée sans qu'il y ait arrét de travail

Chrysler a acheté 2,5 milliards de dollars en mat

riaux et

services provenant d'environ 3 000 fournisseurs a travers tout

le pays pour alimenter ses usines canadiennes et américaines
Pendant le troisiéme trimestre de 1990, Chrysler Canada

langait sur le marché plusieurs nouveautés importantes

pour compléter sa gamme de véhicules 1991, Parmi les

principales, notons :

* Les mini-fourgonnettes Dodge Caravan, Plymouth

Voyager, Chrysler Town & Country et Dodge Caravan C/V
qui revétent en 1991 une allure entiérement modermnisée

grace 4 une silhouette et un habitacle redessinés et 4

A transmission inlégrale el

des options telles que
les freins antible Kage
® La trés ‘-i\:‘.;l]lli-||.i\_‘ volure sport
Dodge Stealth livrable en version
R/T Turbo dotée d'un moteur V-6 i 24
soupapes, double arbre 4 cames en téte
et deux turbocompresseurs, d'un
transmission intégrale, de quatre
roues directrices et de freins

antiblocage aux quatre roues



available in ultimate R/T Turbo configuration with a dual e La nouvelle version du Jeep Y] Rencgade et celle ddu Jeep
overhead camshaft, 24-valve V-G engine with twin turbochargers, Cherokee Brinrwood,

all-wheel-drive, four-wheel stecring and anti-lock brakes. e Une nouvelle lignée de berlines sport Eagle 2000 GTX
® New upscale Jeep YJ Renegade and Jeep Cherokee vendues exclusivement au Canada, v compris la version 4
Briarwood models. transmission intégrale,
* A new series of Eagle 2000 GTX sports sedans exclusive (o e L'option d'un moteur V-8 de 5,2 litres dans la version
Satiadls Fchding:an all-whecl.drive model redessinée du camion Dodge Dakota 1991, le premier de
e A new S5.2-litre V-8 engine option for the restyled 1991
Dodge Dakota pickup, the industry's first V-8 in a pickup truck

of this size.

lindustrie a offrir un moteur V-8 dans un camion de cette taille.
e Er la sportive et trés raisonnable décapotable Dodge Shadow.
. = . Fn 100 Wervaliar A TS RS AR 5 AN g
o And a sporty, affordable new Dodge Shadow convertible, En 1990, Chrysler donna également suite 2 la resiructuration
S g . de son exploitation afin de préserver sa competitivite incdustrielle
During 1990, Chrysler Canada continued to restructure its f : I !
y ! r2s i la fin des années 90 et au-deld. La sociéé a su réagir
operations o ensure the Company’s compeltitiveness through the di k REEeL Al Lasociels asuTcaig i
1990's, and heyond. We responded swiftly to some of the rapidement 4 certains aspects fondamentaux et permanents de

fundamental and permanent changes that will define this industry Pevolution qui marquera Vindustrie pendant la demiére: clécennic

in the final decade of this century. du vingtieme siccle.

I am proud of Chrysler Canada’s performance in what was a Je suis fier de ce que Chrysler a accompli pendant cetre
challenging and difficult year and 1991 offers similar challenges année remplie d'obstacles. Les défis sannoncent tout aussi
in the market place, Chrysler Canada is prepared to mecet these difficiles en 1991, mais Chrysler Canada est parfaitement
challenges. disposée A les relever.

President ancl Chief Executive Officer
Président-directeur général

FINANCIAL HIGHLIGHTS FAITS SALLANTS

(in millions of dollars) fen millions cle dollars)
1990 1989 1988
Net sales $7,067.0 $8,167.4 $8,667.9 Yentes nettes
Earnings before taxes 37.6 188.0 2259 Bénéfice avarat impdts
Net earnings 16.1 104.3 127.2 Bénéfice net
Net current assets 223.5 186.2 152.8 Actif 2 court terme, net
Net property, Propri¢t€s, usines
plant and equipment 1,226.1 1,169.1 1,054.8 el équipements, net
Total assets 2,845.0 2,826.2 2,710.2 Toul de 'actif
Shareholders’ equity 1,143.5 1,127.4 957.7 Avolr des actionnaires
1990 1989 1988 1987 1986
NET SALES - § 7,067 8,167 8,668 7247 7359 $ - VENTES NETTES
NET EARNINGS - § 16 104 127 99 193 $ - BENEFICE NET
TOTAL ASSETS - § 2,845 2,820 2,710 2,607 2,058 § - ACTIF TOTAL
Vehicles sold (units ~ 000} 1990 1989 1988 1987 1986 Véhicules vendus (000 — nombre)
Canada 182 236 282 231 226 Canada
Export 354 434 439 350 360 Exportaton
Total 536 670 721 581 586 Total
1990 1989 1988 1987 1986
Car share ~ Canada (%) 12.7 14.3 15.1 14.2 14.8 Part des voitures - Canada (%)
Truck share - Canada (%) 20.2 213 223 18.6 15.0 Part des camions — Canxada (96)
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o 'AUDITORS’ REPORT :
To the Shareholdels of Chrysler | C anada Ltd

We have audited the Lonsohdated mlance slleets”"'
“of Chryslel Cdnadd Ltd. as at December 31, 1990 _‘

angd 1989 and the consohddted statements of
earnings and changes in financial position for
each of the three years in the period ended _
December 31, 1990. These financial sLatementé{

are the 1e5ponslb1hry of the* Comp’m*y s manage-
ment, Om respomiblhty is to express an opmlon' ;
o1 these financial statements based on our audit. .

We conducted our audit in accordance w1th
: genelally accepted auditing standaulds‘ Those
" standards require that we plan and perform an

audfit to obmm reasonable assurance whether

the fmancml emtements are free of. mateual

. m1sstate1nent An audit includes examining, on a

. test ‘basis, evitlence supportmg the amounts and
"’d1sc%osmes in the financial statements. An audﬂ

~also includes assessing the accounting prlnc1p]es

‘used ancl significant estimates made by manage-

mernt, as Well as evaluatmg the overall ﬁnancml v .

stcltement presentauon
" In our opmlon these consohdated fma.ncml
s stalements present fauly, in all mdtenal respects,
the finiancial posijtion-of the Company as at
Decembex 31, 1990 and 1989-and the results of
its opel"anons and the Changes in its financial

posmon for each of the three years in the period :

. _ended December 31,1996 in 1cc0rd'mce with
. generally 1ccepled accountmg prmcnple-s

‘Windsor, Ontario
January-25, 1991

-Chartered Acéountants Bl :

“cun cles tr
lerminge lé 31 décembre 1990: La responsabilité

Chartered Accountants'/Compta__bles dgxIC(,

Peloitte & Touche :

e

1666 Wyandlotte Street Tast Teicphane 519) 758 8‘53%
Box 2610 5 © 1 U Telecopier: (519) 258- 11]4

| Walkerville Postal Station ' ‘ L o e
/ \‘desor Ontario N8Y 4T3, o :

RAPPORT D]:S \/FRIHCATF URS

Auk act:onnaues de Qillys!el C,mmd A LLé

Nous avons véritié les 71[41‘15 comohdu de '_
hiVSlLl Canada Ltée aux 31 decembre 1990 et

1989 ainsi que, les. états consolidés des résultats et -

de Iévol ution de la situdtion: fxmnuue de cha-
i5 C\uueu compris dans [y pulod

de ces états Fm mnaciers mu)mht, a Ll direction dc

. la Secicte. Notre responsabilite: consiste 4 L,xpu— '

mer une opinion sur ces états financiérs en nous
fond ant sur nes vérifications, ;
No_b vérifications ont &té effectuces conl"(}r‘mé-
ment aux normes de vérification généralement
feconnues. Ces normes exigent que la vérifica-
tion soit planifiée et exécutée de maniere 4
fournir un degré raisonnable de certitude quant
a ldbbcn(_(, dinexactitudes importantes dans les
états financiers, La vérification comprend le:
controle par sondag_,u des informations pro-

bantes a l'appui des montants et autres éléments

drinformation fournis: ‘dans les états fing LNCIers.
Flic comprend &galement luulmtion des '

‘principes compml)lcs suivis et des estimations’
i importantes faites par ladirection, ainsi‘quine  © .~

appreciation de la pluent mon (a3 msemhk des
états finangiers. - :

" A notre avis, ces. Elats hmmuus u)nsohdes plb
sentent fidelement, a tous Umrds Aimportants; Ta
situation imcmcmm de la Sociéte aux 31 décembre

1990 et 1989 ainsi que les résiiltats d(. son expic)mv .
tion.et I'évolution de sa situation financiére pou]

chacun des trois’ exercices compris dans la période.
terminée le 31 décembre 1990 selon les puna])e

'(ompmhl S oenud}(_mem u,u)nnu‘; _- o

5

Windsor (Onnu 10)
LL 25/ jcl[’]Vlt‘I 1991



CONSOLIDATED'

. STATEMENT OF EARNINGS
Yec:r,ended Décember 31 s

“‘ETAT COMSQUDE S
0 e o o) FRESREIARS (0 o

e *EXermce ’recmlne le 31 decembre o F

Costs ot"her than 1te;ns below* L
Depre(:latlon oﬁpiant ﬁﬁdfeqmpment
AI‘IIQI‘LIZ?I.IIOII of specialtools
- Sellmg zmd aclrmmstrauve eicpenses
Penswn plans (N ote 2) I
~Interest (mcorng) expense

— net (Note 6)

?978“ 8 8 442 O

1989 4 \
ik - '.{ i
I 7745 1 3202 5 ol
Tk @ —-.-61.5_ s Amoru:ssemem des usmes et eqmpsments e g
=qLh 0 g e Amortlsse nent de Poutillage speozal e

.7; ‘183 S 1790 Frzus de vente ¢t d’admuustratlon 2 S

=18.Q -;’, T 16R. - ﬁ 2 Regunes de.retralte (note 2) L
. i i e ) R T (crechteurs) debiteurs L
‘(55 8)” -~ (35, i{) e~ op L 10 Umiongntnet (note 6) L <
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C.NSOLIDATED A BiLAN

. BALANCE SHEET - L na e B s CONSOLIDE

December?ﬂ i e e e 7'},'—\\’.\ —:; e A Bldecembre% -
2 el s o SR e el s !

i ¢ TS ST B "\ '\‘\; A D R R | - H Sl SR ST
iy ASSETS“ S O J‘.(mmulons*ofdouars) \ 1990 L1989 ' (enmillions de d‘&;uafé)j" sl ACTIF ;,,;
el s CURREl}lT ASSETSé e o w0 T . -ﬁ e e A(;TIF Acomi‘r TERME ; /‘j
o Cash, nme\cleposns and malrketable securmes a} . 7 gy Enczusse depots A tertne etntres négociables a cout :

il ' cos; which agprommatés market value ,,.4"’\ 8 2“51 6\ $ 28& O T qu1 se rapproche de la valeuLclumarche G

- Accounts receivable < oL 476 1y e - = | DPehjeurs.
e J Duecfrom;bﬁ:ent and’ afﬂhafecl compames e ‘JO%.IQ—;’ L 185 Sommesare’cevmr de la soC1ete mere et de sociétésaffiliéesr — .
e 'f‘ Currentlpomon i ‘»-\v L S e 2w c,;fﬁ Trancheacour\t terrne des baux de ﬁnancement e

e of vehicle lease rccewable% e D 67 79’-0 = L s e e VethUleS\a reeevoie & oo b

:  Inlcome taxes recoverable .‘" o S e ol e e o lmpots sur le revenu recouvrables» .

=T IAventores =i 27, e e T 4 Stocks
e ‘f Deferred income taxes v i v ‘f / o uln1p@ts sur le rev\enu reportés L o

L~ - Prepaid expenses and ot ; o Fra1s*payes d’avance et autres elements d a@Lf :

L <] 104414 TO’]ZAL DE L’ACTIFACOURT TERME e
; INVESTMENTS AND OTHERASSETS o - ,:4 \.,_, ~_.l, } L PLACEMENTS ET. AUTRES F@EMENTSDA(;TIF
-f s Investmems in associated company‘ S ’;A '\_,_ . e i Placem?nts ‘dans une SOCIEte associée et dans\deﬁ
Il des mand d\alersh1ps~ "_ il JE - 25 6 4 25/2 Sl R etabllssemems concessxonnmres e j
e ‘Netmvestmeht mleveraged leases (Nofe‘a) S 87.0- ”%O 9 Placement net dans des comrats de. locau\on adgssee (hote3)~ .+

i “Vehicle! lease recelvables e e 88 B \ Sils7 o L . Baux definancement de vehlculesarecevon ‘
sl Prepald PEOSION 18 n0 iR elel e e e e Frals})ayes d\avancerelatwemenbam régimes de retraite
G and other assets = S i 252 6 267 8t o £ . etatums elementsdacuf S
S Deferredmcome taxes e ,; F-" /‘ L0 A o *\ e . Impms Ut le re«qenu reportes ,-:‘*

e . TO’I’AL INVESTMENTS AND OTHER ASSETS i 522 7 7 612 7 T@)’IAT_ DES PLACEMENTS ET AUTRES ELEMENTS D’A il

By  PROPERTY, 7PLANTANDEQU1PMENT NGy, e <L 'uf o PROPRiETES 'USINES ET EQUIPEMENTS - (Bote 4)
g . Land, bulldmgs, machinéry and Eqmpment ; '; 1 358 6 -1 236 4 i b= "-Terrams batlments machmene et egmpements

A " Iess accumulated depreclauon = W &(462 6y~ (385, 6) few o
| e 3N ﬁ L 5 il o i "_. \‘ > I:* i
ol R - L j- v odrteeel e e s
A . Specmltools ",K - ‘.1,"\‘. sl 330 it ‘, 3153 5"' e et sl !
. NET PROPERTY, PLANTAND EQUIPMENf 1, 226 g1 Uy 1 ]69 1 PROPRIETES USINES“ET EQUIPEMENTS MONTANT NET

i e

e L '.;y; mmssms $2, 845\0 $2,8262 TOTALDEL’ACTIF e o
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N@TES TO CONSOLIDATED
: FINA“NCIA]_, STATEMENT/S ,

PRINCIPLES OF CONSOEI
si:'a'ementsf.mclude the ac’counts of Chrys er Canada Ltd (the :"
4 Comparfy).:a?ld its Wholly-OWned subsrdrar;es: ; '
- Investments in dealershrps are accounted for- b3> the equrty :
merhod as’ rhey are: -SUb]GCE o sale to dealer prmcrpals S
Tlre Compan;%holds 100%
T aiwan Ltd\ and, \accordmgly,‘ acegunts for
= ,/consol;datwn me?laod S

e

the _voting shares of Chrysler X

G 1e i 1nve=;trnent by tlre
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us,ef\.l hfe aefollows Yoe 5

50 years -
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Mac‘hmer‘y and equrpmenr
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..................... r11 years
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- allocats the ‘cost of ¥ such toolmg e} operatrons durrrrg the years'

“in whrch’the tools Aarg’ Lged m the pr@ductrye process .
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i ! VEHICLE LEASE RECE]ZVABIIES Vehrcle\lease rer:ervables are
- acc:ounted for aadrrec{ frr;ancmg leases by the Company '
'Ihe Company acqurres xjehrcles together,with such leasesTrdm -

e an affllrate
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= ’REVENUE REC@GNI’HON Vehrcle saies afe generally recorded i
" when such produets are shrpped 10 dealers Provision for normal

sales aHowances aré madé at the time of sale; and.treated as *3\ ;—’ :
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based on’ esurnate’d retaﬂ salesv e
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L ~i-in the. aut@m@bﬂe mdustry( hé}St confinued to: mcrease durmg the -
- past several years and the Company expects this T‘rend will tor- —
tmue n- "spon) se to this changing crrcurnstance/ the Company
begrrrnmg in 1991 wrll changevrts methed of ’--coumrng o

recogmuon ofi rncentrve_costs and result in the- accrua]cf 2 lrab1 1ty
- fﬁ)r—mcentrves expected o bepard on products not yet sold -
bywthe dealer -Had the Company used this me(thod of % aecountrng
G “earlier yeare net eammgs would Have beén. lncreased by =
— i‘_." $12 5 rrn]lron”fn the ye’ar ended December-ﬁl 1990 and decreased'
$5€rmllrol1 and %92 nillion i iry- the years ended December 31,
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.- en (propr;ete“ exclusrve
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sales reductrons Costs\ related to speeral*sales incentive’ programs A
; ,are\rECorded over the duratronaef the\partrcular mcentrve prograrn =

\
The frequency and’ srgnlﬁoance “of sﬁecral mcentr\re programs ; \/

I trrne a\vehrcle 15 sold to the dealer The change w1l] accelerate the i

S~ Tess placements daneles etabhssements concessronnarreg sent

cernptabrhses 2 la valéur de consbl/datron parce-qu il s “scim
- susceptibles « diétre vendus aux concessionnaires en titre,

Chrysler Tarwaantd €t par cdnsequent cette’ entrepr,lse est\
» comprise ddns les élats finanerers fconsolrdes ,/\

AMi)RTISSEMENTS Les proPrre(es ~usines et équrpements sent/ o
comptab\rhses aux prrx coutant moms lamamsserrlent cumule = :,
i 7k amettissement de- pratrquement TousTes brens estJealcule selon.
J i

Ia methode de Eamolussemen{ linéaire surleur diirée de vie-
econormque estimativel- A-partir deé 1984, Tamortissement des.
~ biens nouvellement caprtalrses aété realcule\d apres\les durees a
ede e moyenrres,estrmatrves survantesv - o
Immeubles nouvelle@ acqursrtrons
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Mobrl;er
 Aecont de Loutilla

ge Hspé\cial estamorti de fagon 4 en ,repa\rug-le
- cofirsur les anrlees pendant lesquelles cer: outrllage serd: ernp]oyej

dans‘ le plocessus de produetrorr o ©

’BAUX DE FINANCEMFNT DE VEHICULES A RECEVOIR Les |
baux de, f“mancerhent de- vehlcules a4 récevoir sont r:omptabrlrses -
*'utre de contrats-de loc‘atron ﬁnancernen[ par la Societé. -
. ‘Ia Société- achete drune sOCjEte afﬁlree des Vehrcules et les
i baux de frnancemem y affererrts o i ‘

'CONSTA"EXTION DES PR.DUITS Les Ven'r:es de yehrculeeson% ge- e
eralegnent comptabrlrsees‘lersque ces pr@durta sont expedres aux - o
o conceséronnarres Une: ¢ provision: p@ur rabais normaux sur ventes est”
constituée au mement delavente ét trartee cﬁmmefune réduction
. des ve’nfes Les c@uts liés aux programmesr d’encouragement Blat
- vente sont comptabrhses sur la’ duree dn programuie d’ €NCOLTAZ: |
ment en’questiori;iselon. les verités au detarl estimatives. -
- - la frequence et lampleur ‘des prograrrm;es,speelaux iy . st
5—-d’encouragement dans Pindustrie automobrle au,gmentent depuis
plusreurs années et la Socie sartend dce que cettt?tenglance set
-poursuiY En‘repcmse ace. changernent de Situation,’ Cla Socrete L
mﬁdrfrera -cles 1991, sa methorle comprable afm,de temr compte
des~coufs estlmatrfs des- prograrnrne.§ spéciaux d’encouragement
urmoment ot un'vétsicule est venclu au concessronnarre .
Cette modrfrcai'\on acceler/era la prise en compte des-cofits cles Pt
/programines’ d’e’ncorrragernerrt et donneraticu a la'cornpiahrlrsa- e
__tion, dans les c charges a.payer “des primes d’ encouragement quon- =
T sjatterrcl de payer surles produr]:s que le” concessrormarre o aura e
pas encore. Vendus Siz laLancrete avait utilisé- cette methoele,comp-
~ table auparavant le bénéfice net aurait augmente de 125 millions ~ ©
_dedollars pourtexercice terrnme lé 31 décembre 1990 et drmmue, :
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| WABRAN’TY COSTS Esnmated hfetune Costs of product warranly COL;TS DE GARAN"HE Le‘}- couts esnmatxfs des 8arant1es offenes ) S
are accrued at thfl time Of szle— oL . Pl @ Ies prodluits sorit constates au moment de la vente.~ B >

INVENTORIES Inventones are Valued at! the Iower of cost on the STOCKS. Les St@CkS sont evarlues an Com determ_ne seion la o el e
first m it ourbas1s or ma e methode de l’epmsement success1f ou a Za Valeur nlardlancle "_- 5=

= = celle-ci est inférieure. 7, o Lo

- TRANSLATION OF ! FQREIGN CURRENCY Transacﬂon‘s of the = ’CONVERSION DES DEVISES. Les opérafions de-la. Societé libellées ~ s
: Company denommated in foreign- currencies (meCIPaHSl us. -’w.,.__‘;.\ = e devxses étrahgeres (prmcxpalement en doiiars amencams) o g ;
- dollars) are recorded i in: Canad1an dollars at the exchanoenrates mscntes en dollars canadlens aux taux de E_: ange en Vlgueur au s

© < moment des o eIdIIOIlS ~Les gams el pertes de change. decoulant G g
de la recxhsauori‘d*elements d’a?:txf monetaires et.du reglement & folce g

\ments du pélSSLf au cours de l'exercice ou de la convefs1on a lafclar‘ceA ik

" du_bilar:sont inclis dans le beneﬁce net de la période. ENLeols. I g

\ IMP@TS SUR/LE- REVENU Jes 1mp0ts sur lereveHU'bonL calculdsy -, e

7 su J¢ bénéfice comprable’avant imp6ts. Les impéts sur le revenu- = -

‘ 5 reportea plowennent des ecam temporalres qui® surwennent"daﬂs i

S g e@mptab:hsanon des revenus et des dep\enses aux fins de Irmpot

L | atthe date of\the transactions Exchange gains or losses arlsmg-
- from the reahzatlon of monetary assets. arid settlement of - B
habghtles durmgwthe peﬂod ‘or-on translanon atthe baiance sheet B
. date areincluded in the cletelmmaflon of net earfungs fom%h '

= currem’period T D

! \\ezﬁnmg& before tax Defe:red taxes on‘mcome arise from timing

differences in the. TECOgﬁlthﬁ of i income and/expense for - \ _sur le revenu et des états financiers. Les crédits. dimpét & Imvestlssé- il i
,/', = accountmg and facome tax purposes. Investment tax credits are -~ = - ment’ sont eomptabmses 5e10r1 Iz methode de- réduction des coutq L :
¢ \reCOgmzed using the COSY redm:non 3P13I02\Ch \_-'l. D ~~  DEFIE A TONG TERME “La Société compfbﬂ1se son obhgatlon de =
L@NG TERM DEBT, ”Ihe Company records its obhganon tQpay S eeVerset dés redevances en vertwd’un accord (le Branmlea Facility-
i royalties under an agreement Q’Ehe Bmmalea Facdlty Agreement) /,\ = Agreemen{) pa/see ‘entre 14 Société, le Gouvemement du Cénada elige . :
e ith i Govermnent of Canada an e Provincelof Ontano i _ la Province de’TOntario relaﬂve?nent a Iacqmsmon lacheve&nent e
S with the- L ——et leXploztation de l'usine de Blamalea €n tant quemprunt Apresll il
respect of the aequzsmon of and complemen and-operation of the laveir actu alrse—s%len un faux d intérét applicable atx titres— - nts
“  Bramalea Plant as a Joan after. bemg -discounted by an- dnferest rate garantis par fe-gou ment e[ dlspombles sur 1€ marche au ot i
- prevaﬂmg on gover{)menbbadged sécunues m the market at the mornent de Laccord: ™~ - = S el e
.1 -time of the agreemment. -~ . < | e REGIMES DE RETRAITE. Les convenfzerzs complables portant s L0
PENSION PLANS The: aCC(Ju_nt]ng pollc1e5 relatmg to. [he e 7tes regimes d&remalte de la S@uete sont décrites 4 @ lanote:2.- e = R
Companys pens10n plans are described'in Note 2.« ~ - S JCONIRATS DE LOCATION ADOSSEE e revenu provendnt des e s

. = 7 contrats de Iocation adlossée est constaté en apphquant uneméthode’ ¢ 7
i LEVERAGED LEASES ‘[ncome fref, leveraged leases s ecogmzed de detenmnanon de l’mtele{ reel auzsoldefm@yen du placement/ : B

o il usmg an effectwe mterest methodﬂn Ihe average xrwestment S e

_, balance™ T e . e 'NOTE 2. REGfMEs D’AVANTAGES socmyx e ,‘
= DES EMPLOYES Sl el e T
NOTE 2 EMPIBYEEBENEFIT PLANS TG S - REGIMES DE RETRAITE. Les proommmes de 1et1mte de la SoaeTe B e

\P ENSION PLANS ‘The Company’s retirement. programs mdUdE comprennent des, régimes de retraite contributifs et non contebutifs. S

. pension plans providing HOﬁ'COHUIbUtOYY and. COD[flbUtOYY -~ lesrégimes non contrgbuufs sofit Offeﬁs i pramqtiement tous e e o

beneﬁts Thenon—cenmbutery plan&cover substannall,y e = Employea “dela Société-et de certaines societés affiliées ,Le<; presrﬂu : i

e empl@yees of the Cornpany and certain of its afﬁhates Beneﬁts =" tions en vertu des r’gi_“ es non contrlbutﬂ&sont caleulées en f@ncnen Re
unde( nor- contnbutery p]ans are based on a fixed.rate for eggh i _? dun taux fixe: pour chdqu‘ année de service, De_plus, Uﬂf@flme = e i
: . year of service: Additionally,<a Conmbutory and’ supplemental e *\Conmbuuf et non‘contributif supplémentaite escoffert pr&ﬁquement el

7/ tousTles employes salariés. Les prestations en vertd de Ia partie-contri-
o - bum*e de ce régime s adressamt aux salariés sont érablies en foncnon,
. des cotisatiohs cumuilatives. de 1emp‘kbye et les prestations supplé-
. mentaires-en vertu de la ‘pame non contributive sont établiesen

- ;
o e el g fonctmn des années de- semce et de'la remunemuon moyenﬂe def e
L e i Tos e hgem ey L l’emp\loye,en fin e carnere == ﬂ\

5' non contnbutory plan is prowded to substanua]ly all: salamecl

s o Y A - i
= Pensmn expf;nse was. $21 2 rmlhon $18.0 mxlhon and $165 L Charge de retra:te aété rébpectlvement @e 2l 718, 0 e ey
; _mllhon. for the yearsz ended December %1 1990 L989 and 1988 ] 16 3 millions-de d@ﬂats pour\les exercheS' terminés les 31 decembre :
Tespecnvély Dunngi990 aﬂd 91989 tbnmbutlons of $2.6 mllhon - 1990,.1989" et\1988 Au cours aes exercices- 1990 et. 1969, des = 5L A
and §35.3° mllﬁon respe}t 'vely, WeLe maie\towards”P\repaYment =~ cotisations aux fea‘%lme‘i‘de retraite de 26 et de 333 niillions delfivl - 7~ 5t o
L ~ dollars respecnvement ont”ete Ve:(sees d’amhce~ Lés consamons de e '
Ll s e L e = 1988 avﬂzent trjt iux/semcesx caurants ‘uniquement; e
- The\_C/o mpany.and = mdep engienp _Aacmanes«rewgw acmartel_ S . T4 Sociéte et des acma]res mdependants\exarmnent les, /methodes—
- méthods and-assunptions to ensure that annual fundingis - o hypotheses- acmaneﬂes pour sassirer-que lé financeinent annuel
L 1 sufficient to cover ‘pension benefis payable Thﬁ acruarml E)resen“f est. sufﬁs;mt peur ¢ couvrir les prestatloﬂs de retraite constituées e
Value Of’ accumu]ated‘plan beneflts and the HEt assets 3"2‘131313 = vet‘m des regjmes La valeur actuahsee cles fprestatlons consntuees /et

=




S e e e 1990 »1989 | 1'988' _
il L“-_"I 'Actuanal present valie of : ! = s = \,"' \‘Valeur actuahsee des - & T el
A e obhgaﬁons .............. $ 850 zk 1§ 8010, % 735 ) e prestauons constituées ... 850, 4 $ JBQJ 0. $_ 755 2 $
", Pension fund assets. ..... o “B5B.5- 940 2 Lo ACUf“deS caisses de retraite ......- 858,5 . 940, 3. BT
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UNIT SALES OF

CARS AND TRUCKS
LY o, 1989 1988 1987 1986
BY AREA O,,F MANUFACTURING: L
UNITED STATES
Passenger cars 105,086 138,922 132,133 150,871
Trucks 58,336 63,862 30,360 13,276
CANADA
Passenger cars 33,877 59,447 7871 -
Trucks 448450 442,713 384,001 404,682
Total U.S. and Canada 645,749 694,944 500,365 568,829
JAPAN 9,025 11,202 15,356 13,892 N
MEXICO 5,918 3,581 4,811 2,494
FRANCE 188 882 815 870
THAILAND 9,799 10,425 - -
Total Worldwide 670,679 721,034 581,347 580,085
|
BY AREA OF SALE:
UNITED STATES
Passenger cars i 32,339 54,157 7217 -
Trucks 382,445 369,721 338,075 356,850
CANADA
Passenger cars 128,463 166,169 148,706 162,782
Trucks 107,807 116,184 #2515 63,362
Total U.S. and Canada : 651,054 706,231 576,513 583,003
OUTSIDE U.S.
AND CANADA : 15,625 14,80% 4,834 3,082

Total Worldwide 530! 670,679 721,054 581,347 586,085
]
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