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G E N E R A L  S T E E L  WARES L I M I T E D  
A N D  S U B S I D I A R Y  C O M P A N I E S  

D I R E C T O R S '  R E P O R T  

To the Shareholders: 

Your Directors submit herewith the Company's balance sheet as at 
December 31st, 1941, together wirh a statement of Profit and Loss 
for the year ending on that date. 

Operations for the year, before allowing for depreciation, bond 
interest, income taxes, remuneration of Directors and OtIicers, Legal 
fees, etc., resulted in an operating profit of $1,974,638.84, being an 
increase of $390,433.63 over the results of the previous year. After 
providing for those charges there remained a net profitof $555,769.41, 
which exceeded the net profits of the year 1940 by $120,251.45. This 
amount is equivalent to approximately 70 cents per share on the 
outstanding common stock of the Company after allowing for fixed 
and participating dividends on the 7% Preferred Stock of the 
Company. 

The decline in the production of civilian merchandise occasioned 
by Government regulations and by shortage of raw materials was 
cons~derably more than offset by production of equipment and sup- 
plies for the Government, and i t  will be noted that net expenditures 
on newplant and equipment during theyear amounted to $346,806.04. 
This amount includes $322,635.97 for equipment acquired for the 
production of war materials and supplies, and in respect to this 
amount, the War Contracts Depreciation Board have permitted us 
to provide $119,948.28 as special depreciation in 1941. 

The wide variety of products of your Company are for the most 
part utility articles in daily use in the home, the factory and on the 
farm, and although the proportion of war material business in 
relation to our civilian business has been increasing, particularly 
in more recent months, your Company continues to supply, in 
substantial volume, its civilian market. 

Working capital a t  December 31st, 1941, amounted to $4,473,- 
616.98, an increase of $90,217.04 over the previous year end. Acceler- 
ation in the settlement of Government Accounts, explains the 
reduction of $398,042.56 in accounts receivable less reserves, as com- 
pared with last year. Inventories have been conservatively valued 
and the increase of $550,623.18 in the amount thereof over the 
December 31st, 1940 amount, is well in line with the increase in the 



G E N E R A L  S T E E L  WARES L I M I T E D  
A N D  S U B S I D I A R Y  C O M P A N I E S  

volume of your Company's business. The investment in G.S.W. 
Acceptance Company Limited (a wholly owned subsidiary) is 
fully covered by cash, accounts receivable and securities held by 
that Company. 

On April 15th, 1941, $225,000 of Serial Bonds were redeemed and 
cancelled. 

On December 10th. 1941 your Directors declared a dividend of 50 
cents per share on the no par value common stock, which was paid on 
December 29th, 1941. Thiswas the first dividend paid on common 
stock since the inception of the Company, and represented a disburse- 
ment of $155,439.50. After paying also the fixed 7% dividend on the 
preferred stock and a participating dividend thereon of 27 cents per 
share, amounting in all to $327,150.00, the surplus at the end of the 
year amounted to $555,447.55, an increase of $73,179.91 over the 
surplus a t  the first of the year. 

Of the year end surplus, $24,123.70 is subject to distribution as a 
participating dividend to preferred shareholders, when declared. 
This amount is calculated as follows: 
Balance distributable at December 31st, 1940 (per De- 

cember 31, 1940 accounts). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $12,196.76 
Proportion of 1941 earnings subject to distri- 

bution: 
Net profit for 1941. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $555,769.41. 
Less: Fixed preferred dividend for one year. 315,000.00 

$36,273.70 
Less: Participating dividends distributed during 1941. . 12,150.00 

$24,123.70 

The participating dividend for the year 1941, viz., $24,076.94, is 
equal to 53.5 cents per share on the preference stock. 

Your Directors wish to record their appreciation of the loyal and 
efficient co-operation of the officers and employees of the Company. 

Submitted on behalf of the Board of Directors. 

JOHN C. NEWMAN, 
President. 

Montreal, January 29th, 1942. 
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G E N E R A L  S T E E L  WARES L I M I T E D  
A N D  S U B S I D I A R Y  C O M P A N I E S  

Consolidated Stutemnat of 

P R O F I T  A N D  L O S S  A N D  S U R P L U S  
Year Ended 3Ist December, 1941 

PARTICULARS AMOUNT 

Prohfrom operations before providing for inrercsr an bonds,dcpreciatiotl,etc., 
ns under. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $1,974,638.84 

L e r s  

Inrcrcst on bonds 

*Tr'ransfer to rcscrvc for dcprcciation of amount approvcd by 
Board of Dircctorr.. ................................... 496,750.00 

Special Depreciation an Equipment purchased for War Con- 
tracts. ............................................... 119,948.28 

Dirccrorr' fees and emoluments.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5,750.W 

Salaries of o 5 c m  and legal f e e .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  85,665.W 

Rcservcd for Dominion income and cxcess profits taxes.. . . .  440,000.W 
1,418,869.43 

NET PROFIT FOR THE YEAR.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 555,769.41 

Surplus as at 1st January, 1941.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  482,267.64 

$1,038,037.05 
Len- 

Dividends on 7% fixed cumulative and parcicipating preferred 
shares paid dnring the year 1941.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $327,150.W 

Dividend on no par value common smck. . . . . . . . . . . . . . . . . .  155,439.50 
482,589.50 

SURPLUS AS AT 31sr December, 1941 (of whi& $24,123.70 is subject to dis- 
tribution as a participating cash dividend to Preferred Sharcholdcrs when 
declared). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 555,447.55 

*An amount of $50,WO has bccn transferred in 1941 from the accumulntcd rescrvc for dcprc- 
ciation in order to reduce the deferred expenditures in connection with Reorganization of 
Funded Debt. 
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GENERAL STEEL WARES LIMITED 
C O N S O L I D A T E D  B A L A N C E  S H E E T  

A S S E T S  
CURRENT ASSETS: 

Cash on hand and in banks.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 184,615.74 
Accounts rcceiv~blc less reserves. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1,486,003.20 
Sundry debtors.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  26,627.45 
Invcnrories, is determined and certified by rcsponriblc offi- 

cizls of thc Company, valued on a basis not above cost or 
marker prices. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4,153,558.05 

$5,850,804.44 

INVESTMENT IN SUBSIDIARY COMPANY (Not Consol- 
idated): 

Sharcs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 7,326.72 
Indcbtcdncss . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  109,735.03 

DEFERRED CJURGES 

EXPENDITURES IN MNNECTION WITH REORGANI- 
ZATION OF FUNDED DEBT, less proportion written off: . . 
As at  1st January, 1941. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 535,061.19 

LC,-Amount tranafcrrcd from Reserve for Depreciation. 50,000.03 

FIXED ASSETS: 

Land a t  cost, and buildings and cquipmcnr 
uscd in business at replacement values new 
as appraised on 3Irc December, 1932, by 
W. J. Moulton-Redwood, R.P.E., with 
subscqucnr additions to 1st January, 1941, 
at  cost.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $11,601,034.76 

. . . .  Additions (nct)duting the year at cost. 346,806.04 
$11,947,840.80 

Land, buildings and equipment, certain of 
which arc not at prescnt uscd in business, 
nr gross book valucs of prcdcccssor or 
consritucnr companies as to $1,192,967.92 
and remainder vzlucd on basis of abovc- 

. . . . . . . . . . . . . . . . .  mentioned appraisal. $1,709,225.81 

Lu-Rcscrve for dcptcciarion available in 
....................... rcrpcct rhcreto. 521,937.42 

1.187.288.39 

Aoorovcd on bchdf of the Board: 

AND SUBSIDIARY COMPANIES 
A S  A T  3 1 s t  D E C E M B E R ,  1 9 4 1  

L I A B I L I T I E S  
CURRENT LIABILITIES: 

. . . . . . . . . . . . . . . .  Accounts payable and accrued liabilities. $ 846,579.45 
............................ Taxes payable and acerucd. 474,193.30 
............................. Accrued iotcrest on bands. 56,414.71 

$ 1,377,187.46 

RESERVE FOR DEPRECIATION OF BUILDINGS AND EQUIPMENT 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  USED IN BUSINESS. 5,954,365.92 

FIRST MORTGAGE BONDS OF A SUBSIDIARY COMPANY. . . . . . . . . . . .  66,030.03 

FIRST MORTGAGE BONDS: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Authorized. $10,030,OW.00 
Series "A"-Issued 15th April, 1937. 
Serial bonds: 

3%% ($225,0C0.00 maturing innually 15th April, 1942- 
1944). ............................................ $ 675,030.a) 

4% ($225,030.00 maturing annually 15th April, 1945- 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1947). 675,030.00 

. .  Fifteen year b o n d ~ 4 % ~ ~ m a t u r i n g  15th April, 1952.. 4,777,000.00 
6,127,000.00 

CAPITAL: 
7% Cumulative participuing preferred shares callable at 

11% --- 
Issued45,WO shares of $103.00 each (authorized 100,030 

shares). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 4,503,030.00 
Common Stock: 

Aurhorizd-312,503sharcr without nominal or par value. 
............................. Isaud-310,879 shves . .  1,111,014.00 

$ 5,611,014.03 
MdSurp lus  as per accompanying sratement (of which 

$24,123.70is subject to distribution as aparcicipating cash 
. . . . .  dividend to Prefeired Shareholders, when declared). 555,447.55 

6,166,461.55 

Submitted with our report to the Shueholdcrs, dared 28th Jamtry, 1942. 
PRICE, WATERHOUSE & CO., 

Chartered Accountants. 
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G%NERAL S T E E L  WARES L I M I T E D  
A N D  S U B S I D I A R Y  C O M P A N I E S  

A U D I T O R S '  R E P O R T  

28th January, 1942 

We have examined the books and accounts of General 
Steel Wares Limited and of its subsidiary companies for 
the year ended 31st December, 1941, and have received 
all the information and explanations we have required; 
and we report that in our opinion the annexed consoli- 
dated balance sheet is properly drawn up so as to exhibit 
a true and correct view of the state of the companies' 
affairs according to the best of our information and the 
explanations given to us and as shown by the books of 
the companies. 

Pursuant to Section 114 of the Companies Act, 1934, we 
report that, although the assets and liabilities of one of 
the subsidiary companies have not been consolidated, 
the earnings of such subsidiary company have been 
included in the accounts of the parent company. 

PRICE, WATERHOUSE & CO., 
Chartered Accountants. 
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G E N E R A L  S T E E L  WARES L I M I T E D  
ET SES FILIALES 

R A P P O R T  D E S  V E R I F I C A T E U R S  

28 janvier 1942 

Aux actionnaires, 

Nous avons examint les livres e t  les comptes de la 
General Steel Wares, Limited et  de ses filiales pour I'annte 
terminte le 31 dtcembre 1941, et avons obtenu tous les 
renseignements et toutes les explications demandts; et 
nous faisons rapport que, i notre avis, le bilan consolidt 
ci-annext est redig6 de f a p n  i reprtscnter fidtlement 
I'ttat vtritable e t  exact des affaires des Compagnies, au 
meilleur de notre connaissance et d'aprts les renseigne- 
ments que nous avons eus, et tel qu'il appert aux livres 
des Compagnies. 

Conformtment .i la clause 114 de la Loi des Compa- 
gnics, 1934, nous faisons rapport que, bien que I'actif e t  le 
passif d'une des filiales n'aient pas t t t  consolidts, les 
btntfices de cette filiale ont t t t  incorports dam les 
comptes de I'entreprise-mere. 

PRICE, WATERHOUSE & CO., 
Comptables Agrtts. 



GENERAL STEEL WARES bIMITED ET S E S  FILIALES 
B I L A N  C O N S O L I D E  ~ ~ 3 1  D E C E M B R E  1 9 4 1  

A C T I F  
ACTIF LIQUIDE: 

EspSces en mains er en banquc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 184,615.74 
Comptcs d reccvoir, moins rCserver . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1,486,003.20 
DCb:rcurr divers.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  26,627.45 
Invcntairer, tels qu'arrhtr cr attertCr ar ics employ& rcs- 

ponsables de la Compagnie, CvaluCs j pa s  plus que lc prix 
cohrant au Ic prix du march6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4,153,558.05 

$5,850,804.44 
HYPOTHEQUES, ETC. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  66,818.80 

PLACEMENT DANS UNE FILIALE (no" consolide): 

Actions.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 7,326.72 
Avaoccs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  109,735.03 

117,061.75 
DEFENSES DIFFEREES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36,139.56 

DEPENSES RELATIVES A LA REORGANISATION DE LA DETTE CONSO- 
LIDEE, moins amortissemcnr: 
Au Ier janvier 1941. ................................... $ 535,061.19 

Moinr: Somme transferee dc la RCservc d'amortirrcment . . 50,OW.W 
485,061.19 

IMMOBILISATIONS: 
Tcrrains au prix d'achat, er urines et installa- 

tions servant aux op&rzrioos i leur valeur 
de remplacanent B I 'trat oeuf, tellc 
qu'esrimkc le 31 decembrc 1932 par W. J. 
Maulton-Redwood, R.P.E., et les addi- 
tions post6iicurcs jusqu'au lcr janvier 
1941 au prix coBtant.. . . . . . . . . . . . . . . . . .  $11,601,034.76 

Additions (nettes) en 1941 au prix coBtsnr. 346,806.04 
$11,947,840.80 

Terrains, usiner c t  iorrallarioosdonr certains 
ne scrvent pas l u x  opentions, i leu? va- 
lcur aux livrcs der compagnies origincllcs 
on constituanres pour un total de $1,192,- 
967.92 et le rcatc sur la base de l'evdua- 
tion sus-mentionn6e. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $1,709,225.81 

Moins: Reserve d'amortisscrnent afferente. . 521,937.42 
1,187,288.39 

13,135,129.19 

$19,691,014.93 

Approuve au nom du Conseil: 

P A S S  I F  
PASSIF EXIGIBLE: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Comptcs i paycr cr crtanccs courucs. $ 846,579.45 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ImpBrs d paycr et courus. 474,193.30 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  IntCrets courus sur obligations.. 56,414.71 
$ 1,377,187.46 

RESERVE D'hhfORTISjEhlENT DES ['SINES ET INST.\I.I..\TIONS 
SERV.$NT ACX OPCR.+T:O?.IS 1,951,365 32 

OBLIGATIONS 1.n~ HYPOTHEQUE D'UNE FILIALE. . . . . . . . . . . . . . . . . .  66,WO.W 

OBLIGATIONS l z n ~  HYPOTHEQUE: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  AutarisCes. $10,000,000.00 

SCrie "A"-mises le 15 avril 1937. 

Obligations stritcs: 
3%% ($225,000 &&ant chaquennnCe le 15 avril 1942-44) $ 675,000.00 
4%($225,WOCchCmt chaqueannCcIc15avril 1945-1947). 675,W0.W 

. .  Obligations A 15 ans 49'&, tchtant le 15 avril 1952.. 4,777,000.00 
6,127,Wo.W 

CAPITAL-ACTIONS : 
Actionsprivil6giCcsparticipantcs, 7% cumulatif, rachctables 

i 11- 
Emiscs45,WO actions de $103 chacunc (aurorisCcs 100,000 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  actions). $4,500,000.00 

Actions ordinaim: 
Autorirecs-312,500 actions sans nominal. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Emiscs-310,879 actions. 1,111,014.W 

$5,611,014.W 

Plw; ErcCdcnr, d'apr+s 1'Ctar d-joint (doot $24,123.70 d re- 
pa& comme dividcndc de parricipatian en espkes entrc its 

. . . . . . . . . . . . . . .  acrionnaires privilkgiees, unc foir dCclar6). 555,447.55 
6,166,461.55 

Soumis en mCmc temps que notre rapport aux actionnaires, datC du 28 janvier, 1942. 
PRICE, WATERHOUSE 8r CO., 

Comptables agiCCs. 
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G E N E R A L  S T E E L  W A R E S  L I M I T E D  
E T  S E S  F I L I A L E S  

I 

Etat consolidi des 

P E R T E S  E T  P R O F I T S  E T  S U R P L U S  

Exercice termink le 31 dlcembre, 1941 

DETAILS MONTANT 

Protic sur opCrations avant dc deduirt l ' inttrtt sur lcs obligations, Yamorrissc- 
menr, erc., comme ci-dersous. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $1,974,63R.84 

IntCrtt sur Its Obligations. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $270,756.15 

*Transfen i la rtservc pour amorrissemcnr du monranr aucorisC 
par lc Conseil d'Administration.. ....................... 496,750.00 

Amorrisscmcnr special der Installations achctkcs pour les Con- 
trats de gueiie. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  119,948.28 

........ Jctonr depitsence ct Cmolumenis dcr administratcurs. 5,750.00 

. . . . . . . . . . . . . . .  Traitemenis de I'Ex6cutif et fiais judiciaiics. 85,665.00 

Provision pour 1'ImpBt f td&d sur le Revenu ct l'imp8t sar 
Ics cxcCdcnts dc protits. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  440,W0.00 

$1,418,869.43 -- 
PROFIT NET POUR L'ANNEE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 555,769.41 

Erctdent au lcr janvier 1941.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  482,267.64 

$1,038,037.05 
Moiar: 

Divideodes payes an cours de 1941 sur les actions priviltgiies d 
. dividende tire ct cumulatif de 7% $us unc participation.. $ 327,150.00 

Dividcnde sur les actions ordinaires sans nominal. . . . .  155,439.50 
482,589.50 

Erca~em nu 31 dCcembre 1941 (dont $24,123.70 i rCpartir comme 
dividcnde de varricivaiion cn ervtccs sur les actions vrivilk- 
g i h ,  une fois d6clarC). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ 555,447.55 

*Une somme dc $50,000 a CtC transfCrCe en 1941 dc la ziservc d'amortisscmenr accumulic, 
afin de rkduire les dipenses diffirks relatives d la rtorganisation dc la dette consolidk. 
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GENERAL S T E E L  WARES L I M I T E D  
ET SES FILIALES 

ment fait dans la G.S.W. Acceptance Company, Limited (filiale dont 
votre Compagnie a l'entitre proprittt) est pleinement couvert par 
I'encaisse, les comptes 2 recevoir e t  les valeurs que dttient cette 
Compagnie. 

Le 15 avril 1941, il a t t t  rembourst et annult $225,000 d'obliga- 
tions strikes. 

Le 10 dtcembre 1941, le Conseil d'Administration a dtclart un 
dividende de 50 cents par action sur le capital ordinaire sans nominal; 
ce dividende a t t t  payt le 29 dtcembre 1941. C'ttait le premier divi- 
dende payt sur les actions ordinaires de la Compagnie depuis ses 
debuts; il s'est tlevt A $155,439.50. Apr& avoir aussi pay6 le divi- 
dende fixe de 7 % sur les actions priviltgiks e t  un dividende de parti- 
cipation sur ces memes actions de 27 cents par action, soit un mon- 
tant global de $327,150.00, le surplus de fin d'annte t tait  de $555,- 
447.55, soit $73,179.91 de plus qu'au commencement de I'annte. 

A meme le surplus de fin d'annte il y a $24,123.70 2 distribuer 
comme dividende de participation sur les actions priviltgites, lors- 
qu'il aura ttt dtclart. Voici comment se calcule cette somme: 

Solde distribuer au 31 dtcembre 1940 (d'aprk les 
comptes au 31 dtcembre 1940). . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $12,196.76 

Part des profits de 1941 susceptible de rtpar- 
tition: 
Profit net de 1941. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $555,769.41 
Moins: dividende fixe d'une annte sur 

actions priviltgites. . . . . . . . . . . . . . . . . .  315,000.00 

$240,769.41 

10 % de $240,769.41. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24,076.94 

$36,273.70 
Moinr: Dividendes de participation distributs en 1941. . 12,150.00 

Le dividende de participation de l'annte 1941, 2 savoir $24,076.94, 
est Cgal i 53.5 cents par action du capital priviltgit. 

Vos administrateurs tiennent A exprimer combien ils apprtcient 
hautement la cooptration loyale e t  agissante de 1'Extcutif e t  duper- 
sonnel de la  Compagnie. 

Soumis au nom du Conseil d'Administration. 

JOHN C. NEWMAN, 
Prtsident. 

Montrtal, le 29 janvier 1942. 
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GENERAL STEEL WARES LIMITED 
E T  S E S  F I L I A L E S  

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

Aux actionnaires: 

Vos administrateurs vous soumettent dans les prtsentes le bilan 
de la Compagnie au 31 dtcembre 1941, ainsi qu'un ttat des Pertes et 
Profits pour I'exercice termini ce jour-li. 

Les optrations de l'annte, avant d'avoir rien dtduit pour I'amortis- 
semeut, I'inttrtt sur les obligations, les imp6ts sur le revenu, les 
Cmoluments du Conseil $Administration et de I'Extcutif, les frais 
judiciaires, etc., ont rapport6 un profit d'optration de $1,974,638.84, 
soit une augmentation de $390,433.63 par rapport aux rtsultats de 
l'annte prtctdente. Aprts avoir pourvu i toutes ces charges, il est 
restt un profit net de $555,769.41, qui l'emporte sur le profit net de 
l'annte 1940 par $120,251.45. Ce montant, une fois qu'on en a dCduit 
les dividendes iixe et de participation snr les actions priviltgites 7% 
de la Compagnie, t uivaut approximativement 3.70 cents par action 
tmise du capital orlinaire de la Compagnie. 

La diminution de la production des marchandises civiles provoqute 
par les rCglernenratto& gouvernementdes et le manque & m~ti;rcs 
premiires a 2tt rlus qu'arnplemcnt compenste par la prdduition Je 
mattricl ct de fournirurcs Dour le Gouvrrnemcnr. On t~otcrl A ce ~ ~ r~ ~~ - -  ~ ~~ ~~ -~ ~ 

propos que les dtpenses nettes de l'annte pour usines et installations 
nouvelles se sont Uevks A $346.806.04. Cette somme com~rend , -  , 
$322,635.97 pour des installations qui ont t t t  acquises pour la p;oduc- 
tion de materiel et de fournitures de euerre. Aioutons aue. en ce aui 
regarde ce montant, le Bureau d'A&ortissement des'cdntrats 'de 
Guerre nous a autorists 3. ~ourvoir  3. un amortissement s ~ t c i a l  de 
----,. . -. -~~ ~. 

1.3 g r~nde  vari?r;l Jes prnduirs d ~ .  votrc Colnpagnic conslsre surtmt 
en objurs d'us3-gc cnuraiu et quot~~l ie r~  I 1  mil~snn, :l I'usine ct i la 
fernie, st bicn que I R  part de 1.1 pr,~du~rion de m.itCricl dc gu;rrc par 
rapport i notkprod;ction civiie ait t t t  grandissante, en Farticuiier 
au cours des derniers mois, votre Compa nie continue de fournir son 
marcht civil d'un volume consid6rable f e produits. 

Le fonds de roulement au 31 dtcembre 1941 s'tlevait i $4,473,- 
616.98. soit $90.217.04 de alus au ' i  la fin de l'annte Drkddente. Le 
rtglement 'rapide des'comptes du ~ouve rnemek  explique la 
diminution de $398.042.56 au Doste: Comotes A recevoir. moins . - 

rtserves, par com araison avec l'an dernier.'Les inventaires'ont t t t  
calculb avec pru $ ence et I'augmentation de $550,623.18 qu'accuse 
leur total par ra port i celui du 31 dtcembre 1940, correspond bien A 
I'augmentation $ u volume des affaires de votre Compagnie. Le place- 
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GENERAL STEEL WARES L I M I T E D  
E T  S E S  F I L I A L E S  

Siige Social: MONTREAL, QUE. 

Bureaux dc I'Exlcutif: TORONTO, ONT. 

E X E C U T I F  

JOHN C. NEWMAN, Prtsident 

F. S. CORRIGAN, Vice-Prtsident e t  Girant-Glnlral 

W .  F.  HOLDING, C.A., Vice-PrCsident c t  ~onh8icur 

R. B. TAYLOR, C.A., Trtsorier e t  Contr8Leur Adjoin; 

F. S. BROPHY, Secritairc 

C O N S E I L  D ' A D M I N I S T R A T I O N  

JOHN C. NEWMAN . F. S. CORRIGAN 

JOHN McCLARY GUNN . F. M. ROSS 

W. F. HOLDING, C.A. . HON. W N A T  RAYMOND 

R. E. HALDENBY . GEO. W. MURPHY 

A G E N T S  D E  T R A N S F E R T  D E S  T I T R E S  

NATIONAL TRUST COMPANY, LIMITED 

MONTREAL-TORONTO 

B A N Q U I E R S  

BANQUE CANADIENNE DE COMMERCE 



G E N E R A L  
S T E E L  WARES 

L I M I T E D  
E T 

S E S  F I L I A L E S  

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 


