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Ce rapport est celui du 5 0  exercice d'Alcan Aluminium Limitke. 

Le premier rapport annuel publik par Alcan ne portait que sur un exer- 

cice de sept mois puisqu'il s'etendait du 31 mai 1928, dated laquelle la Compagnie 

jut constituie au Canada, d la f in de la meme annie. On pouuait y uoir que la 

Compagnie, alors d i nommie  Aluminium Limited, auait fait lbchat, nu moment 

de so constitution, de tout ou partie du capital-actions de 24 sociktks participant 
6 des titres diuers 6 I'industrie de I'aluminium dans 13 pays difkrents. Aucune 

de ces sociktks n'ktait importante; certaines s'occupaient uniquement de commer- 

cialiser des produits et leur capital etait fort modeste. Celle qui constituait I'essen- 

tie1 de I'actifde $70 millions ktait situee au Canada; c'itait I'Aluminum Company 
of Canada, Ltd, uieille de 2 7  ans dkj6. Les principales autres se trouuaient en Nor- 

usge, en italie, en France. en Allemagne, en Espagne, en Grande-Bretagne, en 

Guyane et en Amir ique latine. 

Alcan a donc toujours i t 6  une entreprise d uocation internationale: dPs 

ses debuts, la Compagnie a eu pour objet de developper, en s'appuyant d'abord 

sur ses installations canadiennes, des actiuitb mondiales dons le cadre d'urle 

industrie naissante, celle de lhluminium. 

En 1928, la production mondiale d'aluminium (il n'y auait que huit pays 

producteurs) se ch8rait d 277000 tonnes courtes. y compris celle d'Alcan, soit 

41 000 tonnes nu Canada et une foible quantiti en NoruPge. A quelques mois 

du cinquantiPme anniuersaire de la fondation d'Alcan, la capaciti de production 

d'aluminium de premiPre juston des nations 6 economie liberale, 6 laquelle partici- 

pent 34 pays, a grandi 50 fois pour atteindre 14 millions de tonnes. Alcan, auec 

ses usines canadiennes et ses participations dans huit autres pays, a presque &gale 

ce y thme de croissance et produit aujourd'hui enuiron 12pour cent du total. Au 

cours de ces 50 annees. I'aluminium est deuenu le principal des metaux non fer- 

reux et il est utilisi d desfins innombrables dons presque tous les pays. 

Alcan Aluminium L im i t i e  participe, par l'entremise de filiales et 

de participations dans 33 pays, d tous les aspects de I'industrie de l'aluminium. 

depuis /'extraction de la bauxite jusqu'd la fabrication des produits finis. Ses 

installations du Canada, des Etats-Unis, de Grande-Bretagne et dTurope conti- 

nentale constituent prPs de 80pour  cent de son actif total. Ces moyens dhction. 

auxquels s'ajoutent de nombreux autres itablissements dans d'autres regions 

et pays, font  d'Alcan I'une des grandes entreprises de I'industrie ainsi que 

le premier groupe international du secteq de I'aluminium. 

Couvenure: I'industrie de I'aluminium puke 
dans les lacs et 19s COWS d'eau du Grand Nord 
I'energie necessaire A la fabrication du metal. 
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Synopsis de 1977 

Resume de I'exploitation de I'annee 1977* 1976' 

Livraisons globales d'aluminium (rnilliers de tonnes) 1 453 1 515 

Livraisons de produits de transformation (rnilliers de tonnes) 968 953 

Total des ventes et des revenus d'exploitation 3 028 2 656 

Bbnefice net 202 44 

lmmobilisations 
--- - 

233 138 

Effectifs, en fin d'exer 

Situation financiere, 

Fonds de roulement 

personnes) 61 60 

I'exercice 

lmmobilisations nettes et investissements 1 702 1 608 

Dette A plus d'un an 749 837 

Avoir des detenteurs d'actions ordinaires 1 424 1 268 

- Rendement moyen de I'avoir (96) 14.9 3.7 

Actions en circulation. a la cl6ture de I'exercice 

Milliers d'actions ordinaires en circulation - 
Actions detenues au Canada (46) . , 
Actions detenues aux ctats-Unis (%) 39.3 33.6 

Actions detenues dans les autres pays (%) 13.6 13.9 

Par action ordinaire (en dollars des E.-U.) 

Benefice net de I'exercice 4.98 1 .14 

Premier trimestre 0.88 0.13 

Deuxieme trimestre 1.23 0.17 

Troisieme trimestre 1.32 0.27 

Oua t r ihe  trimestre 1.55 0.57 

Dividendes r6partis au titre de I'exercice 1.10 0.40 

*Sauf lndtcatlon contialre les sommes son1 exprlmees an mllllons de dollars des $ -U 

Assernb168 annuelle 
L'ASSemblee annuelle des actbonnalres 

d Alcan Alumlnlum Llmltee se tlendra 
e leudl 16 mars 1976 a l o  heures 
au Chateau Champlaln, a Montreal 





Message du president du Conseil 

d'ai I'honneur. en ce 5(r anniversaire d'Alcan, d e  vous 
presenter un rapport d'exercice qui fait ressortir plu- 
sieurs records. Le benefice net consolidP a atteint 
un sornmet sans precedent. tant en  chiffres absolus 
($201.5 millions) qu 'en  terrnes d e  b i n i f i c e  par 
action ($4.98). tandis que les ventes et les revenus 
&exploitation ont franchi le cap dcs $3 triilliards pour 
la prernicre fois de notre histoire. 

Nos  us ines  c a n a d i e n n e s  d ' e l ec t ro lyse  a n t  
retrouve un niveau d e  rentabilitk plus raisonnable 
qu'en 197b. annee marquee par des grsves. Le raf- 
ferrnissernent des prix rnondiaux de l'alurninium a 
arneliore les rnarges henPficiair~s dp tous les s e c ~  
teurs du Groupe. Cette amelioration a ete sensible 
dans la plupart des zones d'activite d'Alcan, notarn 
rnent au Royaurne~Uni. en Australie et en ExtrErne~ 
Orient, les benefices realises en Europe continentale 
et en Arnerique latine derneurant tr& satisfaisants. 

Les resultats d'exploitation d'Alcan ont beneficik. 
en 1977. de  la baisse du dollar canadien et d'une 
revalorisation de  la plupart des autres devises par 
rapport au dollar arnericain. Les producteurs can& 
diens et. dans une rnoindre rnesure. ceux des pays 
de la zone dollar se sont trouves dans une rneilleur- 

rnonnaie s'etait rafferrnie. Les Japonais ont ete par ti^ 

culiCrement touches. subissant les effets conjuguPs 
du cot3 GlevP de 1'6~tergte. d'utt rytlirrw de  product~on 
ralenti et d'une demande flechissant 2 mesure que 
le yen se rerifor~ait 

Nous sommes certes satisfaits de  l'amelioration 
de  nos resultats. qui se traduit par un rendement 
de  14.9 pour cent du capital~actions rnoyen. C'est 
la, toutefois, un rendernent surevalue etant donne 
q u o n  le calcule a la valeur d'origine des elements 
d'actif et des c o i h  de  rernplacernent. C'est pourquol 
on trouvera a u  chapitre sur la comptabilite en  
periode d'inflation. page 40. un tableau plus fidsle. 
quoique necessairement imprecis. des  benefices 
reels. Dans une industrie a fort coefficient de  cap~tal 
cornrne la n8tre. I'accroissernent des coiits de r enou~  
vellernent et d'expansion des installations est consi- 
derable: Alcan doit donc atteindre un haut niveau 
de  rendernent. en fonction des cobts d'origine. pour 
sauvegarder la structure de  ses operations et faire 
face a l'accroissernent de  la dernande. 

Grace  a l'arnelioration des  benefices. le divi~ 
dende trirnestriel de  10C en 1976 a et6 augrnente 

Nathanael V. Davis 
PrPsidcnr du C o n s d  
d'odrninistrotion er rhrf 
de lo Direction 

Le transport maritime des matierea premiPres 
et de l'aluminium tient une p l a c ~  ~srentiel le  
dans le commerce international d'Alcan. 
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de la compagnie. 
prendsa retroite. 

B 20C pendant  le premier semest re  d e  1977  e t  5 
35C pendant le second semestre, soit un total d e  
$1.10 par action pour I'exercice. 

A p e s  une bonne reprise en  1976, la consomma- 
tion d'aluminium dans le monde B iconomie liberale 
n'a progress6 que d'environ deux pour cent en 1977. 
La progression enregistree a 6th la plus forte aux 
Etats-Unis, moyenne sur la plupart des autres grands 
marches, et faible au Japon. Nos ventes d e  produits 
de  transformation ont suivi cette progression, mais 
celles de  metal en lingots ont flechi, le tonnage g l o ~  
bal des  livraisons accusant une baisse de  quatre pour 
cent par rapport a 1976. 

Notre programme d'immobilisations comprend 
plusieurs grands  projets e n  cours  d e  r6alisation. 
outre les sommes  normalement consacrees  B 
I'agrandissement et la modernisation de  nos usines 
de  transformation et 5 I'amGlioration d e  I'environne~ 
ment de  nos usines d'6lectrolyse. Alcan participe 
a un important projet d'exportation d e  bauxite au  
Bresil e t a  la construction d'une nouvelle usine d 'alu~ 
mine en lrlande. De son cBt6, notre filiale bresilienne 
agrandit ses usines d'alumine et d'dectrolyse. 

Deux projets &expansion de  notre secteur Elec~ 
trolyse. annonces en 1977. font aussi partie du  pro^ 

gramme d'investissement. Le premier vise B accroi~ 
tre d e  25 000 tonnes, soit de  5 0  pour cent, la capacite 
de  production de  I'usine d'Alcan Australia, en N o u ~  
velle-Galles du Sud: le second est la mise en  chantier 
d'installations d'6lectrolyse dans la region du Sague- 
nay. Cette nouvelle usine d'~lectrolyse au  Quebec 
aura  une  capacite initiale d e  63 0 0 0  tonnes  qui 
pourra & r e  eventuellement doublee  e t  triplee. 
L'energie necessaire sera fournie par les centrales 
hydro~electriques que la Compagnie possede dans 
la region. Le feu vert a e t i  donne a p e s  que le gou- 
vernement du Quebec eut etabli un nouveau regime 
d e  r e d e v a n c e s  i n d e x e e s  p o u r  l e s  c e n t r a l e s  
privees, ce qui nous a encourages B entreprendre 
un programme B long terme de  modernisation et 
$expansion. 

En vertu d 'une entente  d e  principe annoncee  
en mars dernier. Revere Copper and Brass Inc. pro- 
jetait de  vendre i Alcan Aluminum Corporation ses 
installations d'electrolyse et de  laminage de  Scotts- 

boro (Alabama). L'entente etait conditionnee par 
I'obtention d'un avis favorable du ministere de  la 
Justice des  dats-Unis. Cette clause n'a pas 6t6 rem- 
plie, car le ministere d e  la Justice a ,  dans le cadre 
de  la legislation anti-trust, intent6 une action pour 
interdire cette operation. Maintenant que le demier 
delai prevu par I'entente est expire, les deux parties 
ont chacune le privikge &y mettre fin. 11 6tait impossi- 
ble, en  date du present rapport. de  savoir si le projet 
allait s e  realiser. 

Les initiatives d'envergure dont il a ete question. 
visant B Ptendre et B modemiser nos operations dans 
le secteur des matieres premieres et de  la m6tallur- 
gie, doivent &re considerees dans une perspective 
historique: celle des 50 annees qui ont fait d'Alcan 
une entreprise B dimension internationale. 

Le demibsiecle peut &re divise en deux moities. 
Entre 1928 et le debut des annees 50, le principal 
objectif a 6te &implanter au Canada une exploita- 
tion d'6lectrolyse rentable, fournissant du metal brut 
aux transformateurs et aux autres producteurs du 
monde. C e  fut au  cours de  ces annees que nos instal- 
lations hydro~electriques et nos usines d'6lectrolyse 
du Quebec connurent une grande expansion et 
devinrent les foumisseurs &aluminium du march6 
canadien (environ 15 pour cent de  leur production) 
et du monde. Un deuxieme complexe, celui de  Kiti- 
mat-Kemano, etait cr@ en Colombie-Britannique 
au  debut des anni.rs 50. ParallClernent, rrutre pre- 
miere source d'approvisionnement en  matieres pre- 
mieres, en  Guyane britannique, prenait d e  I'expan- 
sion, et de  nouvelles sources etaient exploitees 5 
la Jama'ique et en  Afrique occidentale, principale- 
ment pour alimenter nos usines canadiennes. Notre 
2 3  rapport annuel. en  1952, indique la repartition 
d e  nos ventes d e  metal: 70 pour cent en lingots et 
30 pour cent en produits semiLouvres. Dans le meme 
rapport ,  o n  releve avec inter& q u e  le rendement 
du capital-actions moyen s'&tablissait 5 17 pour cent 
pour les cinq annees precedentes (1948-1952), epo- 
que o~ I'inflation etait relativement faible. 

Au debut de  la deuxieme periode, allant de 1953 
B 1977, plusieurs transformateurs integrerent vers 
I'amont en  se  dotant &operations d'6lectrolyse tan- 
dis que certains producteurs d e  metal brut augmen- 



taient leur capacite de production. et ces clients c e s ~  
serent pratlquernent d'acheter nos lingots. Alcan r e a ~  
git en donnant la prloriti a son secteur Transforrna~ 
tion afin d'assurer des d6bouches 2 ses usines d'ilec- 
trolyse canadiennes. On consacra alors environ un 
milliard de dollars a renforcer le secteur Transforma- 
tion. minime a I'gpoque, au  Canada. au  Royaume~ 
Uni. en Europe et au Bresil, ainsi qu'a 6tablir un bon 
nornbre de nouvelles exploitations dans des pays 
a march6 restremt oh les usines de  transformation 
etaient de faible envergure ou inexistantes. Et dans 
les annees 60. Alcan s'etablit comrne transforrnateur 
dans le vaste march6 amiricain. oil elle n'avait ~ L I S ~  

que-la que comrnercialise des lingots. 
Dans certains de  ces pays. notamrnent I'Austra~ 

lie. la Grande-Bretagne et le BrPsil. Alcan a repondu. 
avec d'autres producteurs, a la nkessitk d'une pro- 
duction nationale de  metal brut. lorsque les criteres 
de rentabilite et la disponibilite d'energie le justi- 
fiaient. Mats la priorite accordee a la transformation 
fut rnalntenue. C'est ainsi que  s'est f a ~ o n n e  un 
reseau international de  transformation qui s'articule 
avec nos grandes usines d'Plectrolyse de  l'est et de  
I'ouest du Canada.  A la fin d e  cette deuxieme 
pkriode de 25 ans, la proportion des ventes de  lin- 
gots et de produits de transformation s'est inversee. 
ces dernieres reprPsentant 67 pour cent d e  l'ensern- 
ble en 1977. 

Au sttuil de  notre troisieme quart de  siecle. nous 
croyons qu'Alcan presente une structure beaucoup 
rnieux intkgree qu'avant: la Cornpagnie dispose de  
plus nornbreuses sources d'approvisionnernent en 
rnatieres premieres, d'mstallations d'klectrolyse et 
d'knergie bien irnplantees au  Canada et dans d ' a u ~  
tres pays, et enfin d'un r6reau rnondial d'usines de  
transformation lui permettant de  mettre en valeur 
le potentiel encore inexploite de I'aluminiurn. 

Pour le proche avenir, les projets en cours sont 
orient& vers un accroissement de  notre capacite 
de production de matieres premieres et de  metal 
brut. mais l'expansion a long terrne sera probable~ 
ment plus ggalernent repartie entre les trois grands 
secteurs de notre activite: approvisionnernent en 
rnatieres premieres. production d e  metal brut et 
transformation. 

Au cours de  i'exercice, les attributions confiies 
B des membres de  la haute direction de  la corn pa^ 
gnie ont 6th rnodifiees. On trouvera dans le present 
rapport le nom de ces personnes. leur titre et leur 1966.28al,d 
champ d'action. La conduite d e  nos operations 2 A'u"""'umLirnired 

modilk sa m s o n  soride 
travers le rnonde leur incornbe. ainsi qu'a tous les e,deui ~ , , ~ A l c o , ,  

directeurs et rnernbres du personnel q u ~ .  dans de  Al t in>~n~ur r~ l~~rn~te~  

Paul H. Leman 
Vice-pr&idcnt du  Conseil 

I d'adminisfrotion 

nornbreux pays, ceuvrent au  sein des cornpagnies 
constituant le Groupe Alcan. 

Au norn du Conseil d'adrninistration. nous a d r e s ~  
sons nos vifs remerciements a tout le personnel d'AL 
can qui. par son dkvouernent. a contribue a la nette 
am6lioration de  nos r6sultats d'exploltation du der- 
nier exercice. 

Nathanael V. Davis 

Montreal Canam 
le 2 I & w r  1978 Paul H. Leman 



Message du president 

David M. Culver 
Pr2sident 

attribuable en grande partie au  retour a des relations 
ouvriPres plus saines B nos installations du Canada. 
La remise en marche de  nos usines d'6lectrolyse l e r ~  
mees en  1976 et au debut de  1977 par des greves 
s'est effectuee avec aisance dans une ambiance de 
cooperation constructive. Par ailleurs. au fur et a 
mesure que s'6coulait I'annge, i l  nous a 6t6 donne de  
constater avec une frequence croissante que tous les 
intPresses cherchaient a collaborer dans la solution 
des p r o b l h e s .  Une convention de  trois ans,  ulterieu~ 
rement approuvee par la Commission anti~inflation 
du Canada. a ete conclue en octobre a Kitimat. Le 
maintien de l'amelioration des relations ouvrieres est 
necessaire a l'industrie tout entiere. 

Certaines de  nos activites ont 6t6 particuliere~ 
ment soutenues en 1977 et notre personnel s'est fort 
bien comporie face i des circonstances difficiles. 
L'adaptation aux orientations et aux r2glements 
adopt& par nos gouvernants a mobilise une part 
croissante du temps de  nos cadres. I1 nous a fallu r e s ~  
serrer lei cobts et les frais generaux. laqon efficace de  
lutter contre l'inflation et d'accroitre la productivit6. 

Nous avons pris. en 1977. diverses dispositions 
tendant a developper nos activites de  recherche et 
&amelioration des techniques et procedes Nous 
avons dPcid6 d'agrandir notre centre de  recherche de 
Kingston (Ontario), commencant en  1978. Cette 6vo~  
lution causera certains changements compensatoires 
au centre de recherche d'Awida au cours des deux 
prochaines ann6es oh,  une fois les changements t e r ~  
mines. les effectifs seront les m&mes qu'auparavant. 
Toujours dans la region du Saguenay. au Quebec, la 
Compagnie a decide d'entreprendre des travaux de 
recherche sur l'utilisation de nouvelles techniques de 
pointe pour accroitre le rendement des installations 
hydro6lectriques actuelles de  maniere a fabriquer 
25 000 tonnes d'alurninium de plus par an.  La cons- 
truction d'une nouvelle centrale d'une puissance t q u ~ ~  
valente aurait colite $20 millions. 

Dans le m h e  domaine. recherche et developpe~ 
ment. une nouvelle gamme d'alliages resistants et 
ires malliables a ,  au  cours de  I'annee. iait l'oblet d'un 
debut d'effort pilote de commercialisation. I1 semble 
bien que ces alliages trouveront un debouch6 interes- 
sant dans la fabrication de  radiateurs en aluminium 

8 Alcan Alurr~iniurr~ Lmtee 



pour automobiles. Nous avons adopt6 avec succ6s. 
auxateliers de lammage des tBles de Kmgstori (On ta~  
riol. un lubrifiant en suspension dans l'eau pour le 
laminage 2 froid. Nous avons, d'autre part. rnis au 
point un rouleau a peinture q u ~  accil6re sensiblemerit 
la production des tAles peintes en usine. 

La distribution de  ces produ~ts et des autres c r i a ~  
tions de la technologic Alcan exige une competence 
avancee de la commercialisation. Le d o m a ~ n e  des 
materiaux de construction est l'un de  ceux dans les. 
quels. en Amirrque du Nard,  cette competence  
accroit notre pen6tration. En 1977. Alcan a lance aux 
Etats~Unis un nouveau parement en  a lum~nium 
appele .Shingl-Wood,," dont le profil nouveau est le 
premier a faire son apparitron sur le march6 a m 6 6  
cain des parements depuis l'introduction de  "Drift- 
wood.". il y a huit ans. ~Shingl-Wood>>" b6n6ficiera. 
cette annee. de l'appui d'une emission de  tel6vlsion. 

L'exercice a aussi i t 6  fructueux pour nos entrepri. 
sesde transport maritime. de comrnercial~sation. d ' in~ 
genierie et d'assurance. Toutes se  sont bien compor- 
tees et ant contribu6 au henifice d'ensemble. 

I I  a fallu, comme toujours. surmonter certains 
obstacles. Le rude hiver qui a sPvi dans le nord-est des 
f ta ts~unis  a entrain&, pour notre important cornplexe 
t6lier d'Oswego (New York) des d6penses  exception^ 

nelles. Pour comble de  malchance, la fourniture de  
lingots canadiens a Oswego se  heurtait simultane~ 
ment i des d1fficult6s techniques. resolues depuis. 

En Jamaique, les usines d'alurnme ant continue 
de travailler a perte en ralson des prix de  revient 6 l e ~  
v6s. attribuables principalernent aux fortes taxes qui 
frappent la bauxlte: ceci, de plus. ilPve le prix devente 
6 un lnrveau q u ~  d6courage les clients pour l'alumlne 
produ~te en Jamaique. En depit du dipart  de  cadres 
de talent. la direction de nos ~nstallat~ons tres c o m ~  
plexes de  la Jamaique,  qui entrent  dans  leur 26, 
anriee d'existence, est parvenue,  par des  efforts 
rernarqudbles. a lim~ter les pertes. 

ATerreNeuve. nousavons dli prendre la dicision 
penible de fermer les mines Alcan de spath fluor de 
St. Lawrence, qui ne sont plus competltives. A la sulte 
d'entretiens confidentiels avec les autoritis f idirales 
et provinciales au dibut de p i n  1977, la fermeture a 
ete, le 22 luillet. officiellernent a~inoricee pour le 1, 
fevrier 1978. Cette d e c ~ s ~ o n .  prlse i grand regret, a 

e t l  accuellhe avec dmertume par les 178 trava~lleurs 
q i e l l e  touche et par la populat~on locale: des efforts 
dlligents ont ete entrepris pour alder les travallleurs 
trouver d'autres emplois soit en usant de nos propres 
possibilltis de lei absorber ailleurs, soit par l'entre 
nlise du Camit6 consultatif des deux gouvernernents 
d a m  lequel nous partic~pons, dans d'autres cas par de 
y6nPreuses indemnitis, s o ~ t  enfin par nos contacts 
avec d'autres ernployeurs Au besoin, la Compagnie 
fournira aux anciens employes et a leurs fam~lles une 
assistance financigre. 

Les livraisons effectuees par Alcan a des tlers ant 
attelnt 1 4 5 2 9 0 0  tonnes en 1977 contre 1 5 1 5  100 
tonnes en 1976. Ce total comprend les ventes de  pro. 
duits de  transformation, qui sont passees de  953  300 
tonnesen 1976a968000tonnesen 1977. Lesventes 
de  lingots, par contre. sont tombees de 561 800 5 
484 900 tonnes  Les produits en l~ngots ant  taulours 
constitue une partie importante de  ~nosventes et nous 
tenons a rester actifs darls ce dorna~ne: la chute en re^ 

glstree I'annee derniere est en grande partie attribua~ 
ble i un resserrement inattendu de  la demande au 
second sernestre. Les cornmandes repreriaient tou te~  
fois a la fin de l'annee. 

La production de nos uslrnes d'Plectrolyse c a n a ~  
diennes s'est @levee a 911 000 tomes ,  dont 50 000 
fabriquees en soustraltdrice pour nos assocles japo 
nais, contre 543 0 0 0  tonnes eri 1976 Le rythme 
actuel de production de ces usilnes e i t  de l ' o ~ d t e  iie 
955 000 tornries par an. Dans les autres pays. Id  pro^ 

duct~on des usines d'6lectrolyse. y comprls celle des 
participations, a atteint 1 156 000 tonnes. s o ~ t  un peu 
plus que les 1 190 000 tonnes de  1976 

A la clBture de l'exercice. le ~.olurne de no> storks 
excederitaires depassa~t 16gCrernent 1'6qu1valent des 
lwraisons d'un mots. 

Tout me porte i penser que nos directions reg lo^ 
nales et leur personnel d 'explo~tat~on et de cornrner 
cidlisation sorit p e t s  2 saislr les occasions ~ L I I  vent se 
presenter en 1978 





La zone Hemisphere occidental 

La zone HPmlsphPre occidental,  la plus Importante 
d'Alcan au potnt de  w e  production. ventes  ( $ 2  538 
millions). capitaux engages  ( 6 5  pour  cent du  tota l )  
et effectifs, comprend le C a n a d a ,  les E ta t s~Unis ,  le 
Antilles et I'Amerique latine. On y trouve les plus anciens 
etablissements d'exploitation du groupe Alcan, et queL 
q u e s ~ u n s  des  plus recents ,  no tamment  d e  nouvelles 
usines d e  transformation a u  C a n a d a ,  aux f l a t s  Unis 
et en Amerlque latine. Les directeurs generaux regionaux 
d e  cette zone relevent directement d e  M. Patrick J J  
Rich. wce-president dlrecteur general de  zone, en poste 
a Montreal. qul est aussi president d'Aluminium du  
Canada, Ltee. 

L'entreprise la plus importante du  g roupe  d a n s  
cette rone est I 'Alumin~um du  C a n a d a ,  don t  relevent 
diverses societes d ' exp lo~ ta t ion ,  parmi lesquelles les 
plus importantes sont  la Societe  d'electrolyse e t  d e  
chimie Alcan Ltee ielectrolvse et produits chimiques  
au Quebec et en ~ o l o m b i e ~ ~ r i t a n n i q u e ) .  Produits ~ l c a n  
Canada Limitee ioroduits de  transformation et ventes 
au Canada) .  Alcan Aluminum Corporat ion iproduits 
de  transformation et ventes aux EtatsUnis). et Alcan 
Jamaica L~mited (mines de  bauxte  et production d 'a lu~ 
mine en Jamaique) Chacune de  ces sociites est anlmee 
par un  directeur general regional. 

La region Amerique latine a egalement  5 s a  t@te 
un directeur general regional. Elle regroupe les filiales 
et les participations locales du secteur Exploitation et du 

amincams: la plus importante de  ces societes est Alcan 
Aluminio do  B r a d  S.A. 

E n  1977.  le ~ ~ t e 1 1 1  Matibrrc p r ~ r n ~ i . r e ~  cle h a ~ e  
q u  desser t  tout le Groupe  Alcan. falsait a u s s ~  partle 
de  la rone Hemisphere occidental. Son r61e est explique 
B la page 14 .  La r o n e  comprend egalement ,  s i tuei  
a u  C a n a d a ,  d e w  d e s  g rands  centres  d e  recherche 
d'Alcan qui appu~ent  la reahsation des  objectifs regio~ 
naux  et internationaux Les Selvices de Genie Alcan. 
B Montreal,  fournissent des  services d' lngenlerie,  d e  
conception. d e  consultation. et  d e  gestlon de  projets 
aux compagnies du Groupe Alcan: par l'entremise de 
la Societe  de Projets Alcan Ltee. 11s offrent aussi ces  
setvicrs .  2 t i t r r  d ' r ~ i l ! r p r e n r u r s .  b deb t iers,  surtout 
au sein de  l'industrie de  l'aluminium. 

Les  g rands  objectifs d e  la r o n e  pour  1 9 7 8  sont 
I'expanslon et Kamilioration des  "sines d'electrolyse 
canadlennes .  le developpement  d e s  debouchPs pour  
les produits de transformation au Canada et aux Etats 
Unls s o u s  la poussee  d e  nouveaux e f fo r t s  d a n s  les 
domaines de  la technologie et dc la recherche. I'apport 
d'une solution aux problemes financiers et fiscaun en 
Jamaique, la continuation de  l'augmentat~on en  c o w s  
de  la capacite d'electrolyse, de  production d'alumme 
et  d e  transformation au BrPsil. et le rna~n t ien  d e  sa 
participat~on dans le projet d'exploltation de  la bauxite 
prPs de  la riviere Trombetas. en Amazonie 

I Patrick J.J. Rich 
V~CP-prPsident 
dlrerteur ~ P a i r a l  de mnr .  
H6mirphPrr a r c i d ~ n t o l  

C ' P S ~  le nouwau projet d'unploitation de la 
bauxite de Trombetas. en Amazonie (BrPsill. 
que I'on w i t  iri en cours de  r@alisation. 



Canada - Electrolyse 

Pour Alcan. tout a commence par l'implantat~on d'usmes 
d'4ectrolyse au Canada C'est en 1901 au Quebec. a Sha  
win~gan Falls, qu'a dPbute la product~on d e  l'aluminium 
Aujourd'hul encore, la SociPrt d't'lectrolyse el de  chimir 
Alcan Ltee (Secal) produit des  lmyots d'aluminium B Sha 
Monwan Y comons les usines d'electrolvse de  Beauhar - 
nois, Isle-Maligne et Jonquitre.  au Quebec, el de  Kitimat. 

1Y0122ociobrr en Colombie Britannlque. sa capacite de production de 
P m d l ' r i l o r l ~ o ' i r i o  metal atrant 985  000 tonnes par an. 

prerm?reIcw uci ( b i ~ o d u .  
de ibiilr,,,rli,,r,, 'i I ' t i i l i l ~  

L.'explo~tat~on de  ces diverse5 usines et du reseau 

d r i~ r , r o , r , r d r  Iiydro~Plectrique appartenant a I'Alcan qub les alimente 
silo ,,,,,,,gar, (Q,,~;, ,<,< j constitue lactivite essentielle de  Secal. La deuxitme en  

importance des  usines d'6lectrolyse est celle de  K~timat 
InaugurPe en 1954. elle dispose actuellement d'une c a p  
c ~ t e  de  product~on de 295 000 tonnes. une partie de sa 
production, soit 5 0 0 0 0  tonnes. sera consacr6e pendant 
les 2 4  prochaines annees 5 la fabrscatjon de lingots en  
sous traitance. 6 partlr d'alumine fournie par la Nippori 
1.1ght Metal Company .  Ltd. societP j a p o n a ~ s e  dans  
laauelle Alcan dPt~ent une oartlcmat~on. ce en vertu d'une 
convention pass& err 1974. Par adleurs. Secal dispose 
d 'une capacit6 d e  production d'alumine d'environ 
1 4 0 0  000 tonnes. quantlti suffisante pour a h e n t e r  ses 
usines d'6lectrolyse du Quebec: enfin, e lk  fabrique et 

1 elle vend une importante quantlti. de produits chimiques 
inorganiques. 

Au cours du premlrr trimestre de  1977, les usines 
d'4ectrolyse du QuPbec subissaient encore I 'aprtscoup 
de  la lonque gr2ve de 1976: mdm grice 6 la cooperation - - 

des employes, leur reouverture s'est falte sans heurt el. 
B partlr du debut du deuv~Pme tr~mestre l u s q u ' i  la fin 
de  l'exrrcice, e lks  mantenairnt u n  tr2s haut niveau d'effi 
cacitP. En 1977. la production s'est chitfree b 91  1 (NO 
tonnes. v comons les o ~ e r a t t o n s  de  soui-traitance. c o m ~  

Roger Phillips parativelnent 6 543 000'tonnes en 1976 

~ i r p r t ~ u r  gPn6rd regional Les princ~paux clients sont les usmes de  transforma 
Aluminium el praduilr tion d'Alcan au Canada el aux EtatsLJnis h e n  que ces 
chimiqu~s. Ccnrluda clients n'aient pas absorb6 autant de  metal que prtvu 

en 1977. la Compagnie est parvenue a accroitre ses v e n ~  
tes a des uthsateurs tiers dan i  diverses rCyio~ii du  rnw~dr .  
notamment en Republtque populaire de  C h ~ n e .  

La dt;c>s~on. annonc6e en mat dernier. d'entreprendre 
la uremltre ~ h a s e  de la construction d'une usine d'electro. 
ly;e de  189M)O tonnes 2 GrandeBaie, dans la rPglon du 
Saguenay (Qu6bec). 2 une rrentame de  kilomPtresdu c o m ~  

1425 10r rpr rmh, r  
r )pb, , tdr  ca,,s,n,r- ,,a,l plene de  JonqutGre, ,marque une  etape importante d a m  le 

'it. ~ , , ~ , , , ~ d ~ ~ , , d ~  programme d'expansion et de  modernisat~on de  la Com. 
Q ,  1 , ,  pagnie. La preparation du terrain a el4 achevee l 'au~ 

r rd@r  u lwi It. tomne et laconstruction proprement dlte devrait c o m m e n ~  
i ~ z i ~ i l r !  1426 cer ce puntemps Les installations de  la prem~Pre phase 

auront une capaclt: annuelle de  6 3  000 tonnes et cofite~ 
ront $200m~llions: elles comprendront les moyens de   pro^ 

ductlon d'Plectrodes et les semces auxilia~res necessalres 
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pour subvenir aux besoins des  deux autres phases de 
63 000 tonneschacune Le demarraye des  mstallations de 
la premi6re phase est prevu pour 1981. 

La nouvelle usme d'Plectrolyse profitera des  avantages 
Pconomlques dkou lan t  de  la proxlmiti de la vaste infra 
structure de  servlces de  la Compagnle dans la rPglon. En 
outre. la putssance installee des centrales hydro-electri~ 
ques d'Alcan au Saguenay est suffisante pour alimenter la 
nouvelle usine en Pneryle 

La concretisatlon du programme d'expans~on du sec. 
teur Electrolyse s e w r a  de  tremplin au  reamenagement et 
a l'agrandissement progressifs des  usmes d'&ctrolyse 
plus anclennes de  la region: ces travaux, qul s'effectueront 
sans entraver sPr~eusement la production, amelioreront 
considPrablement I'environnemenr et les condit~ons de 
travail. la productwit6 et les Pconomies d'inergle. 

Au chapitre d e s  relations d e  travail. les grPves de  
I'usme de  Shavinigan rt de  La compagme du chemin de 
fer RobervalSaguenay ont Pte reglees dans les premieres 
semaines de 1977 et l'harmonie a.  par la suite. reg"@ dans 
toutes les "sines au long de  l'annee Une nouvelle conven~ 
tion co i l~ t rve .  d e  trois ans. sign& en octobre entre la 
Compagnie et ses salaries de  Kitimat pr6vait une auymen~ 
tatlon des  salaires de  8 Xpourcent pour la premiPre annee. 
de  7 2 pour cent pour la deuxlPme. et de  33 cents heure 
plus me prune de vie chPre pour la froisitme. Aucune 
autre convention collective ne dolt &re ren<goclee dans le 
secteur Electrolyse avant 1979. 

E n  1977. les immobdisatmns ir sorit chiMPes B $90 
mill~ons, dont une giande partie a GtPconsacree a la depol~ 
lutlon et i I'am&ration des  conditions de  travail. Le  pro^ 

gramme d'amPlioration de I'enwronnement interieur er 
extPrieur des usines sera poursuivi en 1978. 

Au cours de l'exercice. certames installations non ren. 
tables de  la Compagnie on1 ttt fermPei. et i l  a PtP decldt 
de  mettre un  terme. Ir 1 levrler 1978. a l'explo~tatmn de 
la mine de spath fluor de  St. Lawrence (1-erreNeuve) 
Cette dPc~sion s'est traduite par une  radtation comptable 
de  $8.4 m~llions, imputPs sur le resultat de 1977: elle a <te 
plisr dpr2s que dei experts imdependanti eurent co~?firmc' 
que I'exploitation n'etait plus economlquement wable. La 
fermeture touche quelque 175 employes et la Compagnie. 
en  plus de  leur verser des  indemnites de  fin de  service, s 'ef~ 
force, de  coricert avec les youvernements, de  les re~nserer 
d a m  le march4 du travail 



Transformation et ventes 

En 1902. la oremiere usinede transformation d'Alcan etait 
etablw au Canada. B Shaunigan (Quebec): elle y labri- 
quait des fils et des cSbles. Cet etablissement a 4th le p r e ~  
mier maillon d'une imoortante chaine canadienne de  fabri- 
cation et de vente. qui forme aujourd'hui Produits Alcan 
Canada Limitie: les ventes de  cette societe se sont chif- 
frees B247 000 tonnes en 1977,d'une valeur de  $409 mil- 
lions. Ce volume comprend 6 3  000 tonnes d e  lingots et 
184 000tonnesde oroduits d'aluminium finis ou  semi-finis. . 
A la fin de I'exercice. la societe exploitait au Quebec. en 
Ontario et ailleurs au Canada 27 installations d e  trans for^ 
mation employant 4 600 personnes. 

En 1977. les ventes ont auqmente de  six pour cent: la . 
progression a 6t6 particulierement satisfaisante dans le 
secteur des fils et cables et dans celui des  oroduits de  l a m  
nage. qui a notamment fourni des  tales epaisses et des  
profilis destines B la construction d e  8 2 4  wagons B c6rha- 
les et de prototypes des  wagons-tremies en  aluminium de 
CP Rail. destines au transport du charbon. Quant aux v e n ~  
tes de fils et cables. elles ont surtout 6th favorisees par des 
livraisons de c$bles nus  i d e s  services oublics de  I'Est et de 
I'Ouest du Canada. 

La mise au point d e  nouveaux produits d a n s  le 
domaine des transports s'est activement poursuivie. Le 
projet de  construction d'un train de  voyageurs. le LRC 
(leger. rapide, confortable), c o n ~ u  et realis6 par un cons or^ 

tium forme d'Alcan. de  Dofasco et de  BombardierMLW. 
commence 2 porter ses fruits: la societe Amtrak a place 
une commande de  deux trains complets qui entreront en 
service sur la ligne Vancouver IColombie~Bntannique) - 
Portland (Oregonl. alors que le gouvernement du Canada 
a annonce son intention d'acquerir dix t ra ins  pour  le 
reseau lerroviaire canadier~ exploit6 par VIA Rail. Ces  dec i~  
sions dewaient se traduire par de  nouvelles commandes 
de orofiles, de lamines et de  tales eoaisses d'aluminium. 
D'autre part, le developpement de  nouveaux produits 

~ ~ 

pour i'industrie automobile a kt4 accil6rG: des  profilis et 
des lamines ont ete livres i des fins d'essais. 

En 1977. les prix de vente ont continue d'0tre cond i~  
tionnes parle programme anti-inflation fideral, si bien que 
les prix realis& sur la vente de  certains produits, notam- 
ment t61es et feuilles minces. ont ete inlerieurs i ceux du 
marche nordamericain. 

A la fin de I'exercice. I'extension limitee des  installa~ 
tions de production de fils et d b l e s  de  Bracebridge (Onta- 
riol etait achevee. et la nouvelle usine de  c6bles de   saint^ 
Augustin (Quebec), qui a coOte $5 millions. etait entree en 
sewice. portant a dix le nombre des  usines de  trans for ma^ 
tion Aican dans la province. 

Le developpement de  nouveaux procides s'est pour- 
suivi. notamment en matiere de  coulage et de  lammage en 
continu, technique mise au point a Jonquiere (Quebec) au 
cours des dernieres annhes. 
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Antilles 

Alcan Jamaica Limited. qui exploite ies gisements de  
bauxite et les usines d'alumine d'Alcan en Jama'ique, a  pro^ 

duit 887  000 tonnes d'alumine en 1977, contre 844 000 
tonnes en 1976. Cette quantite suffit a environ 30  pour 
cent des  propres besoms du Groupe Alcan et de  ses enga. 
gements envers la clientele. Les livraisons d'alumine aux 
"sines d'Plectrolyse d'Alcan au Canada se sont elevees .3 
4 7  000  tonnes, soit 5.3 pour cent de  la production d'Alcan 
en Jama'ique. comparativement B 2 .5  pour cent en 1976. 
Au debut de  1978. les usines d'alumine de  la Jamaiqque 
fonctionnaient B une cadence annuelle d e 8 8 2  000 tonnes. 
soit 6 environ 7 5  pour cent de  leur capacite. 

Les actlwtes d'Alcan J a m a m  continuent B patu d'une 
taxation prohibitive: la taxe frappant depuis  1 9 7 4  la 
bauxite y est beaucoup plus lourde que celle des autres 
pays producteurs. Dans ces conditions, i l  est de  plus en 

meme B des prix inlerieurs aux cot ts  de  production m a j o  
J , J ,  

16s des  taxes et impats. Ainsi, les ventes B des tiers q u ~  ~ i ~ ~ ~ t ~ ~ ~ ~ i ~ e r ~ ~  r ~ g i o n o ~  
constituent. et de  loin, la grande majorit: des ventes d'AL 
ran Jamaica Limited. entrainent d'importantes pertes 
pour la Compagnie. Si cette imposition prohibitive est 
maintenue. Alcan Jamaica s'expose non seulement B une 
reduction de  sa part du march6 des  tiers, mais aussi a des 
pertes constantes. 

Les  pourpar lers  en tames  en t re  le gouvernement  
jamaicain et Alcan au sulet de  la propriete des  terralns et 
des  reserves de  bauxite, de  la participat~on de  I'Etat dans 
le capitalactions de la societi, et de l'expansion des instal- 
lations d'extraction et de  traitement du mineral se sont 

Antilles 

poursuivistout au Iongdel'anneeet sont toujoursen cows  
La societe ne menaqe Das ses etforts Dour en arriver B une - . 
issue satislaisante de  ces negotiations. quj trainent en l o n ~  
gueur. 

1977 a egalement 616 une annee difficile pour les us l~  
nes de  transformation et les services divers d'Alcan en 
Jama'ique, qui ont dO, eux aussi, l a r e  face 2 des contram 
tes economiques. 

L a  activites de  la Compagnie 6 Trimdad ont continue 
de donner des  resultats satisfaisants. I1 s'aqit essentielle~ 
ment d'operations de  transbordement et de  stockage de 
bauxite en vrac, ainsi que de  translormatlon et de  services 
commerciaux divers. 

Harold Corrigan 
Direrteur ginirol  rPgionol 
Tronsfomotion et ~en tes .  

Alcan Atumlni~ 



Matieres premieres de base 

En 1977, la majeure partie de  I'alumine utilisie par les 
usines d'~lectrolyse du groupe Alcan et de  celle vendue 
i d e s  tiers a & t i  fournie par les filiales productrices d'alu- 
mine en Jamaique et au Canada, ou par la Queensland 
Alumina Limited. important producteur australien dont 
Alcan ddtient 21 pour cent du capital-actions. Environ 
1 5  pour  cent d e s  besoins ont  616 satisfaits par  voie 
d'echanges alumine/aluminium ou par des  achats. Les 
filiales brksiliennes et indienne produisent sur place leur 
propre bauxite et leur propre alumine. 

La baux~te  utilisee par les usines d'alumine canadien- 
nesdu Quebeca  ete fournie en majeure partie par l 'impor~ 
tant consortium guineen auquel participe Alcan: certaines 
quantitis ont aussi ete achetees en Guyane, en Sierra 
Leone et au S u ~ i n a m .  

En prevision de  ses  besoins futurs en matieres premie~ 
res de  base et afin d'assurer i ses  diverses usines d'alw 
mine un approvisionnement du type particuiier de  bauxite 
que chacune peut trailer. Alcan est devenue membre d e  
deux nouvelles entreprises dont elle avait. i l'origine. pris 
I'initiative. La premiere est le projet Minerac.50 Rio d o  
Norte. qui va exploiter. au Bresil. une grande miniere de  
bauxite en Amaronie. Ce  projet en  cours d e  realisation. 
qui cofitera plusde $300 mdlions, a BtP mis su r  pied par un  

Gerald Clark consortium cornprenant des  associes bresiliens et un 
Directeur &nerd regional groupe international de  producteurs d'aluminium. L'entre~ 
MotiPrupremiPrea de prise commencera B livrer de  la bauxite i ses proprietaires 

en  1979. La quote~part  d'Alcan, d e  1.2 million de  tonnes 
metriques par an au debut. viendra alimenter les usines 
d'alumine du Quebec auxquelles ce type de  bauxite con- 
vient parfaitement. 

Le deux~cme projet, qui a fait l'objet d'un accord le 2 5  
janvier 1978, p o n e  sur l'implantation. en  Republique d'lr. 
lande. d'une usine d'alumine d'une capacite initiale de  
800 000 tonnes metriques oar an: la oroduction c o m m e n ~  . . 
cera en 1982. 11 avait ete lance par A k n  en 1974 mais la 
recession mondiale en avait depuis force I'ajournement. 
Cette usine t ra~tera  de  la bauxite de  provenance diverse et 

1y7,'iaoiir livrera son alumine aux usines d'electrolyse des  proprietai~ 
Prernlere expPd,tion WE rcs en  Europe ou  ailleurs, ou lavendra B des tiers Sa rl;ali~ IP Conado de bauxite ei, 

prooe,,anre de Bake sa t~on  cootera environ $500 millions. S e s  trois proprietai~ 
, c~ , , ,P~ , ,  lo ?,, res sont Alcan Ireland Limited 140 pour cent). Billiton Alu- 

~ h ~ m e r o i ~ ~ ~ i  C U ~ I ~ I C I I I . ~  minium Ireland Limited. du groupe Royal DutchjSheIl 135 
1969 pour cent). et Anaconda lreland Limited. filiale d'Atlantic 

Richfield Company 125 pour cent).  Le choix du site de  
cette wine a 416 dicte par les avantages exceptionnels du 
terrain. qui se  trouve sur uneile dans l'estuaire de  la riviere 
Shannon. par des  considerations d'ordre logistique, par le 
falt clue I'lrlande fait oartie de  la Communaute economi~ 
que  europeenne, et par les avantages que 1'Etat irlandais 
offre aux industries exportatrices. L'usine, concue par les 
ingenieurs d'Alcan. aura une capacite annuelle de  2 4  mil^ 
lions d e  tonnes  metr iques .  S a  construction debu te ra  

Etats-Unis 

Le produit des ventes et les revenus d'exploitation d'Alcan 
Alummum Corporation ont e te  sensiblement superieurs i 
ceux de  1 9 7 6  la demande pour ses produits a 616 soute- 
nue pendant toute Vannee. Cette sociite. qui est la plus 
importante aun Dats~Unis  dans la transformation de  l'alu~ 
minium. a compte pour 24 pour cent du chiffre d'affaires 
d'Alcan. Malgre i'augmentation de  ses ventes. en quantite 
et en valeur. son benefice a regress6 par rapport i celui de 
1976 car la hausse de  ses prix de  revient n'a pas pu &re 
entierement reportee sur ses prix de  vente 

Alcan ~ l u m i n u m  corporation a conch  en 1977 un 
accord de  orincioe oortant sur l'acouisit~on, Dour $200 mil- . . 
lions environ. d'une usine d'electrolvse et de  laminage. 
amsi que de  diverses installations connexes appartenant i 
Revere Coooer and Brass. Inc., situees i Scottsboro (Ala- . . 
bama) Cette acquis~tion apporterait i Alcan sa premiere 
source d'aluminium d e  premiere fuslon aux Etats-Un~s et 
la position d'Alcan dans ce pays en seralt renforcie. On 
pourra voir la sltuatlon actuelle de  ce projet dans le m e s ~  
sage du president du Conseil. B la page 6 .  

LLes resultats des sept divisions d'exoloitation de la 
societe ont < t i  inegaux, m@me si les revenus de  chacune 
d'elles ont auqmente oar raooort i fexercice orecedent. * . . 
La demande croissante de  feuilles pour boites i bosson et 
de  tbles de  construction a contribue aux resultats satisfai~ 
sants de  la divislon Lam~nes.  En 1977. pour la premiere 
fois. cette dlvisjon a livre 5 I'industrie automobile des tales 
pour carrosseries legeres: e l k  a aussi participe. aux cbtes 
de  constructeurs d'automobiles et fabricants de  oieces. 5 
des efforts de recherche visant i reduire le poids des  auto^ 
mobilesen realisant. par un procede brevete, des  elements 
en  aluminium tels que des  radiateurs 

Les Produits de  bitiment Alcan ont innove. une fois de 
plus. en  lancant le parement .ShinglWood-" qui donne 
I'apparence de  bardeaux de  bois. et qui est le premier 

iSu11e 6 lo  page ~III~OIIICJ 

MatiPres prerniPres de  base i s m e l  

au deuxieme trimestre de  1978. 
'routes les activites touchant la fourniture des matieres 

premieres (bauxite, alumine. coke d e  petrole. e t c l  aux usl~ 
nes du groupe Alcan et leur transport. les ventes de  mati& 
res premieres a des tiers, ainsi que la planification des 
besoms et des  investissements dans ce domaine relhent.  
pour tout le groupe Alcan, d'une direction @tablie B Mont- 
real et appelee Reg~on  des  matiares premieres de  base 
Cette direction exploite de  plus deux compagnies d 'arme~ 
ment maritime qui transportent les matieres en vrac d'Al~ 
can et offrent B des tiers des  services de  fret en Amerique 
du Nord el du Sud. aux Antilles et en Europe. 



Arnerique latine 

parement d'un genre nouveau commercialis6 en neuf ans  
Cette division a men< i bon terme son acquisition de  la 
V.E. Anderson Manufacturing Company. constructeur 
important de portes et fen&tres. et elle a renforce son 
reseau en creant sept nouveaux centres de  distribution. 

Ainsi. la forte croissance obselvee dans le secteur de  la 
construct~on. qui semble devoir se  poursuivre en  1978. a 
ete avantageuse pour Alcan 

Les ventes des deux divisions Cables ont progressP. 
bienqueles prix desconducteurs ilectriquesaient soufiert 
de quelque faiblesse sur un  marche en butte i une tres 
forte concurrence. Ce  sont les cables isoles qui ont contri~ 
bugle plus i cette augmentation: la demande de  conduc. 
teurs nus est demeuree faible Le marche devrabt cepen 
dant se raffermir pour ces deux categories de  produits d'ici 
le milieu de 1978. Entre temps. la division Cables a m e ~  
nage. i Bay St Louis (Mississippi), une nouvelle usme de  
cables tsoles qui entrera en sewice B la fin de  1978. 

Les centres de distribution des  Produits metalllques 
Alcan ont connu une croissance modeste: si les ventes de  
produits de bat~ment et de  transport ont augmente. la 
demande de biens d'equlpement. en revanche, n'a que 
peu progresse Les Produits metalliques Alcan, premler 
distributeur de metaux non carbures aux EtatsUn~s.  y a 

acquis son 21 ,  centre. i Cleveland (Ohlo). au debut de  
1978. un  22, centre ouvrira B Beaumont. (Texas). 

Lesventes de la divtsion Metaux en  poudre ont legere. 
ment augment& la demande a ete particuli6rement forte 
pour les poudres de cuivre. dans le domaine desquelles la 
divlsion a accru sa part du march6 La gamme des  enduits 
s'est enrichie de  plusieurs produits nouveaux. des t~nes  
principalement i la protection des toits. 1.a Division c o m ~  
rnerciale, impartant fournisseur d'alumin~um en lingots 
aux entreprises ind ipendan tes  d e  t ransformat ion,  a 
atteint d'excellents rPsuitats au premler semestre mais les 
ventes ont sensiblement regress6 le reste de  I'annee 

Sauf  au Mexique. les entreprises Alcan d'Am6rlque latlne 
ont profile, en 1977. d'une conjoncture favorable qui 
devrait. en  1978, persister et dont le Mexique dewat  p o u ~  
voir egalement t r e r  profit. 

D'aprPs les estimations, le produit lnterieur brut reel 
du BrPsil a augment6 de  plus de  cinq pour cent en 1977 et 
la consommation &aluminium a progress6 de  quelque 12  
pour cent. 

Une fois de  plus. les ventes et le benefice d'Alcan Alu 
mimo do  Brasil S.A. ont brise tous les records La nouvelle 
usme de  lammagede Pmdamonhangabaa ete mlse en  sei 
wce en a w l  1977 et sa nroduct~on a contrlbue d r  facon ~ 

marquee au benefice de  l'exercm Les amenagements 
destines i augmenter de  30 000 t o m e s  la capaclte de  
I'usine d'dectrolyse de  Saramenha se son? poursuivis 
comme prevu: ils entreront en  semce vers la fin de  1978 

La Minerac.30 Rio do  Norte S.A. a poursu~vi la  cons^ 

truction du complexe d'exploitat~on des gisements de  
bauxite proches de  la rwiere Trombetas. en Amaronie 
Pour plus de  precisions sur ces travaux. se reporter i la 
rubriaue de  la DaQe 14. ~Matieres  oremieres de  base. . - 

ALI Mexique, la consommation d'alumin>um a regress< 
en 1977 B la sulte de  la dPcis~on des  autorltPs de redulre 
les depenses face au  dPsPquilibre de  la balance des  p a i e ~  
ments et 2 la forte dPvaluation du peso B la fir1 de  1976 
Bien qu'Alcan Aluminio. S A ,  soclete de  transformation. 
n'ait enreg~strt; qu'une faible hausse du benefice aprPs sa 
conversion en dollars. elle semble blen placee pour tirer 
part1 de  la reDrise Econommue aue I'on nrevoit Dour 1978 
et les annees suwantes. 

Alum~nio Alcan de  Colombia. S A. et Alcan Alumlnio 
del Uruguay S A  on! de  nouveau affichP des  bPnPfices 
records en  1977 Durant I'annse. Alcan a ramen6 B 4 0  
pour cent sa participation dans Alum~nio Alcan de Colom 
bia et dans Alcan de  Venezuela. S.A. afin de  nermettre i 
ces d e w  soc@t& de  poursulvre l'accro~ssement de leur 
capacitg tout en se conformant aux  regles adopteei par la 
Communauti. andine La construction d'une deuxleme 
presse i extruston a PtP erltreprise en  Colomb~e.  L'Pcono 
mie s'est raffermie en  Argentine 

Alcan Aluminio (America Latinal Limited a poursuw le 
renforcement de  son reseau de  distributeurs rt de  sa 

uamme de  nrodu~ts  6 travers IArnt'riaue latine Cette - 
societe a egalement reaffirm6 la posltlon d'Alcan commr 
fournisseur d'alumlnium en lmgots dans les pays d'Ami.ri 
a u e  latine ~u ne produisent DaS suffisamment d'aluml 
nium de  premiPre fusion pour leurs propres besolns 

A.F. Black 
Dirertrur gCnProl rPgional 
Amr'rlqur latinr 





La zone Europe, Proche-Orient et Afrique 

La zone Europe. ProcheOnent et Afrique, dont le chffre 
d'affaires est le second du groupe, se  compose de  deux 
grandes reg ions ,  i savo i r  I 'Europe .  y c o m p r l i  le 
Royaume~Uni et le Proche~Orient. et le continent africain. 
Le vice-pres~dent directeur general de  zone. M Eric F 
West, est rnembre du Comite de  direction d'Alcan. 

La region Europe est nee en  1977 de  la fusion de  
la reglon RayaumeUni, qui incluait la Scandinavie et l ' lr~ 
lande, et de la region Continentale. qui englobait le reste 
de I'Europe et le Proche~Orient. Cette fusion permet une  
coordination et une rationalisation plus satisfaisantes des 
activites d'Alcan dans la ComrnunautP Pconom~que e u r o ~  
peenne. La nouvelle reglon europeenne, dont le s@ge 
et le directeur g6nPral regional se trouvent 6 GenPve. 
constitue une entreprise ayant un  ch~ffre d'affaites d r  
$930 millions, des capltaux engages de  $603 m~llions 
(environ le quart du total d'Alcan) et d e i  effectifs de  q u e l ~  
que 16000 personnes. representant Pgalement le quart 
du total. 

Les filiales britanniques. regroupees sous la direction 
d'Alcan Alummum (UKI Limited. societe de  gestlon dont 
le siege est 2 Londres, occupent une place de  tout premier 

plan comme transformateurs en Grande-Bretagne et leur 
capacite d'@lectrolyse approche le tiers de  la capacite 
totale du RoyaumeUni. En Europe continentale. Alcarl 
Europe N V. est la societe qul gere toutes les fiiiales de  

transformat~on 2 100 pour cent de Belgique. de  France. 
d'Allemagne, d'ltahe el de Sujsse, dont les plus import an^ 
tes se trouvent en  Allemagne. Aican Europe N V. detient 
une participation de  2 5  pour  cent d a n s  la p r~nc lpa le  
soc~ete  productrre d'aluminium en Espagne. D'autre 
part .  u n e  par t~clpat ion d e  2 5  pour  cent dans  l'un d e s  
grands producteurs d'alummum de  NorvPge apporte i 
Alcan plus de 150O(H) t a m e s  d'aluminium brut par an  
C?s  lhngoti sont  transform6s par  les entreprises du  
groupe ou vendus par I'entremlse du k e a u  europeen 
de  la Compagn~e  D e w  socletes cornmerc~ales. I'une en 
Allemagne et l'autre en  Suisse, soccupent de I'Pcoule~ 
ment des llngots et des ventes mternat~onales en Europe. 
au MoyenOrient et en  Afrique du Nord 

Eli 1977. I'iridustiie europ@enne de l'alum~nium a r r a~  
vaillP i sa p le~ne  iapacite: I'annee aurait d3  Ptre la p r e ~  
m e r e  oC la demande eta11 supPneure i I'offre, mais le 
marasme economlque du second semestre dans les prln 
cipaux pays a provoque u n e  chute des ventes: les stocks 
se sont gonfles et les prlx ont par consequent fltch). II  
faudra que la conloncture s 'amdmre pour que les mar 
ches europeens de l'alummum ie  stabilisent en  1978 

En Europe. Alcan se propose avant tout en  1978 d'af~ 
ferrnir encore ses actlvites de  transformat~on, notamrnent 
concernant les produits spkialises qui se trouvent del2 
solidement ancres dans le marche 

Eric F. Wpst 
Vice-pr&idenl 
dirertrur @n$rol d r  zonr. 
Euraoc. Prorhc-Otienr er Afriour 

Le d6wrsement. dans une cuue B anodes 
precuites. d'un bain electrolytique en fusion 
amorce la ~roduction en continu d? l'aluminiun~ 



Europe 

lhor Suchoversky. (;enhe 
Directeur gCnPra1 rEyiono1 
Europe 

La prisence d'Alcan d a m  l'iridustr~e europeenne d e  lalu 
mmium remonte 6 la constltut~on de la Compagn~e.  e n  
1928. Alcan matt a c q u ~ s  B I'Ppoque des par tnpatmns 
dans dwersrs petites entreprises d e  fabricat~on r t  de write 
d e  produits en  aluminium en  Fiance, en  Allemagne el 
en  Espagne, amsi que d'@lectrolyse en  NarwPge, de pro 
duct~ori d'alurnine en  Itallr, et d'extraction d e  bauxite en  
France. en  Yougoslawe et b lrvzste. L'entreprise italienne 
lut abandonnee et les participations en Yougaslawe el 
i Trieste dlsparurent i la Seconde guerre mondiale. En  
GrandeBretagne, la fabrication d e  produ~ts  en  a lummum 
avalt debut6 en  1926 sous  I'eglde d'une filiale d'Alumi 
nium du Canada. Lt& qui ycornnierc>al~sa~t le m&4 c a m  
dien depuis 1909 Alcan avait igalement achett'. en 1929, 
des  en t rep rws  de Idri~ir~dye et de iabnratlon dustensiles 
en Allemagne et en Sume 

A partw d e  ces debuts, les intergts d'Alcdn ont prls 
d e  l 'expans~on ddns tous les grand5 pays. surtout d a m  
le d o m a n e  de la transformatloil, rnais ausil dans celu~ 
d e  l'6lectrolyse au Royaume Unl et en Scand>nav~e En  
France. Alcm explolte r o u p u r i  drh mmes don? la baumre 
est "endue en  t u r o p e  

En  1977. les livraisons iorxxd1d6es d'aluminlur dans 
la C o m m u n a u t 6  Pconomlque ru ropPenne  ont dttelnt 
4 0 2  0 0 0  t o n n e i .  dont lY0 0 0 0  au Royaume U,II el 
2 1 2  0 0 0  s u r  le continent C P  recul. pa r  rapport  dux  
450 000 tonries vrndiws en 1976. traduit le rdlrnt~sse 
nwnt yt'nerdl de I'Pconom~r dliisi que l 'affa~bl~ssement 
d r  la drmdnde d'alummnrn au cours du s r r o ~ l d  semestre 
de IannPe. Cependanl. le rel5vement d r i  prlx et l 'accro~s 
sernent d r s  rnarges b@n&c>d~res.  par rapport 6 1976. 
ont permis daugmrn t r r  le bPnPhcr pour l'ensernblr de 
l'ann$e 

Au RoyduineIinl. la forte demande desp,odultsAlcan. 
pr~rrcipalemrnt au prernwr srmestr r ,  rt lr rel~vernent d r s  
rnargei ont p e r m s  B Alcan Alurrlinlum lLlK1 Llrrrlted 
d 'amtl~orer  de f d ~ 0 1 1  n ~ r q u 6 e  iei  rGsultals Bwn que  
I'actwte tconomlque alt rdlrrrti au second srmestre.  la 
demande semble devoir se redresiei ,  si cette tendmce 
se confirme. e lk  perrnettro de ma~l r t en~r  les nwcaux d e  
rentabiht6 dctiiels 

En 1977. A l c ~  d fall I'acqulsition des 25 pour cent 
des actlons dAlrail Booth lndustr~es qui Gtaient d i t e r u s  
Dar Kalser Alunmnurn and Chemcdl Corporat~on,  s'dssu 
rant a n s ,  la propr4tG excluiwe de cette ~rnport ' i~~tr  rntre 
~ r l s e  de trans for ma ti or^ Ln  outre. Ir reste des partirlpa 
tiorls minorltalres dans  Luxfer Lmlted et dans Tirhomas 
Bennett Ltmlted a St: rachrt6 1.a prem@re entreprisr 
fabrique des  boutrllleh haute preiilon pour gar cornprl 
n14s B Nottlngtiain et 6 Riverside. en Califarmr. I'aulre 
se sptcnlise dans leb i ~ t r e s  et devantures anti c a m h r ~ o  
ldye Alcan a t'yalement ache16 I'drt~f de Gardlner Alumln. 
important iahrlcant de feriPtres err alurn~nlurn. a h  de 

renforcer sa posttori d a m  le secteur d r  la construction 
L'usme d'tlectrolyse d e  L.ynrmouth INorthumber~ 

land1 a accrii sa product lor^ i un seuil vaisln d e  sa capacite 
norninale d e  132 000 tonnes par annee. La puissance 

~nstall ie d r  la centrale. qul dppartlent i Alcan, perrnettralt 
d e  pousser la capailti. d e  l 'us~ne d'electrolyse i 1 9 0 0 0 0  
t o m e s  envlran par a n n t e  

En  Allernagne, le binefice de l 'mportante usine d e  
laminage dont Alcan est proprletalre B moitG et celui des 
hlialei de transformat~on Alcar, a progress6 en  1977 Les 
depenses d'>nvest~ssement de pr$s de $10 millions. e n t ~ P ~  
renrent autofinancbes. ont GtP pnnclpdlernent consacrees 
2 l'amtridgement d'mstalldtmns d e  fabrlrarlon d e  produiti 
sptclal~sPs, notamment la peinture automatique B I'usme 
dt. larnmage de Gotttngen et ur~e chaine d'usmage des 
pistons d e  rnoteurs dlesel aux ~nstallat~ons de fabrication 
de plitons de Nurernberg Alcan e i t  parvenue 6 se ta~ller 
u r w  excellentr rPputation rornme iournliseur de piPces 
d a l u m n ~ u r n  i I'lndustrie allemandr d r  l 'automob~le. 

La i~ouvelle lot rPglisdnt la paniclpatlor~ des t r a ~ ~ a ~ l ~  
leurs et d e i  syrdcdts 6 la d~rectlon des entrepriies a t t P  
~ppliqitGe dans  un esprit de coapGrat>on 2 IAlcan Alurn~~  
nlurnu,erke Grnhtl Pour la prern~Pre fols lei travailleurs 
ont d u  leurs dPIPgu6s a u  directo~re. dont les 12 mernbrei 
devront representer i part i'9ale. dicl le rnll~eu d e  1978. 
1es travallrurs et les acttonrlalres C e  s y i t h e  esl d616 
er inyueur en Allemagrie a u k  nlveau*. d r i  dlrectolres et 
des diffPrents c o n w l \  d u s m e  oij i l  f o~~c t ionne  bien. 

En France et en  Belg>que. la iabr~catlon de profiles 
a PIC. suRisante pour  i a t ~ s i a t r e  6 u n r  bonrle pdrt des  
b r i o ~ n s  du mdrchc', part~cull(.remrnr d a m  lei srcteurs 
construction et automob~le  Alcan a prls une auance t e c b  
rioloy~qur appl@riable dvec l'>nstalldtlon, par Aluminum 
Alcdri du France. d ' r r  6q~iipernent cemwautornatxsi. de 
rnanurrntlon des profilGs ;l im, usme d r  L.ur<. rette nou 
i d l e  installdtlon drvralt prebque doubler la capdrlti. par 
rdpport auk  rnrthodeh c la s i~que i  d'extrusion, et pourralt 
be rPvt'ler tr@s pour lei activiti.~ d e x t r u l o n  
d'Alcan dans d'autres pails 

MBme si, en  ltallr. les de rn~ers  rnma de l'annee on1 
e t@ marques  pa r  url  r d e n t ~ s s e r n e n t  d e  I 'Pconom~e .  le 
bbr@fice d e i  installat~ons d e  transformation a atremt un 
nwrau record En 1 9 7 8  des dPpenses d'lnuestlssements 
dccrups pennettrorit d'amPl>orer la product~an de pro 
dulti IarnlnP~ et le recyclage d e  l'alurn~n~urn B I'uslne de 
rnPral de d rux~ l .mr  fusion 

t r i  Sulsse. I'entrepr~se de production de feu~lle mince 
d'aluminlum Alcan d m ~ s  en place une  rotograveuse octo 
chrome haute wtesie destm(.e B l impress~on de prodults 
d'rrnhallage, e lk  s'enrplole 6 crPer de nouveaux d6bau 
cht'i pour ces produlti 

Dr toutes lei pdrtlr~patlons mnontalres d'Alcan en  
Furooe. la o h i  irnnortanle est celle de 25 Dour cent dans 



Afrique 

Ardal og Sunndal Verk a s . .  un producteur d'aluminium 
no~eg len .  Cette entreprise a affiche un benefice. infeneur 
aux pr4visions. mats toutefois superieur celui de  1976. 
En novembre. une sPrie d'electrolyse d'une capaclte de  
32 000 tonnes est entree en service commie prevu B Ardal. 
et les travaux de  modernisation et d'extension de  l'usine 
d'6lectrolyse plus ancienne d e  Hdyanger ont debu t6  La 
societe procede egalement B une expanslon de  sa c a p a ~  
cite de transformation. 

En SuPde. Gringes Essem AB (dont Alcan possPde 
21 pour cent du capital) a dii faire face a une demande 
interne t r k  reduite. que n'a pu compenser une hausse 
de la demande etrangPre. Le resultat de  1977 a ete d e c e  
vant et nous n'entrevoyons pas d'amelioration sens~ble 
pour I'annee en cours. 

En Espagne. Empresa Nacional del Aluminio. S.A. 
(Endasa). dans laquelle la participation d'Alcan est de  
25 pour cent. a continue d'affermir sa place de  prmcipale 
entreprise espagnole d'electrolyse et de  transformation. 
appuyee par I'experience technique et commerciale d 'Al~ 
can Endasa detient egalement une participation de  55 
pour cent dans un grand complexe de  production d ' a lu~  
mine et d'aluminium actuellement en construction 5 San 
Ciprian, sur  le littoral atlantique Alcan fournit I'mgenierie 
debase de i'usine d'alumine. qui devrait entrer en  activite 
en 1979 avec une capacite de  800  000 tonnes metriques 
Deli on etudie la possibilite de  doubler cette capacite 
Alcan est desormaispresente dans le secteur de la fabrica~ 
tion de contenants rigides, grace a une participation de 
50 pour cent dans Productos Aluminlo de  Consumo. S.A. 
i laquelle elle apporte ses connaissances techniques et 
Son soutien commercial. 

En Republique d'lrlande. Unidare Limited, participa. 
tion a 25.5 pour cent. a realis6 des progres comme prevu 
rians sa gamme de produits d~vers.  

I I  y a au moins 4 0  ans qu'Alcan a commence B vendre 
de  i'aluminium et B explorer B la recherche de  bauxite 
en Afrique et 30  ans  au moins qu'elle s'emploie B d&elop~ 
per ses debouches sur ce continent par des actwtes de 
transformation. En mars 1977, sentant la necesslte de  
creer une direction regionale qui ie consacre  exclusive^ 
ment a ses investissements et affaires commerciales en  
Afrique. Alcan a mis sur pied la soci6t6 Aluminium Alcan 
d'Afrique Limitee. dont le siege social se trouve B Mont~ 
real et la direction de  l'activite B Awen-Provence. dans 
le midi de  la France, o i ~  sont dij6 situees les exploitations 
f ran~aises  de  bauxite de la Compagnie. 

Les "sines de transformation africaines en gestion 
directe se trouvent surtout au Nigeria et au Ghana En 
1977. des  conflits de  travail ant empOch6 I'usine de la mi^ 
nage d'Alcan Aluminium of Nigeria Limited de  travailler 
i sa ple~ne capacite et son benefice a quelque peu Rechi. 
comme celui de  la Flag Aluminium Products Limited. 
entreprise de  traniformatmn B Iaquelle elle est apparen~  
t i e .  L'economie nigeriane est fondamentalement saine. 
et Alcanigeria a accru d'environ 5 0  pour cent la capaclte 
de  son usine de laminage. Le capitalart~onc des deun 
societes en cause est en vole d'6tre reorganis@ conform6 
ment aux exigences du souvernement, la participation 

d'Alcan sera i i d u ~ t e  a 6 0  pour cent au maxlmum Au 
Ghana. a w e s  avo~r  accru ses  ventes et r6allse un benefice 
record en 1977. Ghana Aluminium Products Limited 
achsve des  agrand~ssements qui lui permettront d'elargir 
a qamme de  ses ~ r o d u l t s  et d'accroitre sa camcite de  - 
profilage. 

En Afriaue du Sud.  Huletts Alum>nlum Limited loartl~ 
zipation Alcan a 24 pour cent1 a fonct~onne dans un  con- 
!exte Gconomique affdibli pdr la baisse des  exportations 
et d e s  investissements etrangers.  MalgrP une faible 
lemande interieure. cette societe a maintenu sa rentabi~ 
it6 au niveau de  1976 Elle a accru sa capaclte de  la mi^ 
?age et pourra elarglr sa gamme de produ$ts en  1978. 
Toujours en  Afrique du Sud.  Sillcon Smelters (Ptyl Limi 
e d .  dont Alcan possgde le tiers du capitalactions, a de  
louveau essuye une perte. la surproduction m o n d d e  
ie silicone ayant provoque un effondrement des prlx 
_es perspectives de redressement sont peu prometteuses. 

Alcan detient une partmpatlon minorlta~re dans la 
lompaqnie des Bauxites de  Guinee, en Republique de  

je tonnes metnques de  bauxite qu'elle a livrees B ses 
~ctionnaires. dont I'Alcan 

R.E. Rorane 
Dircrtrur g@nCrol rPgional 
Aftiqw 





La troisieme rone d'exploitation d'Aican. qui comprend 
le Moyen-Orient. I'Asie et i 'oceanie, englobe d'immenses 
tenitoires peuples de  centaines d e  millions d'habitants. 
dans lesquels l'industrie de  l'aluminium est tant8t haute 
ment dweloppee. comme au Japon. tant8t naissante. 
comme en lndonisie, et tant8t au stade des  perspectives 
interessantes. comme au MoyenOrient. Les capitaux 
qu'Alcan a engages dans cette zone se  chiffrent B V277 
millions et le prodult des  ventes a atteint $325 millions 

La zone Moyen-Orient, Asie et Oceanie 

I'an passe. M. Eric A. Trigg. vice-president directeur 
qeneral de zone. et trots directeurs seneraux reqionaux. - - - 
B Sydney. Hong~kong et Calcutta. s'occupent des  inter& 
d'Alcan dans cette rone. 

L'industrie d e  l'aluminium est  solidement etablie 
en Australie. en  lnde et nu Jepon. et Alcan a largement 
contribue i son developpement  d a n s  chacun de  ces 
trois pays. Au  Japon .  deuxieme marche  du monde  
aprPs celui des Etats~Unis. Alcan y exerce son activite 
depuis un demisi+cle. La Compagnie detient une partici~ 
pation de 50 pour cent d a n s  l 'une d e s  entrepr ises  
d'aluminium les plus importantes  du pays. e t  d a n s  
la plus grande entrepr ise  de  fahririltion d e  feuilles 
minces. de poudres  et d e  p i t e  D'autre  par t .  Alcan 
a participe. i l  y a maintenant 40 ans. i I'implantation 
de I'industrie de  l ' a lum~nium en Australie e t  e n  lnde 
oh elle occupe aulourd'hui une place importante. L'Aus~ 

L'ossor des methodes de transformation de I'alumi- 
nium. camme par evemple la peinture en urine. a 
rapprochh Alcan du consommateur d rraverr le m o n d ~  

tralie est devenue premier producteur mondial de  bauxite 
e t  premier  pays exporta teur  d'alumine: Alcan. i tttre 
de  copartxipant. en retire des a ~ ~ r o w s i o n n e m e n t s  d 'a lu~ . . 
mine pour son usine d'6lectrolyse australienne de  Kurrl 
Kurrl et ses  installattons canadiennes  d e  Ki t~mat ,  sur  
le littoral du Pacifique. Au cours des ans. Alcan a mis 
en valeur. e n  Malaysia. d e s  mines d e  bauxite don t  
la production est expor tee  au J a p o n  et  vers d 'autres  
marches. 

Comme dans beaucoup d'autres pays. Alcan a f a t  
o f i c e  d e  pionnier e n  Nouvel le~Zelande,  e n  Malaysia. 
en lndonesie et en  Thailande en y mplantant d'abord 
des  entreprises de  transformation. qui ont depuls grand, 
d e  faqon satlsfaisante.  Alcan Asia Limited, install6e 
i l l o n g k o n g  rt i Tokyo. el  ,rs divers bureaux d e  
representation dans de  nombreux pays, s'occupent de  
vendre des produits d'aluminium partout d a m  la rone 

Au Moyen-Orient. Alcan possede depuis de  nombreu. 
s e s  a n n e e s  un reseau commercial e t  la C o m p a g n ~ e  
Ptudle actwement les possjb~lites d'investissement. en  
fonction d e s  r e s o u r c e s  energet iques  et du  potentiel 
commercial d e  la region. Elle fait actuellement.  pour  
le compte  du  gouvernement  iranlen. u n e  e tude  d e  
falsabillte d 'une  nouvelle uslne d'electrolyse e n  Iran 
et on examine la possibilite d'approvisionner les usines 
iraniennes avec de  i'alumine importee de  l'lnde. 



lnde Japon 

En Inde. des  moussons benefiques et l'amdioration de  Dans le domaine de  I'alum~nium. le Japon vient au second 
la production agricole ant favoris6 u n  raffermissement rang des  pays B econom~e  liberale pour la capacire de 
de  la situation economique. La demande d'aluminium ses uslnes d'ilectrolyse 11.8 million de  tonnes), ainsi que 
a progresse plus rapidement que le PNB en  1977, mais ! par l'ampleur de son marche interne Au cours du premier 
la production lnterne n'a pu la satisfaire car les usines semestre de  1977. I'mdustrie l a p o n a m  de  l'aluminium 
ant subi des  coupures d'electricit6, les reseaux de  ]'€tat 1 est parvenue B reduire ses  lourdes  pe r tes ,  mais sans  
etant surcharges. L.'importation de  quantites limitees , resoudre ses p r o b l h e s  fondamentaux, aggraves par la 
d'aluminium a et4 autorisee pour attenuer la penurie. ' ' 

En 1978, la production d'aluminium devra~t augmenter. 
mais insuffisamment pour repondre 6 une demande totale 
de  l'ordre de  255 000 tonnes. 

L'industrie de  l'aluminium est aussi entravee. depuis 
trois ans. par un contr6le des  prix d o n  lequel seule. la 

I moitie de  la production, frappee d'un droit d'accise trki 
eleve. peut &re "endue librement: le reste, qui est destiid 
aux cibles de  transport de  l'energie. est vendu a des  prix 
qui ne couvrent que le prw de  revlent a l'usine Un certain 
r e k h e m e n t  de  ces contr8les est attend" en  1978. 

L'lndian Alum~nium Company. Limited, qui est la plus 
grande entreprise integree d'alum~nium de  l'lnde, n'a pas 
6te Ppargnee par ces difficultes. Cette soc~ete  appart~ent 
.3 Alcen 5 rsison de  55 pour cent. le restc des actions etant 

D.A Corbett-Thompson entre lei  mains d h e s t l s s e u r s  prives ou institutionnels. 
Dirccleur gCnProl regional 
lnde En 1977, ses usines d'electrolyse ant produit 72 700  ton^ 

nes d'aluminium, equivalant B 5 6  pour cent de  leur c a p  
cite. par rapport B 72  pour cent en 1976. baisse attribua- 
ble aux coupures d'electricite, plus importantes cette 
annee qu'en 1976. et a une greve de  dix semaines l'une 
des  "sines Les livraisons ont atteint 77 000 tonnes. dont 
enwron 6 0  pour cent sous forme de  produ~ts  finis. 1.e 

1Y.'<X benefice net. apres sa conversion en dollars. a Ete plus 
' I  eleve qu'en 1976 

~ '~~" i i r i "~~ i i '~~ f ' r i i i l~ i i i l~~~ l  Prevoyant u n e  augmentat ion progressive d e  la 
(.'orr,pn,7i. ollrldlo 

l~,nlltr<I do,,, I" 
demande de  produ~ts  en aluminium et I'amel~oration de  

,,,,,,,,,,,, , , ses perspectives de  benefices. l 'lnd~an Alum~nium m o d e r ~  
Is44 I , ~ ~ ~ ~ , ~ A I ~ , ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ , , ~ ~  nise son usine de  t6les d e  Calcutta et se prepare a accroi~ 

o i tre la capacite de  production de feuilles minces de  l'usme 
prPs de  Bombay. elle espere, en outre, que le gouverne. 

1941 
ment approuvera une augmentation de la capaciti de  

lo,, ot,o,,d,,lo ,,,,,, son u i i w  dr ld~mn& et de  profiles, egalement voislne 
,j I ,,,,,,,,,,,,,, je de  Bombay. Enfin. la societi songe accroitre sa capacite 

Brl i i r  piis dc Cdrutto de  product~on d'alumine pour intensifier ses ventes sur 
les marches etrangers 
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nausse au yen 
Au premier semestre. la consommation d'aluminium 

est rest& forte. i la suite du redressement de  30  pour 
cent enregistre en 1976: rnals elle a ensuite Rechi et I 'an~ 
nee s'est terminee avec une baisse &ensemble d'au moins 
trois Dour cent. Les Droducteurs i a ~ o n a i s  ont DU accdGrer . . 
de dix pour cent. en 1977. leur rythme moyen de  produc~ 
rion mais le flechissement de la demande a entmine la 
reconstltutbon de  stocks excedentalres. qul etalent t r k  
eleves en fin d'annee 

En butte 2 un coGt tres eleve de I'energie. produite 
B partir de  petrole import@. les producteurs japonals ont 
eprouv: de  la difficult6 a obtenir, sur le marche national. 
des prix suffisants pour couvrir leurs frais. Les prix se 
sont quelque peu amelior6s au debut de  l'annbe rnais 
la concurrence du metal import<. dont la hausse du yen 
a fair basser  le pnx. a bloque l 'am~l~orat ion et les produc~ 
teurs Iaponals ont continue de  travailler a perte. 

Le gouwernement et l'industrie s'efforcent d'effectuer 
certains redressements, envisageant notamment de  nou 
velles restrictions sur la production. mais les perspectives 
demeurent incertaines, si ce n'est qu'il faut s'attendre B 
de  nouvelles pertes en 1978, surtout si le cours du yen 
reste eleve. 

Dans  c e s  ctrconstances difficlles, la N ~ p p o n  Light 
Metal Company. Ltd. quj est l'un des plus grands produc~ 
teurs et dont Alcan possede 5 0  pour cent du  capital^ 
actions, f a t  des  efforts Pnergiques pour redu~re  ses coiits 
et ses frais generaux. Voulant assurer mieux encore sa 
place sur le marche, cette societe a developpe ses activites 
de  transformation. Le total de  ses ventes de tous prodults 
en 1977 a atteint $935 millions. 

L'autre participation 5 50 pour cent d'Alcan, la Toyo 
Alumin~um K.K. (Toyal), a enregtstrc? un benefice satisfai- 
sant en  1977. Cette participation d'Alcan releve de  la 

ExtrimeOrient On  t rowera d'autres renseigne. 
ments 2 son sujet a la page 23. 

Norman F. Macfarlane 
Vice-president directcur ~CnCral  - Alran d'Anie e-1 d 'OcCon i~  Limit& 



Australie et Nouvelle-Zelande 

Alcan Australia Limited, filiale Alcan B 70 pour cent, est 
I'un des piliers de I'industrie australienne de  l'aluminium. 
Cette societi, qui produit des t6les. des  profiles et des  
feuilles rnmces. ainsi que des  materiaux de  construction 
et d'autres articles en aluminium, occupe une place m p o r .  
tante sur le march6 australien; elle agrandit actuellement 
son usine d'electrolyse de  la Nouvelle~Gailes du Sud.  

Bien que le redressement de l'&conomie australienne 
ait 616 plus lent que prevu en 1977. Alcan Australia est 
patvenue b ameliorer ses  risultats. Le produit de  ses v e n ~  
tes a augment6 de huit pour cent. g r k e  surtout au raffer~ 
missement des prix de  i'aluminium en lingots sur le mar- 
che mterieur. Ces prix demeurent. toutefois. inferieurs 
5 ceux du march6 mondial. En 1978. le retablissement 
prevu de la conjoncture devrait favoriser un raffermisse~ 
ment des prix. 

A i'usine d'~lectrolyse de  Kurn  Kurri. la production 
a CtG prache de la capac~te maximale de  5 0  000 tonnes 
Des travaux sont en  cours pour accroitre cette capacite 
de rnoit~i: I'entree en service des nouvelles installations 

Extreme-Orient 

Le siege d'Alcan pour la region de  I 'Extrhe-Orient est 
situ6 B Hong-kong. centre administrattf dont relevent les 
filiales et participations de  la Compagnle en Malaysia. 
en Thailande, en lndonesie et dans certaines entreprises 
japonaises. De Hong~kong egalement. Alcan Asia Limlted 
dirige les activites commerciales dans le sud et rest de 
I'Asie, et s'occupe de  la commercialisation de  produits 
et de  technologic au Japon. 

Les livraisons de  lingots dans cette region ont atteint 
51 000 tonnes en 1977, malgre une trhs forte concurrence 
vers la fin de  I'annee. Plusieurs contrats de  fourniture 
de  metal et un contrat de  orestation de services techni- 
ques ont e te  renegocies au J a p o n  De plus. l l 000 tonnes 
de  produits en lingots ont ete "endues 5 la Republique 
populaire de  Chine. 

Les entreprises de  la region ont realis6 des  benefices 
satisfaisants au cours de  i'exercice: la plupart ont  large^ 
ment depasse leurs previsions. P T  Alcan Indonesia, qui. 
en quatre ans. a affirm6 sa presence dans les domaines 
desorofiles et de l'anodisation sur le march6 local. a sensi~ 

estprewepourla fin de  1979. DejB. les contrats de  fourni- blement ameliore son benefice net par rapport B i'exercice 
turede i'electriatZ necessaire. ipar t i r  de  centrales thermi- , precedent: cependant. 1977 a ete la derniere annee dans 
ques fonctionnant au charbon, ont 616 conclus. Alcan laquelle cette soci6te avait droit au deqrevement fiscal I 
Australia se propose Pgalement de moderniser ses usines 
de transformation. 

Alcan Queensland Pty Limited detient une participa~ 
tionde21 pour cent dans IaQueensland Alumina Limited. 
sh-iete qui exploite. 6 Gladstone. la plus grande usine 
d'alumine du monde. Ces entreprises ont apporte B A l a n  
des revenus sensiblement plus eleves qu'en 1976. 

En Nouvelle~Zelande. la conjoncture economique s'est 
dCter~orPe au second semestre de  1977 et on ne s'attend 
pas a un redressement spectaculaire en 1978. En  C O ~ S ~ ~  

quence. les livraisons d'Alcan New Zealand Limited ont 
baisse a partir du milieu de  i'annee, cette societe s'attend. 
neanrnolns, a c e  que le gouvernement approuve les m a j o ~  
ratlons de prix de  certains produits semibouvr6s d e m a n ~  
dees pour compenser i'inflation. Alcan New Zealand, avec 
ses hliales de fabrication de  fenhtres et de produits a n o d i ~  
ses, poursuit ses efforts pour miem a w l r e r  encore sa 
place de premier fabricant national de  demi~produits en  
alurnlnium. la societe est pr&e B profiter des  possibilit.5~ 
que lul apportera la reprise Gconomique. 

- 
accord6 aux nouvelles entreprises. 

Aluminium Company of Malays~a Berhad. participa- 
tion Alcan a 3 . 5  pour cent. a accrc ses ventes de  lamines 
et profiles. rnais le contrble des prix I'a empechee de reali~ 
ser des benefices convenables. 

La production de  bauxite de Johore Mining and st eve^ 
doring Co.  Ltd, en Malaysia. a atteint 700000  tonnes: 
elle a 6th presque entierement "endue au J a p o n  Au cours 
de  i'exercice, cette societe a renegocie ses  concessions 
minieres et elle s'occupe maintenant de vendre 30  poul 
cent de  son capital~actions B des associes locaux. 

Les projets d'expansion en  cours comprennent la 
construction. par Toyo Aluminium K.K.. d'une nouvelle 
usine de  transformation: cette societe est le plus grand 
producteur de  feuilles mmces du J a p o n  L'usine sera 
construite au nord de  Tokyo et fabriquera des emballages 
pharmaceutiqries en atmosphPre sterile 

Alcan Thal Company Limited. q u ~  grandit aussl. est 
en train d'installer une seconde presse B extrus~on B son 
usine de  Bangkok. 

Bien que le marche de  I'ExtrCme~Orient soit actuelle~ 
ment soumis a une forte concurrence, les perspectives 
pour 1978 ne laissent prisager qu'une faible reductton 
des benefices par rapport 5 ceux de  1977. 

I 
David H .  Clarke 
Direcreur QenCrol regional 
EnrCrne-0"ent 

J.B. Clarkron 
Direcreur general regional 
Oc6onir 





L'aspect financier 

Le benefice net d e  1 9 7 7  s'dtablit B $201 .5  millions. 
soit $4.98 par action; ces chiffres constituent un record 
pour Alcan et ,  bien en tendu ,  une amhlioration t res  
marquee par rapport nux $ 4 4  millions. o u  $1 .14  par  
action, enregistres en 1976. C e  resultat encourageant 
coincide avec la deuxieme annde de  reprise economique 
qui a suivi la recession d e  1974-1975 alors que I'exploita~ 
tion avait repris son cours normal aux usines d'dectro- 
lyse du Quebec. 

Le produit global des  ventes d'aluminium a augment6 
de 13 pour cent pour atteindre $2 390  millions, malgr6 
un flechissement du  tonnage  d e  qua t re  pour  cent .  
Les ventes d e  produits d e  transformation, e n  raison 
tant de la hausse du  tonnage  livre q u e  d e  celle d e s  
pix. se sont chiffrees B $1 942 millions, soit une amel io~ 
ration de 16  pour cent par rapport a u  chiMe redress6 
de $1 674  millions e n  1976 .  Le  produit  d e s  ventes  
d'aluminium e n  lingots, B $ 4 4 8  millions, a augment6 
de quatre pour cent, la hausse des  prix ayant e te  presque 
contrebalancee par la baisse des  livraisons. L'analyse 
de I'wolution des ventes d'aluminium e n  lingots r&ele. 
au cours des  deux premiers trimestres,  u n e  activite 
soutenue attribuable 3 la reprise Bconomique et  B 
la crainte d'une penurie attribuable a u  ralentissement 
de  la production dans  le n o r d ~ o u e s t  d e s  Etats-Unis, 
d'ok augmentation des  prix et des  livraisons. Aux troii 

Le savoir-faire de I'op6rateur contribue au perfection- 
nement der procedes de fabrication actuels et permet & 
I'industrio de I'aluminium d'accomplir de nouveaux progrss. 

sieme et quatrieme trimestres, par contre, la demande 
d'aluminium en lingots a Rechi, la clientele s'etant effor- 
c6e d e  reduire s e s  stocks e t  le rythme d e  I ' iconomie 
ayant ralenti. La demande de  produits de transformation 
a i t 6  plus equilibree et demeure ferme. 

Les revenus d'exploitation, B $152 millions, ant  pro^ 

gresse d e  55 pour cent par rapport 5 1976. 11s compren- 
nent, pour la premiere fois, les revenus provenant de  la 
production de  lingots en sous-traitance en vertu d'une 
entente de  2 5  ans  conclue avec la Nippon Light Metal 
Company, Ltd. 

Le coDt des  marchandises "endues et les frais d'exploi- 
tation ont month de  six pour cent et ressortent B $2 276  
millions au lieu de  $2 155 en 1976, chiffre qui comprenait 
les depenses exceptionnelles entrainees par le conflit du 
travail qui avait s&i dans les usines d'6lectrolvse canadien- 
nes et par les achats d e  metal. Le rBsultat d e  1977 porte 
I 'em~reinte d'une inflation moins forte mais touiours 016- 
sent i ,  d'une 6volution de  I'eventail des  et d e  la 
fluctuation des  paritis monetaires. Le benefice sur les 
stocks, avant imp& est evalue B $30 millions. 

Les frais de  vente, d e  recherche et d 'adm~n~stration 
ont augment6 de  dix pour cent; quant au sewice de  la 
dette, .5 $90 millions, il a diminue de  11 pour cent 3 la 
faveur d'une reduction des  emprunts et de  la baisse  gene^ 
rale des  taux d'interet. 

John H. Hale 
Vice-prPsidenf direcfeur gPnProl. 
Finances 



Les sommes consacrees i la recherche et au d6velop- 
pement ont et6 de I'ordre de $26 millions, contre $24 
millions en 1976 et $22 millions en 1975. 

Benefice brut par categorie de produits 
Le benefice brut consolid6 s'est Eleve i $626 millions, 
comparativement i $386 millions en 1976, faisant passer 
la marge beneficiaire brute sur les ventes et les revenus 
d'exploitation de 15.5 21 pour cent. 

Sur les produits de transformation, le benefice brut 
a atteint $441 millions par rapport i $295 millions; la 
marge en a ete portee de 18 i 23 pour cent. 

Par ailleurs, les ventes de lingots ont produit un ben6~ 
fice brut de $89 millions, soit une progression trBs mar- 
quee par rapport aux $31 millions de 1976 et une amblio~ 
ration de la marge, qui est passee de sept i 20 pour cent. 
La comparaison des marges de 1976 .5 celles de 1977 
peut sembler deroutante, particulierement dans le cas 
de I'aluminium en lingots; i l  ne faut pas oublier que les 
resultats de 1976 ont fort souffert de la grBve au Quebec. 

L'apport des autres produits au benefice brut a 6th 
sensiblement plus eleve que I'annee precedente: i l  a 
atteint $56 millions, au lieu de $37 millions en 1976. 
Parmi les facteurs qui ant favorise cette amilioration. 
mentionnons les ventes de metaux divers ainsi que le 
retour i la normale de I'exploitation i la divlsion cana- 
dienne des produits chimiques. 

Le benefice brut realis6 sur les revenus d'exploitation 
et autres revenus est passe de $37 millions i $70 millions; 

BBnef~ce brut consohde, d ' ap rk  la provenance 
700 

cette amelioration represente la somme de progrBs 
modestes dans divers postes. 

Ventilation du bhnefice net par region 
Au Canada et aux Antilles, le benefice net s'est chiffre 
a $94 millions avant les dividendes priviligies, contre une 
perte de $36 millions en 1976, tandis qu'il a atteint $5 
millions aux ftats-Unis au lieu de $12 millions en 1976. 

A la JamaTque, en partie i cause de la taxe imposee 
par I ' h t  depuis 1974 sur la production de bauxite, notre 
entreprise a de nouveau enregistre une perte, reduite 
cependant. En outre, au cours de 1977. le gouvernement 
jama'iquain a institub une parite monetaire double qui 
a empeche I'industrie de I'aluminium, contrairement aux 
autres secteurs de I'economie, de profiter de la baisse 
du dollar jarnayquain. 

En zone Europe-Afrique, I'accroissement des marges 
beneficiaires de nos principales exploitations en Allema- 
gne et au Royaume-Uni, ainsi que de I'apport de diverses 
participations, a port6 le benefice .5 $61 millions. compara~ 
tiuement i $29 millions en 1976. Une analyse des rdsultats 
atteints dans cette zone laisse apparaitre un premier 
semestre vigoureux suivi, au second semestre, d'un affai. 
blissement qui traduit un flechissement de la demande 
et la volontd des clients de reduire leurs stocks. 

L'Amerique latine a realise un benefice de $48 mil- 
lions en 1977 contre $41 millions Pannee pricedente; 
cette amelioration resulte d'un accroissement du tonnage 
de metal livre. 

Chiffre d'affaires consolide, d'apres la provenance 

1%" ," , . .- .. .- .. ." . . 
Revenus M ~ I  brut ou ?a Revenus ~ a a ~  brut ou ?a 
d'exploitation el classant comme tei' d'explonation el  claggant cornme tel 
autres revenus a u t m  revenus 
A u t m  produits PraduitD de hansfwrnation' Autres produits Produits de transloformation 



Enfin, la zone Asie et Oceanie a affiche une proyres- 
sion marquee, le benefice (avant la part des tiers) attei- 
gnant $24 millions alors qu'il n'avait e te  q u e  d e  $2 
millions en 1976. C e  progres est attribuable B une 
amelioration des resultats en Australie, dans le Sud-Est 
asiatique et au Japon, ok la Nippon Light Metal C o m p a ~  
ny, Ltd est parvenue ir reduire son deficit sans atteindre 
neanmoins le seuil d e  rentabilite L'amelioration soute- 
nue qui s'y etait amorcee a ete stoppee par la montee 
rapide du yen a u  second semestre. ce  qui a ,  entre  
autres. favorise le metal import6 La situation de I'indus~ 
trie demeure precaire au Japon. 

De 1975 1977 
Pour la premiere fois en 1977. les resultats d'Alcan ant 
616 ir la mesure de la reprise economique mondiale qui 
a suivi la crise de 19741975. En 1976. la demande de 
produits en aluminium avait 6th forte, mais le benefice 
de la Cornpagnie, $44 millions, ne correspondait yu&re 
iI'am6lioration reelle par rapport B 1975, principalement 
enraison de la greve des usines d'ilectrolyse qu6b6coises. 

Au cours du second semestre de 1976 toutefois, les 
entreprises d'Alcan o u t r e ~ m e r ,  particulierement e n  
Europe, avaient accompli d'enormes proyres par rapport 
Bleur situation de crise d e  I'exercice precedent; cette ame- 
lioration s'est poursuivie en 1977. 

Taux d'imposition 
Le taux moyen d'imposition d'Alcan pour  les trois 
derniers exercices a BtB d e  3 9  p o u r  cent.  Les imp6ts 
qui frappent Alcan varient en fonction des divers taux 
d'imposition des pays dans lesquels la Compagnie est 
implantie, ainsi q u e  d e s  imp8ts su r  les dividendes 
que se versent diverses compagnies  du Groupe ,  e t  
des degrevements pour placements e t  des credits fiscaux 
apparent& Les profits ou les pertes non imposables 
resultant de la conversion des comptes en dollars des 
€tats-Unis ainsi que d'autres Bliments exoneres modi~  
fient egalement le taux d'imposition. Les credits fiscaux 
canadiens B I'investissement et les plus-values de change 
non imposables ont eu des repercussions particuli8re- 
ment importantes sur le taux d'imposition au dernier 
trimestre de 1977. 

Change 
Si la Compagnie, conformement B la recommandation 
du Financial Accounting Standards Board des Etats-Unis, 
avait converti sa datte ir long terme aux taux de change 
courants plut6t qu'aux taux d'origine, le benefice d e  
1977 aurait i t4  reduit de $20 millions, en raison surtout 
du rafferrnissement d e  la livre sterling, d u  yen et  du 
franc suisse, qui n'a e t e  q u e  partiellement cornpens6 
par I'effritement du dollar canadien. Toutefois,  puis- 
que les fonds emprunths sont generalernent investis 

2000 
Alcan e t  filiales Approvisionnement e n  metal brut 

q u e  les fonds  empruntes  sont  gBn6ralement investis 
dans la devise d e  I'emprunt, il semblerait inoppoltun 
d e  changer  le taux d e  leur nominal s a n s  r46valuer 
simultan6ment les actifs e n  cause; c'est pourquoi  le 
resultat d e  cet te  conversion n'a pas  6te  int6gr6 d a n s  
le calcul d u  b6n6fice. 

Production filiale 
eanadienne 

0 Stocks en 
fin #an"& 

) ~ n x  net mine 
du m&al en lingob 
vmdu ( w n e - n l )  par rAican 
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Stocks 
La valeur des  stocks i la fin d e  1 9 7 7  atteignait $956 
millions, comparativement i $817 millions i la fin d e  
1976. Cette augmentation est principalement le resultat 
d'un recul des  livraisons et ,  surtout en  c e  qui a trait 
au second semestre, d'un affaiblissement de la demande 
d'aluminium en lingots. 

Situation financiere 
L'emission d e  cinq millions d'actions en  juin 1 9 7 6  
e t  I'am6lioration d e  l'autofinancement en  1977,  ont 
grandement raffermi I'assise financiere d'Alcan. 

En 1977,  la Compagnie a reduit d e  $ 8 8  millions 
ses emprunts i moyen et i long termes. Les rentrees 
ont compris le produit d'un emprunt de $25 millions, 
d'ailleurs bien accueilli sur le marche des euro-dollars, 
rialis6 par Alcan Australia Limited, ainsi qu'une h i s -  
sion. par Aluminium du Canada, Ltee. de $100 millions 
d'adions orivileqiees i taux flottant. Le ratio consolid6 - 
capitaux emprunt&/fonds propres, c'estl-dire la dette 
totale par rapport i I'avoir des actionnaires augment6 
d e  la part des  tiers, s'etablissait i 3 6 / 6 4  .5 la fin d e  
1977, comparativement i 4 1 / 5 9  et 48 /52  respective- 
ment. i la fin d e  1976  et d e  1975.  En outre. la dette 
d'Alcan est sans doute moins elevee qu'elle ne parait. 
puisque la valeur reelle de ses installations de production 
d'eneroie au Canada et au Rovaume-Uni est su~er ieure  ~ ~ - 
.5 la det te  totale. Les frais d'interet d'Alcan peuvent 
donc &re consider& comme I'equivalent des   engage^ 

ments $ long terme pris par la plupart des autres produc- 
teurs d'aluminium pour proteger leurs approvisionne- 
ments e n  energie, e t  i l  n'est pas  d'usage d'inclure d e  
tels engagements dans la dette .5 long terme. 

Pour  leur part,  les engagements en  matiere d e  
prestations de retraite demeurent i un niveau satisfai- 

Dividendes trimestriels 
et cours de I'action (Bourse de New York) 

Cours de I'actlon ordnalre 
Dvldende 

1977 par actlan Maxlmum Mlntmum 

sant.  La hausse d e  $10 millions enreg~s t ree  en  1977  
par les engagements actuariels non consolides resulte 
en  majeure partie d e  I'augmentation d e s  prestations 
servies aux retraiths pour reduire les effets de I'inflation. 

lmmobilisations 
En 1977,  les depenses d'immobilisation an t  atteint 
$233  millions, contre $138 millions en  1976  et $208 
millions en 1975. Les depenses d'immobilisation consa- 
crees aux usines d'electrolyse canadiennes s e  sont  
chiffrees i $65 millions; ce chiffre comprend certaines 
depenses reportees de 1976 et des dotations nouvelles 
pour  la poursuite du programme d e  relevement des  
normes techniques et 6cologiques. Au Bresil, pres de 
$35 millions ont Ete consacres i I'extension des usines 
d'alumine et d'aluminium de Saramenha, qui sera termi- 
nee en 1978. 

En 1 9 7 7  igalement .  d'importaots projets ont e te  
approuves pour le Canada, I'Australie et I'lrlande. Au 
Quebec,  la premiere tranche d e  I'usine d'electrolyse 
de Grande-Baie aura cofite quelque $200 millions lors- 
qu'elle demarrera en 1980. En Australie. I'agrandisse- 
ment d e  I'usine d'6lectrolyse. dont  la capacite sera 
augmentbe d e  2 5  0 0 0  tonnes,  devrait &re a c h e d  en  
1980;  i l  aura  c o a t i  $46  millions. Le financement d e  
cet inuestissement a de j i  ete entierement negocie. 

En Iriande. Alcan atmortera une participation d e  . . 
4 0  pour cent i la realisation d'une "sine d'alumine 
qui devrait cooter plus de $500 millions; le financement 
du projet sera  assure en  partw par les associes eux- 
m h e s  et en  partie par d e s  emprunts  bancaires. des  
prets i I'exportation et des subventions de I'lndustrial 
Development Authority d'lrlande. 

En 1978, les depenses totales d'immobilisation d'Al~ 
can devraient se  chiffrer i quelque $400 millions. 

Dividendes 
L'amelioration des resultats a permis i la Compagnie 
d e  hausser i 2 0  cents a u  premier trimestre e t  i 35 
cents au troisieme trimestre le dividende trimestriel 
par action, soit un taux annuel de $1.40. Le dividende 
d e  I'exercice 1977  a e t i  d e  $1.10 par action. Selon 
les dispositions du programme federal canadien d e  
lutte contre i'inflation. Alcan ne pourra pas augmenter 
le taux du dividende avant octobre 1978. 

le r t r lm 0 10 28'h 19% 
2 ~ t r m  0 10 30% 25 
39 trim 0 10 29 25% 
4 e  t r m  0 10 26% 20% 
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Resultats par region (en m ~ ~ l o n s  de dollars des E - U I  

Canada et 
Antlles 

exercice clos le 31 decembre 1977 
Ventes et revenus d'explotat~on 

F111ales 
Autres cornpagnles 
Total 

au 31 decembre 1977 
Act11 a court terme 
Actll mmob~lse (net) 
I n v e ~ t s ~ e m e n t ~  el autres elements d actlf 
h n e n t s  d'actlt ldenttt~ables 

Pass81 a court terme el autres elements de passf 

Captaux engages 

MIlkrs d'ernployes 

exercice clos le 31 decembre 1976 
Ventes el revenus d explaltatlon 

F~Iales 
Autres compagnes 
Total 

Benellce net 

lmmobilsatians 

au 31 decembre 1976 
Act11 a court terme 
Actlf ~mmob~ls4 (net) 
lnvest~ssements el autres elements d 'act l  
Elements d'actl dentfiabes 

Passf Bcuurl lerrw el aulres e lbn~e~i ls  de pass1 
Captaux engages 

Amer~que Europe el Asle el Compensatons Total 
Etals-Uns latlne Af l~que Oceame part des tters consol~de 

Les prodwts vendus aux fllales son1 camptes a leur luste valeur venale, compte ten" des volumes, de a contnulte des 
approvslonnements et de dlvers autres lacteurs 
Le benClce net est a difference entre le revenu total et les depenses conslderees comme dlrectement atlrbuables a la 
reglon en cause sulvant des prlncpes de camptab~l~te g6neralement reconnus. 
Les capttaux engages son1 Bgaux B lavaleur camptable de l'act\l net situe dans la reglon. 
Les ventes de la reoon Canada et Ant~lles ComDrennent, en 1977, $793 mlllons ($622 m~l l~ans  en 1976) de produits 
expartes du canad; en maleure p a r k  vers les Etats-Unls 

Ventes consolidees d'aluminium, selon la destination (en mllters de tomes) 

. . ~ ~ 

Canada 189 195 235 248 21 5 232 242 
C ~ + E . I  i n c  1 R 7  416 4817 452 325 388 412 



Rapport des verificateurs 

Aux actionnaires 
d'Aican Aluminium Limitee. 

Nous avons verifie les bilans consolides au 31 decembre 1977 et au 31 
dhcembre 1976 d'Alcan Aluminium Limitbe, ainsi que le compte des profits 
et pertes consolidbs, ie releve consolid6 des benefices non repartis et 
i'analyse consolidee de II'evolution de la situation financiere qui les 
accompagnent pour les exercices clos a ces dates. Notre verification a ete 
effectuee conformement aux normes de verification generalement reconnues 
eta comport&, par consequent, les sondages des livres et pieces comptables 
et autres procedes de verification que nous avons jug& necessaires dans 
les circonstances. 

A notre avis, ces comptes consolides presentent fidhlement la situation 
financiere de la Compagnie au 31 decembre 1977 et au 31 dticernbre 1976 
ainsi que ses resultats et I'Bvolution de sa situation financiere pour les 
exercices clos ces dates selon les principes comptabies generalement 
reconnus au Canada, appliques de maniere uniforme. 
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Profits et pertes consolides 

exercice clos le 31 decembre (en milliers de dollars des E.-U.) 1977 1976 

Revenus 

Produit des ventes $ 2 876 21 1 $ 2 558 293 
Revenus d'exploitation 152 190 97 779 
Autres revenus (note 9) 29 807 14 684 

3 058 208 2 670 756 

Frais et depenses 

Coot des rnarchandises vendues et frais d'exploitation 2 276 427 2 1 54 669 
Arnortissernents et epuisernent 125 557 115621 

Frais de vente, de recherche et d'adrninistration 21 5 262 195 494 
lnterets sur la dette a plus d'un an 73 727 81 064 
Autres inter& 15 858 19 131 

Autres depenses 14 609 8 379 

Benefice avant imp6ts et elements divers 336 768 96 398 

Imp6ts sur le revenu (note 10) 

Payables au titre de I'exercice 54 614 60 079 
Reportes 77 660 (22 71 9) 

132 274 37 360 

Benefice avant elements divers 204 494 59 038 

Part dans le benefice net des participations prises 
en equivalence 12 967 (5 003) 

Part des actionnaires rninoritaires dans le benefice net 
de filiales (1 5 955) (1 0 028) 

Benefice net (note 1) 5 201 506 5 44 007 

en dollars des E.-U 

Benefice par action ordinaire $ 4.98 $ 1.14 

Dividendes ~ a r  action ordinaire 1 1 0  n 40 
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Bilan consolid6 

Actif 
au 31 decembre (en milliers de dollars des C.-U.) 1977 1976 

Actif a court terme 

Encaisse et dep6ts a terme $ 106016 $ 57 900 

Aluminium 577 852 445 549 

Matieres premieres et fournitures diverses 378 107 371 148 

Frais reportes 36 100 34 031 

Creances a plus d'un an (note 5) 76 889 80 114 

lnvestissements dans les participations a 50% au plus (note 2) 241 608 206 880 

Immobilisations: terrains, constructions, outillage et 
installations (note 3) 3 150 249 2 996 689 

Moins: amortissements et Bpuisement 1 690 199 1 596 133 

Total de I'actif $ 3 403 081 $ 3 090 239 
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Bilan consolide 

Passif et avoir des actionnaires 
au 31 decembre fen milliers de dollars des E.-u.) 1977 1976 

Passif a court terrne 

Cornptes-fournisseurs $ 400 689 $ 357 306 

Ernprunts a court terrne (principalernent de banques) 154 750 123 491 

lrnpBts sur le revenu et taxes diverses 72 440 74 496 

Dette rnoins d'un an (note 4) 51 283 39 667 

Dette ii plus d'un an (note 4) 

Credits report& 78 724 76 579 

Irnp6ts sur le revenu report& 226 599 148 746 

Part des tiers dans le capital-actions et les benefices 
non repartis de certaines filiales (note 6) 243 548 163 163 

Avoir des actionnaires 
Actions privilegiees d'une valeur nominale 

de Can. $40 (note 7) 
En circulation: 54 029 actions (1976: 56 309) 

Actions ordinaires sans valeur nominale 
Autorise: 60 000 000 d'actions 
En circulation: 40 446 694 actions 

Benefices non repartis (note 8) 

Total du passif et de I'avoir des actionnaires $ 3 403 081 $ 3 090 239 

Approuve par le Conseil d'adrninistration: un adrninistrateur. Nathanael V. Davis 
un administrateur, John H. Hale 
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Analyse consolidee de I'evolution de la situation financiere 

- - -  

exercice clos le 31 decembre (en milliers de dollars des E:U) 1977 1976 

Provenance des fonds 
Benefice apres imp6ts sur le revenu 5 204 494 5 59 038 

Amortissements et epuisement 125 557 115621 

lmp6ts sur le revenu reportes 77 660 (22 71 9) 

Autres rentrhes (8 568) (1 990) 
- - - ~ 

Autofinancement d'exploitation 
Actions ordinaires 
Actions privilegiees d'une filiale 
Negociation d'emprunts 
Cession d'installations 
lnvestissements dans des participations 
Autres rentrees (montant net) - 11 322 

588 733 406 71 5 

Utilisation des fonds 
Installations 21 7 750 126 457 
lnvest~ssements dans des participations 15 020 11 578 
Remboursements d'emprunts 161 722 245 485 
Repartitions de dividendes 44 577 15 274 

Autres sorties (montant net) 14 090 - 

453 159 398 794 

Augmentation du fonds de roulernent (note 15) 135 574 7 921 
Fonds de roulement A I'ouverture de I'exercice 773 698 765 777 

Fonds de roulement a la clbture de I'exercice $ 909 272 $ 773 698 

Releve consolide des benefices non repartis 

Benefices non reoartis a I'ouverture de I'exercice $ 840 61 1 $ 818 171 

Benefice net 201 506 44 007 

1 042 117 862 178 

Commissions de souscription et frais d'emission 
d'actions ordinaires - 6 293 

Dividendes sur les actions privilegiees 86 102 

Dividendes sur les actions ordinaires 44 491 15 172 

44 577 21 567 

Benefices non re~art is a la clbture de I'exercice (note 8) $ 997 540 $ 840611 
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Notes affbrentes aux comptes en millions de dollars des E - u  

-- 
1. Resume des principes appliques dans la comptabilite 

Regles suivies pour la consolidation 
On a consolide dans les cornptes qui ~recedent les comptes de toutes les compaqnles dans lesquelles la participa- 
t on esl sLperleLre a 50% aes acl ons or0 na res .es partlc pal oris ae 2040 a 50% on! ele pr ses en eq* va ende 
en porrant aL oenel ce net conso de a part d'A can oans es benef~ces nets od perres ae ces compagn es el a.. 
poste des investissements dans ces compagnies, la part d8Alcan dans leurs benefices nets non reparcs depuis la 
date d'acquisition. Quand le coat d'une participation Alcan est, au moment de I'acquisition, different de la valeur 
a laquelle I'actif net s'y rapportant figure aux comptes de ladite participation, on amortit la difference sur la duree 
de vie probable des elements de ces imrnobilisations. On1 ete exclus toutes les sommes que les filiales consolidees 
se doivent I'une a I'autre, toute participation de I'une dans I'autre, ainsi que les resultats de toutes les operations 
qu'elles on1 effectuees entre elles, y compris tout benefice affectant la valeur des stocks. 

Conversion en dollars des ctats-Unis des comDtes etablis en d'aut'res monnaies 
Comme le dollar des Etats-Unis est la principale honnaie utllisee dans les echanges internationaux et que t e s t  sur- 
tout ace niveau aue I'Alcan effectue ses transactions cornmerciales, les comptes consolides sont presentes en dol- 
larsdes hats-unis. 

Dans les profits et pertes consolides, les elements qui proviennent de cornptes etablis en monnales autres que celle 
oes Etats-Lne a I exception oes arnorl ssernents er oe ep~~sehen r .  I g~renr  a eLr contre-vale~r e r  cerre monna e 
ab coLrs moyen OJ change poJr 'exerclce Dans e 01 an conso de les eernenls ae pare e provenance I g-rent 
a leur contre&aleur en monnaie des Etats-Unis au cours du chanoe en fin d'exercice. a I'excedion des stocks. des 
investissernents, des irnmobilisations, des amortissements et del'epuisement, des imp6ts s i r  le revenu reportes, 
des elements de la dette a ~ l u s  d'un an e l  du caoital-actions aui v fiourent a leur contre-valeur initiale en monnaie 
des hats-Unis. Les operations de conversion ddnnent lieu a des're&essements don1 le resultat est inclus dans le 
benefice. 
Le Financial Accounting Standards Board des Etats-Unis demande aux compagnies qui publient des rapports a I'in- 
tention des investisseurs des Etats-Unis d'adopter la methode comptable de conversion des elements de la dette 
a plus d'un an aux taux courants du change. cepe?dant, &ant donne que le produit d'un emprunt d'Alcan dans 
unedevise autreque celle des Etats-Unis est en reale qenerale reinvesti dans le pavsou I'emprunt avait ete contracte 
el est rernbo~rse at. moyen oes renlrees oans ce i eheme  aevlse a Cornpagn e esr me qLe ce a po-rra I nodw  

nveslssex en errex el engenarer oe Ires lones I L c l A  ortT ot. r h  Ifre 0 wne l  ce qJe de complao ser aL 1,r 
e ta  mewre es prof ts OJ pe;tes ~ J I  aecoL enr de t m u a t  ons a, co..rs d. cnange C,est po~ rq -o  Acan n a pas 
aoopte a metnooe preconlsee par e F A S B mas a ma ntenL sa prar q.e oe conher1 r les e.emen1s oe a derte 
a plus d'un an au cours du change qui prevalait au moment de I'emprunt. C'est la une pratique cornptable generale- 
ment reconnue au Canada. Le tableau suivant etablit la cornparaison entre le benefice net obtenu selon la rnethode 
actuelle et celui ou'on obtiendrait selon la methode du F.A.S.B. II montre aussi les effefs cumulatifs de cette methode 
sur les benefices non repartis 

1977 1976 

MBthode Methode MBthode Methode 
actuelle F.A.S.B. actuelle F.A.S.B. 

Benefice net consolide 
Premier trimestre (non verifie) $ 35.5 $ 41 0 $ 4.5 $ 5.2 
Deuxierne trimestre (non verilie) 49.7 37.9 6.1 13.1 
Troisierne trimestre (non verifie) 53.6 52.4 10.4 2.9 
Quatrieme trimestre (non verifie) 62.7 50.5 23.0 29.9 

$ 201.5 $ 181.8 $ 44.0 $ 51.1 

Par action ordinaire ( E . 4  $) 4.98 4.49 1.14 1.33 

Benefices non repartis consolides 
A i'ouverture de I'exercice $ 840.6 $ 826.9 $ 818.2 $ 797.4 
A la cl6ture de l'exercice 997.5 964.1 840.6 826.9 

ImpBts sur le revenu reportes 
Au Canada et dans certains autres pays. la reglementation fiscale permet de 
palement au titre des amortissements, des sornmes difterentes de celles qui 

ur le montant des impBts sur le revenu qu'il aurait fallu payer se retrouve au poste Imp& sur 
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Notes afferentes aux comptes en millions de dollars des E.-u 

Stocks 
ont ete comptabilises a leur prix de revient ou d'achat, 

de revient des stocks est determine dans la plupart 
le prix de revient des stocks aux Etats-Unis eSt 

de l'imp6t sur le revenu. Alnsi. le prix de 
$70 millions a ce qu'il serait si ces stocks 

etaient evalues selon la methode de la moyenne mensuelle. 

Divers 
Le posfe lmmobilisatlons comprend le coOt des remplacements et des ameliorations, tandis que les frais de repara- 
tion el d'entretien sont defalaues directement des revenus a mesure qu'ils sont engages. 

-es amort ssernents sont calcdes s, van! a mettiooc oes ann, les consraritrs ces arin.. les elant eta0 es en lonc- 
t on oe a o ~ r e e  oe r e prooao e oes 0 llerents e ementsoes mmoo, sat ons . epL sernent oorlt le montant esl re at - 
vement faible, est ca l~u lb  suivant la methode de I'unite de production. 

On calcuie le benefice par action ordinaire en divisant le benefice net, apres deduction des dividendes sur leS actions 
priviiegiees. par le nombre moyen d'actions en circulation durant la periode en cause (Exercice 1977: 40 446 694 
actions. 1976: I*' trimestre, 35 390 272: 28, 35 446 694: 3*. 39 196 694: 4e. 40 446 694). 
- 
2. lnvestissements dans les participations a 50% au plus 1977 1976 

~ - 

A la valeur d'acquisition augmentee de la part d'Alcan dans les benefices 
nets non repartis depuis I'acquisition 

Participations a 50% (valeur d'acquisition: 553 millions) $ 60 $ 61 
Participations de 20% a 50% (valeur d'acquisition: $1 36 millions) 178 142 

A la valeur d'acquisition 
Participations a moins de 20% 4 4 

$ 242 5 207 

On trouvera ci-dessous le sommaire de la situation financiere et des resultats d'exploitation des participations de 
20% a 50%: ces compagnies ont pour la plupart le siege de leur activite en Allemagne, en Australie, en Guinee, au 
Japon et en Norvege. 

Resultats d'exploitation pour I'exercice 1977 1976 

Revenus $ 3 299 $ 2 943 
Frais et depenses 3 217 2 935 

Benefice avant imp6ts sur le revenu 82 8 
Imp6ts sur le revenu 26 3 

Benefice net 5 56 $ 5  
'Part attribuable a I'Alcan du benefice net (perte) 15  (4) 
Dividendes requs par I'Alcan 3 3 

Situation financiere au 31 de embr 
Fonds de roulement 44 kg. $ 780 $ 658 
lmmobilisations nettes 1 663 1 514 
Autres elements (nets) de I'actif 364 31 4 

2 807 2 486 

Moins: Dette a plus d'un an 1 840 1 680 
lmp6ts reportes 64 62 

Actif net $ 903 $ 744 

";Part attribuable a I'Alcan de I'actif net - ~~ 

-orsq, m e  compayn e est Lne entrepr.se en copartlc pat on oestmee a toun  r a ses act onnawes oes mat eres 
orem eres a part a A can oans e Denef~ce net oe cette entrepr se est creo tee sLr le montant a paber pour es 
iournitures airki obtenues. 

"'Si leselementsde ladette aplus d'un an des participationsde 20% a 50% inclusivement etaient convertisen dollars 
desctats-Unisaucoursdu changeen fin d'exercice, la partd'AlcandansI'actif net decescompagniesserait reduite 
de $37 millions. 
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-- ~ ~ -- -~ 
3. Immobilisations: terrains, constructions, outillage et installations 
-- - ~~~ ~- - - 

1477 

Valeur 
d'acqui- 

sition 

Terrains. droits riverains $ 64 
Gisements, concessions et travaux miniers 20 
Installations pour fourniture de matieres premieres. 

amenagements hydro-electriques et autres 1 100 
Usines d'electrolyse 1 050 
Usines de transformation 91 6 

5 3 150 

On prevoit consacrer environ $400 millions aux immobil~sations en 1978. 

4. Dette d plus d'un an 

Amor- 
tissements Valeur 
accumules nette 

$ 1 $ 6 3  
9 11 

Aluminium du Canada, Ltee 
'Emprunts bancaires aux termes d'une ouverture de credit 

renouveiable de $200 millions $ - 
Debentures 9%--t en 1995 
Debentures lo%% amnrtlssa es, echeant en 1994 (Can. $75 millions) 
Debentures 9%% amortissables, echeant en 1991 (Can. $55 millions) 
Debentures 4%% amortissables. echeant en 1980 
Debentures 7'%% amortissables Dar tranches en 1978 et 1979 (Can. $20 millions) 
Debentures 9x96. Bcheant en 1988 
Bons 5.1 0%. echeant de 1978 a 1992 
Autres dettes, Bcheant de 1978 a 2001 

Alcan Aluminum CorDoration Ktats-Unis) 
B I  IS 9,240 ticl~!&tl oe 1980 a 1994 

' 

B I ets 4'd90 echeant ae 1978 a 1984 
Autres dettes. echeant de 1978 a 1990 

Alcan Aluminium (UK) Limited et filiales 
'Emprunl echeant en 1979 (E 15 millions) 
Emprunt 9%, echeant de 1981 a 1994 (f9 millions) 
Emprunt lo%%, echeant de 1981 a 1994 (€8 millions) 

*Emprunts bancaires, echeant de 1978 a 1982 (E 13 mill~ons) 
Autres dettes, echeant de 1978 a 2004 (£9 millions) 

Alcan Europe N.V. e l  filiales 
Obligations 5%Y, echeant en 1987 (Fr. S. 100 millions) 

'Emprunts bancaires, echeant de 1978 a 1992 
Autres dettes, echeant de 1978 a 1994 

Alcan Jamaica Limited 
**Emprunts bancaires, echeant de 1980 a 1983 
Alcan Australia Limited et filiales 

Debentures,echeantde1978a 1996 (principalementen dollarsaustraliens) 
Obligations 8%%, echeant en 1989 

Autres filiales 
'Emprunts bancaires. echeant de 1978 a 1984 
Debentures et billets, echeant de 1978 a 1987 

25 
35 - - 

804 
Moins: provision faite dans le passif a court terme pour la fraction des enga- 

gements ci-dessus a liquider au cours de I'annee (equivalant a $51 
millions el $40 millions respectivement au cours du change de fin 
d'exercice) 55 

- 

5 749 

-- 

1976 

Valeur 
nette 

$ 64 
1 1  

427 
435 
464 

5 1 401 

1976 

$ 50 
100 
77 
56 
12 
30 
50 
72 
10 

45 
27 

5 

36 
22 
19 
33 
21 

26 
36 
3 

44 

25 
- 

37 
44 
- 

880 

43 - 
$ 837 

- 

'Inter6t variant en fonction du taux privilegie du preteur. ""Inter61 calcuie en fonctlon du taux interbancaire de Londres. 
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Notes afferentes aux comptes en millions de dollars des E-u 

4. Dette a plus d'un an (suite) 

Compte tenu d'amortissements pratiques par anticipation, les amortissements et autres remboursements a effectuer 
sur la dette au cours des cinq prochains exercices sont de $55 millions en 1978, $82 en 1979. $59 en 1980, $53 
en 1981 et $63 en 1982. 
Si elle etait convertie en dollars des Bats-Unis aux taux de change de fin d'exercice, la dette a plus d'un an au 31 
decembre 1977 diminuerait de $4 millions. Advenant la stabilite subsequente de ces taux de change, ce montant 
serait credit6 aux revenus au fur et a mesure des echeances. 

5. Creances a plus d'un an 

Ce ~ o s t e  ComDrend $42 millions au titre de compensation pour la nationalisation en 1971 des installations Alcan 
proa~ctr  ces oe oaJx te et d'a "m ne en G~yane  - Etar gJyana s 5 est engage a payer la somme en qdestlon pro- 
aJctnve a nteret aL tadx anmet de 690, en versements ecne onnes ae 1979 a 1991 
- ~ - . .. 

6 .  Part des tiers dans le capital-actions et les benefices non repartis 
de certaines filiales 1977 1976 

"Actlons prlvllegiees $ 182 5 84 
Actions ordinaires 38 46 
Benefices non repartis 24 33 

$ 244 $ 163 

* Y  compris $172 millions d'Aluminium du Canada, Ltee, dont $100 millions sont constitues d'actions privilegiees 
a taux flottant, remboursables a leur valeur nominale, au gre du porteur, en 1984, 1985 ou 1986. 

7. Actions privilegiees Alcan 

Le nombre autorise et en circulation d'actions privilegiees rachetables et convertibles au dividende cumulatif de 
41.90, etaat a I em ss on ae 1 500 000 Avant a date a exparat on en 1973 o, dro t oe convers on oe ces acrnons 
1 404 289 ava en1 ete ecnangees contre Jn nomore ega a actlons ord na#res Par a SAe. 41 682 ont el6 raCnetee5 
en 00-rse (2 280 en 1977 e t6  093 en 1976) Les act ons pr v seg ees encore en c rcLlat on son! racnetaD es en t o ~ l  
o, en part e a Can $43 1 ~ n l t e  a, gre 0.1 Consell o aom n strat on moyennant preavls ae 30 loJrs - - - - 
8. Benefices non repartis 

Lestermes regissant certains emprunts contractes et certaines actions emises par Aluminium du Canada. Ltee inter- 
disent la repartition en dividendes, que ce soit en especes ou en nature, sur le capital-actions ordinaire de cette 
compaqnie detenu en totalite par Alcan, d'une fraction des benefices consolides non repartis au 31 decembre 1977 
se chifiant alors a Can. $148 millions. 

Les benefices consolides non repartis au 31 decembre 1977 comprennent environ $415 millions dont une partie 
pourrait etre passible de certains impbts lorsqu'elle sera versee a la societe mere. Ces impots n'ont pas fait I'objet 
d'une provision aux comptes consolides etant donne que les benefices non repartis en question sont reinvestis dans 
I'entreprise. 

9. Autres revenus 1977 1976 

lnterets $ 18.0 5 9.8 
Profit realise au remboursement de dettes 6.8 3.0 
Revenus divers 5.0 1.9 

$ 29.8 $ 14.7 

10. lmp6ts sur le revenu 

En 1977, la Compagnie a affecte aux imp& sur le revenu environ 39% de son benefice consolide avant impAts. 
solt un taux reel inferleur B ceux en vigueur au Canada. Cette difference s'explique par la diversite des tau? qbnsi- 
tion d'autres pays, par des d6grevements au titre des investissernents et des degrevements particuliers. . 
revenus non imposables et par des pertes. 

11. Engagements et garanties -- 

Alcan s'est enaaaee, a titre de ~~par t i c ipan t  a long terme dans la Queensland Alumina Limited (Australie), a acqG.tter 
sa quote-part %, frais d'exploit.&on des installaGons et des frais du service de la dette a long terme. Ces enyaw- 
ments comporteront des paiements d'au moins $1 1.3 millions en 1978. $10.7 en 1979, $10.2 en 1980, $10.5 en 
1981, $10.4 en 1982 et des annuites moindres jusqu'en 1992. Alcan s'est en outre portee garante de $84.9 mililons 
de dette a long terme contractee par certaines participations, dont $69.7 millions par la Compagnle des Bauxltes 
de Guinee. 

Les engagements minimums au titre de contrats de location necessiteront des paiements de $21.2 millions en 1978. 
$16.7 milllons en 1979. $13.6 mlllions en 1980, $9.7 millions en 1981, $7.7 millions en 1982, et des annuites mOin- 
dres par la suite. En 1977. le total des frais de location a ete de $60 millions ($54 millions en 1976). 

Se reporter a la Note 3 pour ce qui est des immobilisations envisagees et a la Note 4 pour ce qui est de l'amortisse- 
ment de la dette a plus d'un an. 
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v. Caisses de retraitex,/ 

Alcan 
. . ' 

elques exceptions pres, ont etabli des caisses de retralte dans les principaux pays ou elles 
ex=es caisses sont, pour a plupart. aimentees a la fois par des contributions des cornpaqnies 
qx  les on1 etaoltes et par oes col sat ons aes empoyes q~ en sont memores e les son! en general o,~ertes a-1o.s 
es ernp.oyes En 1977 ces entra'ne des depenses-oe S37 r n ~  ons ($34 rn11 ons en 1976) 
Ce rnontanl cornprend sses arnort ssernenl oes engagements dcldarle s non conso - 
absqde a Compagn e et ses I ales son1 en Iran de conso oer -a conso loat#on oe a p ,s grande part e oe ce rnon- 
tan! s eteno s-r Jne per ode oe 15 ans -es enqaaernents act-ar els non conso oes co~vranr es Drestallons de a 
acquises se chiffraient a $13 millions, e t a  $10<millions pour la totalite des prestations. 

13. Appointements des membres du Conseil d'administration et de la Direction 

La Compagnie a 15 adrninistrateurs. En 1977, elle ieur a verse des appointernents a c e  titre de $80 631 ($69 002 
en 1976). La Direction de la Cornpagnie compte 12 rnernbres, dont six siegent egalernent au Conseil d'adrninistra- 
tion. La remuneration globale des titulaires actuels de ces postes de direction et de certains de leurs predecesseurs 
a ete de $2 31 5 787 en 1977 ($1 609 073 en 1976) dont $2 072 452 ont ete defrayes par la Cornpagnie, $98 490 
par Aluminium du Canada, Ltee et $144 845 par deux flliales de gestion. 

14. Chiffres trimestriels (non soumis a I'examen des vhrificateurs) 

Revenus 
Frais et depenses 
lmp6ts sur le revenu 
Part dans le benefice net des partici- 

Dations Drises en eauivaience moms 
part des actionnaires rninoritaires 
dans le benefice net de filiales 

Benefice net 

Benefice par action ordlnaire (E.-U. $) 

Revenus 
Frais et depenses 
Imp6ts sur le revenu 
Part dans le benefice net des partici- 

pations prises en equivalence rnoins 
part des actionnaires rnmoritaires 
dans le benefice net de filiales 

Benefice net 

Benefice Par action ordinaire (E.-U. $) 

ler trimestre 2 e  trimestre 3e trimestre 4 e  trimestre 

. -. - 
1.' trimestre 2. trlmestre 

. 
3- trimestre -- 4' trimestre 

. - . - 

15. Evolution du fonds de roulement 1977 1976 

Actif a court terme 
Eric? -se et dep6ts a terrne 
' %-clients 
.,~~niniurn, matieres prern~eres et fournitures diverses 

Passif a court terme 
Cornptes-fourn~sseurs et ernprunts a court terrne 
lm;>6ts sur le revenu et taxes dlverses 
Cette a molns d'un an 

Augmentation nette 

16. Ventilation par region geographique 

Des renseignernents financiers portant sur les regions geographlques sont donnes dans le tableau de la page 29. 

17. Renseignements sur le cotit de renouvellement (non soumis a I'examen des verificateurs) 

Le chapitre ~Cornptabilite en periode d'inflation. (pages 40 et 41) donne les renseignernents exiges par la cornrnis- 
sion des valeurs rnobilieres (S.E.C.) des Etats-Unis. 
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La comptabilite en periode d'inflation 

La controverse touchant la comptabilisation des effets 
de I'inflation s'est poursuivie en 1977, mais reste sans 
solution. Au Canada, comme au Royaume-Unl, el en 
Australie, la prudence a pris le pas sur I'urgence d'agir. 
Dans les deux derniers pays, les systemes d'actualisa- 
tion proposes ont ete ecartes en attendant le resultat 
de recherches plus poussees. 

Aux Etats-Unis, la Securities and Exchange 
Commission demande aux grandes entreprises de 
faire connaitre le coat approximatif de remplacement 
de leur capacite de production et de leurs stocks, leS 
amortissements et le coat des marchandises vendues 
etant etablis en fonction de ces chiffres. Le Financial 
Accounting Standards Board etudie egalement les 
divers aspects du probleme. 

Alcan considere, pour sa part, qu'il peut &Ire inte- 
ressant de presenter ces renseignements sous forme 
de releves consolides comprenant un bilan et un 
compte des profits et pertes. Ce dernier s3arr&te au 
poste .benefice avant imp6ts~ car aucune methode 
comptable reconnue ne permet d'etablir le benefice 
apres imp6ts dans les comptes de ce genre. 

La plus-value degagee sur le passif net a valeur 
venale fixe, qui decoule de la depreciation des mon- 
naies, figure aux profits et pertes, ce qui se justifie du 
fait que les taux d'intergt courants refletent I'inflation 
(sans laquelle ils seraient bien inferieurs) et que l'inte- 
r&t lui-m&me est impute sur le resultat. 

Les grandes filiales d'Alcan ont passe en revue leur 
actit et calcule les coDts de remplacement des 618- 
ments majeurs en faisant I'expertise des prmcipaux 
biens ou des capacites de production. Les autres 616- 
ments ainsi que l'actif des filiales plus petites. ont ete 
evalues en appliquant des indices appropries. 

Le coot de remplacement des principales installa- 
tions electrolytiques, usines d'alumine et centrales 
electriques a generalement ete etabli en determinant 
la valeur d'une unite coirtlcapacite, puis en la multi- 
pliant par la capacite actuelle de production. 

On n'a pas considere les effets eventuels du rea- 
gencement de la capacite de production, ni du regrou- 
pement des installations, en fonction de I'accessibilite 
des matieres premieres, de la main-d'ceuvre et de la 
clientele. Or, ces facteurs pourraient modifier sensible- 
ment les cocts. 

En outre, les coats d'exploitation seraient reduits 
par l'efficacite accrue de moyens de production 

plus modernes, mais cette reduction ne peut &re 
quantlfiee avec exactitude; il semble cependant 
qu'elle compenserait partiellement I'augmentation des 
amortissements. 

Les amortissements accumules ont ete evalues en 
multipliant le coat estimatif de remplacement de la 
capacite de production des installations existantes par 
la fraction ecoulee de leur vie economique. Cette der- 
niere n'a pas ete revisee. 

La dotation annuelle pour amortissements basee 
sur les valeurs de remplacement est calculee selon 
la methode lineaire. en appliquant au coat de rempla- 
cement de la capacite moyenne de production de 
I'exercice, les taux d'amortissement appliques aux 
coats d'origine des Installations existantes. 

Le coat de remplacement des marchandises ven- 
dues est calcule en mdexant les valeurs d'origine sur 
le taux d'mflation enregistre entre le moment de leur 
production et celui de leur vente. 

Les valeurs de remplacement applicables aux ins- 
tallations situees hors des €tats-Unis son1 d'abord cal- 
culees dans la monnaie du pays en cause. puis conver- 
ties en dollars americains aux taux de change de la 
fin de I'exercice pour ce qui est des stocks et de la 
capacite de production, et aux taux moyens de I'exer- 
cice dans le cas du coot des marchandises vendues 
et des amortissements. 

Pour 1976, le coct de remplacement a ete redresse. 
par rapport a celui de 1975, pour tenir compte des con- 
clusions d'etudes sur le coct de remplacement de cer- 
taines installations. On observera cependant que la 
comptabilisation au coat de remplacement n'inclut pas 
I'actualisation des comptes de 1976, ce qui interdit 
les comparaisons directes. 

Considerant les nombreuses decisions subjectives 
qu'exige la comptabilite basee sur les coots de rem- 
placement, ainsi que I'absence de normes etablies. 
Alcan estime que les donnees fournies ne sont qu'ap- 
proximatives el que toute comparaison avec les autres 
chiffres des rapports serait des plus aleatoires. La 
Compagnie prefererait une methode qul perrnette 
d'actualiser la valeur des elements existants de son 
actif et de son passif. 

Comme bien d'autres interesses, au Canada et ail- 
leurs. la Compagnie poursuit la recherche d'un sys- 
teme de comptabilisation des effets de I'inflation qui 
s'avere a la fois exact et pratique. 
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La comptabilite en periode d'inflation 

Bilan consolide 

au 31 decembre (en millions de dollars des E-U.) 1977 1976 

Coot de Coot de 
remplacement Valeur remplacement Valeur 

estimatif d'origine estimatif (b) d'origine 

Actif B court terme 
Stocks $ 1 074 $ 956 $ 923 $ 817 
Autres Blernents 632 632 552 552 

Immobilisations: terrains, constructions, 
outillage et installations (a) 8 303 3 150 7 860 2 997 
Moins: arnortissernents et epuisement (4 877) (1 690) (4 697) (1 596) 

Autres dlements de I'actif 355 355 320 320 

Total de I'actif 5 5 487 5 3 403 5 4 958 $ 3 090 

Passif a court terme $ 679 $ 679 $ 595 $ 595 
Dette B plus d'un an 749 749 837 837 
Credits et impdts sur le revenu report& 305 305 225 225 
Part des tiers dans le capital-actions 

et les benefices non repartis de filiales 287 244 207 163 
Avoir des actionnaires 

Capital-actions 429 429 429 429 
Benefices non repartis 997 997 841 84 1 
Provision de remplacement 2 041 1 824 

Total du passif et de I'avoir des actionnaires 5 5 487 5 3 403 5 4 958 5 3 090 

Compte profits et Dertes consolides 

eXerClCe clos le 31 decembre (en millions de dollars des E.-U.) 1977 1976 

Coot de CoDt de 
remplacement Valeur remplacement Valeur 

estimatif d'origine estimatif (b) d'origine 

Revenus $ 3 058 $ 3 058 $ 2 671 $ 2 671 
Frais et depenses 

Coot des rnarchandises vendues et frais 
d'exploitation 2 314 2 276 2 198 2 155 

Amortissements et Bpuisernent 304 126 299 116 
Autres dbpenses 31 9 31 9 304 304 

Plus-value provenant de la depreciation 
du passif net B valeur v6nale fixe 60 - 54 - 

Benefice avant impdts sur le revenu $ 1 8 1  5 3 3 7  5 (76) 5 96 

(a) Les terrains. droits rlverains el  proprietes minieres n'ont pas ete rCCvalues et ont Bte 
inclus dans le co i~ t  de remplacement estimatif a leur valeur d'origine de $84 millions 
($83 mllions en 1976) Les amortissements et l'epuisement accumules de $1 0 mllllons 
($8 miliions en 1976) applicables a ces biens n'ont pas ele reevalues. 

(b) Redresse a la sute d'etudes detaillees touchant certalnes lnstallat~ons 
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Retrospective decennale 
(Chlffres redresses pour tenir compte des rnodiflcations Intervenues dam certaines methodes comptabies) 

1966 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 

Resume de I'exploitation (mil~ers de tomes) 

Livraisons d'aluminium par les filiales 
consolid6es 1220 1363 1 346 1398 1451 1 676 1662 1402 1 515 1453 
Metal brut ou se classant cornrne tel 614 742 655 626 592 663 644 617 562 485 
Pmduits de transformation 606 621 691 772 859 1013 1016 785 953 968 

861 

50 
1156  

Production d'aluminium de premiere fusion 
Fiiiale canadienne - propre production 873 969 903 945 880 872 963 
Filiaie canadienne - sous-traltant  our 

une paniclpation - - - - - - - 
Filiaies el participations hors du Canada 585 720 849 935 981 1146 1211 

Livraisons de produits de transformation par 
I'ensemble des filiales el  participations 800 862 937 1033 1177 1376 1417 1128 1440 1483 

COrnpte profits et pertes consolides (millions de dollars des E-U.) 

Revenus 

Frais et depenses 
Coat des marchandises vendus el frais d'exploitation 685 864 988 1 062 1 161 1 452 1 824 1 840 2 155 2 276 
Amonissements et Cpuisement 91 63 94 98 94 101 103 111 116 126 
Service de la dene 39 50 60 64 69 79 100 105 100 90 
Autres tram (sauf impdts sur ie revenu) 79 99 113 123 126 148 175 187 204 229 

lmpbts sur le revenu 59 65 54 38 20 35 85 27 37 132 
Part du benefice net des participations de 20 A 50% 7 11 11 9 8 18 11 (13) (5) 13 
Part des tiers dans le benefice net de filiales (3) (4) (5) 

- 
(4) 

- 
(6) (11) - - 

(7) (10) (16) 
Proft extraordinaire - 27 (9) 12 - - 
B6n6fice net 73 85 61 60 61 83 169 35 44 202 

Bilan consolide (miiiions de dollars des E-U. )  

Fonds de roulement 323 364 444 401 468 442 641 766 774 909 
lmmobilisations (aprhs amortissements) 1085 1130 1223 1224 1234 1217 1329 1385 1401 1460 
lnvestissements dans les participations h 50% 

au plus 157 177 170 174 178 199 212 215 207 242 
Dette plus d'un an 606 668 751 740 798 744 881 971 637 749 
lm~dts  sur le revenu report& 148 144 150 142 130 123 161 166 149 227 
P& des tiers dans le capital-actions et les 

benefices "on repartis de certaines fiiiales 84 92 112 114 114 106 116 163 163 244 
Avoir des actionnaires 747 806 647 872 904 957 1093 1112 1270 1426  
Total de i'actif (aprhs amortlssements) 1 867 2 047 2 215 2 297 2 370 2 449 2 979 3 012 3 090 3403 

Chiffres ramen& B tant par action ordinaire (doliars des E:U) 

BBnBfice, moins les dividendes sur les actions 
privilBgi6es e l  avant tout profit extraordinaire 2.17 2.52 2.11 1.75 1.78 2.42 4.11 0.65 1.14 4.98 

Profit extraordinaire - - 0.27 - - - 0.79 0.36 - - 
BBnBfice, moins les dividendes sur les 

actions privilegibes 2.17 2.52 2.38 1.75 1.78 2.42 4.90 1.01 1.14 4.98 
Repartitions de dividendes 1.02 1.12 1.20 1.00 0.80 0.90 1.20 0.90 0.40 1.10 
Valeur en compte de I'action ordlnaire 21.42 22.85 24.03 24.78 25.76 27.71 31.41 31.36 31.34 35.22 

Autres renseignernents 

Fonds cansacr6s aux immobilisations 
(moins subventions au titre du developpement - 
m!ilions de dollars des E.-U.) 139 147 152 155 115 117 268 208 138 233 

Autofinancement de I'exploitation 
(millions de dollars des &U.) 146 160 164 155 140 163 275 156 150 399 

Rendement moyen de I'avoir des 
actionnaires (en %) 10.0 11 0 9.6 7.0 6.9 8.9 16.5 3.2 3.7 14.9 

Miiliers d'actionnaires ordinairas. 
en fin d'exercice 73 72 76 70 64 50 48 47 43 40 

Effectifs, en fin d'exercice 
(millers de personnes) 
p-~~ 
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Principales filiales et participations 
AU 31 decembre 1977 - Fillales a 100% a mains qu'un pourcentage different sott sgnale entre parentheses 

Secteur Exploitation Espagne Asie 
Empresa Nacona del Alum,mo. 

Ambrique du Nord lnde 
S.A. i w o ~ s ~ r  (25%) Indan Alumlnlum Company. Lmlted (55.27%) Canada Productos Aluminio de Cansumo. S A  (50%) lndonesie 

Alum~nium du Canada, LtCe France 
Produits Alcan Canada Limitee Aluminium Alcan de France P T  Alcan lndonesla (70%) 

Soci6te d'~lectro1yse el  de chime Alcan Ltee Alcan-Schwanr. Fllage el Oxydation (51 %) Japon 
Alcan-Price Extrus~ons Limited (50%) SA ,  des Bauxltes et Alum~nes de Provence Toyo Nippon L~ght Metal K,K, Company. (50%) Ltd (50%) 
Alsco (1 974) Inc. SOciete lndustrlelle de Translormat~on 
Revalex lnc. (75%) et de Construction i s m a c a ~  (1  5%) Malaysia 
La Wmpagnie du chemin defer ltalie Aluminium Company of Malaysia 

Robewal-Saguenay Alcan Alumimo ltaliano S p  A. Berhad (34.48%) 
Saguenay Marillme Limitee Alcan Angeleni 8 Clucanl Allum~nm S P A .  Johore Mining and Stevedoring Co. 
Storall LimitCe 

Norvbge Ltd (87.5%) 
Supreme Aluminum Industries 

Ardal og Sunndal Verk as .  ~ a a v i  (25%) Thailande 
Limited (26.27%) 

P ~ v ~ P ~ . ~  Alcan Thal Company Llmlted VIC Metal Cormration (20%) 
slats-his 
Alcan Alum~num Corporat~on 
V E Anderson Mfo Co 
Fabral Corporation 
intercontinental Alloys Corporation (50%) 
LUXter USA Limited 

~ - 

Bermudes 
Alcan (Bermuda) Llmited 

Antilles 
Jamaique 
Alcan Jamaica Lmited 
Alcan Products of Jamaica Llmited 
Sprostons (Jamaica) Limited 
Trinidad 
Chaguaramas Termmals Limlted 
Geddes Grant Sprostons Industries 

Limited (49%) 
Sprostons (Trinidad) Limited 

Amerique latine 
Argentine 
Camea S.A. (35%) 
Bresil 
Alcan Aluminio do Brasil S.A. 
Aluminio do Brasii Nordeste S.A. 
Mfneracao Rio do None S.A. (19%) 
Parocoque S.A. (25.1 %) 
Colombie 
Aluminio Alcan de Colombia, S.A. (49%) 
Mexique 
Alcan Alumin~o. S.A. (60.9%) 
Uruguay 
Alcan Aluminlo del Uruguay S.A. (89.9%) 
Venezuela 
Alcan de Venezuela. S A (49%) 

Europe 
Allemagne 
Alcan Alumlnlumwerke GmbH 
Alcan Alum~nlumwerk Numberg GmbH 
Alcan Follen GmbH 
Alum~n~umtol~enwerk GmbH 
Alum~nwm Nor1 GmbH (50%) 
Cargo Van Fahrzeugwerk GmbH (50%) 
Belglque 
Alcan Alumlnwm Raeren S A 

. ",- -"" 
Hunter Douglas N.V. (25%) 
RBpublique d'lrlande 
Alcan Ireland Llmlted 
Unidare Limited (25.5%) 

Alcan Booth Systems Llmited 
Acan R.. 0 r~gM;ller a $ .  mieu 
A can Des Q V  Pro0.c.s - 18 leu 759. 
Acan E c o .  ~ l r a  r50°: ~~~ ~, 
Alcan ~n f i e l d  AII& Limited (50%) 
Alcan Foils Limited 
Alcan Metal Centres Limited 
Alcan Polyfoil Limited 
Alcan (U.K.) Limited 
Alcan wire ilmlted 

Cargo Van Eqwpment Limlted (50%) 
Freight Bonailack Llmltad 
Freight Development Company Limited 
Ian Proctor Metal Masts Limited (24%) 
Johnson 8 Bloy Aluminium Pigments 

Limited (36%) 
Luxfer Limited 
Minalex L~mited 
Saguenay Shipping (UK) Limited 
Serco-Ryan Llmlted 
Suede 
Granges Essem AB (20.84%) 
Suisse 
Auminiumwerke A-G. Rorschach 

A f r ~ q u e  
Ghana 
Ghana Alumlnlum Products Llmlted (60%) 
Gumbe 
Compagnle des Bauxites de GulnBe (1 3 34%) 
Nlgerla 
Alcan Alumlnlum of N~gerla Llmlted (72 87%) 
Flaq Alumln~um Products Llmlted (65 22%) 

Oceanie 

Queensland ~ i u m l n a ' ~ k l t e d  (21 39%) 
Oulntrex Enterprises Ply Llmlted (65 59%) 

Alcan New Zealand Limited (69.2%) 

~ lum ln iu r i  Anodlsers (N Z Ltd (34 6%) 
Alummum Conductors Lmlted (35 3%) 
Barker Aiumlnlum lndustr~es 
Barker Alumlnum lndustrles Lm~ted (69 2%) 
Horizon Alumtnlum Products Ltd 134 6%) 
Rolls Gerard Tile Company Ltd (34 6%) 
Rolls Holdings Ltd (29 1 %) 

Secteur Finances 
Alcan Alumlnlum (UK) L~m~ted. Londres 
Alcan Aluminio da America Latina. S A .  

Rlo de Janelro 
Alcan Europe N.V.. Amsterdam 
Alcan Finances Overseas N V.. Amsterdam 

Ven tes  internationales 
Produlls Alcan Canada Llmitee 

(D iwon  commerciele). Toronto - Canada 
Acan Aluminlo (America Latina) L~mited. 

Montreal - Amerlque latine 
Alcan Asla Llmlted, Hong-kong - Hong-kong, 

Japon, lnde et autres pays d'Asle 
AIcan S.A.. Zurich - Europe continentale 

(a l'exception de I'Allemagne et de a 
Scandlnawe), Proche et Moyeo-Ortent. 
Alrlque du Nord. U.R.S.S. 

Alcan Metall GmbH. Francfort - Allemagne 
Alcan (UK) Llmited. Londres - 

Royaume-Un, Irande. Scandnavie 
Alcan Sales (dtvision d'Alcan Alumnum 

Corporation), Cleveland - Etats-Unls 
el Antlles 

Alcan Commercial Limltee, Montreal - 
Toutes reg~ons: magnhum et awes  
metaux 

Societe de Prolets Alcan Limltee. 
Montreal - Etudes techniques, avant- 
Prolets et gestlon de projets 
touchant I'ndustre de l'alum~num 
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Rapport 10-K 
Sur demande adressee par ecrit au 
secretariat de la Compagnie, les 
actionnaires pourront se procurer apres 
le l e r  avril un exemplaire du dernler 
rapport 10-K tel qu'il aura ete depose a 
la Securities and Exchange Commission 
des Etats-Unis. 

Bourses des valeurs 
L'action ordinaire Alcan Aluminium 
Limltee est cotee aux bourses de 
Montreal. Toronto. Vancouver, New York, 
du Midwest, du Pacific. Londres. Paris. 
Bruxelles, Amsterdam. Francfort. Bale. 
Geneve, Lausanne et Zurich. 

L'action privilegiee est cotee aux bourses 
de Montreal. Toronto et Vancouver. 

Preposes au transfer1 des actions 
Actions ordinaires: 
Compagnie Trust National Ltee, 
Montreal, Toronto. Winnipeg. 
Regina. Calgary, Vancouver. 

Mellon Bank, N.A.. Pittsburgh. 

Citibank, N.A., New York. 
Morgan Grenfell & Co. Limited. 
Londres. 

Actions privilegiees: 
Compagnie Trust National Ltee. 
Montreal, Toronto, Calgary, Vancouver. 

Comptables des transferts 
Actions ordinaires: 
Compagnie Trust Royal. 
Montreal. Toronto. Winnipeg, 
Regina, Calgary, Vancouver. 

P~ttsburgh National Bank. Pittsburgh 
Manufacturers Hanover 
Trust Company, New York. 

The Royal Trust Company 
of Canada. Londres. 

Actions privilegiees: 
Compagnie Trust Royal, 
Montreal, Toronto. 
Calgary, Vancouver. 

Definitions 
Dans le texte, a moins d'indication 
contraire, l'unite monetaire utilisee est le 
dollar des Etats-Unis et I'unite de poids, 
la tonne courte de 2 000 livres. 

Le terme . tiliale B designe une 
c0mpagn.e aonl A can posseoe 
d rectemenl o, nd rectement OILS oe 5OU. 
du capital-actions. Le terme 

participation . designe une compagnie 
dans laquelle Alcan possede au plus 50% 
du capital-actions. 

Le terme . Alcan . designe, selon le 
contexte, soit la societe mere, so11 une ou 
plusleurs de ses liliales. 

Sur tous les points du globe 
Les pages 2 et 3 de couverture font 
ressortir l'etendue des progres realises 
par I'Alcan en 50 ans. Les symboles 
indiquent, par pays, le genre d'actlvite a 
laquelle se lhvre la Compagnie et sont 
temoins de I'effort qu'elle prodigue pour 
etendre I'usage de I'aluminium a travers 
le monde. 

Bauxite .I 
Aluminium de 1,' fusion A 

Alumine 

Produits de transformation @ 
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