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Ce rapport est celui du 50 exercice d'Alcan Aluminium Limitée.

Le premier rapport annuel publié par Alcan ne portait que sur un exer-
cice de sept mais puisqu il s'étendait du 31 mai 1928, date & laquelle la Compagnie
fut constituée au Canada, & la fin de la méme année. On pouvait y voir que la
Compagnie, alors dénommée Aluminium Limited, avait fait 'achat, au moment
de sa constitution, de tout ou partie du capital-actions de 24 sociétés participant
a des titres divers & l'industrie de I'aluminium dans 13 pays différents. Aucune
de ces sociétés n'était importante; certaines s occupaient uniquement de commer-
cialiser des produits et leur capital était fort modeste. Celle qui constituait 'essen-
tiel de I'actif de $70 millions était située au Canada; c'était 'Aluminum Company
of Canada, Ltd, vieille de 27 ans déjé. Les principales autres se trouvaient en Nor-
vége, en ltalie, en France, en Allemagne, en Espagne, en Grande-Breragne, en
Guyane et en Amérique latine.

Alcan a donc toujours été une entreprise a vocation internationale; dés
ses débuts. la Compagnie a eu pour objet de développer. en s appuyant d'abord
sur ses installations canadiennes, des activités mondiales dans le cadre d'une
industrie naissante, celle de 'aluminium.

En 1928, la production mondiale d'aluminium (il n'y avait que huit pays
producteurs) se chiffrait & 277 000 tonnes courtes, y compris celle dAlcan, soit
41 000 tonnes au Canada et une faible quantité en Norvége. A gquelques mois
du cinguantiéme anniversaire de la fondation d'Alcan, la capacité de production
d’aluminium de premiére fusion des nations a économie libérale, & laquelle partici-
pent 34 pays. a grandi 50 fois pour atteindre 14 millions de tonnes. Alcan, avec
ses usines canadiennes et ses participations dans huit autres pays. a presgue égalé
ce rythme de croissance et produit aujourd hui environ 12 pour cent du total. Au
cours de ces 50 années, l'aluminium est devenu le principal des métaux non fer-
reux et il est utilisé a des fins innombrables dans presque tous les pays.

Alcan Aluminium Limitée participe, par l'entremise de filiales et
de participations dans 33 pays, a tous les aspects de l'industrie de I'aluminium,
depuis l'extraction de la bauxite jusqu'a la fabrication des produits finis. Ses
installations du Canada. des Etats-Unis, de Grande-Bretagne et d Europe conti-
nentale constituent prés de 80 pour cent de son actif total. Ces movens d'action,
auxquels s'ajoutent de nombreux autres établissements dans dautres régions
et pays, font d'Alcan l'une des grandes entreprises de l'industrie ainsi que
le premier groupe international du secteyy de l'aluminium.

Couverture: I'industrie de I'aluminium puise
dans les lacs et les cours d’eau du Grand Nord
I'énergie nécessaire A la fabrication du métal,
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Synopsis de 1977

Résume de I'exploitation de I'annee 1977" 1976*
Livraisons globales d’aluminium (milliers de tonnes) 1453 1515
Livraisons de produits de transformation (milliers de tonnes) 968 953
Total des ventes el des revenus d’exploitation 3028 2 656
Bénéfice net 202 44
Immobilisations 233 138
Effectifs, en fin d'exercice (milliers de personnes) 61 60
Situation financiére, a la cloture de I'exercice

Fonds de roulement 909 774
Immobilisations nettes et investissements 1702 1608
Dette a plus d'un an 749 837
Avoir des détenteurs d'actions ordinaires 1424 1268
Rendement moyen de |'avoir (%) 14,9 37
Actions en circulation, a la cléture de I'exercice

Milliers d'actions ordinaires en circulation 40 447 40 447
Actions délenues au Canada (%) 47 1 525
Actions détenues aux Etats-Unis (%) 39.3 336
Actions détenues dans les autres pays (%) 13.6 13.9
Par action ardinaire (en dollars des E.-U.)

Bénétice net de I'exercice 4,98 1.14
Premier trimestre 0.88 0.13
Deuxiéme trimestre 1,23 017
Troisiéme trimestre 1.32 0.27
Quatriéme trimestre 1.55 0.57
Dividendes répartis au titre de 'exercice 1.10 0.40

"Sauf indication contrarre, les sommes sont expnmeées en millians de dollars des £.-U.

Assemblée annuelle
L'Assemblée annuelle des achionnaires

d'Alcan Aluminium Limitee se iendra
le jeuds 16 mars 1978, a 10 heures,
au Chateau Champlain, a Montréal.
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Jail'honneur. ence 5 anniversaire d Alcan. de vous
présenter un rapport d'exercice qui fait ressortin plu-
sieurs records. Le bénéfice net consolidé a attemt
un sommel sans precedent. tant en chiffres absolus
(32015 millions) gu'en termes de béndfice par
action ($4.98) 1andis que les ventes et les revenns
dexploitation ont francli le cap des 33 nulliards pour
la premiere (ois de notre histoire

Nos usines canadiennes d élecirolyse ont
retrouveé un niveau de rentabilité plis raisonnable
quen 1976, annde marquée par des groves. e ral
iermissement des prix mondiaux de Valumimm a
ameélioré les marges bénéfciamres de taus les sec
teurs du Groupe. Cette amélioration a €1¢ sensible
dans la plupart des cones d'actvité d Aican, notam
ment au Rovaume-Uni. en Austialie et en Lxireme
Orient. les bénéfices réalisés en [uvope continentaie
et en Amerigue latine demeurant trés satisfaisants

Les résultars d'explotation d' Alcan ot béndheié.
en 1977, de la baisse du dollar canadien et dune
revalorisation de la plupan des autres dewvises par
rapport eu dollar américain. [es producteurs cane
diens e1. dans une moindre mesure. ceux des pays
de la zone dollar se sont trouvés dans une meilleure

Le transport maritime des inaliéres premieres
et de Valuminium nent une place essentielle
dans le commerce international " Alcan.

Message du president du Conseil

position concurreniielle que ceux des pavs dont la
moimaie s élait raffermie. Les Japonas ont €16 par

culierement louches subissant les effers conjuguos
du cot éleve de Dénergie. dun rethme de production
ralenti et d'une demande flechissant & mesure que
fe ven se renforcait.

Nous sommes certes satisfaits de 'ameélioration
de nos resultats, qui se traduit par un rendement
de 149 pour cent du capital-actions moven (est
la. toutefois. un rendernent surévalué e1ant douné
qu'on le calcule & la valeur dorigine des éléments
dactil et des colits de remplacement Cest pourguor
on frouvera au chapitre sur la comptabilité en
période dinflation page 40, un rableau plus fidele.
quoigue nécessairement imprécis. des bénéhces
réels. Dans une mdustrie a for coefficient de capital
comme la notre. I'accroissement des colits de renou
vellement et d'expansion des mstallalions est cons
dérable: Alcan doit donc atteindre un haut nveau
de rendement. en fonction des couts d ovigine. pour
sauvegarder la siruclure de ses opérations et fare
face a l'accroissement de la demande.

Girace a 'améhoration des bénéfices le divi
dende trimestriel de 10¢ en 1976 a é1é augmenté

Nathanael V. Davis
Fresident du Conseil
d’admimstratinn et chef
defa Direction



1928, 31 mar
Alumirnurs Limited
est constiluée de
droit canadien

1947

M Edward K Davis.
président fondateur
de la compagrie.
prend sa retraite

a 20¢ pendant le premier semestre de 1977 et a
35¢ pendant le second semestre. soit un total de
$1.10 par action pour 'exercice.

Aprés une bonne reprise en 1976, la consomma-
tion d'aluminium dans le monde & économie libérale
n'a pregressé que d environ deux pour cent en 1977
La progression enregistrée a été la plus forte aux
Etats-Unis. moyenne sur la plupart des autres grands
marchés, et faible au Japon. Nos ventes de produits
de transformation ont suivi cette progression, mais
celles de métal en lingots ont fléchi, le tonnage glo-
bal des livraisons accusant une baisse de quatre pour
cent par rapport a 1976,

Notre programme dimmobilisations comprend
plusieurs grands projets en cours de réalisation,
oulre les sommes normalement consacrées a
I'agrandissement et la modernisation de nos usines
de transformation et a l'amélioration de I'environne-
ment de nos usines d'électrolyse. Alcan participe
a un imporant projet d'exportation de bauxite au
Brésil et a la construction d'une nouvelle usine d'alu-
mine en Irlande. De son cdté. notre filiale brdsilienne
agrandit ses usines d alumine et d'électrolyse,

Deux projets d'expansion de notre secteur Elec-
trolyse, annoncés en 1977, font aussi pardie du pro-
gramme d'investissement. Le premier vise a accrol-
tre de 25 000 tonnes. soit de 50 pour cent. la capacité
de production de ['usine d'Alcan Australia. en Nou-
velle-Galles du Sud: le second est la mise en chantier
d'installations d'électrolyse dans la région du Sague-
nay. Cette nouvelle usine d'électrolyse au Québec
aura une capacité initiale de 63 000 tonnes qui
pourra étre éventuellement doublde et triplée.
L'énergie nécessaire sera fournie par les centrales
hydro-électriques que la Compagnie posséde dans
la région. Le feu vert a été donné apres que le gou-
vernement du Québec eut établi un nouveau régime
de redevances indexées pour les centrales
privées. ce qui nous a encouragés a entreprendre
un programme 2 long terme de modernisation et
d’expansion.

Envertu d'une entente de principe annoncée
en mars dernier, Revere Copper and Brass Inc, pro-
jetait de vendre a Alcan Aluminum Corporation ses
installations d'électrolyse et de laminage de Scotts-

boro (Alabama) L'entente était conditionnée par
U'obtention d'un avis favorable du ministére de la
Justice des Etats-Unis. Cette clause n'a pas été rem:
plie. car le ministére de la Justice a. dans le cadre
de la législation anti-trust, intenté une action pour
interdire cette opération. Maintenant que le dernier
délai prévu par I'entente est expiré, les deux parties
ont chacune le privilege d'y metire fin. Il était impossi-
ble. en date du présent rapport. de savoir sile projet
allait se réaliser.

Les initiatives d'envergure dont il a été question,
visant a étendre et a modemiser nos opérations dans
le secteur des matiéres premiéres et de la métallur-
gie, doivent étre considérées dans une perspective
historique: celle des 50 années qui ont fait d'Alcan
une entreprise a dimension internationale.

Le demi-siecle peut étre divisé en deux moitiés.
Entre 1928 et le début des années 50, le principal
objectif a été d'implanter au Canada une exploita-
tion d’électrolyse rentable. fournissant du métal brut
aux transformateurs et aux autres producteurs du
monde. Ce fut au cours de ces années que nos instal-
lations hydro-électriques et nos usines d'électrolyse
du Québec connurent une grande expansion et
devinrent les fournisseurs d'aluminium du marché
canadien {environ 15 pour cent de leur production)
et du monde. Un deuxiéme complexe. celui de Kiti-
mat-Kemano. était créé en Colombie-Britannique
au début des années 50. Parallélement, notre pre-
miére source d'approvisionnement en matiéres pre-
mieres, en Guyane britannique, prenait de 'expan-
sion, et de nouvelles sources étaient exploitées a
la Jamaique et en Afrique occidentale, principale-
ment pour alimenter nos usines canadiennes. Notre
25 rapport annuel, en 1952, indique la répartition
de nos ventes de métal: 70 pour cent en lingots et
30 pour cent en produits semi-ouvrés. Dans le méme
rapport, on reléve avec intérét que le rendement
du capital-actions moyen s'élablissait & 17 pour cent
pour les cing anndes précédentes {1948-1952), épo-
que o l'inflation était relativement faible.

Au début de la deuxieme péricde, allant de 1953
a 1977, plusieurs transformateurs intégrérent vers
l'amont en se dotant d'opérations d'électrolyse tan-
dis que certains producteurs de métal brut augmen-



taient leur capacité de production, et ces clients ces
serent pranguement d'acheter nos lingots. Alcan réa
git en donnant la priorilé a son sectewr Transforma
tien ahin d'assurer des débouchds ases usines d'élec
trolyse canadiennes. On consacra alors environ un
milliard de dollars a renforcer le secteur Transforma:
ton. moume a l'épogue. au Canada. au Rovyaume
Uni. en Europe et au Brésil, ainst qu'a éablir un bon
nombre de nouvelles exploitations dans des pays
a marché restremnt ou les usines de transformation
¢tajient de faible envergure ou inexistantes. Et dans
les années 60, Alcan s'établit comme transformateur
dans le vaste marché américain, ol elle n'avait jus-
que-la que commercialisé des lingots.

Dans certains de ces pays. notarmment Austra
lie. la Grande Bretagne et le Brésil. Alcan a répondu.
avec d'autres producteurs, a la nécessité dune pro-
duchion naticnale de métal brut. lorsque les critéres
de rentabilite et la disponibilité d'énergie le justi
fiaient. Mas la prionté accordée a la ransformation
fut mamtenue. Clest ainsi que s'est faconné un
réseau miernational de transformation qui s anicule
avec nos grandes usines d'électrolyse de lest et de
l'ouest du Canada A la hin de certe deuxieme
pétiode de 25 ans. la propertion des ventes de hn
gots el de produits de transformation s'esl inversee.
ces demigres représentant 67 pour cent de l'ensenm-
ble en 1977,

Au seutl de notre trolsiéme guart de siecle. nous
croyons gqu Alcan présente une structure beaucoup
mieux intégrée quavant: la Compagnie dispose de
plus nombreuses sources dapprovisicnnement en
matiéres prenneres. dlinstallanons d'électiolyse ol
d'énergie bien implantées au Canada el dans dau-
tres pays et enfin d'un résean mondial d'usines de
transformation hn permettant de melttre en valeur
le potentiel encere inexpleité de I'aluminium.

Pour le prache avenir, les projets en cours sonl
orient@s vers un accrolssement de notre capacité
de production de matieres premiéres et de meétal
brut, mais lexpansion a long tenue sera probable:
ment plus également répartie entre les trois grands
secteurs de nolre actité: approvisionnement en
matieres premiéres. production de métal brut et
transformation

Au cours de lexercice, les anributions confides
a des membres de la haute direction de la Compa
gnie ont élé modifides On trouvera dans le présent
rapport le nom de ces personnes. leur titre ¢! lew
champ daction. La conduite de nas opérations a

travers le monde leur incombe. ainst qu'a tous les
ditecreurs et membres du persommel qui, dans de

nombreux pays, oeuvrent au setn des compagnies
constituant le Groupe Alcan

Aunom du Conseil d admnustrahon. nous adres
sons nes vifs remerciements a towt le personnel 'Al
can qui. par son dévouement, a contribué a la nette
amélioration de nos resultats dexploitation du der
ner exercice.

W%M&' /4_27#4;1.-

Nathanae! V. [Davis

Paulll Leman

Stontreal ©anada
le 2 tévrier 1978

1966, 28
Adrenrn D umied
e sa raman sociale

e dhertienns? e an

Aoy b avatoe

Paul H. Leman
Vice-president du Conseil
dadmmstrarion



David M. Culver
President

Message du president

L amélaration sensible de nos résultats en 1977 est
attribuable en grande panie au retour a des relahons
ouvrieres plus saines a nos installations du Canada.
[.a remise en marche de nos usines d'électrolyse fer
mees en 1976 et au début de 1977 par des gréves
s'est effectuée avec aisance dans une ambiance de
coopération constructive. Par aillewrs. au fur et a
mesure que s écoulait F'année, il nous a é1¢ donné de
constater avec une fréquence croissante gque tous les
intéressés cherchaient a collaberer dans la solulion
des problémes Une convention de trois ans. ullénen
rement approuvée par la Commission anti-inflation
du Canada. a é1é conclue en octobre a Kitimat [ e
mamtien de Faméloration des relations ouvnéres esl
nécessaire a l'industrie tout entiere.

Centaines de nos activités ont eté particuliere
ment soutenues en 1977 et notre persoimel s'est fon
bien comporté tace a des circonstances difficiles
I adapration aux orientations et aux reglements
adoptés par nos gouvernants a mobilisé une parl
cromssante du temps de nos cadres, Dnous o fallu res
serrerles collts et les frais généraux. lacon eficace de
lutter contre Ninflation et d’ accroitre la productivilé.

Nous avons pris, en 1977, diverses dispositions
tendant a développer nos activités de recherche et
damdlioration des technigques et procedés. Nous
avons decide d agrandn notre centre de recherche doe
Kingston [Onlano). commencant en 1978 Cette évo
lution causera certains changements compensatores
au cennre de recherche d'Anada au cours des deus
prochaines années ot une fois les changements ter
mings. les effectfs seront les mémes qu auparavan
Towours dans la région du Saguenav. au Québec. la
Compagnie a deadé d'entreprendre des travaux de
recherche sur l'utilisation de nouvelles technigues de
pointe pour aceroitre le rendement des mstallahons
hvdro ¢lectiigues actuelles de maniere a labrigue
25 (000 tonnes d aluminnm de plus par an La cons
truction dune novvelle centrale d'une pussance equ
valente aurat couré $20 millions.

Dansle méme domaine. recherche et développe
ment, une nouvelle gamme d alliages résistants o1
tres malléables a.an cours de Tammée {ait l'objet d'un
début d'effort pilote de commercialisation. I semble
bien que ces alllages rouveront un débeuche intéres
sant dans la fabrication de radialeurs en aluminium



pour automobiles. Nous avons adopté avec succés.
aux ateliers de laminage des tdles de Kingston (Onta
rio). un jubrifiant en suspension dans l'eau pour le
laminage a lroid. Nous avons. dautre par. mis au
point un rouleau a peinture qui accélére sensiblernent
la production des téles peintes en usine.

La distribution de ces produits et des autres créa
tions de la technologie Alcan exige une compétence
avancée de la commercialisation. Le domaine des
matériaux de construction est I'un de ceux dans les
quels. en Amérique du Nord. cette compéience
accrolt notre pénétration. En 1977, Alcan a lancé aux
Etats-Ums un nouveau parement en aluminium
appelé «Shingl-Wood»* dont le profil nouveau est le
premier & {aire son apparition sur le marché ameén-
cain des parements depuis l'introduction de «Drift:
wood»*. il ya huir ans. «Shingl-Wood»* bénéficiera.
cette année, de I'appui d'une émissiomn de télévision.

L'exercice a aussi été fructueux pour nos entrepri-
sesde transport maritime. de commercialisation. d’in-
génierie et d assurance Toutes se sont bien compor-
tées et ont contribué au bénéfice d'ensemble

I a fallu, comme toujours. surmonter cenains
obstacles. Le rude hiver qui a sévidans le nord est des
Erats-Unis a entrainé, pour notre important complexe
t6lier d' Oswego (New York} des dépenses exception:
nelles. Pour comble de malchance. la fourniture de
lingots canadiens a Oswego se heurait simultané
ment a des difficultés techniques. résolues depuis

En Jamaigue. les usines d'alumine ont continué
de travailler & perte en raison des prix de revient éle
vés. attribuables principalement aux fortes 1axes qui
frappentla bauxite: ceci. de plus. éléve le prix de vente
a un niveau qui décourage les clients pour l'alumine
produite en Jamaique. En dépit du départ de cadres
de talent. la direclion de nos instaliations trés com
plexes de la Jamalque. qui entrent dans leur 26
annee dexistence. es! parvenue. par des efforts
remarquables. a hmiter les pertes.

ATerre-INeuve. nous avons di prendre la décision
pénible de {ermer les mines Alcan de spath fuor de
St Lawrence. qui ne sont plus compétitives, A la suite
d'entretiens confidentiels avec les autorités {édérales
et provinciales au début de juin 1977 1a fermeture a
é1é, le 22 uiller. officiellerrent annoncée pour le 1+
février 1978 Celle décision, prise a grand regiel. a

eté accueillie avec amertume par les 178 travailleurs
qu'elle touche et par la populanon locale, des efforts
diligents ont é16 entrepris pour aider les travailleurs a
trouver d'autres emplois soit en usant de nos propres
possibilités de les absorber ailleurs. soil par 'entre
mise du Comité consultatif des deux gouvernements
danslequel nous participons. dans d autres cas par de
géndreuses indemnités. soit enhn par nos contacts
avec d'autres emploveurs Au beson. la Compagnie
fournira aux anciens employés et a leurs fanulles une
assislance hnanciére.

Les livraisons effectudes par Alcan a des ners ont
atteint 1452 900 tonnes en 1977 contre 1 515 100
tonnes en 1976. Ce total comprend les ventes de pro
duits de transformation. qui sonl passées de 953 300
tonnesen [976a 968 000 tonnes en 1977, Les ventes
de lingots, par contre, sont tombées de 561 80O &
484 90 onnes. Les produits en lingots ont toujours
conslitué une partie nmportante de nosventes et nous
tenons a rester actifs dans ce domame la chute enre
gistrée 'année derniére est en grande partie altnbua
ble & un resserrement mattendu de la demande au
second semestre. Les commandes reprenalent toute
fois ala fin de l'année.

| a production de nos usines déleciroluse cana:
diennes <'est élevée & 911 000 tonnes. dont 50 000
fabriquées en sous fraltance pour NOs Ass0Cies |apo
nais, contre H43 000 tonnes en 1976, Le rythme
actuel de production de ces usines est de lordie de
955 D00 tonnes par an. Dans les autres pauvs. la pro
duction des usines d'électrolyse. v compris velle des
participations. a atteint 1 156 000 tonnes. o1t un peu
plus gue les 1 130 000 tonnes de 1976

Alacloture de 'exercice. le volume de nos stocks
excedentaires dépassait légérement I'équivalent des
livraisons d' un maois.

Toutl me porte a penser que nos directions 1églo
nales et leur personnel d'exploitanon et de commer
cialisation sont préts a saisir les orcasions quivont se

présenter en 1978

David M. Culves

Montreos Canada
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l.a zone Hénmsphére ocadental. Ia plus importante
d'Alcan an pomnt de vue production, venles 132 Hi8
millions) capitaux engaués (65 pour cent du totall
el effecuils. comprend le Canada. le< Drars Umis. les
Antilles et TAmMénque lanne On v rouve les plus anciens
établissements d'explotaton du groupe Alean. e guel
ques-uns des plus récenls. natamment de nouvelles
usimies de transformation au Canada. aux Frats Unis
et en Amdérique lahne. |Les directeurs généraus régionaus
de cette sone relévent directement de M Patnick )
Richi. vice président directeur géncral de zone. en pose
a Montréal. qu: et ausst président d'Alununum du
Canada. | 1ée¢

L'entreprnise la plus importante du groupe dans
celte sone et I Alumimum du Canada. dont relevem
diverses so¢idtds dexplontation. parnm Jesquelles les
plus umportantes sont la Sociéte délectrolyse et de
chimie Alcan L1ée (électrolyse ef produits chinmques
au Québec et en Colombie Britanmguel. Produits Alcan
Canada Limutée (produns de transformation et ventes
au Canadal Alcan Alumnum Corporation {produits
de transformanion et ventes aux Etats Lhus), et Alcan
Jamaica Limited (mines de bauste et production d'alu
mime en Jamaiquel Chacune de ces sociétds est animee
par un directeur général régional

La réegion Amdnque latine a également & sa téte
un directeur general régonal Elle regroupe les fhales
et les participations locales du secteur Exploitation et du

Clest le nouvean projet d'explostation de la
hauxite de Trombetas, en Amazonie (Breésill,
gue Pon voit i en cours de realisation.

La zone Hémisphére occidental

<ecteur commercial au Mexique et dans cmng pavs sud

américats, la plus importante de ces socctes est Alcan
Aluminie do Brasl 8 A

o 1977 le ~ectenr Matiores preminéres de base
qui desseri tout Te Groupe Alcan, lasa:t aus< partie
di la zone lémpsphore ocadental, Son role estr explaue
a la page 14 CMent. SIS
atl Canada, deux des grands centres de recherche
d'Alean qui appuent la réalisation des oblechfs régo
naux el miernationaus Les Servces de Géme Alcan
a Montréall fourissent des services d imgdmene. de

l.a vone comprend cga

conception. de consuitation, et de geston de projets
aux compaygnies du Groupe Alcan, par entremise de
la Saciéré de Projets Alcan Lide s offrent aussi ces
seivices. a blre dentrepreneurs, a des ners. surtout
au semn de Vindustrie de Faluminunm

P es grands obectds de la zone pour 1978 <ot
Fexpansion et Fameboraton des usmes d'électroiune
canadiennes. le développement des débouchis pour
les prodnts de transformation au Canada et aus Fiats
Unis sous la poussée de nouveaus efforts dans les
domames de la technologe ¢t de la recherche. Tappon
dune solution aux problemes fmanciers er fiscaus en
Jamaigue. la continuation de laudimentation «n cours
de la capacité d'électroluse. de production d'ahunme
et de lransformation au Bréwl
participation dans le proet d'explotation de la banxite

el le namuen de sa

pris de la rvere Trombetas, en Amazone

Alcan Alyrminium Limitee 11

Parrick 4. Rich
Vice-président

directeur geéndral de sne.
Hemisphére occidental
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Canada — Electrolyse

Pour Alcan. tout a commencé par Ulimplantation d'usmes
délectroluse au Canada Clest e 1901 au Québec, & Sha
wingan lFalls. gu'a débuté la production de Ialurmmum
Avrourd hur encore. la Sociérd délectrolyse ot de chime
Alcan Lide (heécal) produit des Tngots dalumimum a Sha
wingan Y comprs les usines d'éleciroluse de Beauhar
nows, Isle Mahgne et Jonguicre. au Quebec, et de Kitimat,
en Colombie Brpanmaue. <o capacite de production de
meétal attemt B85 000 tennes par an

[ explotation de ces diverses usmes ¢l du réweau
huedvo électrique appartenant & FAlcan g les alimente
constlue Tactild essennelle de Sécal. [La deuxieme en
importance des usimes délecirolyse est celle de Kimmat
Inaugurée en 1954 elle dispase actaellement d'une capa
ateé de production de 295 000 tonmes. une parhe de <a
production. ~on S0 000 1emmes. sera consacrée pendant
les 24 prochaines anndées a la fabricanon de hingots en
sous atance. & partir d alunune fourme par la Nippon
laght Metal Compane. Lid. soaétd japonaise dans
laguelle Alcan dénent une participanon. ce envertu d'une
comvention passdée ¢n 1974 Par ailleurs. Secal dispose
dune capadcitd de production dalunime denviron
1 400 000 tonnes. gquannte suffisante pour alimenter se~
usmes délecroluse du Quebec, enfing elle fabrique et
elle vend une importante quantté de produts chimugques
MOrganiyues

Au cours du premier trunestre de 19770 les usmes
d'élecirolise du Quibec subiasaient encore Naprés coup
de Lo longue grove de 19700 mans, grace a la coopéranon
des emploves. leur réouverture s'est faite sans hewt ul
a partn duodébut du deusiéme mmestre Jusqu'a la fin
de Tescrace. elles mamtenaient un tres haut nweau d'efh
cacite T 1977 la produchon <est chulfréde a 911 000
tomes. v comprs les OPCTations de sous natance. com
parativement a w3 000 tonnes en 1976

les prncipaus chients sont les wsimes de transforma
hon d'Alcan au Canada et aux Ftats Unis Bren que ces
chents iwent pas absorbé awtant dv mdétal gue preva
en 1977 la Compagnie est panenue & acoroilre ses ven
tes ades unhs=atenrs ters dans diverses réquons du monde
notamment en Republique populaire de Chine.

o deasion. anmonceée enima dermer. d entreprendre
la premuere phase de la constructon d'une usine d éleciro
user de 189 000 1onnmes a Grande Bare. dans la région du
Saguenay (Quebec] aune rentaine de Kilométres du com
pleve de Jenguiere. marque une élape mmportante dans le
programme d expansion et de modenuxation de la Cam
pagnw La préparanon du termam a é1é achevée a lau
tomme ¢t laconstruchon preprement dite devrait commen
cer ce printemps. Les installanons de la prennere phase
atront une capacité annuelle de 63 000 tonnes et colle
ront $200 mullions. elles comprendront les movens de pro
duction delectrodes el les senvices ausilanres nécess<aires

1451

Mise enchanter du
counplene elecpraictigree
et hudro dlectngroe de
iitirial Keriano
iCedomibie Brdanisgie)
Acher g 19741
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pour subvenr aux besoms des deux autres phases de
63 000 tonnes chacune Le démarrage des installations de
la prennere phase est préva pour 1981

Lanouvelle usime d électrolese profitera des avantages
ceononuques découlant de la proxmnté de la vasie mfra
structure de senvices de la Compagmie dans la région. kn
oulre. la puissance installée des centrales hvdro électri
ques d'Alcan au Saguenay est suffisante pour alimenter la
nouvelle usine en éneragie

La concrdtication du programime d'expansion du sec
teur Flectroluse senvira de tremphn au réaménagement el
a Tagrandissement progressif< des usmes d'élecirolyse
plus anciennes de la région. ces travaux. qui seffectueront
sans enfraver séneusement la production. amdéhoreront
conwidérablement environnement ot les condinons de
Iravanl. Lo produciialé e les éeononues d'énergre

Au chapitre des relations de travall. les gréves de
lusine de Shawnugan et de La compagme du chennn de
ler Roberual Saguenay ont oté réglées dans lus premeres
semames de 1977 et [harmome a pay la swite. rogné dans
totiles les usines au long de 'annce ! e nouvelle conven
ton collective. de trois atis, siynde en actabre entre la
Compagiue et ses salariés de Kitimat prévoit une augmets
tation des salaires de 8 Spour cent pour la premere année.
de 7 2 pour cent pour la deuxiome. et de 3.3 cents heure
plus une prime de vie chire pour la hromseme Aucune
aulve convention collectve ne dot étre renégocice dans le
secteuy Electrolvse avant 1979

F'n 1977,
nthions. dont une grande partie a ¢1¢é consacrée aladopol
lunon et a Famelioration des conditions de travail L pro

les mmmobilisations e sont chiffrdes & $90

aranme damehoration de Fenvnonnement nténew el
ex1arent des usines sera poursuivi en 1978

Au cours de Fexerace. certames mstallations non ten
lables de Ta Compagime ont 21¢ fermees, et il a eté doade
de mettre un tenme. Je 1 [éwrer 1978, a lexploitanon de
lg mme de spath fuor de S0 Tawrence (Terre Neawe)
Celte décivaon ‘et traduite par une radiahion comptable
de $8 4 millions mputés sur le résultat de 1977 elle a ée
prise apres que des experts mdépendants ewrent confinmgé
que Uexplonation n'érair plus économguement viable La
fermetnre touche quelque 175 employés et la Compagnie.
en plus de leur verser des imdeninités de i de senace. s'ef
force. de concert avec les gouvernements. de les rémsérer

dars e mrarchie du travail

jursy

Dot des vacans ae
ot o ofer i iy
A eteorolise g 6.3 (O
tonnes paran a g Baie
an Saguenay (Quebec)



Transformation et ventes

En 1902, la premiére usine de ransformation d’Alcan était
établie au Canada. a Shawinigan (Québec): elle v fabri-
quait des fils et des cables. Cet étabhssermnent a é1€ le pre
mier majllon d'une importante chaine canadienne de fabri
cation et de vente. qui forme aujourd hu Produrts Alcan
Canada Limuée: les ventes de cette société se sont chif-
frées 2247 000 1onmes en 1977. d'une valeur de $409 mil
lions. Ce volume comprend 6.3 (XM tonnes de lingols et
184 000 1onnes de produits d’aluminium finis ou semi-finis,
A la fin de l'exercice. la société exploitait au Québec, en
Ontario et ailleurs au Canada 27 installations de transfor
mation emplovant 4 600 personnes

En 1977 les ventes ont augmenié de six pour cent: la
progression a été particulierement satisfaisante dans le
secteur des fils et céibles et dans celui des produits de lami
nage. qui a notamment {ourni des téles épaisses et des
profilés destinégs a la construction de 824 wagons a céréa
les et de prototypes des wagons trémies en aluminium de
CP Rail destinés au transport du charbon. Quant aux ven
tes de fils el cables. elles ont surtout é1é favorisées par des
livraisons de cables nus ades services publics de I'Est et de
I'Ouest du Canada.

La mise au point de nouveaux produits dans le
domaine des transports s'est activernent poursuivie l.e
projet de construction d'un train de voyageurs, le LLRC
{léger. rapide. confortabie). congu et réalisé par un consor
tium formé d'Alcan. de Dofasco et de Bombardier MLW.
cormmence a porter ses fruits: la société Amtrak a place
une commande de deux 1rains complets qui entreront en
service sur la hgne Vancouver (Colombie Britannique) —
Portland iQregon). alors que le gouvernement du Canada
a annoncé son intention d acquérir dix (rains pour le
réseau ferroviaire canadien exploité par VIA Rail Ces déci
sions devraient se traduire par de nouvelles commandes
de profilés. de lammés et de tdles épaisses dalumimum
D'autre part, le développement de nouveaux produits
pour l'industrie autornobile a ¢1é accéléré: des profilés el
des laminés ont été livrés a des fins d'essans

En 1977, les prix de vente ont contmué d'étre condi
tionnés par le pragrarmme anti-inflattion fédéral. st bien que
les prix réalisés sur la vente de certains produils. notam
ment téles et feuilles minces. ont é1é nférieurs a ceux du
marché nord-americain

Ala fin de l'exercice. l'extension limitée des installa
tions de production de fils et cables de Bracebridge (Onta-
rio) était achevée. et la nouvelie usine de cables de Saint
Augustin [Québec), qui a colité 35 millions. était entrée en
senvice. portant a dix le nombre des usines de transforma
tion Alcan dans la province

Le développement de nouveaus procédés s'est pour
suivi. notamment en matiére de coulage et de lanunage en
continu. technique mise au point a Jonquiére [Québec) au
cours des dermeres années.
1940
Démarruge de [isine de
lammes ¢t de profilés de
Kmastan fOntano)

197] nn

Debiad de ia prodaciion
dv lannnds en contnn a
Dtsirre die Sugrena
tlonguecres

Antilles

Alcan Jamaica Limited. qui exploite les gisements de
bauxite etles usines d’alurmne d Alcan en Jamaique. a pro-
duit 887 000 tonnes d'alumine en 1977, contre 844 ({0
tonnes en 1976 Cette quantité suffit 4 environ 30 pour
cent des propres besoms du Groupe Alcan et de ses enga
gements envers la clientéle. Les livraisons d alumine aux
usines d'électrolyse d'Alcan au Canada se sont élevées a
47 000 tonnes, soit 5 3 pour cent de la production d'Alcan
en Jamaique. comparativement a 2.5 pour cent enn 1976,
Au début de 1978, les usines d'alumine de la Jamaigue
fonctionnaient a une cadence anuelle de 882 300 tonnes.
soit & environ 75 pour cent de leur capacité

l.es actiatés d'Alcan Jamaica continuent a paur d une
taxation prohibitive: la 1axe frappant depuis 1974 la
Lauxite y est beaucoup plus lourde que celle des autres
pavs producteurs. Dans ces conditions. 1 est de plus en
plus difficile de garantir I'écoulement de la production
jamaicame a la clientele déja établie ou en puissance.
méme a des prix inférieurs aux colts de production majo
rés des taxes et impdts. Ainsi, les ventes a des ters qu
constituent, ¢t de loin. la grande majoriné des ventes d'Al
can Jamaica Limited. entrainent dimportantes pertes
pour la Compagnie. Si celte imposition prohibihve est
maintenue, Alcan .Jamaica s'expose non seulement a une
réduction de sa part du marché des tiers. mais auss a des
pertes constantes

Les pourparlers entamés entre le gouvernement
Jamaicain et Alcan au sujet de la propnété des terrains et
des réserves de bausxite. de la participation de ['Frar dans
le capital-actions de la sociélé. et de lexpansion des mstal
lations d'extraction et de traitement du minerar se sont
poursuivis tout au longde 'année er sonllowours en cours
l.a societe ne ménage pas ses efforts pown en arnver a une
issue satisfaisante de ces négociations. qui trainent en lon
gueur

1977 a également ét¢ une annde difficile pour les usi
nes de transformanon et les services duers d'Alcan en
Jarnaique. qui ont dil. eux aussi fare face a des contram
tes économiques.

[es activités de la Compagnie a Troudad ont continud
de donner des résultats sansfasants Il s'agit essentelle
ment d aperatons de transbordement e1 de stockage de
bauxtite en vrac. ainst que de transformanon et de services
commerciaux divers

Harold Corrigan

Directeur géneral régional
Transformation et venles.,

Conada Al

3.J. Gagnon
Directeur genéral régional
Anrilles

by
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Gerald Clark

Directeur général régional
Matiéres premicres de base
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Matieéres premiéres de base

En 1977, la majeure partie de l'aluinine wtilisée par les
usines d'é¢lectrolyse du groupe Alcan et de celle vendue
a des tiers a eté fournie par les filiales productrices d'alu
mine en Jamaique et au Canada. ou par la Queensiand
Alumina Limited. important producteur australien dont
Alcan deétient 21 pour cent du capital actions. Environ
15 pour cent des besoins ont é1é satisfaits par voie
d'échanges alumine aluminium ou par des achats Les
filiales brésiliennes et indienne produisent sur place leur
propre bauxite et leur propre alumine.

La bauxtte utlisée par tes usines d'alumine canadien
nes du Québec a été fournie en majeure partie par l'impor
tant consortium guinéen auquel participe Alcan; cerfaines
quantités ont aussi été achetées en Guyane. en Sierra
LE,’()I'I(J_ el au SLIT!II(’lIT].

En prévision de ses besoins futurs en matiéres premie
res de base et afin d'assurer & ses diverses usines dalu
mine un approvisionnement du type particulier de bauxite
que chacune peut traiter. Alcan est devenue membre de
deux nouvelles entreprises dont elle avait. a longime. pris
Fimtative l.a premiére est le projet Mieragdo Rio do
Norne, qui va exploiter. au Brésil. une grande momere de
bauxite en Amazonie. Ce projet en cours de réalisation.
qui coltera plus de $300 milhons. a ¢1é imis sur pred par un
consortium comprenant des associés brésiliens el un
groupe international de producteurs d’alumimium. enire
prise commencera a livrer de la bauxne a ses propriétaires
en 1979 La quote part d'Alcan. de 1.2 million de ronnes
métugues par an au début. viendra alimenier les usmes
d'alurmine du Québec auxquelles ce vpe de bauxite con
vient parfaitement

Le deuxigme projet. qui a fait 'objet d'un accord le 25
janvier 1978, porte sur Nimplantation. ¢n République d'Ir
lande. dune usme d'alumme d'une capacité itiale de
800 (00 tonnes matriques par an: la production commen
cera en 1982 11 avait €18 lancé par Alcan en 1974 mais la
récession mondale en avait depuis forcé ajournement.
Cette usine traitera de la bauxite de provenance diverse et
livrera son alumine aux usines d'électrolyse des propriétai-
res en FEurope ou ailleurs, ou lavendra a destiers Sa réal
sahion catitera environ $500 millions. Ses t1ots propridta
res sont Alcan Ireland Limited (40 pour cent). Billiion Aiu
miium Ireland Limited. du groupe Royal Dulch Shell (35
pour cent). @t Anaconda Ireland Limited, filale d Atlantie
Richfield Company (25 pour cent) T.e cho du site de
cette usine a ¢1d dicld par les avantages exceptionnels du
terram. qui se trouve sur une ile dans l'estuaire de la riviére
Shannon. par des considérations d'ordre logishigue, par le
far que T'llande (ait partie de la Communauté économi
que europiéenne. et par les avantages que I'Etat irlandais
offre aux industries exportatrices, 1 usine. concue par les
ingémeurs d'Alcan. aura une capacité annuelle de 2 4 mil
lions de tonnes métriques. Sa construchion débutera

14 Alcan Alumimgm Limitee

Etats-Unis

Le produtt des ventes et les revenus d exploitation d'Alcan
Alummum Corporation ont é1é sensiblement supérieurs a
ceux de 1976: la demande pour ses produits a élé soute
nue pendant toute lannée Cetle société. qui est la plus
importante aux Frats-Unis dans la transformation de l'alu
minium. a compté pour 24 pour cent du chiffre d’affaires
d'Alcan Malgré l'augmentation de ses ventes. en quantité
et envaleur. son bénéfice a régressé par rapport & celw de
1976 car la hausse de ses prix de revient n'a pas pu @re
entiérement reportde sur ¢s prx de vente

Alcant Aluimnum Corporaton a conclu en 1977 un
accord de principe portant sur l'acquisition. pour $200 mil-
lions enuiron. d'une usine délecirolyse el de lamimage.
ainsi que de diverses installations connexes appartenant a
Revere Copper and Brass. Inc. situées & Scottsboro (Ala
bamal Cetle acquisiion apporterail a Alcan sa premeére
source d alumimum de premiére fusion aux Etats-Unis et
la posumion d'Alcan dans ce pays en serait renforcée. On
pourra voir la sttuation actuelle de ce projet dans le mes
sage du président du Censeil. a la page 6

les résultats des sept divisions d'exploitation de la
soCiete ont ¢té inégaus. meéme a1 les revenus de chacune
delles ont augmenté par rappon a l'exercice précédent.
Lademande crarssante de feulles pour boites a boisson et
de tdles de construction a contmbué aux résultats sarisfal
sanls de la dwvisvion Lammeés En 1977, pour la premiere
fam, cette divimion a inré a 'mdustrie automohile des t6les
pour carrosseries [égeres. elle a auss participé. aus cotés
de constructeurs d'automobiles et fabricants de piéces. a
des efforts de recherche visant d rédure le poids des auto
mobiles en réalisant. par un procédé brevetd. des éidments
en aluminium tels gue des radiateurs

Les Praduits de batiment Alcan ont innové une fors de
plus. ¢n lancant le parement «Shingl Wood * qui donne
Fapparence de bardeaux de bois. et qui est le prenuer

Phide i a page sacarie!

Mati¢res premiéres de base ..o
au deuxiéme trinestre de 1978,

Toules les activités touchant la foumilure des matiéres
premiéres thauxite. alunmine. coke de pétrole. elc | aux ust-
nes du groupe Alcan et leur transport. les ventes de maneé
res premeres a des ters. ams que la planification des
besoins et des investissements dans ce domaine relévent.
pour tout le groupe Alcan. d'une direction élablie a Mont
réal et appelée Kégion des matiéres premiéres de base.
Celte direction explote de plus deux compagiies d’arme
ment maritime gui transportent les matiéres en vrac d Al
can et offrent a des tiers des senvices de fret en Améngue
du Nord et du Sud. aux Antilles el en Europe



EfﬂfS-UﬂiS fanirters

parement d'un genre nouveat commercialise en neuf ans
Cette dision a mene a bon terme <on acquisiion de la
VE Anderson Manufacturing Company. censirucieur
important de portes et fenéres. et elle a renforce son
réseal en créant sept nouveaux centres de distribution
Amsi la forte cromssance observée dans le secteur de la
construchion. g semble devowrr se poursuivre en 1978, a
été avantageuse pour Alcan.

Les ventes des deux divisions Cables ont progresse.
bien que les prix des conductewnrs dlectnques atent sauffert
de quelque faiblesse sur un marche en butte & une Irés
forte concurrence. Ce sont les cables isolés qui ont contn
bué le plus & celte augmentanhon. la demande de condue
teurs nus est demeurde faibie e marchéd devrail cepen
dant se raffermir pour ces deux catégones de produnts dhict
le milieu de 1978 Entre temps. la division Cables amé-
nage. a Bay St Lows (Mississippi). une nouvelle usme de
cablessolés quientrera en senvice a la fin de 1978

Les centres de distuibution des Produits metalhiques
Alcan ont conmu une crossance modeste, w les ventes de
produits de batiment et de transport ont augnienic, la
demande de biens d'équipement. en revanche. n'a que
peu progresse |.es Produits métallbques Alcan, prenner
distributeur de métaux non carburés aux Frats Unis v oa
acquis sen 210 centre. a Cleveland (Ohio), au debut de
1978, un 22° centre ouvrira & Beaumant. (Texas)

Les ventes de la dwasion Mélaux en poudre o legére
ment augmenté, la demande a été parncuherement forte
pour les poudres de cunvre, dans le domame desguelles fa
division a accrin sa pent du marehe La gomme des enduits
sest ennchie de plusieurs produnts nouveaux. destines
principalement & la protection des 1oits, La Dwision com
merciale, important fournisseur dalummnun en hngots
aux entreprises independantes de ransfonmation. a
atteint d'excellents résultats au premier semestre mais [TEN
ventes ont sensiblement régressé e reste de annde

1960
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Amérique latine

Sauf au Mexique, les entreprises Alean d Amdéngue latine
ont profité. en 1977 d'une conmonciure favorable que
devrait. en 1978 persister et dont le Mexique devrait pou
volr égalerment tirer profil

[Yapros les vatmations, le prodwt mntériewr brut 1éwl
du Brésil a augmente de plus de cmg pour cent en 1977 o1
la consommanon d aluminiunm a progressd de quelgue 12
P cenl

Une fois de plus. les ventes et le bendfice d Alean Alu
miio do Brasd 8.A ont brise tous les records Ta nouvelle
usine de lammage de Pindamonhancaba a é1e mise en ser
vice en avnl 1977 et sa produchon a contmibué de fagon
marquée au bénchice de Nexercice Tes amdénagements
destings a augmenter de 30000 1omes la capacité de
I'usineg délectrohse do Saramenha se sont poursusas
comme prévu. s enlreront en senvice vers [a fin de 1978

T.a Mineragao Rio do Norte S A a poursuvt la cons
truction du complexe d'exploitation des gisements de
bauxite proches de la rviere Trombetas, en Amaconte
Pour plus de précisions sur ces travaux, se reporter a la
rubnque de la page 14, Maneres prenudies de hase

AuMexique la consonimanon d alumimunt o régresse
en 1977 ala swite de la décision des autontds de rédure
les diépenses lace au désequilibre de la balance des pae
ments el a la forte dévaluation du peso ala fin de 1976
Bren quAlcan Alunumo, S A - sociéte de tansformation.
tant enreqistr e quiune lable hausse do bénefice apros «a
corversion en dollars elle semble bien placée pour nrer
partide la reprise cconenmigue aue an prevorn pour 1978
e lem annees suvantes

Almnme Alcan de Colombua, S A et Alean Alumimio
del Urnguay S A ont de nouveau affiche des béndfices
records en [977 Duarant Tanndce, Alcan o remend a 49
pout cent sa parucipation dans Alumno Alean de Colom:
ha et dans Alcan de Venezuela, S A afin de permetie a
cos deux socltés de poursunae Vaccrorssement de leur
capacite lout en se conformant aus regles adoptevs par la
Communoute andime La construcnon dune densieome
Ppresse aexhson a créentrepnse en Colombie Tlécona
me s'est ralfermie en Argentine

Alcan Alumme tAmerica Latina) Lamnned a poursans
venforcement de son résean de disinbuteurs e de sa

l.‘

gamme de produts a travers FAmenque latne Cente
socettd a egalement réaltinme la posiion d'Alvan connme
fournrsseur dalimmmium en Ingots dans les pave d Amon
que Jatme qur ne produisent pas suffisamment dlalumi
rsum de prenuere fusion pour leurs prapres hesoms
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La zone Europe, Proche-Orient et Afrique

La zone Europe. Proche - Orient et Afrique. dont le chiftre
d'affaires est le second du groupe. se compose de deux
grandes régions. a saveir 'Furope. v compnis le
Royaume-Uni et le Prache-Ornient. et le continent africam.
Le vice président directeur général de zone. M Fvie F
West. est membre du Comité de direction d Alcan

La région Furope est née en 1977 de la fusion de
la réqion Rovaume Uni. qui mclugit la Scandinavie et 'y
lande. et de la région Continentale. qui englobait le reste
de 'Europe ¢1 le Proche Orient. Cetle lusion permel une
coordinalion et une rationalisation plus satisfaisantes des
activités d'Alcan dans la Communauté econonmque euro
péenne. La nouvelle région européenne. dont le wicqe
et le directeur général régional se trouvent a Genéve.
constitue une entreprise ayant un clufire d'alfanes de
%930 millions. des capitaus engages de $003 mllions
{enviror le quart du total d Alcan) et des effecnis de quel
que 16 000 persennes. représemant également le quarl
dutotal

Les filales britanmiques. regroupées sous la direcoon
d'Alcan Alumimwm (UK Limited. société de gestion dont
le ¢idge est a Londres. occupent une place de (oul premier
plan comme transformateurs en Grande Bretagne et leur
capacité d'électrolyse approche le tiers de la capacite
totale du Royvaume Uni. En Europe continentale. Alcan
Europe N V. est la société quu gére toutes les filiales de

Le déversement, dans une cuve a anodes
précuifes, d'un bain électrolytique en fusion
amorce fa production en continu de alumimum.
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transformanon a 100 pour cent de Belgique. de France.
d"Allemaane. d'Ttalie ¢1 de Swisse. dont les plus importan
tes se lrouvent en Allemagne Alcan Europe NV, détient
une participation de 25 pour cent dans la principale
société preductnee dalumintum en Fspagne  [Yautre
part. une particpation de 25 pour cent dans l'un des
grands producteurs d'alummum de Norvege apporie a
Alcan plus de 150000 1onmes d'alummium brul par an
Ces hngots sonl Itansformés par les entreprises du
groupe ou vendus par lentremise du réseau européen
de la Compagne Deux sociétés commerciales. [une en
Allemaagne ¢l lautre en Suisse. <'occupent de |'écouie
mienlt des hngots el des venles nternationales en burope.
au Moven Orient et en Afnique du Nord

En 1977, I'industrie europdenne de alunmuniom a tra
vaillé & sa pleme capacité. Fannde aurail di étie la pre
miére on la demande élan supéneure a lolfre. mais le
marasme éeonomigue du second semestre dans les prin
cipaux pays & provoqudé une chute des ventes, les stocks
se sont gonflés et les prix ont par conséquent flech 1l
faudra que la comoncture s‘amdchore pour que ies mar
ches europeens de alumnium se stabilisent en 1978

En Furope, Alcan se propose avant tout en 1978 d af
fernur encore ses actvités de transformation. notamment
concernant les produits spécialisés qui se trouvent déja
solidement ancrés dans le marché

Fric F.Wesi

Vice-presidens

directeur generol de zone,
Europe. Prache-Orienr et Afrique
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Europe

La présence d'Alcan dans lindustrie européenne de lalu
munum remonte a la constitunon de la Compagiee. en
1928 Alcan avait acquis a 'épaque des parbcmpations
dans dwverses petiles entreprises de fabrnication et de vente
de produtsy en alinmnom en France, en Allemagne et
en Espagne. ams que délectrolyse en Norvege, de pro
ducnon dalumime en hahe. et dextraction de bausite en
France. en Yougoslavie et a Itieste. [entreprise italienne
fut abandounée ¢! les participations en Yougoslave et
a Imeste disparurent a la Seconde querre imondiale FEn
Grande Bretagne o fabrication de produts en alumiminnm
avall debuté en [926 sous Uéaude dune fhale ' Alum
mium du Canada. L1ée quiy commercralisait le mvtal cana
dien depuis 1909 Alcan avait également achetd, en 1929
des entreprises de lanmmage ¢ de fabrncanon d'ustensiles
en Allemagne el en Sursse

A partir de ces deébuls, les interdts d'Alcan o prs
de Texpansion danis tous les grinds pays, surtout dans
le domame de la transfermanon, mas auss dans el
de électrolyse au Rovaume Uni et en Scandmavie B
France. Alcan eaplonie toujounrs des e dont la bavsote
et vendue en burome

[ 1977 les livraisons consolidées d alummuan dans
la Communauté éconamigque européenne ont allemt
402 000 tonnes. dom 190000 au Rovauwme U ¢l
212000 <ur le contment Ce recul par tapporl atis
450000 tormes vendues en 1976, tradunt Te ralentisse
ment géneral de économie ainst gue Taffaiblissement
de la demande dalumimumm au cens do second semestre
de Tamyde Cependant. le relévement des pris vl Facorols
sement des marges bénéficiares par rapport a 1976
ont pennis d ougmenter le bénchee pour Fensemble de
Fannée

AuRovaume Ui la forte demande des produnts Alcan,
prncipalement au prenuer semeshre, el le relevement des
marges ant perons a Alcan Alunmnam (UKD Fomted
Bien que
Pactiwité cronomique o 1alent au second semestre. la

dameliorer de focon marqueée ses résultats

demande semble devorr se redresser: @ celte tendance
~e confirme. elle permettra de mamtenmr le-
rentabilite acruels

I 1977, Alcan o fan Lacgusition des 25 pour cent
des actions d'Alcan Booth Industries qui étaient détenus
par Kaiser Alumimumm and Chemical Corporation. sassu
ranl ansi la proprdété exclusive de cette mportante enire

weatx de

prise de transformanon Dy outre. Te veste des participa
nony mmaortarres dans Loxfer Limued e dans Thomas
Bemnett Lannted o @16 vacherd [a premiére entreprise
fabrique des bouteilles haute pression pour gas compn
mes a Nottmgham et a Rwerside. en Cabforme, Taune
se spéciahse dans les vires el devantures ant cambrno
lage Alcan a cgalement acheré Vactif de Gardimer Alumi.
impontant fabneant de fendtres en alimmom. afn de

I
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reniforcer sa position dans le secteur de la construction

| "usine d'électralise de Lunemouth (Northumber:
land) a aceru sa producton a un sewlvoisin de sa capacité
nominale de 132 000 1onnes par annee La puissance
mstallée de la contrale, quiappartient a Alcan. permetirail
de pousser la capacié de 'usine d'éectvolyse a 190 000
IOTNEs SHVITon par année

En Allemagne. le bendhee de importante usme de
latmimage dont Alcan est propridtaire a moitié et celui des
filicles de transfarmation Alcan a progressé en 1977 Les
depenses dmvestissement de pres de $ 1 millions. enne
rement awtolinancées. ot €18 princpalement consacrées
alaménagement dinstallations de fabrication de produits
specialisés. notamment la pemilure automatique a l'usme
de Jaminage de Gotnmgen er une chaine dusinage des
pistons de maotears diesel aux mstallations de fabricanon
de pistons de Nuremberg Alvan est parvenue a se taller
une excellente réputation conmme fournisseur de pieces
d alumimium a lindustrie allemande de lautomobile

La nouvelle lor régissant la participation des traval
leurs et des syndicats a la direchion des entreprises a 8¢
appliquée dans un esprt de coopdration a FAlean Alunn:
niumwerke Gimbli Pour la preniere fois, les travanllenrs
ont élu leurs délégués au directome. dont les 12 membres
devront représenter a pan égale. dhici le nulieu de 1978
les travailleurs et les actonnaimes Ce sustéme est déja
en vguewr en Allemagne aus niveaux des directores ol
des différents consels d'usme ol fonctionne bren

' France ¢t en Belaique. la fabrication de profilés
a ¢ré suffisante pour sansfaire o une bonne pan des
besomns du marche, particuliererment dans les secteurs
construchion ¢t automobile Alcan a pris une avance tech
nologique appreéciable avec I'mstallation. par Aluminmum
Alcan de Trance. d'un équipement s automatisé de
ianutention des profilés a son usmwe de | uced. cetie nou
velle mstallation devrait presque doubler la capacité par
rapport aux methodes classiques dextrusion. et pourrai
se réveler (rés profitable pour les actwntés dexirusion
d'Alcan dans d'autres pavs

Méme s en Nahe, les dermers mons de lannde ony
é1é margués par un ralentissement de 'économee. le
bénéhce des mstallations de transformation a attewnt un
niveant recerd En 1978, des dépenses dlinvesnssements
acaorues pennettront Jd améhorer la production de pro
dutts laminés et le recvclage de Padumimum a Tasine de
metal de deusweme fusion

Fn Susse. Fentreprise de production de fewlle minge
d alummuun Alean a mis en place tne rotograveuse octo
chirome haute vitesse deshnée a Dunpression de produts
dvmballage. ¢lle Semploie & creer de nouveaus débou
chiés pour ces produits

De toutes les participanions nunoritares d'Alcan en

Furope. la plus importante est celle de 25 pour cent dans

—

DA Pinn. Londres
Vice-direcreur gqeneral régional
Furope



Ardal og Sunndal Verk as. un producteur d'alummium
nonvégen. Cetle enlreprise a affiché un bénédfice. inféniem
aux prévisions. mais toutefors supérieur a celur de 1976,
En novembre. une série d'éleclrolyse d'une capacité de
32 000 tonnes est entrée en service commie préva a Ardal.
et les travaux de modernisation et d'extension de l'usme
d'électrolyse plus ancienne de Hoyanger ont débuté |.a
sociéd procede ¢galement a une expansion de sa capa
cité de transformation

En Suéde Granges Essemn AB (dont Alcan possede
21 pour cent du caputall a di faire face & une demande
interne trés réduite. que n'a pu compenser une hausse
de la demande étrangere. Le résultat de 1977 a é1é doce
vanl el nous nenlrevoyons pas damélioration sensible
pour Fannée en cours.

Fn Espagne. Empresa Nacional del Aiurmmo. S A
{Endasal. dans laquelle la participation d'Alcan est de
25 pour cent. a continué d affermir sa place de principale
entreprise espagnole délectrolyse et de transforination.
appuyde par 'expérience technigque 1 commercale d Al
can. Endasa détient également une parnticipation de 55
pour cent dans un grand complexe de production d’alu
mine el d aluminium actuellement en consiruction a San
Ciprian. sur le ttoral atlantique Alcan fournit I'ingéniene
de base de l'usine d'alumine. qui devrail entrer en activité
en 1979 avec une capacité de 800 000 tonnes métriques
Dé)a on étudie la possibilué de doubler cette capacité
Alcan est désormais présente dans le secteur de la fabnca
tion de contenants rigides. grace a une parhcipation de
50 pour cent dans Productos Aluminio de Consumo. 5.4
a laquelle elle apporte ses connaissances technigues et
son souten commercial

En République d'lrlande. Undare Limied. parlicipa
tion a 25.5 pour cenl. a réalisé des progrés comme prévu
dans sa gamme de produits dwers.
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Afrique

Il v & au moins 40 ans qu'Alcan a commencé a vendve
de alumimum et a explorer a la recherche de bauxie
en Afrique et 30 ans au moms qu'elle s'emploie & dévelop
per ses débouchés sur ce continent par des actnvés de
transformaton. Fnomars 1977 sentant la ndcessié de
créer une direcnon régonale qui se consacre exclusie
ment a ses mvestissements el affares commerciales en
Alnque. Alcan a mis sur pred la sociéré Alumnuum Alcan
d'Afrique Limitée. dont le siege social se trouve a Mont
réal et la direction de lacinaté a Aix en Provence. dans
le midi de la France, ol sont déja situées les exploitations
frangaises de bauxite de la Compagme

Les usines de translormation africames en gesnon
direcle se trouven! surtout au Nigeria et au Ghana Fn
1977, des conflits de travail ont empécheé Iisme de [ann
nage d'Alean Alununium of Nigernia Limited de travailler
a sa pleme capacite el son hénéfice a quelque peu fléche
comme celur de la Flag Alumnnum Products Limited.
entreprise de transfonnaton a laquelle elle est apparen-
tée | économie nigenane est fondarmentalement saine.
el Alcanigena a acoru d environ Hl pour cent la capacité
de son usine de lammage. Le capial actons des deux
sacieles en cause est en vole d élre réorganisé conformé
ment aux exigences du gouvernement. la parncipation
d'Alcan sera rédute a 60 pour cent au maximum Ay
Ghana. aprés avoir accru ses ventes et réalisé un bénélice
record en 1977 Ghana Alummiim Products Limuted
achéve des agrandissements qui lu permettront d élargn
la gamme de ses produts et daccroitre «<a capacite de
proflage

i Afnigque du Sud Tuletts Alurmmium Linuted (parn
cipation Alean a 24 pour cent) a fonetonné dans un con
texte éconumigue alfaiblt par la basse des exportations
el des nvestissements élrangers Malaré une faible
dL’lnanLIL" mlereure. cette SOCICIE 4 tThaint el sd lt’l”r:lbl
Ié au niveau de 1976 Elle a accru sa capacilé de lann
nage et pourra élargu sa gamine de produits en 1978
Towours en Afrigue du Sud. Sihcon Smelters (P1y) L
ted. dont Alcan possede le tiers du capital actions, a de
nouveau essuye une perte. la surproduction mondale
de sihicone avarmt provogud un effondrement des prin
Les perspectives de redressement sont peu prometteuses

Alcan deénent une parhcipation mmorttaune dans la
Compagnie des Bauxites de Gumeée. en Républigue de
Guinee. cette soaéte est Fun des plus grands producteurs
mondiaux de bausite [ 1977 elle a produit 7 2 nulhons
de 1onnes métriques de bauxite guelle a lurées a ses
actionnaires. dont I'Alcan

R.E. Rosane
Directeur géneral réqional
Afrigur
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La zone Moyen-Orient, Asie et Océanie

La troisieme sone d'exploitation d'Alcan. qui comprend
le Moven-Orent. I'Asie et 'Océanie. englobe d immenses
territoires peuplés de centaines de milhons dhabitants.
dans lesquels l'industrie de I'aluminium est tantét haute
ment développée. comme au Japon. tantot naissante.
comme en Indonésie, ¢t tantdl au stade des perspectives
intéressantes. comme au Moyen Orient. Les capitaux
qu'Alcan a engages dans cette zone se chiffrent & %277
millions et le produt des ventes a atteint $325 millions
I'an passé. M Eric A Trigg. vice-président directeur
général de zone. et trows directeurs généraux régionaus.
a Sydney. Hong kong et Calcutta, s'occupent des intéréts
d'Alcan dans cette zone

L'industrie de I'aluminium est solidement érablie
en Austrahe. en Inde et au Japon. et Alcan a largement
contribué a son développement dans chacun de ces
trois pays. Au Japon. deuxieme marché du monde
aprés celui des Frats Umis, Alcan v exerce son activité
depuis un demisiécle. [.a Compagnie détient une partici
pation de 50 pour cent dans l'une des entreprises
daluminium les plus importantes du pavs. et dans
la plus grande entreprise de fabhrication de feuilles
minces. de poudres et de pate D'aurre part. Alcan
a participé. il v a mamtenant 40 ans. a implantation
de I'industrie de U'aluminium en Australie et en Inde
ol elle occupe aujourd hui une place importante 1.’ Aus

L'essor des méthodes de transformarion de ["alumi-
nium, comme par exemple la peinture en usine, a
rapproché Alcan du consommateur a fravers le monde.

tralie est devenue premier preducteur mondial de bauxite
et premier pays exportaleur d alumine; Alcan. a titre
de coparticipant. en retire des approvisionnements d'alu
mine pour sen usine délectrelyse australienne de Kum
Kurri et ses installations canadiennes de Kitimal. sun
le iittoral du Pacifique Au cours des ans. Alcan a nus
en valeur. en Malawsia, des munes de bausite domt
la production est exportée au Japon et vers dautres
marchés

Comme dans heaueoup d'autres pavs. Alcan a fan
office de pionnier en Nouvelle Zélande. en Malaysia.
en Indonésie et en Thailande en v nnplantant d’abord
des entreprises de transformaton, qui ont depus grand
de facon satisfaisante Alcan Asia Limited. mstallée
& llong kong et & Tokvo. et ses divers bureaux de
représentation dans de nombreux pays. s‘occupent de
vendre des produits d alummium partour dans la zone

At Moven Onent. Alcan possede depurs de nombreu
ses anndes un réseau commercial et la Compagnie
ctudie activement les possibilités d'investissement. en
fonction des ressources énergetiques et du polentiel
commercial de la région. Elle {ait actuellement. pour
le compte du gouvernement iranen. une otude de
farsabilité d'une nouvelle usime d'électrolyse en Iran
et on examine la possibilité d’approwisionner les usmes
iraniennes avec de I'alumine importée de I'lnde

Eric A. Triga

Vice -président

divecteny general de zane,
Moven-Orient. Asie ef Oceanie
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Inde

EnInde. des moussons bénefiques et lanelioration de
la produchon agneole ont favonise un raffernussement
de la situation économigue La demande d aluminium
a progressé plis rapidement que le PNB en 1977, mais
la production mnterne n'a pu la sansfane car les usines
ont subi des coupures d'électncitd, les réweaux de 'Erat
dtant sirchargés importanon de quanhiés himitées
d'alumnmum a é1é autorsee pour atténuer la peénurie
Ein 1978, la production d'alummiam devran augmenter,
mars msuffisamment pour répondre a une demande rotale
de l'ordre de 255 000 Lonnes

Lindustne de Falunnnmim est aussi entravée. depuis
trols ans. par un contrale des pnx selon lequel secle. la
moié de la producton. frappde d'un dront d'accise 1res
éleve. peul étre vendue librement: le reste. qun est desting
aux cables de transpert de 'énergie. est vendu a des prix
gui ne couvrent gque le pnx de revient al'usine Un certain
relachement de ces contréles est attendu en 1978

I Indran Alumimium Campany, Lmuted. qui est la plos
grande entrepnse miégrée d alumnmum de Ullnde. n'a pas
é1é épargnde par ces difficullés Cente socdté appartieni
aAlcan a rason de 55 pour cent. e reste des achions étant
entre les mams dimvestsseurs privés ou mstitutionnels
[0 1977, sos usines d electroluse ont prodaon 72 700 ton
nes d aluimmum, équivaiant a Ho pour cent de leur capa
citd. par rapport a 72 pour cent en 1976, baisse attribua:
ble aux coupures délectniendé. plus importantes celle
amnée quen 1976, et a une areve de dix semames a lune
des usines Les livrasons ont attemt 77 0 1annes. donl
environ 60 pour cent sous forme de preduits mns Le
bénclice net. aprés <a canversion en dollars. a ¢éré plus
Cleve quien 1976

Prévovant une augmentation progressive de la
demande de produits en alumnuum et Faméhoration de
ses perspectives de bénéfices. U'lndian Alumunuim moder
nse son esime de toles de Caleulta et se prépare a accrol
tre la capacite de production de fewlles nunces de Fusime
pres de Bombaw, elle espére. en outre. que le gouverne
ment approuvera une augmentation de la capacité de
son usme de lamunés el de profilés. également vorsme
de Bombay Enfin la socidte senge a accroitve sa capacité
de production d'alumine pour intensifier ses ventes sun
les marchas étrangers
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Japon

Dans le domame de lalurmmum, le Japon vient au second
rang des pavs a économie libérale pour la capacid de
ses wsines délectrelyse (1.8 million de tonnes ). amsi que
par Fampleur de son marché interne Au cours du premier
semesire de 1977 'mdustrie japonase de Ualummium
et parvenue aréduire ses lourdes pertes. mars sans
résoudre ses prablémes londamentaux. aggravés par la
hawsse diu ven

Au premuer semestre. la consommation d alummium
esl restée forte, a la sute du redressement de 30 pour
cent enreqstré en 1970, mans elle a enswite fiéch er Van
née st termmee avec une baisse d'ensemble d'au moms
trois pour cent Les producteurs japonas ont pu accélére
de dix pour cenl. en 1977 leur rthme moven de produc
ton mals le fléchissement de la demande a entraing la
reconstitution de stocks excédentares. qun @tarent by -
élevés en fin d'annde

I butte a un comt tres @leve de |énerge, produnte
a parnr de pélrole impaorté. les preducteurs 1apanars ont
éprouvé de la difbcultd a obrenir, sur e marché national.
des prix suffisants pour couvtr lears frans Les pric se
sonl guelgue peu améhords au deébut de Vannee mais
la concurrence du mdélal importé, dont la hausse du ven
alait barsser le prix. a blogue laméhoranon et les produc
leurs japonars ont conlinue de lravaller a perte

l.e gouvernement et INindustnie s'efforcent d'effectuer
certaines redressements. envisggeant nolamment de nou
velles restiichons sur la preduchon. mais les perspectives
denmeurent meertames. st ce nest gl faut <artendre a
de nouvelles pertes en 1975 surtout w1 le cours du ven
reste Clevi

Dans ces circonstances difficides. la Nippon Light
Metal Campany. Lid. g estl'un des plus grands produc
tetrs et dont Alcan possede 50 pour cent du capital
achons. fail des efforts énergiques pour véduire ses coats
et ses rars gendraux Voulant assurer mieus encore sa
place sur le marché cette sacicte a développd ses actwites
de transformation Le total de ses ventes de tous produns
en 1977 a attemt $935 nullions

1 autre participanon a 50 pour cent d'Alcan. la Tovo
Alummiem K K (Toval). o enregistré un hénéfice satisfa
sant on 1977 Cette partoipation d Alcan releve de la
régquon xtreme Onent On trouvera d'autres renseigne
ments & son suet ala page 23
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Australie et Nouvelle-Zélande

Alcan Australia Limited. filiale Alcan a 70 pour cent. est
I'un des piliers de lindustrie australienne de "alummiom.
Cette societe. qui produil des téles. des profilés et des
feullles minces. ains: que des matériaux de construction
etd aulres articles en aluminium, occupe une place impor
tante sur le marché australien: elle agrandit actuellement
son usine d'électrolyse de la Nouvelle-Galles du Sud.

Bien que e redressement de 'économie australienne
ail éré plus lent que préva en 1977, Alcan Australia est
parvenue a améliorer ses résultats. Le produt de ses ven
tes a auginenté de huil pour cent. qrace surtout au raffer
missement des prix de l'aluminium en lingots sur le mar
ché mtéricur Ces prix demeurent. toutefors. inférieurs
a ceux du marché mondial. En 1978, le rétablissement
prévu de la conjonclure devrait faveriser un raffermisse
ment des prix

A Tusine délectrolyse de Kurn Kurri. la production
a été proche de la capacitée maximale de 50 000 ronnes
Des travaux sonl en cours pour accroitre cetle capacie
de momé: l'entrée en sewvice des nouvelles mstallations
estprévue pour la fin de 1979 Déja les contrals de fourns
ture de I'électricité nécessaire. a partir de centrales thermi
ques fonctionnant au charbon. ont &2 conclus. Alcan
Australia se propose dgalement de rnoderiser ses usines
de (ransformation

Alcan Queensland Py Linnted détient une participa
ton de 21 pour cent dans la Queensland Alumma Limited.
socidle qui explone. a Gladstone. la plus grande usine
dalumme du monde. Ces entreprises ont apporté a Alcan
des revenus sensiblement plus élevés qu'en 1976

EnNouvelle Zélande. la conjonciure économigue = est
déteriorée au second semestre de 1977 et on ne saltend
pas a un redressement spectaculaire en 1978 [n conseé
quence. les livraisons d'Alcan New Zealand Limuted ont
baissé a partir du milieu de 'année. cetle société sattend.
néanmoins, a ce que le gouvernement approuve les majo
rations de prix de certains produils semi ouvrés deman
dées pour compenser 'inflation. Alcan New Zealand. avec
ses filiales de fabrication de fenétres ¢l de produits anodi
sés. poursuil ses efforts pour mieux assurer encare sa
place de prenuer fabncant national de denn-produits en
alummium. la sociétd esl préte a profiter des possibilités
que lut apporera la reprise économigue
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Extréme-QOrient

e siege d'Alcan pour la région de {'Exiréme Ornent et
situé a Hong-kong, centre administratif dont relévent les
filiales et panicipations de la Compagme en Malaysia.
en Thailande, en Indonésie et dans certaines entreprises
japonaises De long-kong également. Alcars Asia Limited
dirige les activités commerciales dans le sud et 'est de
'Asie. et s'occupe de la commercialisation de produits
et de technologle au Japon.

Les livraisons de lingots dans cette région ont altemnt
51 0001onnes en 1977 1nalgré une 1rés forte concurrence
vers la fin de l'année. Plusieurs contrats de fournuure
de métal et un contrat de prestalion de services technl
ques ont ¢1é renégocids au Japon. De plus. 11 000 1onnes
de produits en lingols ont é1é vendues a la Répubhque
populaire de Chine.

l.es entreprises de la région ont réaliseé des béndhces
satisfaisants au cours de l'exercice: la plupart onl large
ment dépassé leurs prévisions. PT Alcan Indonesia. qui.
en quatre ans. a affirmé sa présence dans les domames
des proflés @l de lanodisation surle marché local. a sens
blement amélioré son bénéfice nel par rappart a l'exercice
précédent: cependant. 1977 a 16 la derere année dans
laguelle cene société avail droit au dégrévement fiscal
accordé aux nowvelles entreprises.

Alunmimium Company of Malaysia Berhad., particpa
non Alcan a 34.5 pour cenl. a accru ses ventes de lamingés
et proflés. mans le controle des prix 'a empéchée de réal
ser des bénefices convenables.

I.a production de bauxite de Johore Miing and Steve
doring Co. Lid. en Malaysia, a attemt 700 000 ronnes.
elle a é1¢ presque entierement vendue au.Japon Au cours
de lexercice. celle soCiété a rendgocid ses concessions
minieres ¢t elle s occupe mamtenant de vendre 30 pouw
cent de son capital actions a des associés locaux

Les projets dexpansion en cours comprennent la
construction. par Tovo Aluminum KK, dune nouvelle
using de ransflormation. cette socigté est le plus grand
producteur de feuilles nunces du Japon
construile at nord de Tokyo et fabriguera des emballage«
pharmaceutiques en atmosphére stérile

Alcan That Company Limited. qui grandin aussi. est
en tram dinstaller une seconde presse & extrusion a son
usine de Bangkok

Bien gue le marché de I'Extréme Onent soit actuelle
ment soumis a une forte concurrence. les perspectives
pour 1978 ne laissent présager quune faible véduchion
des bénéfices par rappon a ceux de 1977
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Le bénéhce net de 1977 s'établit & $201.5 miilions,
soit $4.98 par action: ces chiffres constituent un record
pour Alcan et. bien entendu. une amélioration trés
marquée par rapport aux $44 millions, ou $1.14 par
action, enregistrés en 1976. Ce résullat encourageant
coincide avec la deuxieme année de reprise économique
qui a suivi la récession de 1974.1975 alors que T'exploita-
tion avait repris son cours normal aux usines d'électro-
lyse du Québec.

Le produit global des ventes d'aluminium a augmenté
de 13 pour cent pour alteindre $2 390 millions, malgré
un fléchissement du tonnage de quatre pour cent.
Les ventes de produits de transformation, en raison
tant de la hausse du tonnage livré que de celle des
prix, se sont chiffrées a 31 942 millions. soit une amélio-
ration de 16 pour cent par rapport au chiffre redressé
de $1 674 millions en 1976, Le produit des ventes
d'aluminium en lingots, & $448 millions. a augmenteé
de quatre pour cent. la hausse des prix ayant été presque
contrebalancée par la baisse des livraisons. L'analyse
de I'évolution des ventes d'aluminium en lingots révéle,
au cours des deux premiers trimestres, une activité
soutenue attribuable & la reprise économigue et a
la crainte d'une pénurie attribuable au ralentissement
de ia production dans le nord-ouest des Etats-Unis.
d'oli augmentation des prix et des livraisons. Aux troi

Le savoir-faire de I'opérateur contribue au perfection-
nemenl! des procédés de fabrication actuels et permer a
I'industrie de I'aluminium d’accomplir de nouveaux progris,

L'aspect financier

siéme et quatrieme trimestres, par contre. la demande
d'aluminium en lingots a fléchi. la clientéle s'étant effor-
cée de réduire ses stocks et le rythme de I'économie
ayant ralenti. La demande de produits de transformalion
a été plus équilibrée et demeure ferme.

Les revenus d'exploitation. & 3152 miilions. ont pro-
gressé de 55 pour cent par rapport & 1976. lls compren-
nent. pour la premmére fois. les revenus provenant de la
production de lingots en scus-traitance en vertu d'une
entente de 25 ans conclue avec la Nippen Light Me1al
Company. Lid.

Le coiit des marchandises vendues at les frais d'exploi-
tation ont monté de six pour cent et ressortent & $2 276
millions au lieu de $2 155 en 1976, chiffre qui comprenait
les dépenses exceptionnelles entrainées par le conflit du
travail qui avait sévi dans les usines d'électrolyse canadien
nes et par les achats de métal. Le résultat de 1977 porte
'empreinte d'une inflation moins forte mais toujours pré-
sente. d'une évolution de I'éventail des produits et de la
fluctuation des parités mondtaires e bénéfice sur les
stocks. avant imp6ts, est évalué & $30 millions.

Les frais de vente. de recherche et d’admimistration
ont augmenté de dix pour cent: quant au service de la
dette. a $90 millions, il a diminué de 11 pour cent a la
faveur d'une réduction des emprunts el de la baisse géné-
rale des taux d'intérét.

Alcan Aluminium Limitec 25
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Les sommes consacrées a la recherche et au dévelop
pement ont été de lordre de 326 millions. contre $24
milliens en 1976 et $22 millions en 1975.

Bénétice brut par catégorie de produits

Le bénéfice brut consolidé s'est dlevé a $626 millions.
comparativement a $386 millions en 19706. faisant passer
la marge bénéhciaire brute sur les ventes et les revenus
d’exploitation de 15 & 21 pour cent.

Sur les produits de transformation. le bénéfice brut
a atteint $441 millions par rapport a $295 millions: la
marge ¢n a €t portée de 18 a 23 pour cent.

Par ailleurs. les ventes de lingots ont produit un béné-
fice brut de $89 millions. soit une progression trés mar-
quée par rapporl aux $31 millions de 1976 et une amélio
ration de la marge. qui est passée de sept a 20 pour cent.
La comparaison des marges de 1976 a celles de 1977
peut sembler déroutante. particuliérement dans le cas
de I'aluminiun en lingots: il ne faut pas oublier que les
résultats de 1976 ont font souffent de la gréve au Québec

L apport des autres produits au bénéfice brut a été
sensiblement plus élevé que Pannée précédente. il a
atteint $56 millions, au lieu de $37 millions en 1976.
Parmi les facteurs qui ont favarisé celte arnélioration.
mentionnons les ventes de métaux divers ainsi que le
retour a la normale de 'exploitation a la division cana-
dienne des produits chimiques.

Le bénéfice brut réalisé sur les revenus d'exploitation
et autres revenus est passé de $37 millions a $70 millions:

cette amélioration représente la somme de progres
modestes dans divers postes.

Ventilation du bénéfice net par région

Au Canada et aux Antilles. le bénéfice net s'est chiffré
a 394 millions avant les dividendes privilégiés. contre une
perte de $36 millions en 1976, tandis qu'il a atteint $5
millions aux Etats-Unis au lieu de $12 millions en 1976.

A la Jamaique, en partie a cause de |la taxe imposée
par I'Etat depuis 1974 sur la production de bauxite, notre
entreprise a de nouveau enregistré une perte. réduite
cependant. En outre. au cours de 1977, le gouvernement
jamaiquain a institué une parité menétaire double gui
a empéché l'industrie de Taluminium, contrairement aux
autres secteurs de I'économie. de profiter de la baisse
du dollar jamaiquain.

En zone Europe-Afrique. 'acercissement des marges
benéficiaires de nos principales exploitations en Allema-
gne et au Royaume-Uni, ainsi que de ['appont de diverses
participations, a porté le bénéfice a $61 millions, compara-
tivement a $29 millions en 1976, Une analyse des résultats
atteints dans cette zone laisse apparaitre un premier
semestre vigoureux sund. au second semestre, d'un affai-
blissement qui traduit un flichissement de la demande
et lavolonté des clients de réduire leurs stocks.

L'Amérique latine a réalisé un bénéhce de $48 mil-
lions en 1977 contre $41 millions 'année précédente;
cette amélicration résulte d'un accroissement du tonnage
de métal livré.

Bénéfice brut consolide, d'aprés la provenance
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Enfin. la zone Asie et Qcéanie a affiché une progres-
sion marquée. le bénéfice (avant la part des tiers} attei-
gnant $24 millions alors qu'il n'avait été que de $2
millions en 1976. Ce progrés est attribuable a une
amélioration des résultats en Australie, dans le Sud-Est
asiatique et au Japon, ol la Nippon Light Metal Compa-
ny. Ltd est parvenue a réduire son déficit sans atteindre
néanmoins le seuil de rentabilité L'amélioration soute-
nue qui s'y élait amorcée a été stoppée par la montée
rapide du yen au second semestre. ce qui a. entre
autres. favorisé le métal importé. La situation de l'indus
trie demeure précaire au Japon.

De 1975 a 1977
Pour la premiére fois en 1977. les résultats d'Alcan ont
été a la mesure de la reprise économique mondiale qui
a suivi la crise de 1974-1975. En 1976, la demande de
produits en aluminium avait été forte. mais le bénéfice
de la Compagnie. & $44 millions, ne correspondait guare
al'amélioration réelle par rapport a 1975, principalement
enraison de la gréve des usines d'électrolyse québécoises.
Au cours du second semestre de 1976 toutelois, les
entreprises d'Alcan outre-mer, particuliérement en
Europe, avaient accompli d'énormes progrés par rapport
aleur situation de crise de I'exercice précédent: cette amé-
lioration s'est poursuivie en 1977.

Taux d’imposition

Le taux moyen d'imposition d'Alcan pour les trois
derniers exercices a été de 39 pour cent. Les impdts
qui frappent Alcan varient en fonction des divers taux
d'imposition des pays dans lesquels la Compagnie est
implantée. ainsi que des impéts sur les dividendes
que se versent diverses compagnies du Groupe, et
des dégrévements pour placements et des crédits fiscaux
apparentés. Les profits ou les pertes non imposables
résuitant de la conversion des comptes en dollars des
Etats Unis ainsi que d'autres éléments exonérés modi-
fient également le taux d'imposition. Les crédits fiscaux
canadiens & l'investissernent et les plus-values de change
non imposables ont eu des répercussions particuliére-
ment importantes sur le taux d'imposition au dernier
trimestre de 1977.

Change

Si la Compagnie. conformément a la recommandation
du Financial Accounting Standards Board des Etats-Unis.
avait converli sa delte a long terme aux taux de change
courants plutdr gu’aux taux d'origime, le bénéfice de
1977 aurait été réduit de $20 millions, en raison surtout
du raffermissement de la livre sterling. du yen et du
franc suisse, qui n'a é1¢ que partiellement compensé
par I'effritement du dollar canadien. Toutefois. puis-
que les fonds empruntés sont généralement investis

2000Alcan et filiales ¢ Approvisionnement en metal brut
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que les fonds empruntés sont généralement investis
dans la devise de l'emprunt, il semblerait inopportun
de changer le taux de leur nominal sans réévaluer
simultanément les actifs en cause; ¢'est pourguoi le
résultat de celtte conversion n'a pas élé intégré dans
le calcul du bénéhce.

s Aluminium brut: mouvements des prix
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Stocks

La valeur des stocks a la Ain de 1977 atteignait $956
millions, comparativement a $817 millions & la fin de
1976. Cette augmentation est principalement le résultat
d’un recul des livraisons et, surtout en ce gui a trait
au second semestre, d'un affaiblissement de la demande
d’aluminium en lingots.

Situation financire

L'émission de cing millions d'actions en juin 1976
et 'amélioration de 'autofnancement en 1977, ont
grandement raffermi 'assise financiére d'Alcan.

En 1977, la Compagnie a réduit de $88 millions
ses emprunts @ moyen et & long termes. Les rentrées
ont compris le produit d'un emprunt de $25 millions,
d'ailleurs bien accueilli sur le marché des euro-dollars,
réalisé par Alcan Australia Limited. ainsi qu'une émis-
sion, par Aluminium du Canada, Ltée, de $100 millions
d’actions privilégiées a taux flottant. Le ratio consolidé
capitaux empruntés/fonds propres, c’est-a.dire la dette
totale par rapport a l'avoir des actionnaires augmenté
de la part des tiers, s'établissait 3 36/64 a la fin de
1977, comparativement a 41/59 et 48/52 respective
ment. a la fin de 1976 et de 1975. En outre. la dette
d'Alcan est sans doute moins élevée qu'elle ne parait,
puisque la valeur réelle de ses installations de production
d'énergie au Canada et au Royaume-Uni est supérieure
a la dette totale. Les frais d'intérét d'Alcan peuvent
donc étre considérés comme |'équivalent des engage-
ments i long terme pris par la plupart des autres produc
teurs d’aluminium pour protéger leurs approvisionne:
ments en énergie, et il n'est pas d'usage d'inclure de
tels engagements dans la dette a long terme.

Pour leur part, les engagements en matiére de
prestations de retraite demeurent & un niveau satisfai-

Dividendes trimestriels
et cours de 'action (Bourse de New York)

Cours del'achon ordingire

Dwvidenge
1977 par action Maximuym Mimmum
T inm 020 275 23%
2e trim 0.20 29% 25
32 tnm 035 28 23%
4 tnm 035 26%; 21%
Exercice 110
1976
Terinm 010 28% 19%
2e1rim 010 30% 25
30 tnim 010 29 25%
4 nm 010 26 20%
Exercice 0 40
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sant. La hausse de $10 millions enregistrée en 1977
par les engagements actuariels non consolidés résulte
en majeure partie de 'augmentation des prestations
servies aux retraités pour réduire les effets de l'inftation.

Immobilisations
En 1977, les dépenses d'immaobilisation ont atteint
$233 millions, contre $138 millions en 1976 et $208
millions en 1975. Les dépenses d'immabilisation consa-
crées aux usines d'électrolyse canadiennes se sont
chifirées a $65 millions: ce chiffre comprend certaines
dépenses reportées de 1976 et des dotations nouvelles
pour la poursuite du programme de relévement des
normes technigques et écologiques. Au Brésil, prés de
$35 millions ont é1é consacrds a l'extension des usines
d'alumine et d’aluminium de Saramenha, qui sera termi
née en 1978

En 1977 également, d'importants projets ont é1é
approuvés pour le Canada, I'Australie et I'lrlande. Au
Québec, la premiére tranche de 'usine d'électrolyse
de Grande-Baie aura colité quelque $200 millions lors-
qu'elle demarrera en 1980. En Australie, I'agrandisse-
ment de l'usine d'électrolyse, dont la capacité sera
augmentée de 25 000 tonnes, devrait étre achevé en
1980: il aura codté $46 millions. Le Anancement de
cet investissernent a déja été entiérement négocié.

En Irlande, Alcan apportera une participation de
40 pour cent a la réalisation d'une usine d'alumine
qui devrait colter plus de $500 millions: le Anancement
du projet sera assuré en partie par les associés eux-
mémes et en partie par des emprunts bancaires, des
préts a lexportation et des subventions de I'Industrial
Development Authority d’lrlande.

En 1978. les dépenses totales d'immobilisation d'Al-
can devraient se chiffrer a quelque $400 millions.

Dividendes

I'amélioration des résultats a permis a la Compagnie
de hausser & 20 cents au premier trimestre et a 35
cents au troisiéme trimestre le dividende trimestriel
par action, soit un taux annuel de $1.40. Le dividende
de 'exercice 1977 a ¢1é de $1.10 par action. Selon
les dispositions du programme fédéral canadien de
lutte contre !'inflation, Alcan ne pourra pas augmenter
le taux du dividende avant octobre 1978,



RéSU'tatS par I’églon (en mithgns de dollars des B -U )

Canada &t Amernque Europe € Asie el Compensations Total
Antilles Elats-Unis latine Alrigue Oceanie part des ners consolide
exercice clos le 31 décembre 1977
Ventes et revenus d'exploilation
Filales 656 61 — 15 53 (785) -
Autres compagnies 758 7t 292 935 272 - 3028
Taolal 1414 832 292 950 325 (78%) 3028
Bénéfice ret 94 5 458 61 24 (30) 202
Immaobilisations 111 21 ag 44 15 — 233
au 31 décembre 1977
Aclif & court terme 619 242 136 523 210 1142y 1 588
Actit immobilisé (net) 779 136 145 276 124 — 1 460
Investussements et aulres elements d'actt 75 & 48 78 48 — 355
Eléments d'acht identiliables 1473 384 329 977 382 (142) 3403
Passit a court lerme et aulres elements de passif 293 97 76 253 _ B0 36 835
Capitaux engages 1217 269 254 653 277 (268) 2402
Milliers d’employés 213 46 80 16.5 110 — Bt 4
exercice clos le 31 décembre 1976
Yentes et revenus d exploitalion
Friales 502 65 — 9 41 (617) -
Aulres compagnies 639 - 647 264 B2S 281 - 2 656
Total 1141 712 264 B34 322 (6817} 2 656
Benelice net (36) 12 a1 29 ? (4) 44
Immobitisalions 62 13 31 24 8 - 138
au 31 decembre 1976
Actif a court terme 572 227 131 423 154 (138 1 369
Aclit immobilise (net) 7o 132 122 271 125 - V401
Investissemenls el aulres elémenis g achf 78 .5 39 154 45 - az1
Elemenis d'acti! identihables 1401 364 292 848 324 1138 3091
Passil a court terme el autres elements de passi! 2566 15 75 324 105 126 1 001
Captaux engageés 1108 267 216 595 244 (174} 2256
Milliers d'employeés 210 43 79 16.0 106 - 59 8
Les produits vendus aux hihaies son! comptés a leur juste valeur venale comple 1enu des volumes. de la canlinuite des
approvisionnements et de divers aulres lacleurs
Le beneélice nel est la différence entre le revenu tolal et les depenses considerees comme directement atiribuables ala
region en causg. suivant des prinoipes de complabiie generalement reconnus
Les capilaux engages son! égaux a la valeur comptable de 'achf net situé dans la region
Les ventes de la région Canada et Antilles comprennent, en 1977, $793 rillions (622 milhons en 1876) de produits
exporlés du Canada, en majeure partie vers les Etals-Unis
Ventes consolidées d'aluminium, selon la destination cen milliers ce 1orines)
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Canada 189 195 235 248 215 232 242
Etats-Unis 387 416 480 an2 325 3BB 412
Royaume-Uni 186 210 265 287 220 230 190
CEE {sauf le Royaume-Uni) 148 172 208 207 164 220 212
Amérique latine 93 111 113 124 121 127 128
Aulres pays 395 3a7 375 344 357 318 269
1398 I 451 1676 1 662 1402 1515

1453
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Rapport des verificateurs

Aux actionnaires
d'Alcan Aluminium Limitée,

Nous avons vérifie Jes bilans consolidés au 31 décembre 1977 et au 31
décembre 1976 d'Alcan Aluminium Limitée, ainsi que le compte des profits
et pertes consolidés, le relevé consolidé des bénéfices non répartis et
"analyse consolidée de I'évolution de Ja situation financiére qui les
accompagnent pour les exercices clos a ces dates. Notre véritication a été
eftectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues
et a comporté, par conséquent, les sondages des livres et piéces complables
et autres procédés de vérification que nous avons jugés necessaires dans
les circonstances.

A notre avis, ces comptes consolidés présentent fidélement la situation
financi¢re de la Compagnie au 31 décembre 1977 et au 31 décembre 1976
ainsi que ses résultats et I'évolution de sa situation financiére pour les
exercices ¢los a ces dates selon les principes comptables généralement
reconnus au Canada, appliqués de maniére uniforme.

Montréal, Canada PRICE WATERHOUSE & Cie
le 2 tévrier 1978 Comptables agréés
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Profits et pertes consolidées

exercice clos le 31 décembre (en milliers de dollars des E.-U.) 1977 1976
Revenus
Produit des ventes $ 2876211 $ 2558 293
Revenus d'exploitation 152 190 97 779
Autres revenus (nole 9) 29 807 14 684
3 058 208 2670756
Frais et dépenses
Codt des marchandises vendues el frais d'exploitation 2276 427 2 154 669
Amortissements et épuisement 125 557 115 621
Frais de venie, de recherche et d’'administration 215262 195 494
Intéréts sur la dette a plus d'un an 73 727 81 064
Aulres intéréts 15 858 19131
Autres dépenses 14 609 8 379
2721 440 2 574 358
Benéfice avant impots et éléments divers 336 768 96 398
Impéts sur le revenu (note 10)
Payables au litre de I'exercice 54614 60079
Reportés 77 660 (22 719)
132 274 37 360
Bénéfice avant éléments divers 204 494 59 038
Part dans le bénéfice net des participations prises
en équivalence 12 967 (5003
Part des actionnaires mincritaires dans le bénéfice net
de filiales (15955) (10 028)
Bénéfice net (note 1) $ 201506 $ 44 007

en dollars des E.-U.

Bénéfice par action ordinaire

$ 4.98

$ 1.14

Dividendes par action ordinaire

1.10

0.40
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Bilan consolidé

Actif
au 31 décembre (en milliers de dollars des E.-U.) 1977 1976
Actif a court terme

Encaisse et déepéts a terme $ 106016 $ 57 900
Comptes-clients 526 459 494 061
Aluminium 577 852 445 549
Matieres premiéres et fournitures diverses 378 107 371148
1 588 434 1 368 658
Frais reportés 36 100 34 031
Créances a plus d'un an {note 5) 76 889 80114
Investissements dans les participations 4 50% au plus (note 2) 241 608 206 880

Immobilisations: terrains, constructions, outillage et
installations (note 3) 3150249 2 996 689
Moins: amortissements et épuisement 1690 199 1596 133
1 460 050 1 400 556
Total de I'actif $ 3403 081 $ 3080239
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Bilan consolidé

Passif et avoir des actionnaires

au 31 décembre (en milliers de dollars des E.-U.) 1977 1976
Passif & court terme
Comples-fournisseurs $ 400689 $ 357 306
Emprunts a court terme (principalement de bangues) 154 750 123 491
Impdls sur le revenu et taxes diverses 72 440 74 496
Dette @ moins d'un an (note 4) 51 283 39667
679 162 594 960
Dette a plus d’un an (note 4) 748 599 837 187
Crédits reportés 78724 76 579
Impéts sur le revenu reportés 226 599 148 746
Part des tiers dans le capital-actions et les bénéfices
non répartis de certaines filiales (note 6) 243 548 163 163
Avoir des actionnaires
Actions privilégiées d'une valeur nominale
de Can. $40 (note 7)
En circulation: 54 029 actions (1976 56 309) 2 004 2088
Actions ordinaires sans valeur nominale
Autorisé: 60 000 000 d’actions
En circulation: 40 446 694 actions 426 905 426 905
Bénélfices non répartis (note 8) 997 540 840 611
1426 449 1 269 604
Total du passif et de I'avoir des actionnaires $ 3 403 081 $ 3090 239

Approuvé par le Conseil d'administration: un administrateur, Nathanael V. Davis
un administrateur, Jotin H. Hale
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Analyse consolidée de I'évolution de la situation financiére

exercice clos le 31 décembre (en milliers de dollars des E.-U.) 1977 1976
Provenance des fonds
Bénéfice aprés imp0sts sur le revenu 204 494 $ 59038
Amortissements et épuisermnent 125 557 115 621
Impots sur le revenu reporiés 77 660 (22719)
Autres rentrées (8 568) (1 990)
Autofinancement d'exploitation 399143 149 950
Actions ordinaires - 129 132
Actions privilégiées d'une filiale 100 000 -
Négociation d’emprunts 73919 110109
l/ Cession d'installations 14 344 5458
Investissements dans des participations 1327 744
Aulres rentrées (montant net) - 11322
588 733 406 715
Utilisation des fonds
Installations 217 750 126 457
Investisserments dans des participations 15020 11578
Remboursements d'emprunts 161 722 245 485
Répartitions de dividendes 44 577 15274
Autres sorties {montant net) 14 090 -
453 159 398 794
Augmentation du fonds de roulement (note 15) 135 574 7 921
Fonds de roulement a I'ouverture de |'exercice 773 698 765 777
Fonds de roulement a la cléture de I'exercice 909 272 $ 773698
Relevé consolidé des bénéfices non répartis
Benéfices non répartis a I'ouverture de V'exercice 840 611 $ 818171
Benéfice net 201 506 44 007
042 117 B62 178
Commissions de souscription et frais d'émission
d'actions ordinaires — 6 293
Dividendes sur les aclions privilégiees 86 102
Dividendes sur les actions ordinaires 44 491 15172
44 577 21 567
Bénéfices non répartis a ja cléture de I'exercice (note 8) 997 540 $ 840611
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Notes afférentes aux comptes en milions de dollars des E.-U.

1. Résumé des principes appliqués dans la comptabilité

Reégles suivies pour la consolidation

On a consolidé dans les comptes qui précédent les comptes de toutes les compagnies dans lesquelles la participa-
tion est superieure 4 50% des actions ordinaires. Les participations de 20% a 50% ont eté prises en équivalende
en portant au bénéfice net consolidé la part d’Alcan dans les bénéfices nets ou pertes de ces compagnies et, au
poste des investissements dans ces compagnies, la part d'Alcan dans leurs bénéfices nals non répartis depuis la
date d'acquisition. Quand le codt d'une participation Alcan est, au moment de I'acquisition, différent de la valeur
a laguelle 'actif net s’y rapportant figure aux comptes de ladite participation, on amortit la différence sur la durée
de vie probable des éléments de ces immobilisations. Ont été exclus toutes les sommes que les filiales consolidées
se doivent I'une a 'autre, toute participation de I'une dans I'autre, ainsi que les résultats de toutes les opérations
qu'elles ont ettectuées entre elles, y compris tout bénéfice affectant la valeur des stocks.

Conversion en dollars des Etats-Unis des comptes établis en d'autres monnaies

Comme le dolar des Etats-Unis est la principale monnaie utilisée dans les échanges internationaux et que c'est sur-
tout & ce niveau que 'Alcan effectue ses transactions commerciales, les comptes consolidés sont présentés en daol-
lars des Etats-Unis,

Dans les profits et pertes consolidés, les éléments qui prowennent de comptes établis en monnaies autres que celle
des Etats-Unis, a I'exception des amortissements et de | epumsemem figurent a leur contre-vateur en cette monnaie
au cours moyen du change pour I'exercice. Dans le bilan consolidé, les éléments de pareille provenance figurent
a leur contre-valeur en monnaie des Etats-Unis au cours du change en fin d'exercice, & I'exception des stocks, des
investissements, des immobilisations, des amortissements et de I'épuisement, des impdis sur e revenu reportés,
des €léments de la dette & plus d'un an et du capital-actions gui y figurent a leur contre-valeur initiale en monnaie
des Etats-Unis. Les opérations de conversion donnent lieu a des redressements dont le résultat est inclus dans le
bénéfice.

Le Financial Accounting Standards Board des Etats-Unis demande aux compagnies qui publient des rapports & I'in-
tention des investisseurs des Elats-Unis d'adopter la méthode complable de conversion des éléments de la dette
a plus d'un an aux taux courants du change. Cependant, étant donné que le produit d'un emprunt d'Alcan dans
une devise autre que celle des Etats-Unis est en régle générale réinvesti dans le pays ou I'emprunt avait été contracté
et est remboursé au moyen des rentrées dans cette méme devise, la Compagnie estime que cela pourrait induire
I'investisseur en erreur et engendrer de trés fortes tluctuations du chiffre du bénéfice que de comptabiliser au fur
et & mesure les profits ou pertes qui découlent de fluctuations du cours du change. C'est pourguoi Algan n'a pas
adopté la méthode précorisée par le F.A.S.B., mais a maintenu sa pratique de convertir les éléments de la dette
a plus d’un an au cours cdu change qui prévaiait au moment de I'emprunt. C'est 1a une pratigue comptable générale-
ment reconnue au Canada. Le tableau suivant établit ia comparaison entre te bénétice net ottenu selon ta methode
actuelle et celui qu'on obtiendrait selon la méthode du F.A.S.B. Il montre aussi les etfels cumulatifs de cette méthode
sur les bénéfices non répartis.

1977 1976
Méthode Méthode Méthode Méthode
actuelle F.A.8.B. actuelle F.A.8.B.
Bénétice net consolidé
Premier trimestre (non vérifié) $ 355 $ 410 $ 45 $ b2
Deuxiéme trimestre {non vérifié) 49.7 37.9 6.1 13.1
Troisiéme trimestre (non vérifié) 53.6 52.4 10.4 29
Quatriéme trimestre (non verifie) 62.7 50.5 23.0 299
$ 2015 $ 181.8 $ 440 & 511
Par action ordinaire (E.-U. §) 4.98 4.49 1.14 1.33
Bénéfices non répartis consolidés
Al'ouverture de I'exercice $ 8406 § 826.9 § 818.2 $ 797.4
A la cldture de 'exercice 997 .5 964.1 8406 826.9

Impdts sur le revenu reportés

Ay Canada et dans certains autres pays, la régiementation fiscale perme! de deduire dulpénélice imposable prrncu-

palement au titre des amortissements, des socmmes différentes de celles qui sont portées en compte. L'éffel de ce
[decalage temporelsur le montant des impo6ts sur le revenu qu'il aurait fallu payer se retrouve au poste Impots sur
Te feveé ories.
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Notes afférentes aux comptes en milions de dotlars des E -U.

1. F.iés—JnE\Qesprincipes appliqués dahs la comptabi-l-ité (;sune)

Stocks

L aluminium, lek matiéres premieres et les fournitures diverses ont ete comptabilises & leur prix de revient ou d'achat,
ou a leur valeuf nette de réalisation si elle est inférieure. Le prix de revient des stocks est déterming dans la plupart
des cas suivani | enne mensuelle. Cependant, le prix de revient des stocks aux Etats-Unis est
déterminé selon{a methode de I'epuisement a rebourSypermise aux fins de I'impdt sur le revenu. Ainsi, le prix de
revient de $119 millions des stocks de |a fili ame ne est inférieur de $70 millions & ce qu'il serait 51 ces stocks
etaient évalués selon la méthode de la moyenne mensuelle.

Divers

Le poste Immobilisations comprend le colt des remplacements et des ameliorations, tandis que les frais de répara-
tion et d’entretien sont défalques directement des revenus a mesure qu'ils sont engages.

Les amortissements sont calculés suivant la méthode des annuités constantes, ces annuités etant établies en fonc-
tion de ladurée de vie probable des différents éléments des immabilisations. L 'épuisement, dont le montant est reiati-
vement faible, est calculé suivant la méthode de I'unité de production.

On calcule le bénétice par action ordinaire en divisant le bénéfice net, apres deduction des dividendes sur les actions

privilégiées, par le nombre moyen d'actions en circulation durant la période en cause (Exercice 1977: 40 446 694
actions. 1976 1 trimestre, 35 390 272; 2+, 35 446 684; 3, 39 196 694; 4+, 40 446 694).

2: |Vn-v__e_stissermernls dans Iés participatidng_a 50";6 au p|us__ ' 197777___ ' 1976
A la valeur d’acquisition augmentée de la part d"Alcan dans les bénéfices
nets non répartis depuis I'acquisition
Participations a 50% (valeur d'acquisition: $53 millions) 3 60 % 61
Participations de 20% & 50% (valeur d'acquisition: $136 millions) 178 142
A la valeur d'acquisition
Participations & moins de 20% 4 4
$ 242 $ 207

On trouvera ci-dessous le sommaire de la situation financiére et des résultats d exploitation des participations de
20% a 50%; ces compagnies onl pour la plupart le siege de leur activité en Allemagne, en Australie, en Guinée, au
Japon et en Norvége.

Résullats d'exploitation pour I'exercice 1977 1976
Revenus $ 3299 $ 2943
Frais el dépenses 3217 2935
Bénéfice avant impdts sur le revenu 82 8
Impots sur le revenu 26 3
Bénefice net 3 56 3 5

*Part attribuable a I'Alcan du bénéfice net (perte) 15 (4
Dividendes regus par I'Alcan 3 3

Situation financiére au 31 dégembr
Fonds de roulement 'Sw-iu] uﬁ $ 780 $ 658
Immobilisations nettes 1663 1514
Autres éléments (nets) de |'actif 364 314

2 807 2 486

Moins: Dette & plus d'un an 1840 1680
Impoéts reportés 64 62

Aclif net $ 903 $ 744
““Part _altribuable a I'Alcan de I'actif net 233 198

“Lorsqu’une compagnie est une entreprise en coparticipation destinée a fournir 4 ses actionnaires des matiéres
premiéres, la part d'Alcan dans le bénéfice net de cetle entreprise est créditée sur le montant & payer pour les
fournitures ainsi obtenues.

“7Siles éléments de la dette a plus d'un an des participations de 20% a 50% inclusivement étaient convertis en dollars
desEtats-Unis au cours du change enfin d'exercice, la part d' Alcan dans |'actif net de ces compagnies serait réduite
de $37 millions.

36 Alcan Aluminium Limitee



3. Immaobilisations: terrains, constructions, outillage et installations

1977 1976
Valeur Amor-

d'acqui- tissements Valeur Valeur

sition accumulés nette nette

Terrains, droits riverains 3 64 % 1 $ 63 3 64

Gisements, concessions et travaux miniers 20 9 1 11
Installations pour fourniture de matiéres premiéres,

ameénagements hydro-électriques et autres 1100 679 421 427

Usines d'électrolyse 1 050 572 478 435

Usines de transformation 916 429 487 464

$ 3150 $ 1690 $ 1460 $ 1401
On prévoit consacrer environ $400 millions aux immohilisations en 1978,

4, Dette a plus d'un an 1977 1976
Aluminium du Canada, Ltée
*Emprunts bancaires aux termes d'une ouverture de crédit
renouvelable de $200 millions 5 - $ 50
Débentures 9% %G@mortissatteyEchéant en 1995 100 100
Débentures 10%% amartissables, echeant en 1994 (Can. $75 millions) 77 77
Debentures 9% % amortissables, échéant en 1991 (Can. $55 millions} 55 56
Débentures 4%2% amortissables, échéant en 1980 7 12
Débentures 7% % amortissables par tranches en 1978 et 1979 (Can. $20 millions) 20 30
Débentures 9%%, echéant en 1988 50 50
Bons 5.10%, écheéant de 1978 a 1992 68 72
Autres dettes, échéant de 1978 a 2001 12 10
Alcan Aluminum Corporation (Etats-Unis)
Billets 9¥2%, écheant de 1980 a 1994 45 45
Billets 4%%, écheant de 1978 a 1984 24 27
Autres dettes, échéant de 1978 a 1990 3 5
Alcan Aluminium (UK) Limited et filiales
“Emprunt échéant en 1979 (£15 millions) 36 36
Emprunt 9%, échéant de 1981 a 1994 (E9 millions) 21 22
Emprunt 10%%, échéant de 1981 a 1994 (£8 millions) 19 19
“Emprunts bancaires, échéant de 1978 a 1982 (£13 millions) 29 a3
Autres dettes, échéant de 1978 a 2004 (£9 millions) 21 21
Alcan Europe N.V. et filiales
Obligations 5% %, échéant en 1987 (Fr. S. 100 millions) 26 26
“Emprunts bancaires, échéant de 1978 a 1992 33 a6
Autres dettes, écheéant de 1978 a 1994 4 3
Alcan Jamaica Limited
**Emprunts bancaires, échéant de 1980 a 1983 44 44
Alcan Australia Limited et filiales
Débentures, échéantde 197841996 (principalement endollarsaustraliens) 25 25
Obligations 8'2%, échéant en 1989 25 -
Autres filiales
*Emprunts bancaires, échéant de 1978 2 1984 25 37
Debentures et billets, échéant de 1978 3 1987 as 44
804 880
Moins: provision faite dans le passif & court terme pour la fraction des enga-
gements ¢i-dessus a liquider au cours de I'année (équivalant a $51
millions et $4C millions respectivement au cours du change de fin
d'exercice) 55 43
$ 749 $ 837
*Intéreét variant en fonction du taux privilégié du préteur. * “Intérét calculé en fonction du taux interbancaire de Lendres.
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Notes afférentes aux comptes en milions de dollars des E.-U.

4. Dette & plus d'un an (suite)

Compte tenu d'amortissements pratiques par anticipation, les amortissements et autres remboursements a etfectuer
sur la dette au cours des cing prochains exercices sont de $55 millions en 1978, $82 en 1979, $59 en 1980, $53
en 1981 et $63 en 1982.

Si elle &était convertie en dollars des Etats-Unis aux taux de change de fin d'exercice, la defte a plus d'un an au 31
décembre 1977 diminuerait de $4 millions. Advenant la stabilité subséguente de ces taux de change, ce montant
serait crédité aux revenus au fur et @ mesure des échéances.

5. Créances 4 plus d'un an

Ce poste comprend $42 millions au titre de compensation pour la nationalisation en 1971 des installations Alcan
productrices de bauxite et d'alumine en Guyane. L'Etat guyanais s'est engagé a payer la somme en question, pro-
ductive d'intérét au taux annuel de 6%, en versements échelonnés de 1879 a 1991.

6. Part des tiers dans le capital-actions et les bénéfices non répartis

de certaines filiales 1977 1976
“Actions privilégiées § 182 3 84
Actions ordinaires 38 46
Bénelices non répartis 24 33
$ 244 % 163

*Y compris $172 millions d’Aluminium du Canada, Ltée, dont $100 millions sont constitues d'actions privilégiees
a taux flottant, remboursables a leur valeur nominale, au gré du porteur, en 1984, 1985 ou 1986.

7. Actions privilégiées Alcan

Le nombre autorisé et en circulation d'actions privilégiées rachetables et convertibles au dividende cumulati de
4'4%, était a I'emission de 1 500 000. Avant la date d'expiration en 1973 du droit de conversion de ces actions,
1 404 289 avaient été echangées contre un nombre égal d'actions ordinaires. Par la suite, 41 682 ont été rachetées
enbourse (2 280 en 1977 e1 6 093 en 1976). Les actions privilégiées encore en circulation sont rachetables en tout
ou en partie a Can. $43 Y'unité au gré du Conseil d'administration, moyennant préavis de 30 jours.

8. Bénéfices non répartis

Les termes régissant certains emprunts contractes et certaines actions émises par Aluminium du Canada, Ltée inter-
disent la repartition en dividendes, que ce soit en espéces ou en nature, sur e capital-actions ordinaire de celte
compagnie détenu en totalité par Alcan, d'une fraction des bénéfices consolidés non répartis au 31 decembre 1977
se chiffrant alors & Can. $148 milhons.

Les bénéfices consolidés non répartis au 31 decembre 1977 comprennent environ $415 millions dont une partie
pourrait &lre passible de certains impdts lorsqu’elle sera versée a la societé mére. Ces impdts n'ont pas fait I'objet
d'une provision aux comptes consolidés étant donné que les bénéfices non répartis en question sont réinvestis dans
I'entreprise.

9. Autres revenus 1977 1976
Intérets $ 180 $ 98
Profit réalisé au remboursement de dettes 6.8 3.0
Revenus divers 5.0 1.9

$ 298 $ 147

10. Impots sur le revenu

En 1977, la Compagnie a aftecté aux impots sur le revenu environ 39% de son bénéfice consolidé avan' impdis,
soit un taux réel inférieur & ceux en vigueur au Canada. Cette différence s'explique par la diversite des taux  mp~si-
tion d'autres pays. par des dégrévemenis au titre des investissemenis et des dégrévements particuliers,
revenus non imposables el par des pertes.

11. Engagements et garanties

Aicans'est engagée, a titre de coparticipant a long terme dans la Queensland Alumina Limited (Australie), a8 acqu.itcr
sa gquote-part des frais d'exploitation des installations et des frais du service de la dette a long terme. Ces engane-
ments comporteront des paiements d'au moins $11.3 millions en 1978, $10.7 en 1979, $10.2 en 1980, $10.5 ¢n
1981, $10.4 en 1982 et des annuités moindres jusqu’'en 1992, Alcan s'est en outre portée garante de $84.9 milions
de dette a long terme contractée par certaines participations, dont $69.7 millions par la Compagnie des Bauxites
de Guinée.

Les engagements minimums au titre de contrats de location necessiteront des paiements de $21.2 millions en 1978,
$16.7 millions en 1979, $13.6 millions en 1980, $9.7 millions en 1981, $7.7 miliions en 1982, et des annuités moin-
dres par la suite. En 1977, le total des frais de location a élé de $60 millions ($54 millions en 1976).

Se reporter a 'a Note 3 pour ce qui est des immobilisations envisagees et a la Note 4 pour ce qui st de ['amortisse-
ment de la dette & plus d'un an.
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T T 2 . I
Q’!. Caisses de retrait;\-\/

AlMMUGS exceptions pres, ont établi des caisses de retraste dans les principaux pays ou elles
exercent leurs activités. Ces caisses sont, pour la plupart, alimentées a la fois par des contributions des compagnies
qui les ont établies et par des cotisations des employes qui en sont membres; elles sont en général ouvertes a lous
les employés. En 1977, ces @ant entrainé des dépenses de $37 millions ($34 millions en 1976).
Ce montant comprend, dans'le cas de certaines caisses, I'amortissement des engagements actuariels non consoli-
dés que la Compagnie et ses filiales sont en train de consolider. La consolidation de la plus grande partie de ce mon-
tant s'étend sur une peériode de 15 ans. Les engagements actuariels non consolides couvrant les prestations déja
acquises se chiffraient a $13 millions, et a $105 millions pour la totalité des prestations.

13. Appointements des membres du Conseil d'administration et de la Direction

La Compagnie a 15 administrateurs. En 1977, elle leur a versé des appointements a ce titre de $80 631 ($69 002
en 1978). La Direction de la Compagnie compte 12 membres, dont six siégent egalement au Conseil d'adminisira-
tion. La rémunération globale des titulaires actuels de ces postes de direction et de certains de leurs prédécesseurs
aété de $2 315 787 en 1977 ($1 609 073 en 1976) dont $2 072 452 ont été détrayés par la Compagnie, $98 490
par Aluminium du Canada, Ltée et $144 845 par deux tiliales de gestion.

14, Chiffres trimestriels (non soumis a I'examen des vérificateurs)

1977
1e trimestre 2e trimestre 3¢ trimestre 4= trimestre
Revenus 3 7415 $ 7905 $ 7455 $ 780.7
Frais et dépenses 668.2 704 1 654.2 694 .9
Impdis sur le revenu 36.0 37.0 38.3 21.0
Part dans le bénéfice net des partici-
pations prises en equivalence moins
part des actionnaires minoritaires
dans le bénéfice net de filiales (1.8) 0.3 0.6 (2.1)
Beénéfice net $ 355 $ 497 $ 536 $ 627
Bénéfice par action ordinaire (E.-U. $) 0.88 1.23 1.32 1.55
1976
1er trimestre 2¢ trimestre 3e trimestre 4« trimestre
Revenus $ 604.8 $ 7049 $ 650.8 $ 710.3
Frais et dépenses 578.6 669.7 637.9 688.2
impdts sur le revenu 13.0 23.1 (2.2) 3.5
Part dans le bénetice net des pariici-
pations prises en équivalence moins
part des actignnaires minoritaires
dans le bénéfice net de filiales (8.7) (6.0) (4.7) 4.4
Benéfice net $ 45 $§ 6.1 $ 104 $ 230
Bénéfice par action ordinaire (E.-U. $) 0.13 0.17 0.27 0.57
15. Evolution du fonds de roulement 1977 1976
Actif & court terme
Encrs -se et dépdts a terme $ 48.1 $ (1.3)
¥s-clients 32.4 75.2
.urinium, matieres premiéres et fournitures diverses 139.3 (16.0)
219.8 57.9
Passif 3 court terme
Comptes-fournisseurs et emprunts a court terme 74.7 24.2
Irmpdts sur le revenu et taxes diverses (2.1} 271
T elte & moins d'un an 11.6 (1.3)
84.2 50.0
Augmeniation nette $ 1356 $ 79

16. Ventilation par région géographique

Des renseignements financiers portant sur les régions géographiques sont donnés dans le tableau de la page 29.

17. Renseignements sur le coit de renouvellement (non soumis a I'examen des vérificateurs)

Le chapitre «Comptabilité en période d'inflation» (pages 40 et 41) donne les renseignements exigés par la commis-
sion des valeurs mobilieres (S.€.C.) des Etats-Unis.
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La comptabilité en période d'inflation

La controverse touchant la comptabilisation des effets
de l'inflation s'est poursuivie en 1977, mais reste sans
solution. Au Canada, comme au Royaume-Uni, et en
Australie, la prudence a pris le pas sur l'urgence d'agrr.
Dans les deux derniers pays, les systéemes d'actualisa-
tion proposés ont été écartés en attendant le résultat
de recherches plus poussées.

Aux Etats-Unis, la Securities and Exchange
Commissicn demande aux grandes entreprises de
faire connaitre le colt approximatif de remplacement
de leur capacilé de production et de leurs stocks, les
amortissements et le colt des marchandises vendues
étant établis en fonction de ces c¢hitfres. Le Financial
Accounling Standards Board étudie également les
divers aspects du probléeme.

Alcan considére, pour sa part, qu'il peut étre inté-
ressant de presenter ces renseignements sous forme
de relevés consolidés comprenant un bilan et un
compte des profits et pertes. Ce dernier s’arréte au
poste «bénéfice avant impéis» car aucune méthode
comptable reconnue ne permet d'établir le bénéfice
aprés impots dans les comptes de ce genre.

La plus-value dégagée sur le passif net a valeur
vénale fixe, qui découle de la dépréciation des mon-
naes, figure aux profits et pertes, ce qui se justifie du
fait que les taux d’intéret courants refletent I'inflation
{sans laguelle ils seraient bien inférieurs) et que I'inté-
rét lui-méme est imputé sur le resuliat.

Les grandes filiales d'Alcan ont passé en revue leur
actif et calculé les colts de remplacement des élé-
ments majeurs en faisant I'expertise des principaux
biens ou des capacités de production. Les autres élé-
ments ainsi que 'actif des filiales plus petites, ont été
évalués en appliquant des indices appropriés,

Le cout de remplacement des principales installa-
tions électrolytiques, usines d'alumine et centrales
électriques a genéralement é1é établi en determinant
la valeur d’'une unité colt/capacité, puis en la multi-
pliant par la capacité actuelle de production.

On n'a pas considéré les effets éventuels du réa-
gencement de la capacité de production, ni du regrou-
pement des installations, en fonction de I'accessibilité
des matiéres premiéres, de la main-d'ceuvre et de la
clientele. Or, ces facteurs pourraient meditier sensible-
ment les couts.

En outre, les couts d'exploitation seraient réduits
par l'efficacité accrue de moyens de preduction
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plus modernes, mais cette réduction ne peut étre
quantifiee avec exactitude; il semble cependant
qu'elle compenserait partiellement I'augmentation des
amortissements.

Les amortissements accumulés ont eté evalués en
multipliant le cout estimatif de remplacement de la
capacité de production des installations existantes par
la fraction €coulée de leur vie economique. Cette der-
niére n'a pas eté révisee.

La dotation annuelle pour amortissements basée
sur les valeurs de remplacement est calculée selon
la méthode linéaire, en appliquant au col(t de rempla-
cement de la capacilé moyenne de production de
I'exercice, les taux d’amortissement appliqués aux
couts deorigine des installations existantes.

Le colt de remplacement des marchandises ven-
dues est calculé en indexant les valeurs d'erigine sur
le taux d'intlation enregistré entre le moment de leur
production et celui de leur vente.

Les valeurs de remplacement applicables aux ins-
tallations situees hors des Etats-Unis sont d'abord cal-
culées dans ia monnaie du pays en cause, puis conver-
ties en dollars américains aux taux de change de la
fin de I'exercice pour ce gui est des stocks et de la
capacité de production, et aux taux moyens de 'exer-
cice dans le cas du colt des marchandises vendues
et des amortissements.

Pour 1976, le codt de remplacement a été redressé,
par rapport a celui de 1975, pour tenir compte descon-
clusions d'études sur le colt de remplacement de cer-
taines installations. On observera cependant que la
comptabitisation au colt de remplacement n'inclut pas
I'actualisation des comptes de 1976, ce qui interdit
les comparaisens directes.

Considérant les nombreuses décisions subjectives
qu'exige la complabilité basée sur les couts de rem-
placement, ainsi que l'absence de normes établies,
Alcan estime que les données fournies ne sont qu'ap-
proximatives et que loute comparaison avec les autres
chiffres des rapports serait des pius aléatoires. La
Compagnie préférerait une méthode qui permette
d’actualiser la valeur des €léments existants de son
actif et de son passif.

Comme bien d'autres intéresses, au Canada et ail-
leurs, la Compagnie poursuit la recherche d'un sys-
1ieme de complabilisation des effets de I'infiation qui
s'avére a la fois exact et pratique.



La comptabilité en période d'inflation

Bilan consolide

au 31 décembre (en millions de dollars des E.-U.} 1977 1976
Cout de Cout de
remplacement Valeur remplacement Valeur
estimatif d'crigine estimatif (b) d'origine
Actif & court terme
Stocks $ 1074 $ 956 $ 923 $ 817
Autres éléments 632 632 552 552
Immobilisations: terrains, constructions,
outillage et installations (a) 8 303 3150 7 860 2 997
Moins: amortissements et épuisement (4 877) (1 690) (4 697) (1 596)
Autres éléments de I'actit 355 355 320 320
Total de I'actif $ 5487 $ 3403 $ 4958 $ 3090
Passit & court terme $ 679 $ 679 $ 595 $ 595
Dette a plus d'un an 749 749 837 837
Crédits et impots sur le revenu reportés 305 305 225 225
Part des tiers dans le capital-actions
et les bénéfices non répartis de filiales 287 244 207 163
Avoir des actionnaires
Capital-actions 429 429 429 429
Bénéfices non répartis 997 997 81 841
Provision de remplacement 2 041 1824
Total du passif et de I'avoir des actionnaires § 5487 $ 3403 $ 4958 $ 3090

Compte profits et pertes consolidés

exercice clos le 31 décembre (en millions de dollars des E.-L ) 1977 1976
Codt de Colt de
remplacement Valeur remplacement Valeur
estimatif d’origine estimatif (b) d'origine
Revenus $ 3058 $ 3058 $ 2671 $ 267

Frais et dépenses
Cofit des marchandises vendues et frais

d’exploitation 2314 2276 2198 2155
Amortissements et épuisement 304 126 299 116
Autres dépenses 319 319 304 304

$ 121 $ 337 § (130) $ 96

Plus-value provenant de la dépréciation
du passif net A valeur vénale fixe 60 — 54 —
Bénéfice avant impd6ts sur le revenu $§ 181 $ 337 $ (76) $ 96

(a) Les terrains, droits riverains et propriétés mmiéres n'ont pas été réevalués el onr été
inclus dans le colt de remplacement estimatit a leur valeur d'origine de $84 millions
(983 millions en 1976). Les amontissements et 'épuisement accumulés de $10 millions
(88 millions en 1976) applicables a ces biens n'oni pas é1é réévalués.

(b) Redressé a la suite d'études détaillées touchant certaines instaliations.
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Rétrospective décennale

(Chutfres redressés pour lenir compte des modiications intervenues dans certaines methodes comptables)

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Résumé de |'exploitation (miliers de tonnes)
Livraisons d'aluminium par les filiales
consolidées 1220 1363 1 346 1 398 1451 1 676 1662 1402 1515 1453
Mélal brut ou se classant comme tel 614 742 655 626 592 663 644 617 562 485
Produits de transformation 606 621 691 772 859 1013 1018 785 953 968
Production d'aluminium de premiére fusion
Filiale canadienne — propre production 873 969 903 945 880 872 963 Bag 543 B&1
Filiale canadienne — sous-traitant pour
une participation — — — — — — - — - 50
Filiales et participations hors du Canada 585 720 849 935 a81 1146 1211 1178 1130 1156
Livraisons de produits de transformation par
I'ensemble des filiales et participations 800 862 937 1033 1177 1 376 1417 1128 1 440 1483
Compte profits et pertes consolidés (milions de dollars des E.-U.)
Revenus
Total des revenus 1 022 1239 1374 1 441 1529 1 891 2427 2313 2671 3058
Ventes de meétal brut ou se classant comme tel 271 342 321 284 267 318 448 441 432 448
Ventes de produils de transformation en aluminium 560 611 723 821 922 1191 1 489 1 355 1674 1942
Ventes de produits autres que l'aluminium 127 224 268 277 266 306 400 419 452 486
Revenus d'exploitation 43 48 52 49 56 57 75 87 g8 152
Autres revenus 15 14 10 10 18 19 15 1" 15 30
Frais et dépenses
Colt des marchandises vendues et frais d'exploitation 685 864 088 1062 11861 1452 1824 1 8§40 2155 2276
Amortissernents et epuisement 91 33 94 98 94 101 103 11 116 126
Service de la dette a9 50 60 64 69 79 100 105 100 90
Autres frais (saut impdts sur le revenu) 79 99 113 123 126 148 175 187 204 229
Impbts sur le revenu 59 65 54 as 20 a5 85 27 a7 132
Part du bénéfice net des participations de 20 a 50% 7 11 11 9 8 18 11 (13) (5 13
Part des tiers dans le bénéfice net de filiales (3 (4) (4) (5) (6) an (9) (7) (10 {(16)
Profit extraordinaire - — 9 ~ — - 27 12 -~ -
Bénéfice net 73 85 81 60 61 83 169 a5 44 202
Bitan consolidé (millions de dollars des E -lJ.)
Fonds de roulement 323 384 444 401 468 442 641 766 774 909
Immobilisations (aprés amortissements) 1085 1130 1223 1224 ) 234 1217 1329 1 385 1401 1460
Investissements dans les participations a 50%
au plus 157 177 170 174 178 199 212 215 207 242
Dette 4 plus d'un an 608 668 751 740 798 744 881 a71 837 749
Impdts sur le revenu reportés 148 144 150 142 130 123 161 166 149 227
Part des tiers dans le capital-actions et les
bénétices non répartis de certaines filiales 84 9z 112 114 114 106 116 163 163 244
Avoir des actionnaires 747 808 847 872 904 957 1 093 1112 1270 1426
Total de I'actit (aprés amortissements) 1867 2 047 2215 2297 2370 2 449 2979 3012 3090 3403
Chitfres ramenés a tant par action ordinaire (dollars des E.-U.)
Bénélice, moins les dividendes sur les actions
priviléglées et avant tout profit extraordinaire 217 252 2.11 1.75 1.78 2.42 4.11 0.65 1.14 498
Prolit extraordinaire - — 0.27 - - - 0.79 0.36 - —
Bénétice, moins les dividendes sur les
actions privilégiées 217 252 2.38 1.75 1.78 2.42 4.80 1.01 1.14 4.98
Répartitions de dividendes 1.02 112 1.20 1.00 0.80 0.90 1.20 0.90 0.40 110
Valeur en compte de I'action ordinaire 21.42 22 85 24.03 24.78 2576 27.71 3.4 31.36 31.34 35.22
Autres renseignements
Fonds consacrés aux immobilisations
{moins subventicns au titre du développement —
millions de dollars des E.-U.) 139 147 152 165 115 17 268 208 138 233
Autolinancement de I'exploitation
{millions de dollars des E.-U.) 148 160 164 155 140 163 275 156 150 399
Rendement moyen de I'avoir des
actionnaires (en %) 10.0 1.0 9.8 7.0 6.9 89 16.5 3.2 a.7 14.9
Milliers d'actionnaires ordinaires,
en {in d'exercice 73 72 76 70 64 50 48 47 43 40
EHectils, en lin d'exercice
(milliers de perscnnes) 61 62 67 61 62 62 64 61 60 61
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Principales filiales et participations

Au 31 décembre 1877 — Filiales & 100% a moins qu’'un peurcentage différent soit signalé entre parenthéses

Secteur Exploitation

Amérique du Nord

Canada

Aluminium du Canada, Ltée

Produils Alcan Canada Limitée

Société d'élecirolyse et de chimie Alcan Lige

Alcan-Price Extrusions Limited (50%)

Alsco (1974) Inc.

Revalex inc. (75%)

La compagnie du chemin de fer
Roberval-Saguenay

Saguenay Maritme Limitée

Storall Limitée

Supreme Aluminum Industries
Limited (26.27%)

Vic Metal Corporation (20%)

Etats-Unis

Alcan Alummum Corporaticn

V.E. Andersen Mtg Co.

Fabral Corporation

Intercontinental Alloys Corporatcn {S0%)

Luxfer USA Limited

Bermudes

Alcan (Bermuda) Limited

Antilles

Jamaique

Alcan Jamaica Limited

Alcan Products of Jamaica Limited

Sprosions (Jamaica) Limited

Trinidad

Chaguaramas Terminals Limited

Geddes Granl Sprosions Industries
Limited (49%}

Sprostons (Trinidad) Limited

Amérique latine

Argentine

Camea 5.A. (35%)

Brésil

Alcan Aluminio do Brasil S.A.

Aluminio do Brasil Nordeste S.A.
Mineragdo Rio do Norte S.A. (19%)
Pelrocoque S.A. (25.1%)

Colombie

Aluminio Alcan de Colombia, S.A. (49%)
Mexique

Alcan Aluminio, S.A. {60.9%)

Uruguay

Alcan Alumimo del Uruguay S A (89.9%)
Venezuela

Alcan de Venezuela, S A. (49%)

Europe

Allemagne

Alcan Aluminiumwerke GmbH

Akan Aluminumwerk Nurnberg GmbH
Alcan Folien GmbH
Aluminiumtolienwerk GmbH

Aluminium Nort GrbH (50%)

Cargo Van Fanrzeugwerk GmbH (50%)
Belgique

Alcan Aluminium Raeren S.A.

Espagne
Empresa Nacional del Aluminio,

S.A. enossa) (25%)
Productos Aluminic de Consumo, S.A (50%)
France
Aluminium Alcan de France
Alcan-Schwartz, Filage et Oxydation (51%)
5.A. des Bauxites ef Alurmines de Provence
Sociélé Industriele de Transtormation

et de Construction siteaco (15%)

ltalie

Alcan Alluminio Haliano S.p A.

Alcan Angeletti & Ciucan Alluminio S.p.A.

Norvége

Ardal og Sunndal Verk a.s. asv (25%)

Pays-Bas

Hunter Douglas N.V. {25%)

République d'irlande

Alcan Ireland Lirnited

Unidare Limited (25.5%)

Royaume-Uni

Alcan Booth Industries Limited

Alcan Booth Extrusions Limited

Alcan Booth Sheet Limited

Alcan Booth Systemns Limited

Alcan Building Materials Limited

Alcan Design Products Limited (75%)

Alcan Ekco Limited (50%)

Alcan Entield Alloys Limited (50%)

Alcan Foils Limied

Alcan Metal Centres Limited

Alcan Polytoil Limited

Alcan (UK.} Limited

Alcan Wire Limited

Amari Limited (10%}

Thomas Bennett Limited

Benallack Vehicles Lirniled

Carge Van Equiprment Limited (S50%)

Freight Bonailack | imited

Freight Development Company Limited

lan Procior Metal Masts | imited (24%)

Johnson & Bloy Aluminium Pigments
Lirmited (36%)

Luxter Limited

Minalex Limited

Saguenay Shipping (UK) Limiled

Serco-Ayan Limited

Suade

Grédnges Essem AB (20.84%)

Suisse

Aluminiumwerke A.-G. Rorschach

Afrique
Ghana
Ghana aluminium Products Limited (60%)

Guinée

Compagnie des Bauxites de Guinée (13.34%)
Nigeria

Alcan Aluminium of Nigeria Limited (72 87%)
Flag Alumimum Products Limited (65.22%)
Républigue sud-africaine

Huletts Aluminium Limied (24%)

Silicon Smelters (Pty) Limited (33 33%)

Asie
Inde
Indian Aluminium Company, Limted (55.27%)
Indonésie
P.T Alcan Indcnesia (70%)
Japon
Nippon Light Metal Company. Ltd {(50%)
Toyo Aluminium K.K. (50%)
Malaysia
Aluminium Company cf Malaysia
Berhad (34.48%)
Johore Mining and Stevegoring Co
Lid (B7.5%)
Thailande
Alcan Thar Company Limited

Océanie

Australie

Alcan Austraha Limied (70%)

Alcan Anodisers Pty Limited (70%)

Alcan Queensland Pty Limited
CQueensland Alumina Limited (21.39%)
Quintrex Enterprises Pty Limiled (65.59%)

Nouvelle-Zélande

Alcan New Zealand Limiled (69.2%)
Alcan Alloys Limied {69.2%)

Aican Ancdisers Limited (69.2%)

Alcan Building Products Limited (69.2%)
Alcan Cory Metals Limited (34.6%)
Alummium Ancdisers (N.Z.) Ltd (34.6%)
Aluminium Cenductors Limited {35.3%)
Barker Aluminium Industries

Barker Aluminum Industrnies Limiled (69.2%)
Honzon Alurminium Products Ltd {34 6%)
Rolls Gerard Tile Company Lid {34 .6%)
Rolls Holdings Ltd (29.1%)

Secteur Finances

Alcan Alumimium (UK) Limited. Londres

Alcan Aluminio da America Latina. S.A.,
Rio ge Janerro

Alcan Eurppe NV, Amsterdam

Alcan Finances Overseas N V.. Amsterdam

Ventes internationales

Produits Alcan Canada Limitée
(Division commerciale). Toronto — Canada

Alcan Aluminio (America Latina) Limiled,
Montréal — Amérique latine

Alcan Asia Limied, Hong-kong — Hong-kong.
Japon, Inde et aulres pays d'Asie

Alcan S A., Zurich — Europe continentale
{4 'exception de I'Allemagne e! de la
Scandinawvie), Proche et Moyen-Qrient,
Afnque du Nord. URSS.

Alcan Metalt GmbH, Franctort — Allemagne

Alcan (UK) Limited, Londres —
Royaume-Un, Irlande, Scandinavie

Alcan Sales (dwision d’Alcan Aluminum
Corporation), Cleveland — Etats-Unis
et Antilles

Alcan Commercial Limitée, Montréal —
Touies régions; magnésiurm et aulres
métaux

Sociélé de Projets Alcan Limige.
Monuéal — Eludes lechniques, avant-
projets ef gestion de prejets
touchant I'ndusine de I'alumimum
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Alcan Aluminium Limitée

Rapport 10-K

Sur demande adressée par écrit au
secretariat de la Compagnie, les
actionnaires pourront se procurer apres
le 1= avril un exemplaire du dernier
rapport 10-K tel qu'il aura été déposé a
la Securities and Exchange Commission
des Etats-Unis.

Bourses des valeurs

L'action ordinaire Alcan Aluminium
Limitée est cotée aux bourses de
Montreéal, Toronto, Vancouver, New York,
du Midwest, du Pacific, Londres, Paris,
Bruxelles, Amsterdam, Francfort, Bale,
Geneve, Lausanne et Zurich,

L'action privilégieée est cotée aux bourses
de Montréal. Toronto el Vancouver.

Préposés au transfert des actions
Actions ordinaires:

Compagnie Trust National Ltée,
Montréal, Toronto, Winnipeg,
Regina, Calgary, Vancouver.
Mellon Bank, N.A., Pittsburgh.
Citibank, N.A., New York.

Morgan Greniell & Co. Limited,
Londres.

Actions privilégiées.

Compagnie Trust National Ltée,
Montréal, Torento, Calgary, Vancouver.
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Comptables des transteris

Actions ordinaires:

Compagnie Trust Royal,

Montréai, Toronto, Winnipeg.
Regina. Calgary, Vancouver.
Pittsburgh National Bank, Pittsburgh.
Manufacturers Hanover

Trust Company. New York,

The Royal Trust Company

of Canada, Londres.

Actions privilegiées:
Compagnie Trust Royal,
Montréal, Toronto,
Calgary, Vancouver.

Definitions

Dans le texte, 4 moins d'indication
contraire, I'unité monétaire utilisée est le
dollar des Etats-Unis et I'unité de poids,
la tonne courte de 2 000 livres.

Le terme « filiale » désigne une
compagnie dont Alcan posséde
directement ou indirectement plus de 50%
du capital-actions. Le terme
« participation » désigne une compagnie
dans laquelle Alcan possede au pilus 50%
du capital-actions.

Le terme « Alcan » désigne, selon le
contexte, soit la société mere, soit une ou
plusieurs de ses filiales.

Sur tous les points du globe

Les pages 2 et 3 de couverture font
ressortir I'étendue des progrés realises
par I'Alcan en 50 ans. Les symboles
indiquent, par pays, le genre d'activité a
taquelle se livre la Compagnie et sont
temoins de I'effort gu'elle prodigue pour
étendre 'usage de I'aluminium a travers
le monde.

Bauxite

Aluminium de 1'v fusion A

Alumine .

Produits de transformation .

Imprme au Canada
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