


Alcan Aluminium Limitee 
Principales filiales et participations du secteur Exploitation 

Arnerique du Nord 
Canada 
Aluminium du Canada, LtBe 

Produits Alcan Canada (Division) 
Alcan Pipe Limited' 
Aluma Building Systems Inc." 
Aluminum Goods Limited 
Canada Foils. Limited 
Forces Motrices du Saguenay LtBe 
La compagnie du chemin de fer 

Robewal-Saguenay 
Produits de BBtiment Alcan Limitee 

Almetco (Division) 
Saguenay Shipping Limited 
Supreme Aluminum Industries Limited"' 
Transport d 'hergie du Saguenay Lt6e 

etats-~nis 
Alcan Aluminum Corporation 
Fabral Corporation" 
Bermudea 
Alcan (Bermuda) Limited 

Antilles 
Guyane 
Sprostons (Guyana) Limited 
Jamaiaue 
Alcan i m a l c a  L.mlted 
Arcan Prooucts of Jamalca L.m led 
Sprostons (Jamalca) L mated 
Trinidad 
Chaguaramas Terminals Limited 
Sprostons (Trinidad) Limited 

Arneriaue latine 
~rgentihe 
Camea S.A.I.C."' 
BrBsil 
Alcan Aluminio do Brasil S.A. 
Aluminio do Brasil Nordeste S.A. 
Mineraqio Rio do Norte S.A. 
Colombie 
Aluminio Alcan de Colombia. S.A.' 
Mexique 
Alcan Aluminio. S.A.' 
Uruguay 
Alcan Aluminio del Uruguay S.A.' 
Venezuela 
Alcan de Venezuela, S.A. 

Europe 
Allemagne 
Alcan Aluminiumwerke GmbH 
Alcan Folienwerke GmbH & Co. 

Kommanditgesellschafl' 
Aluminium Norf GmbH" 
Belgique 
Alcan Aluminium Raeren S.A. 
Danemark 
Aluminord A/S' 
Espagne 
Empresa Nacional del Aluminio, S.A. 

(ENDASA)"' 

France 
Aluminium Alcan de France 
Alcan-Schwartz. Filage et Oxydation' 
S.A. des Bauxites et Alumines de 

Provence 
SociBtB lndustrielle de Transformation 

et de Construction (slTRAc0)"' 

Europe (suite) 
ltalie 
Alcan Alluminio ltaliano S.p.A. 
Alcan Angeleni & Ciucani Alluminio 

S.o.A: 
~ o k e g e  
AIS Ardal og Sunndal Verk (Asv)" 

A/S Nordisk Aluminiumindustri^' 
DNN Aluminium A/S'^ 
Pays-Bas 
Alcan Europe N.V. 
RBpublique d'lrlande 
Un~dare Limited"' 
Royaume-Unl 
Alcan Booth Industries Limited- 

Alcan Booth Extrusions Limited' 
Alcan Booth Sheet Limited* 
Alcan Castings & Forgings Limited' 
Alcan Design Products Limited' 
Alcan Ekco Limited"' 
Alcan Foils Limited' 
Alcan Polyfoil Limited' 
Alcan Wire Limited' 
P.J. Bailey (Patent Glazing) Limited' 
Thomas Bennett Limited"' 
Freight Bonallack Limited' 
Johnson & Bloy Aluminium 

Pigments Ltd"' 
E.C. Payter & Co.. Ltd' 
Tenon Contracts Limited* 
Vlamin Light Metal Company (1954) 

Limited " 
James H. Vickery & Co.. Ltd' 

Alcan Enfield Alloys Limited" 
Alcan (U.K.) Limited 
Saouenav Shiooino (V.K.) Limited . . .  - ,  

suede 
Granges Essem AB"' 
Suisse 
Aluminiumwerke A:G. Rorschach 
Afrique 
Ghana 
Ghana Aluminium Products Limited* 
Guin6e 
Halco (Mining) Inc."' 
Nigeria 
Alcan Aluminium of Nigeria Limited' 
Flag Aluminium Products Limited' 
Mrique du Sud 
Alcan Aluminium of South Africa Limited' 
Republic Aluminium Company (Ply) 

Limited' 
Asie 
lnde 
Indian Aluminium Company, Limited' 
Japon 
Nippon Light Metal Company. Ltd*' 
rovo Aluminium K.K:̂ 
~ a l a ~ s i a  
Alcan Malaysia Berhad* 
Southeast Asia Bauxites Limited' 
Johore Mining and Stevedoring Co 
rhailande 
4lcan Thai Companv Limited" 
Pacifique Sud 
lustralie 
W a n  Australia Limited' 
4lcan Queensland Pty Limited 
Kawneer Company Pty Limited' 
3ueensland Alumina Limited". 
flm Breit & Comoanv Ptv Ltd* 
Nouvelle-ZBlande 
4lcan New Zealand Limited' 
4lurninium Conductors Limited"' 

. Ltd' 

Filiale IW% 88ut Indication contraire 
'Filials B rnoinr d s  100% 

..Panicipation B 50% 
"'Participation B rnoins de 50% 
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Osterviile, Massachusetts - Ancien vice-president du 
Conseil d'administration de la Fondation Ford 
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Directeur general 

M. John H. Hale 
Montreal- Vice-prBsidenl directeur general 
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Londres -President du Conseil d'admhistralion de 
Morgan Grenleil Holdings Limited 

M. James T. Hill, Jr. 
New York - Administrateur de diverses soci6t6s 

M. Paul LaRoque 
Monlrhal - Vice-president 

M. Paul H. Leman 
Monlr6al- Pr6sident 

M. Donald D. MacKay 
Montr.+al- Vice-president direcleur general 

L'hon. James Sinclair. C.P. 
Vancouver - Vice-presrdenl du Conserl d'admm~slralron 
de C~ments Canada Lafarge Llee 

M. Manoel B. De Sousa Pernes 
GenBve - President du Conseil 
d'administration d'Alcan Aluminium S.A. 

L'hon. John L. Sullivan 
Washington - Avocat, Sullivan, Beauregard, Meyers 
& Clarkson 

M. James A. Dullea 
Westport. Connecticut 

M. R. E. Powell 
Montr6al 
President d'honneur d'Aluminium du Canada. Ltbe 

M. H. H. Richardson 
Monlr6al 

M. M. P. Weigel 
Monlr6al 

Copies of the English edition of this annual report may 
be obtained upon request to the Secretarial Department of 
the Company. Box 6090. Montreal 101. Canada. 
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Assemblee generale annuelle des actlonnaires 
Alcan Alumnn um L.mttee se tlendra le leudl 
avrll 1972 10 heures du malln. Hbtel Bonaventure. 
Montreal 
ans le texte A moins d'mdicat.on conrralre. I'un1t6 
onbtalre ~tlllsee est le dollar des ttats-Unls et 
lnltb ae oonds. la tonne courte de 2 000 Iwres. 

! terme "filiale" dbsigne une societe dont Alcan 
w 8 d e  directement ou indirectement plus de 50% 
I capital-actions. Le terme "participation" designe 
le socibtb dans laquelle Alcan possede au plus 
1% du capital-actions. 
! terme ' Alcan" deslgne, selon le contexte, so 1 la 
m?te mere, soit une OJ p lus~e~rs  de ses t~llales 

k a n  Aluminium Limitee 
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.es livraisons d'aluminium sous toutes formes par 
es filiales consolidees ont augment6 de 4% pour 
itteindre ie chiffre record de 1 398 000 tonnes, 
tont 55% en produits de transformation, contre 
il O h  en 1970. 

.es livraisons de produits de transformation par 
'ensemble des filiales et des oarticioations ont 
tepasse, pour la premiere fois, le m'iliion de 
onnes. 

.a surproduction de metal et I'accumulation des 
;locks ont faat oa sser es pr x s.r la p bpart des 
narchbs aJ detr ment des benel ces de I' nd~st r ie  
!e I'aluminium. Afin de retablir un meilleur Bqui- 
ibre entre I'offre et la demande, nombre de 
xoducteurs, y compris I'Alcan, ont ralenti leur 
ythme de production. 
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Grace a I'ameiioration notable des resultats de 
filiales implantees en pays A I'kconomie fermee 
e ta  I'augmentation des ventes de produits de 
transformation, le benefice net d'Alcan n'a baisse 
que de 17% pour,s'Btablir E.-U. $1.75 par action, 
a rapprocher de E.-U. $2.11 en 1970. 

En 1971, les usines canadiennes d'Alcan ont Dro- 
oJtt 945 000 tonnes d'a um nl-m de prem ere 
I w o n  et fonctionnent mamtenant a 86% oe eur 
capacite de production, qui est de 1 035 000 
tonnes par an. 

Les usines des filiales et des participations hors 
du Canada ont produit 920 000 tonnes d'aluminium 
de premiere fusion. Bien que plus Blevee que 
jamais, cette production reste neanmoins inferieure 
a la capacite effective des installations. 



Alcan Aluminium 
Limitee 

Rapport aux 
actionnaires 

En 1971, I'industrie de l'alurniniurn a eorouve des 
difficultes sur la plupart des marches. i a  produc- 
tion mondiale d'aluminium de premiere fusion a 
considerablement depasse la demande, ce qui 
a entrain6 de fortes accumulations de stocks et 
une degradation serieuse des prix et des benefices 
au cours de l'annee. Toutefois, la deterioration 
des prix et des benefices ne s'est pas fait sentir 
sur tous les marches 00 Alcan exerce son 
act~vite. Dans cette conioncture. les resultats 
d'ensernble de notre a&te dans plusieurs 
secteurs, tout en accusant un flechlssernent oar 
rapport a 1970, se sont relatlvement bien 
maintenus. 

Le benefice net consolide de la Compagnie pour 
1971 se chiffre a E.-U. $60.2 millions. contre E-U.  
$72 millions pour 1970, exclusion faite, pour ce 
dernier exerclce, d'un orofit extraordinaire de 
$9 millions. Le benefice net attribuable aux actions 
ordinaires Alcan s'etablit a E -U.  $1.75 oar action. 
contre un benefice recomptabilise, avant profit 
extraordinaire, de E-U. $2.1 1 par action pour 1970, 
soit une baisse de 17% 

-e cn ilre o alla ,es c o ~ s o '  oe proo. I OQS .erles 
PI to.. a :'cs ,e.en .s 5 esl c e.e a E . $ 1  449 
millions en 1971. tandis que les livraisons conso- 
lidees d'alurninium sous toutes formes a des 
tiers atteignalent 1 398 000 tonnes. L'augrnentation, 
dans les deux cas, est de 4%. Cette progression 
s'est operee grace a un accroissement de 81 000 
tonnes, soit 12%, des livraisons de produits de 
transformation, qui a plus que compense la 
baisse intervenue dans les ventes de metal brut ou 
se classant cornrne lei. 

L'accroissement des livraisons des Droduits de 
,ransformation de la Compagnie a eie particuliere- 
rnent fort au Canada et aux Etats-Unis. En effet. 
3ans ces deux pays, nos livraisons de metal sous 
toutes forrnes, y cornpris le metal brut a desti- 
nation des clients dont nous somrnes les 
iournisseurs habituels, ont absorbe quelque 60% 
Je la production d'alurninium de nos usines 

SrAce, pour une large part. au progrhs de son 
:ecteur Transformation, a la fois en Amerique du 
Uord et dans le reste du monde, la Cornoaanie a 
i t6  rnise en etat de stabiliser, voire d'augm&ter. 
e volume global de ses livraisons. Le chemin 
3arcouru oar Alcan Aluminum Corooration - ~ ,~ ~ - , 
iliale de transformation Btablie depuis relativement 
leu d'annbes aux Etats-Unis, illustre bien l'essor 

~ ~ - - - - -  

lu 'a  pris notre secteur  rans sf or mat ion. comme on 
)ourra le voir a la fin de ce rapport (page 23). 

.a y o o  .cl o r  a a "n n ..I? oe orel l  ere 1,s on 
le nos .s qes canaa ennes a ele rarrewe e r  
1971 a une cadence de l'ordre de 86% de la  
:apatite et cette cadence n'a pas change depuis. 
.es deux grandes entreprises dans lesquelles la 
:ompagnie detient une participation en Norvege 
2t au Japon ont, elles aussi, ralenti leur production 
afin de maintenir leurs stocks 9 un niveau 
raisonnable. 

Les reductions dont i l  vient d'&tre question et 
celles que plusieurs autres producteurs ont 
eux -mhes  operees ont kt6 rendues necessaires 
par I'apparition massive, au cours de i'annee, 
d'installations nouvelles qui ont port6 la capacite 

bien au-dela de la demande. Cette capacitb, a 
I'interieur du rnonde non comrnuniste seulement, 
a augmente, estimons-nous. en 1971. dans la 
proportion etonnante de 18%, soit de 1 700 000 
tonnes, alors que la dernande ne croissait qu'au 
taux bien inferieur de 5%. Cornme le fait voir le 
graphique CI-dessous, l'annee 1971 s'est 
caractersee par un ecart prononce entre l'offre 
et la dernande et, en depit des ralentissements 
intewenus dans la production d'aluminium de 
premiere fusion, I'annee s'est soldbe par des 
accrolssements dans les stocks de l'ordre de 
500 000 tonnes. 

Par ailleurs, certaines indications nous encou- 
ragent a croire que bien des producteurs a 
travers ie monde hesitent de moins en moins a 
reduire leur production le temps qu'll faudra 
pour perrnettre a l'offre de mieux s'ajuster a la 
demande et a retarder la mise sur pied de 
nouvelies usines d'electroyse jusqu'a ce que 
s'ouvrent des debouches. 

Selon les prevsions, I'accroissement de la con- 
sornrnation d'aluminium en 1972 devrait &tre un 
peu plus fort qu'en 1971 En effet, advenant la 
reprse Bconomique prevue pour cette annee aux 
Etats-Unis. nous nous attendons a une augmen- 
tation de a demande d'alurninium sur cet important 
rnarche. Nous prevoyons aussi un raffermissement 
du rnarche au Royaurne-Uni et au Japon. A elles 
seules, ces augmentations devraient faire monter 
de 7 a 8% la consornrnation dans ie rnonde 
non cornmuniste en 1972. ce qui devrait permettre 
aux producteurs d'operer des reductions dans 
les stocks d'alurninium de premiere fusion, a 
condition, bien entendu, que la production reste 
imitee. 

Situation en 1971 de I'alurnin~url) . 
de 1 ' 8 f ~ ~ ~ ~ n  par rappoll h 1970 , ;, ,,; 
tnon~ompna s monoecommrn ste, 



Alcan Aluminium 
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Le 15 juillet, la Demerara Bauxite Company, Ltd. 
iiliale Alcan qui faisait I'extraction de la bauxite 
3t produisait de I'alumine en Guyane, etait 
iationalisee par le gouvernement de ce pays. Les 
iegociations entre le gouvernement et la Corn- 
3agnie avaient abouti, la veille, a la conclusion 
Yun accord aux termes duquel la Compagnie 
jevait recevoir, a titre de compensation, des bons 
Je I'Etat guyanais productifs d'interets, au nominal 
Je $53.8 millions, amortissables sur vingt 
sns. La valeur nominale de ces effets est legere- 
Tent superieure a la valeur des biens nationalises. 
Les resultats consolides d'Alcan se trouvent de 
:e fait arnputes des benefices que pouvait realiser 
zette filiale mais nous comptons que les usines 
Yelectrolyse de la Compagnie pourront s'ali- 
nenter en bauxite et en alumine a d'autres sources 
st assurer ainsi la production de metal du Groupe. 

L'imposition d'une surtaxe par les Etats-Unis le 
15 aodt et les fluctuations dans les changes 
intervenues apres cette date ont suscite de 
jerieux ennuis a nos services commerciaux 
jurant tout le reste de I'annee. La Com~aanie a 
neanmoins reussi a maintenir le tonnage de ses 
ivraisons mais dut se contenter de plus faibles 
narges beneficiaires. La decision prise le 20 
jecembre par les Etats-Unis d'annuler la SurtaXe 
et le realignement des parites monetaires sur des 
3ases plus realistes modifihrent heureusement 
la situation et ne devraient pas manquer d'amelio- 
rer les assises du commerce international. 

En 1971, la re~artit ion aeoqra~hique Btendue des - - 
~nsta ar ons et oes opcratlons commercla es 
o'A can a oemontre sa va id te en n0.s prole 
geant, dans une certaine mesure, contre les 
vicissitudes des conjonctures locales. Ainsi. 
tandis que le marche s'etait affaibli aux Etats-Unis, 
en Europe et au Japon, nos resultats se sont 
ameliores ailleurs, nommement au Brhsil, en lnde 
et en Australie ainsi que dans le secteur Trans- 
formation en Ameriaue du Nord. Les annees 
o'elforrs qJe n o s  av ons consacres a ces secleLrs 
Dorlent ma nlenanl eJrs l r ~  ts el n o s  avons I eJ 
de croire que leur apport progressera encore 
m h e  lorsque nous aurons commence a beneficier 
par ailleurs de I'amelioration de la conjoncture 
dans nos grands marches. 

L'industrie de I'aluminium commence I'annee 
1972 avec des stocks excedentaires accumules 
I'annee precedente. S'il y a lieu d'esperer que la 
conjoncture favorisera I'accroissement des ventes. 
c'est du niveau des prix que dependront princi- 
palement les benefices d'Alcan. Or, les prix 
s'etant progressivement affaiblis au cours de 1971, 
il faut que cette tendance se corrige si I'on veut 
que nos benefices puissent au moins se comparer 
a ceux de I'exercice ecoule. 

A cause du flechissement que faisaient voir les 
benefices et de la probabilite qu'un relevement 
n'intervienne pas avant quelques rnois, le Conseil 
d'administration a decide, en janvier, de reduire 
le dividende trimestriel de 25 a 20 cents par action 
ordinaire. Les administrateurs ont cru cette 
reduction necessaire pour que la Compagnie 
puisse poursuivre dans de bonnes conditions 
financikres le Droaramme d'immobilisations au'il 
lui faut rbalise;. E; agissant ainsi, le Conseil faisait 
dependre la repartition desdividendes de la courbe 
des benefices, suivant sa politique anterieure. 

En decembre 1971, M. Knut Getz Wold, gouverneul 
de la Banque centrale de NoNege, resignait ses 
fonctions d'administrateur apres avoir siege 
au Conseil pendant cinq annbes. Nous lui 
adressons, Dour les services au'il a rendus, un 
lemo gnagede prolonde grat i d e  M Er16 Brofoss 
Jn des aommlstrareLrs d~ Fonos Monela~re Inter- 
national, a Washington, et Nowegien comme 
M. Getz Wold, a ete appel6 a lui succeder. 

Au cours des derniers mois, nous avons accord6 
beaucoup d'attention a I'organisation de la 
direction de la Compagnie dans le but d'en 
ameliorer le fonctionnement face a la complexite 
e t a  I'essor croissants que connait le Groupe 
Alcan. Le Conseil d'administration. Dour donner 
Jne certalne extenston a a 0 rectlon, a mood 6 
les slat-ts de a Cornpaqn e en creant e posle oe 
president du ~onseild'administration et en le 
distinguant du poste de president. Les administra- 
teurs m'ont elu president du Conseil et nomme 
directeur general. Ils ont elu M. Paul H. Lernan 
president. M. J.W. Cameron a ete nomme au 
poste de vice-president directeur general, 
Aluminium, poste occupe jusqu'ici par M. Leman. 

Le President du Conseil 

Montreal. le 9 fevrier 1972 
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John H. Hale 
Vice-president 
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L'amBlioration des profits 
du secteur Transforma- 
tion, la reevaluation de 
monnaies et un accrois- 
sement de resultats non 
assujettis a I'irnp6t ont 
en partie compense 
la baisse des prix. 

Les ventes de demi-pro- 
duits, en hausse de 14%, 
ont constitue les trois 
quarts des $1 105 millions 
du produit des ventes 
d'alurninium sous toutes 
formes. 

Les prix plus faibles que I'Alcan a obtenus en 
1971, sur les grands marches, pour le metal de 
premiere fusion ont contribue plus que tout 
autre facteur a reduire a $60.2 millions le benefice 
net oe I exerc ce Le prooJlt net oes ventes 
o'alum~n Lm orJt OJ se c.assant comme tel a 
oa ssb, en moyenne, de 1 9 cent la we .  Par 
a I e m ,  es resL tats oe notre act v 16 oaJx te el 
alumine de Guyanese sont, a la suite de la 
nationalisation de I'entreprise, inscrits en baisse 
de $3 mi I ons dans le ocn6l1ce net consol 06 
D'a~tres c.rconstances aoverses ont marq-e 
I'exercice, notamment une deterioration de la 
conjoncture en Europe et au Japon, et des 
poussees inflationnistes sur les elements du prix 
de revient a peu pr&s partout dans le monde. 
L'elevation du prix de revient a 618 particulierement 
sensible dans nos installations de la Jamaique. 

D'autre part, nos filiales integrees jusqu'au produit 
fini du Bresil et de i'lnde, deux pays ou I'induslrie 
de I'aluminium travaiile a peu pres en economie 
fermee, ont fourni un appoint de $12 millions au 
benefice net consolide, en augmentation de 
$6 millions. En derniere analvse, un volume ~ l u s  
e eve oe ventes oe proouts he transformation 
s'est rev6 e par! CJI Brement favoraole. -a r&va- 
l ~ a l  on, a encontre d~ dollar amerlcain el OL 
00 lar canaoten oe a monna e oe la pl-pan oes 
autres grands pays s'est aussi averee av'antageuse. 

L'extension a toutes les participations a 20% ou 
plus de la prise en equivalence resewbe jusque-la 
aux participations a 50% a eu pour effet 
d'augmenter le benefice net pour 1971 de $1 4 
million et, pour 1970, de $1.1 million. 

Chiftre d'affaires 
Le chiffre d'affaires d'Alcan, c'est-a-dire le produit 
des ventes et tous les autres revenus, a atteint 
ie chiffre record de $1 449 millions, contre le chiffre 
recomptabilise de $1 385 millions pour 1970. 
Les ventes de produits de transformation en 
aluminium ont augment6 de $98 millions, soit de 
14%, pour atteindre $821 millions et constituer 
de ce fait les trois quarts du produit total desventes 
d'aluminium sous toutesformes qui a Bte de 
$1 105 millions. En 1961, sur un produit total des 
ventes d'aluminium de $402 millions, les ventes 
de produits de transformation ne constituaient 
qu'un peu plus de la moitie du total. La prise en 
consolidation de nouvelles entre~rises de 
transformat~on a a o ~ t e  que qJe $16 m I ons aL 
prod,. t total des ventes o'alumm Lm pour 1971 

Les ventes de produits autres que l'aluminium ont 
ete de $277 millions, en legere augmentation sur 
le chiffre correspondant, recomptabilise, pour 
1970. On a fait rentrer dans le produit des ventes 
les operations commerciales de filiales des Antilles 
distributeurs en gros, qui figuraient auparavant 
sous la rubrique Revenus d'exploitation. Les ventes 
d'energie Blectrique s'inscrivent aux Revenus d'ex- 
ploitation pour $20 millions, c'est-a-dire pour le 
meme chiffre que I'annee precedente. 

La part d'Aican dans les benefices nets des 
societes dont elle detient de 20 a 50% des actions 
a Bte de $8.5 millions pour 1971. comparativement 
a $10.6 millions pour 1970, si on se sert de la 
meme formule de prise en equivalence. Vient s'y 
ajouter la part d'Alcan dans les beneficesde 
Queensiand Alumina Limited, se chiffrant a $1.2 

million pour chacun des exercices 1970 et 1971. 
directement deduite du prix pay6 pour les 
fournitures d'alumine obtenues par Alcan de cettt 
entreprise qui transforme, sous contrat, la 
bauxite en alumine. En bloc, I'apport des benefice 
nets d3A/S Ardal og Sunndal Verk, de Norvege 
e l  de Nippon Light Metal Company, du Japon, a e' 
plus faible pour 1971 surtout a cause de 1'6tat 
des marches et de la hausse des prix de revient. 

Au nombre des participations Alcan nouvellement 
prises en equivalence se trouvent notamment 
Emoresa Nacional del Aluminio. S.A.. la ~ l u s  
gra'ndeentreprised'~lectroiyseetde~ransformatio 
de I'aluminium en ESDaane (oarticioation Alcan. . " ~ ~. 
25%), Granges Essem AB, seule entreprise 
suedoise integree du metal brut au produit fini 
(participation Alcan, 21 %) et Halco (Mining) Inc. 
(participation Alcan. 27%) qui detient 51 % du 
capital de I'entreprise appelee a realiser le projet 
Boke d'extraction de la bauxite en Guinee. 
Les resultats de Halco (Mining) pour les exercice! 
1970 et 1971 ont ete leg&ement deficitaires. 

Bbnbfice brut 
Le benefice brut d'exploitation et tous les autres 
revenus ont totalis6 $289 millions pour 1971 
Le chiffre correspondant pour 1970 avait ete de 
$303 millions, comDte non tenu d'un profit 
extraoroina re q~ en ra son oe la hakse  OJ oo lar 
canad~en sur le marche oes changes la cowers c 
en dollars des Etats-Unis des elements en dollars 
canadiens du fonds de roulement avait degage, 
profit dont I'inclusion aurait porte le chiffre en 
question de $303 A $312 millions. 

Dans le secteur du metal brut, la diminution des 
iivraisons et le flechissement des prix se sont 
traduits par une baisse sensible a la fois du 
benefice brut sur I'ensemble des ventes et de la 
marge beneficiaire par tonne. Par contre, 
I'accroissement sensible des livraisons de produi 
de transformation a fait monter de $14 millions 
(1 1 %) ie benefice brut dans ce secteur et a bien 
assure le maintien de la marge beneficiaire. 
Ce double resultat a BtB obtenu en depit de la 
situation fortement concurrentielle qui prevalait 
sur nombre de grands marches. Le benefice 
brut sur les ventes d'aluminium sous toutes forme 
s'est chiffre a $21 1 millions pour 1971 contre 
$215 millions pour 1970. Les prix de revient ont e 
a souffrir en 1970 par suite d'une greve a I'usine 
de Kitimat et, en 1971, par suite de la reduction 
apportee aL rythme de proouctlon oes JS nes 
o'electrolyse Les oeneflces brbts s-r les ventes 
de produits autres que I'aluminium et le produit 
net des revenus d'exploitation ont totalise $60 
millions pour 1971. soit une baisse de $7 millions 

Frais gbneraux 
L'augmentation de $12.3 millions pour 1971 a la 
rubrique Frais de vente, frais de recherche et 
frais d'administration est attribuable a la poussee 
inflationniste qui se fait sentir partout e t a  nombre 
d'616ments d'ordre exceptionnel. Parmi les 
principaux, citons la prise en consolidation de 
nouvelles filiales de transformation et les frais 
afferents a la reaffectation d'une partie de notre 
personnel en Guyane et a la resiliation a i'amiabl~ 
de contrats de travail en ce pays. Sont Venus 
s'y ajouter lesfrais entraines par une reduction dc 
I'ordre de 11 % des effectifs du siege social. 
Cette reduction avait Bte dictee, comme d'autres 
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Alcan prevoit consacrer 
en 1972 oueloue 9150 - . -  - - -  -~ - - - -  

millions 6 des immobili- 
sations, dont une bonne 
partie pour I'usine d'alu- 
minium du Royaume-Uni. 

Le benefice brut pour 1971 
a Bte de $289 millions 
contre, pour I'exercice 
precedent, $303 millions 
ou $312 millions si  I'on 
tient compte d'un profit 
extraordinaire au change. 

mesures semblables. par la necessite d'augmenter 
le rendement partout dans I'entreprse. 

Le service des inter& sur la dette s'est eleve a 
$63.6 millions. soit une augmentation de $3.4 
millions. Dans une large mesure. I'augmentation 
s'explique par la negociation d'emprunts pour 
le financement de l'usine d'aluminium et de la 
centrale thermique au Royaume-Uni, et par la 
prise en consolidation de nouvelles entreprises. 

Irnrnobilisations et investissernents 
Aican a consacre $153 millions aux immobilisations 
et investissements en 1971, contre $1 65 millions 
en 1970. De ces mises de fonds, les deux 
cinquiemes environ sont ailes A la construction de 
I'usine d'aluminium et de la centrale thermique 
au Royaume-Uni e ta  une rationaiisation poussee 
des installations de transformation dans ce pays. 
Le quart a servi a la modernisation des usines 
d'aluminium au Canada, a l'expansion de celles du 
Bresil et de l'lnde et a un nouvel investissement 
dans la Nippon Light Metal. Le reste a ete affecte 
au parachevement d'installations de transforma- 
tion, cornrne le nouveau laminoir en continu 
d'Arvida. au reequipement d'installations pour 
I'approvisionnernent en rnatieres premieres et a la 
preparation du projet Trombetas au Bresil. 

Les rhsultats en termes de tresorerie ont ete de 
$157 millions pour 1971, soit une diminution 
de $21 millions par rapport a l'exercice precedent. 
Les repartitions de dividendes en cours d'exercice 
sur les actions privlegiees et sur les actions 
ordinaires Alcan se sont elevees a $35 millions. 

Ernprunts 
A la cloture de l'exercice, le total de la dette etait 
de $932 miilions. en augmentation de $50 
millions sur l'exercice precedent. Cette augmen- 

tation est attribuable a la negociation d'emprunts 
a court terme, en particulier en plaCant pour 
la premiere fois, sur le marche financier canadien. 
des billets a ordre a court terme Au debut de 
I'exercice, la Compagnie avait place au Canada 
une emission de debentures au nominal de 
$60 millions dont le produit a servi a rembourser 
une partie des emprunts bancaires obtenus 
aux termes d'une ouverture de credit renouvelable. 
Des emprunts de $30 millions avaient ensuite 
Bte contractes aupres de deux banques 
canadiennes pour le financement de 'activite de 
la Compagnie au Royaume-Uni. En janvier 
1972. dans la perspective d'echeances rnassives a 
intervenir en 1973.1974. un emprunt de $40 
millions a Bte negocie de gre a gre sous la forme 
de debentures moyen terme. La Compagnie 
se propose de mettre en placement sur le march6 
susse, dans les mois aui vont suivre, un emorunt- 
debentures B long terme dont la contre-valeur 
devrait etre de $20 a 25 millions. Le produit 
des tros dernieres emissions servira a la reduc- 
tion des emprunts a court terme e ta  la constitution 
d'une tresorerie adequate. 

lrnrnobilisations prhvues pour 1972 
La Compagnie prevoit consacrer en 1972 queque 
$150 millions a des immobilisations. Une bonne 
partie de la somme sera, cette annee encore, 
affectee a I'usine d'alurninium au Royaume-Uni 
mais consttuera une fraction rnoindre qu'en 
1971. Les mises de fonds dans le secteur Matieres 
premieres seront sensblement plus elevees. 
Darticulierernent au titre du Drolet Trombetas Les 
;mmobilisations en inde d e k e n t  representer 
un peu moins de 10% du total, comme ce fut le 
cas en 1971. Dans le secteur Transformation, 
ia ~ l u ~ a r t  des immobilisations ~roietees sont de 
faib~e'im~ortance et visent a pdusier davantage 
I'integration des installations vers le produit fini. 

I 
BBnefices bruts, d'aorbs la orovenance 

ms pmd~lts 

dullsde transformation. 
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Les nouveaux gisements 
de bauxite au Bresil et en 
Guinee aideront a repon- 

, dre aux besoins futurs et 
a remplacer I'apport de 
la societe nationalisee en 
1971 en Guyane. 

L'usine de Gladstone, 
Australie, fournira a 
I'Alcan quelque 500 000 
tonnes d'alumine par an a 
partir du debut de 1973. 

En 1971, la division Mat~eres premieres a assure 
comrne i lui appartenait I'approvisionnement en 
bauxite et en alurnine des usnes d'aluminurn 
qu'Alcan possede au Canada et d'autres uslnes 
dans iesuuelles cele-ci a des interets, en meme 
temps qu'elle poussait plus Ion  les projets destines 
a couvrir, a long terrne les besons de I'entreprise. 

Les conditions courantes de 'expoitat~on et e 

" ,  
~nstalations de'la Demerara Bauxite company qul 
depus nombre dannees, fourn~ssait aux usines 
d'alumine Alcan. au Canada, eur princpal 
contingent de bauxite. 

Avant qu'on ail pu prevor pareille tournure des 
choses en Guyane, des mesures avaient deja ete 
prises pour la mise en valeur en copartcipatlon 
des vastes aisernents de baux~te susceotibes 
d'explotation massive de la region de ~ o k e ,  en 
Republ~que de Guinee, et de I'Amarone, au Bresil. 

Les projets deja en cours, avec au besoin l'appoint 
des reserves considerables de mineral dont elle 
dispose en Australie, devraient assurer a la 
Compagnie pendant de longues annees tous les 
approvisionnernents additionnels en bauxite dont 
elle aura besoin. 

A la Jamaique, Alcan produit de l'alumine a partir 
de glsements de bauxite lmportants qul consttuent, 

I heure actuelle sa prlnc~pale sourced appro- 
visionnernent de ce minerai 

En 1971, Alcan devait reuriir. pour reporidre aux 
besoins de ses propres usines et couvrlr ses 
marches de fournitures. quelque 3.1 milllons de 
tonnes d'alumine. De ce chiffre, 40% a ete fourni 
parses usines d'alumine du Canada. 36% par 
celles de la Jarnaique. 9% par celle de la Guyane 
et 15% a ete obtenu d'autres sources. 

La Compagnie avat consent a acheter de la 
nouvelle societe d'Etat, la Guyana Bauxite 
Company, a partir du 15 juillet jusqu'a la f ~ n  de 
ILexercice, un peu plus de la rno~tie de la bauxite 
pour alumine qu'elle pourrait extraire et de 
I'alumine qu'elle pourrait fabrquer durant cette 

en Guyane avalt une capacite de production 
nomnale de 385 000 tonneslan. 

Alcan a passe avec a Guyana Bauxite Company 
pour 1972 et 1973, a des prlx avantaueux. des 
marches de fournture de bauxlte po i r  alumne 
portant sur des tonnaqes reduts On est en vole 
de parer. en sassurant des fourntures en prove- 
nance d'autres nstalations du Groupe ou de tler 
au decouvert intervenu ino~inement dans les Dro 
gramrnes d'approvsonnement en bauxite p o h  
1972 et 1973. Pour remedier a la diSDarltiOn, a 
partr de 1972, de toute expedition d'alumlne de 
Suvane au Canada. Alcan est en traln d accroitre 
a capacite de production de ses usines d'alumin 
?u Canada en rneme temps qu'elle s'assure. a 
n ter ieur  du Groupe. d'autres fournitures 
j'alurnine. 

4 a Jamaique, en 1971, les deux usines d'Alcan 
Jamaica Limted ont produit 1 130 000 tonnes 
i'alurnine. Durant I'exercice, cette societe a 
Sprouve de sereuses difflcultes de fabrcation 
nais elle est aujourd'hul en vole de e s  surrnontel 
Par allleurs. elle s'emploe vigoureusement a 
menuer les effets d'une hausse recente dans le 
3oijt de la man-d'oeuvre et le prix des fourniture: 
iotamrnent la soude caustique et e mazout. 

4u milieu de I'exercice a Queensand Alumina 
Limited, dans laquelle Alcan par tcpe a 21 %, a 
Daracheve des travaux d'extension a son usine 
3'alurnine de Gladstone (Australie) qui en por- 
taient la capacite a 1 428 000 tonneslan. En 1971 
m a n  a obtenu de cette usine 315 000 tonnes 
3'aumne. Lorsque les nouveaux travaux d'exten 
jlon destnes a oorter la caoaclte de I 'usne a 
2 240 000 tennis, qui sont aulourd'hui en cours. 
jeront paracheves en 1973, cette usine sera la 
3lus Importante du monde La quote-part de la 
zapacte totale revenant aors a I'Alcan, 480 000 
tonneslan servra principalernent a aimenter se: 
 sines d'eectroyse de Colombie-Britannique et 
i'Australie, 

4lcan ne falt pas encore d extraction mniere en 
4ustrale mas  y det~ent des concess~ons sur 
i lmportants gsernents de bauxlte du Queenslan 
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L'exploitation de gise- 
ments en Guinee (Afrique 
occidentale) est prevue 
pour 1973 et en Amazonie 
(Bresil), pour 1975. 

A gauche, de haul en bas: 
Construction d'un 
entrepgt en Amazonie, au 
Bresil, ou I'Alcan va 
mettre en valeur 
d'importants gisements 
de bauxite. 

Ce oont reliera les . . - - -  

g~s&ents de Dauxlle de 
Boke (Guinee) et les 
~nstal lat~ons portualres. 

A droite, de haul en bas: 
Exploitation de la bauxite 

' destinbe aux usines 
d'alumine d'Ewarton et de 
Kirkvine (Jamai'que). 

Deux nouveaux cargos 
brise-glace ravitaillent 
en hiver les usines d'Alcan 
au Saguenay. 

En Malaysia. la Southeast Asia Bauxites Limited a 
fait l'extraction d'environ 550 000 tonnes de 
bauxite qu'elle a expedi6es principalement au 
Japon. En France, la S A. des Bauxites et Aiumines 
de Provence a produit pour des clients europeens 
500 000 lonnes de ce minerai. 

En Repubique de Guinee (Afrique occidentale), 
les travaux de construction du chem~n de fer. des 
installations portuaires et de la mlniere dans le 
cadre du prole1 Boke pour la fourniture de grandes 
quantitks de bauxite, dans lequel Alcan participe a 
27%. ont progress6 suivant un calendrier qui situe 
en 1973 le commencement de l'exploitation. Pour 
diverses raisons, en particulier l'inflation, le cofit 
estimatif du oroiet dans son ensemble, aue se 
oallaae,orl i t l a ~  g -  i e e i  el es s x erlrepr ses 
o a ..m .- ..m nlllre.;sees s etao I a, o-'o n *  a 
quelque $300 millions. 

La part dSAlcan dans la production de bauxite de 
Boke sera au depart de 1 300 000 tonneslan 
et sera portee, par etapes, a 2 600 000 tonneslan 
la sixieme annee. 

Nous poursuivons en Europe i'enquete qui nous 
perrnettra de decider oti impianter, dans les con- 
ditions les plus avantageuses, une nouvelle usine 
d'alumine dont nous aurons besoin pour repondre 
& la  demande croissante et qui pourra traiter le 
plus gros de notre part de bauxite de Boke. 

Nous avons poursuivi en 1971 I'engineering de 
I'ensemble d'instailations que necessitera la mise 
en valeur au Bresil, dans le bassin de I'Amazone, 
des importants gisements de minerai de haute 
teneur dont nos travaux de prospection avaient 
anterieurement ktabli l'existence. Les autorites 
bresillennes se sont declarees favorables au 
projet de realisation que nous avons formule. II 
prevoit. au premier stade. des installations pour 
i'extraction et i'expedition de 3 000 000 de tonnes 
de bauxite par annee, les premiers chargements 
de navires etant prevus pour le debut de 1975. On 
eslime a environ $90 m~llions les investissements 
qu'entrainera le premier stade. Alcan compte en 
assurer le financement de concert avec des co- 
actionnaires et grace a l'appoint de prets a long 
terme a &re consentis au titre du developpement. 
Vu sa composition mineralogique, la bauxite de 
I'Amazonie pourra se traiter facilement aux usines 
d'alumine de la Compagnie a A ~ i d a  (Quebec). 
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La production des usines 
d'Alcan au Canada et dans 
certains autres oavs a ete 
abatssee en 19fl i cause 
de I'etat du marche mats 
la productton globale a un 
peu depasse celle de 1970 

A Aratu, prhs de  Salvador, 
Alcan a construit sa 
deuxierne usine 
d'alurniniurn destine au 
march6 bresilien. La 
capacite de I'usine est 
de 11 000 tonneslan. 

In 1971, les filiales et les participations Alcan ont 
woduit un total de 1 865 000 tonnes d'aluminium 
rrut, comparativement a 1 752 000 tonnes en 1970, 
'auqmentation &ant surtout le fait d'entreprises 
lui desservent un marche interieur a elles propre. 

I n  leaer accroissement a Bte enreaistre dans la 
)rod<ction d'Aluminium du canad:, Ltee, qui s'est 
:hiffree a 945 000 tonnes en 1971 contre 903 000 
'annee precbdente, au cours de laquele une 
ireve avait ferme I'usine de Kttimat pendant 15 
iemaines. Durant les premiers rnois.de 1971. le 
ythrne de production de nos usines d'aluminium 
IU Canada avait retrouve son niveau d'avant la 
jr6ve mais il fut par la suite abaisse par etapes. 
ion1 une reduction de 60 000 tonnesen octobre. 
)arce que les surplus d'alurninium de premiere 
usion sur les arands marches ne se resorbaient ~ ~ - 
)as. En fin d'exercice, les usines canadiennes 
l'alumintum travaillaient au rythme de 885 000 
onneslan, c'est-a-dire a 86% de leur capacite 
?ffective de 1 035 000 tonnes. I n'y a pas lieu de 
lrevoir que ce rythme soit sensiblement accelere 
)u ralenti en 1972. a molns que les conditions du 
narche ne prennent une tournure inattendue. 

a oroduction des usines d'electrolvse situees 
lo& du Canada, y comprts celle de's participa- 
ions a etk de 920 000 lonnes conlre 849 000 
on& en 1970. Certaines pariicipations, notam- 
nent en Norvhge et au Japon, avaient ralenti leur 
xoduction au cours des derniers mois de l'exer- 
:ice afin de s'ajuster a la demande. Par contre. 
es filiales qui font 1'6lectrolyse du metal en lnde, 
:n Australie et au BrBsil, et qui ecoulent toute leur 
xoduction sur le marche interieur, principalement 
~pres transformation dans leurs propres usines, 
~ n t  accblerb leur production pour repondre A la 
ternande particuli6re a leur pays. 

4u Canada. la convention collective d'une duree 
ie  trois ans interessant les employ& des quatre 
lstnes d'aiumtnium Alcan au ~ u e b e c  est venue 
I expiration en decembre 1971 sans entrainer 
j'arret de travail. Au moment d'ecrire ces lignes, 
es negotiations se poursuivent, pour I'Btablisse- 
nent d'une nouvelle convention, entre la Com- 
~agnie et le syndicat qui represente les employes 
je ses usines d'aluminium au Quebec. 

4u Canada, notre objectif sera le m&me pour 
outes nos usines d'alurninium: continuer A am&- 
iorer la product~vite afin d'atthnuer par la la 

pousshe de I'inflation sur le prix de revient. La 
poursuite de cet objectif necessitera de nouvelles 
immobilisations amelant des mises de fonds con- 
siderable~ en memk temps qu'un effort de 
recherche et de d6ve lo~~emen t  plus pouss6, des 
qu'il sera possible de r&ir a ceite fin de plus 
amples ressources. En 1972, auelaue $25 millions 
seront affectes a cet objectif. Nousavons Bgale- 
ment lieu de nous preoccuper de certains elements 
defavorables du compte d'exploitation, notamment 
de la majoration, a I'importation, des prix de 
matieres premi6res et de la deterioration. a I'ex- 
portation, des prix nets des produits vendus qu'a 
entrainees ia hausse de la monnaie canadtenne 
sur ie march6 des changes depuis juin 1970. 

En Australie, Alcan Australia Limited a termin6 en 
1971 ies travaux d'extension a son usine d'alu- 
mintum de Kurri Kurri, dans la Nouvelle-Galles du 
Sud. qui en ont port6 la capacite de 40 000 a 
50 000 tonnes. La nouvelle capacit6 sera pleine- 
rnent utilisee lorsque les besoins du secteur 
Transformation et ventes de l'entreprise le justi- 
fieront. Dans I'intervalle, I'entreprise s'attache A 
ambliorer la oroductivite de ses otdrations 
d'8lectrolyse'. L'an dernier. la production de I'usine 
de Kurri Kurri a kt6 de 40 000 tonnes environ. 

Au Bresil, une filiale. Aluminio Minas Gerais S.A.. a 
procede en fin d'exercice au demarrage de sa 
nouvelle usine d'aluminium d'AratO, pri?s de 
Sa ~ a a o r  aans a reg o i  n o v e s t  Celle -s ne ne 
oeba : alle lare q" a.. aeo-I ae 1972 son reg me 
de Droductton normal: sa ca~aci tk ,  aui est de 
11 000 tonneslan, po;te a 42 000 tonnes la capa- 
cite de production d'aluminium Alcan au Brhsil. 
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La construction de I'usine 
d'aluminium au Royaume- 
Uni a 616 retardbe par des 
grhves mais de  nouvelles 
installations ont bt4 para- 
chevbes en lnde et au 
Japon. ASV, en Norvbge, 
n'a pas fonctionnb B plein 
rendernenl. 

Les usines d'aluminiurn 
et d'alumine de  la Nippon 
Li ht Metal Company 
B 4 omakomal, dans l ' l le 
japonalse d'Hokkaido, 
sont desservies par un  
port ocbanique. 

En 1971, notre production d'aluminium au Bresil a 
6te d'environ 30 000 tonnes. Les plans de l'usine 
J'Aratl? ont ete Btablis de facon A en permettre 
'extension lorsqu'tl y aura lieu d'augmenter la 
woduction pour repondre a la demande du march6 
xksilhen, partlcullerement sous la forme des pro- 
Wits de transformation que peut offrir Alcan 
4luminio do Brasil S.A. 

4u Royaume-Uni, les travaux deconstruction de la 
iouvelle usine d'aluminium d'Alcan (U.K.) Limited 
i Lynemouth, pr&s de Newcastle, ont de nouveau 
?te ralentis durant une grande partie de l'exercice 
Jar une succession de conflits ouvriers entre les 
sntrepreneurs et les syndicats. Ces conflits, qui 
ouchaient particulierement les travaux A la cen- 
rale thermique, ont eu pour effet de retarder de 
3lus d'un an ladate de mise en service de I'usine 
.I'aluminium. Selon le calendrier actuel, un nombre 
.estreint de cuves demarreront ces mois-ci, les 
wires venant s'y ajouter fin 1972 et en 1973, au 
ur et a mesure que 1'6nergie deviendra disponi- 
~ l e  et que les autres c~rconstances le permettront. 
.'usine de Lynemouth comprendra deux grandes 
series de cuves, d'une capacite de 66 000 
onneslan chacune. Elle alimentera en lingots les 
nstallations de transformation Alcan au Royaume- 
Jni et celles de la clientele etablie de la 
Zornpagnie. 

ndian Aluminium Company, don! Alcan detient 
55% des actions ordina'ires, a port6 en 1971 la 
:apacitb de ses ustnes d'aluminium de 77 000 A 
32 000 tonneslan afin de repondre aux besoins 
xoissants du march6 indien. L'augmentatton s'est 
'aite a la nouvelle usine de Belgaum, dans I'Etat 
j e  Mysore, en lnde occidentale. dont la capacite 
?st maintenant de 48 000 tonnes L'entreprtse se 
)repare Bgalement a augmenter encore de 
!8 000 tonnes la capacite de production d'alu- 
ninlum de cette usine et de relever en cons&- 
quence la capacitB de ses mines de bauxite, de ses 
]sines d'alumine et de ses installations de trans- 
ormation, mais il lui reste a obtenir l'approbation 
i u  gouvernement indien. En 1971, la production 
ies trois usines d'aluminium d'lndian Aluminium 
3 totalise 88 000 tonnes. 

Au Japon. la Nippon Light Metal Company, Ltd. 
dans laquelle Alcan participe a 50%. a termine 
I'amknagement de la deuxieme serie de cuves de 
sa nouvelle usine d'aluminium de Tomakomai, sur 
I'ile d'Hokkaido, et avait mis en service, en fin 
d'exerclce, envlron la moltle de cette nouvelle 
installation de 80 000 tonneslan Les trois usines 
de la Nippon Light Metal on! maintenant une capa- 
cite de production d'environ 330 000 tonneslan 
mais elles n'ont produit en 1971 que quelque 
275 000 tonnes de mBtal. L'entreprise projette de 
pousser la capacite globale de production a 
410 000 tonneslan, par &tapes d'ici la fin de 1973. 
par l'extensio,n de l'usine de Niigata situee sur I'ile 
principale de l'archipel japona~s. Dans les derniers 
mois de 1971 ,.la Nippon L~ght Metal, a cause des 
difficult& du marche, a ralentl le rythme de pro- 
duction de ses usines d'aluminium et ne prevot 
pas. en 1972. le relever pour travailler A plein 
rendement. 

En NorvBge, A IS  Ardal og Sunndal Verk (ASV), 
dans laquelle Alcan detient Bgalement 50% du 
capital, a reconstruit et modernis6 a I'usine 
d'Ardal une sBrie de cuves, sans toutefois remettre 
en service un quart de cette serie. L'alimentation 
de certaines usines en energie klectrique a subi 
des interruptions par suite de dommages causes 
aux lignes de transport par de violentes temphtes. 
Vu ces circonstances, et B cause du mauvais &at 
du march6, la production des usines d'aluminium 
d'ASV n'a BtB en 1971 que de 290 000 tonnes, a 
peu pres la mCme qu'en 1970. La capacite de 
production de ces usines est actuellement de 
325 000 tonneslan. 

En Espagne, Empresa Nacional del Aluminio, S A. 
dans laquelle Alcan participe a 25%, a fait pro- 
gresser les travaux d'extension de son usine 
d'aluminlum d'Avil8s destines a en augmenter de 
20 000 tonnes la capactte de production, et qui 
doivent &re paracheves en 1973 L'entreprlse a 
produit en 1971 environ 86 000 tonnes d'alumi- 
nium, mhme chiffre que 'annee precbdente, qu'ell€ 
a vendues surtout en Espagne. 
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La consommation mon- 
diale d'aluminium a connu 
en 1971 un lager accrois- 
sement mais les mouve- 
ments ont beaucoup 
varia d'un pays ou d'un 
continent & I'autre. 

'our I'industrie de I'aluminium, 1971 a ete une 
mnee tres difficile. A cet egard, il faut blamer les 
Jrix plut6t que la demande. Rappelons que la 
:ourbe de la consommation du monde non 
:omrnuniste s'etait inflechie au cours du second 
jemestre de 1969 et que i'accroissernent enre- 
gistre en 1970 n'avait 618 que de 3%. Le taux 
i'accroissement parait avoir ete de 5% pour 1971 
st avoir eu tendance a s'elever a la fin de I'annee. 

loutefois, I'amelioration de la consommation n'a 
Jas entrain6 de mouvement parallele des pr ix Un 
jecalage plus ou moins prononce est toujours de 
,Bgle mais le phenomhne a ete aggrave par 
'existence de stocks et de moyens de production 
2xcedentaires pendant toute I'annbe 1971. Ces 
3eux facteurs se sont conjugues pour provoquer 
a chute la plus prononcbe des prix de I'aluminium 
3epuis la Seconde Guerre mondiale. 

I\u debut de I'annee. les usines d'aluminiurn qui 
xsserdenl e nlarcne nlerna' ona irada a en1 a 
Ln rylhme vop e eve L Amer q-e o, hora oevanca 
e reste du monde dans ses efforts pour retablir 
'6quilibre. ce qui eut pour resultat d'y rarnener la 
xoduction d'aluminium de premiere fusion pour 
1971 a un tonnage inferieur a celui de 1970. 
L'Europe et le Japon ralentirent la production de 
ieurs usines dans les derniers mois de 1971 mais 
a plus grande part de I'augmentation de 6% 
qu'enregistra pour I'annee la production du 
monde non communiste leur reste neanrnoins 
attribuable. 

Bien que I'Arnerique du Nord eOt devance le 
reste du rnonde dans le raientissement de la pro- 
duction, nous nous rendons compte aujourd'hui 
que c'etait un an trop tard. Etant donne la pers- 
pective, tout au rnoins en theorie, que la capacite 
de production hors de I'Amerique du Nord con- 
tinuera d'8tre supbrieure a la demande, il faut 
esperer que le reste des producteurs desservant 
le march6 international sera devenu plus sensible 
a la necessite de s'adapter a une evolution comme 
celle de 1971. Le graphique de la page 2 fait voir 
les changements intervenus dans la situation 
mondiale de I'aluminiurn. 

Si I'on examine comment s'8tablit pour 1971 
I'augmentation globale de 5% de la consomma- 
tion dans le monde non communiste (aluminium de 
premihre et de deuxihme fusion), on y trouve des 
Bcarts significatifs. Par exemple, la consommation 
a augmente de 9% en Amerique du Nord mais 
elle a baisse de 3% en Europe, y compris le 
Royaume-Uni. 

En Allemagne, la consommation a progress6 au 
m8me taux que pour I'ensemble du monde, soit 
5%; par contre, elle a retrograde de 11 % au 
Royaume-Uni et de 12% en ltalie. 

En France, la consommation a flechi de 2% et, au 
Japon, ou elle avait connu un essor de 21 % en 
1970, elle n'a progress6 que de 7% en 1971. 

L'Australie, en depit des mesures de contrhle de 
I'economie prises par I'Etat, est quand meme 
arrivee a accroitre de 10% sa consommation 
d'aluminium. 

Ces Bcarts sont particulierement significatifs pour 
I'Alcan parce qu'elle a une activite importante sur 

Zhacun, ou presque, des grands marches du 
nonde. 

Dans ce contexte. I'Alcan a eu une bonne annee 
comparativement a I'industrie en general. La 
fabrication de nos produits de transformation a 
xogresse de 12%. pourcentage superieur de 
beaucoup a la moyenne enreg~stree par l'indus- 
trie. Nos iivrasons d'alurninium brut, elles, on1 
regress6 de 4%,  a tout prendre le moindre de 
deux rnaux puisque c'est sur I'aluminium brut que 
la baisse des prix s'etait surtout fa t  sentir. LeS 
stocks ont Bte maintenus toute l'annee a un niveau 
normal, en legere augmentation sur leur niveau 
exceptionnellement bas du debut de I'annee, mais 
dans un rapport satisfaisant avec le volume des 
comrnandes en carnet. 

A la fin du second sernestre de 1971, nous pour- 
suivions deja une politique d'attente destinee a 
faire le pont jusqu'au relhvernent eventuel des prix 
et des benefices. Cette politique d'attente consiste 
a limiter les grosses immobilisations dans le 
secteur Transformation, a accentuer a com- 
pression des frais et I'amelioration de la produc- 
tivitb, e t a  developper le personnel ainsi que les 
techniques commerciales afin de pousser 
I'inteqration de notre activite vers certains produits 
finis. 

Nornbre de nos clients eurent a souffrir comrne 
nous des prix desavantageux pratiques l'an 
dernier. Toutefois les prix du metal brut, semble- 
t-il. s'affaisserent plus sur certains de nos marches 
que les prix des produits de transformation, ce 
qui procura a quelques rares heureux parrni 
nos clients une amelioration des marges bene- 
ficiaires, amelioration dont ils ont, cornrne nous. 
grandement besoin. Nous avons souvent dit que, 
pour prosperer, l'industrie de I'aluminium doit 

Alcan et liliales consolidees I Produit des ventes et revenus d'exploitation I 



Inaugurbe en 1971, I'usine 
Saguenay produit des 
ebauches de relaminage 
en continu selon un 
procede de jumelage, , 
inedit qui permet d'ut~l~ser 
du metal en fusion des 
usines d'Arvida. 

La nouvelle ciblerie de 
Bracebridge (Ontario) 
fournira le march6 
canadien en cables et fils 
isoles ou revhtus. 

Le cable auto-amortis- 
seur SDC d'Alcan rbduit, 
grace A ses caracthis- 
tiques uniques, les coirts 
d'brection et d'entretien 
des lignes de transport 
d'bnergie. 
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Dans le secteur Trans- 
formation, de grandes 
usines ont demarre au 
Canada et en lnde el  des 
progres considerables 
ont ete realises dans 
d'autres pays. 

Le laminoir de I'lndian 
Aluminium Company a 
Taloja, pres de Bombay, 
a demarre en 1971. 

Conduits revCtus d'alu- 
minium canalisant la 

assurer au consommateur du metal une plus 
grande rentabilite qu'il n'a generalement ete 
possible ces dernieres annees. Nous esperons 
que cette amelioration s'accentuera en 1972. 

La tendance au regionalisme qui se manfeste si 
communement a travers le monde a continue 
d'influencer I'evolution de notre activ~te com- 
merciale et de notre oolitiaue financiere et a 
inspire encore des changemeits dans la structure 
de I'entreprise. Dans ce contexte, nous trouvons 
particulierement sign~ficatif qu'en 1971 un 
pourcentage plus eleve qu'auparavant du metal 
brut en provenance de nos usines canadiennes ait 
trouve son utilisation en Amerique du Nord. En 
effet. a mesure que la Communaute Bconomque 
europeenne progresse et devient, pour ce qui 
est de i'aluminium. de ~ l u s  en ~ l u s  ca~ab le  de . , 
repondre ses propres besoins, comme les usines 
d'aluminium du Grouoe en Europe et les 
installations de transiormation A'lcan qu'elles y 
aimentent rentreront dans cet ensemble la 
necessite de trouver pour notre production 
canadienne des marches plus rapproches 
grandit. A cet egard, nous'avonslieu de nous 
feliciter de I'accentuation que fait voir la courbe 
ascendante de la consommallon d'aiuminum en 
Amer~que du Nord 

Le tableau qui suit donne. par principales regions 
consommatrices. la repartition des ventes 
d'aluminium par Alcan et ses filiales consolidees, 
en milliers de tonnes: 

1967 1968 1969 1970 1971 
Canada 130 150 152 160 189 
Etats-Unis 332 393 399 357 387 
Royaume-Uni 172 174 191 222 186 
March6 Carnrnun 102 121 158 168 148 
Autres pays 368 382 463 439 488 -- 

1104 1220 1363 1346 1398 

Voici un apercu des principaux Bvenements qui ont 
marque en 1971 le secteur Transformation de 
I'Alcan: 

A Arvida (Quebec), a eu lieu la mise en service 
d'un equipement inedit de coulee et de laminage 
en continu. II se compose d'une machine "Haze- 

I lett", aui fabriaue des linaots minces d'une 
largeu; allant , k q u ' a  63 pouces, a laquelle est 
iumele un laminoir a chaud, a trois caaes. aui 
iransforme les lingots en bobines d'6bBuchks de 
relaminaae pesant iusau'a 18 tonnes. C'est 18 une 
lnnovati6 lechniqie de premlere importance 
qui pourrait un lour prendre la place des laminoir: 
2 r r ~ d  .a lraa. onne s a -  C A  Genl ces r l  ses ae 
loncs oea-co-p c .s cons oerao es a .e es Sl4 
mlllions que cette installation a coDtes 

A Bracebr~dae (Ontario) une nouvelle cablerle dc 
$9 millions aetk inaug;ree Eile produit des cAblc 
et des f~ ls  soles et revetus destines orincioalemer 
a la vente au Canada 

C r  nae e nou.eaA a n  PO r . lra-nmerne ae 
Ta o a pres ce Bonoa! a e'e n 5 en Serv ce par 

l a  an A ..In I -n Cor r~ar i )  Ce am 10 r le 
D ..s 'ap ae a -  genre er noe p e ~ !  a .  aeparl 
oroo- re I? 500 *onnes oe rB e am l e e  pdr ~ I I  

Au Royaume-Uni, nous avons presque acheve la 
rationalisation poussee de nos usines de trans- 
formation, y compris le deplacement de leur 
materiel d'equipement, afin d'en amelorer la 
rentabilite. 

Au Danemark et en ltalie, Alcan a auqmente sa 
Dart coa l  0.1 q -  esr aeberiue ma or 'a re aans 
ces enlrep, SPS oe !rarslo7rr~ar on aonv es co ro l f  
ont Bte pris en consol~dat~on 

Au Nigeria. les travaux de remise en service de 
l'usine de aminage de a tBle, qui avail 618 
endommagee durant la guerre civile, se sont 
poursuivis. 

En Indonesie, Alcan a recu l'accord du gouverne- 
ment de ce pays pour la construction, a Djakarta. 
de la premiere usine indonesienne de filage 2 
la presse et d'anodsation. 

En Nouvelle-Zelande, la Compagnie a procede B 
I'installation d'une nouvelle presse de filaae et 
d'un lammoir pour feuile mince qui est leiremiel 
dl1 genre dans ce pays. Les deux machines doive~ 
entrer en service cette annee. 
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En 1958. Alcan avait ~ ~ 

entrevu'la oossibilite de . ~. ~ - - - - -  - - ~ - 

jumeler une machine de 
coulee e l  un laminoir. 
Resultat: product~on en 
continu d'ebauches de 
relaminage. 

De gauche a droite: 
Le systeme AFC brevete 
d'Alcan permet de laminer 
a grande vitesse des tbles 
d'aluminium d'une 
planeite exceptionnelle. 

A Kingston, Alcan fabrique 
le revetement Lurite. . . . . . . . . . . . . . . . - -. . . . . 
nouvelle peinture pour 
aluminium, non toxique et 
d'une longevite etonnante. 

,u debut de 1971, Alcan effectua un important 
maniement dans son organisme Recherche et 
leveloppement en assignant a ses trois divisions 
perationnelles: Matieres premieres. Aluminium. 
ransformation et ventes, la responsabilite de la 
xhnologie relative a leur domaine dactivite 
?spectif. Chacune de ces divisions a donc assu- 
18, sous la direct~on de son vice-president, 
ervces techniques, la responsabiiite des centres 
e recherche, des perfectionnements dans la 
lbricaton et l'out~llage. ains~ que de la coordi- 
ation du developpement des produits. 

lans e secteur Aluminium. Alcan a poursuivi sa 
Jtte contre ies emanations, appliquant sa tech- 
ique d'epuration A sec A de nouveaux types de 
uves. En outre, la Compagnie a procede a la 
ente de cette technique a d'autres producteurs 
'alum~nium aux Etats-Uns et est en pourparlers 
ce sujet avec des entreprises d'Europe. 

pecialement conqu pour resster aux emana- 
ons industrieles affectant la pupart des agglo- 
ieral on=. .roa nes erio.. I a ele c o ' ~  ' I ? ' -  
a r e  anres a.0 r 3-12 ces lesls rlenc is  ceni; 
os laboratoires de recherche appliquee de 
:ingston (Ontario). Grace a cet enduit, les reve- 
?merits en aluminium pour maisons pourront &re 
lus amplement ut~lises dans la construction. 

18 de la collaboration. au Canada, d'Alcan, de 
lominion Foundries and Steel, Ltd, et de 
ILW-Worthington Limited, le prototype de la 

voiture du nouveau train interurbain LRC (ieger, 
rapide, confortable) a recemment ete presente 
aux representants de I'Etat et de compagnies 
ferroviaires. Grace a un bogie de conception 
~nedite e ta  l'adoption d'une suspension hydrau- 
ique commandee par des palpeurs q u  impriment 
autornatquement aux votures une incinaison au 
moment ou le train s'engage a haute vitesse 
dans une courbe, le LRC peut filer dans les 
courbes a plus de 90 milles a l'heure sans que 
les passagers en soent incommodes. La caisse. 
faite de tBle forte d'aluminum. utlise des longe- 
rons tubulaires lateraux de profiles files d'alu- 
minium a haute resistance. On procede actuelle- 
ment a des essais supplementalres du LRC et a 
la construction de la locomotive d~esel. Une fols 
en service, ce traln devrait rouler sur les voies 
actueles a pres de 120 miles a l'heure. 

Alcan et Procor Limited mettent conjointement 
au point un prototype de wagon-tremie, constrult 
d'aluminum, pour le transport en vrac. La mise 
au point de ce prototype est tres avancee. II vent 
de subir le test requis par I'Association of 
American Railroads, test qui consiste en un essal 
de compression laterale sous une charge de 
400 tonnes. 

Nous poursuivons par ailleurs des travaux de 
perfectionnement d'isolation de cables et la mise 
au point d'une plaque lithographique en 
alumnium, d'une qualite superieure a c e  qui 
exste actuellement. 
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exercice clos le 31 decembre 1971 rnilliers de dollars des t.4. 
1971 1970' 

Credit 

Produit des ventes $1 381 371 $1 31 2 202 
Revenus d'exploitation 49 472 52 063 
Part des benefices nets des societes dans lesquelles la 

participation est au rnoins de 20% et au plus de 50% 
(voir paragraphes 1 et 5 de I'annexe) 8 486 10 574 

Autres revenus (voir paragraphe 14 de I'annexe) 9 796 10016 

1 449 125 1 384 855 

Coot des rnarchandises vendues et frais d'exploitation 1 062 525 987 568 
Arnortissernents (voir paragraphe 7 de I'annexe) 97 574 93 946 
Frais de vente, frais de recherche et frais d'adrninistration 118216 105910 
intergts sur la dette a plus d'un an 52 289. 48 71,l 
Autres inter& 11 287 11 477 
Autres depenses (voir paragraphe 15 de I'annexe) 4 476 7 163 

1 346 367 1 254 775 

Benefice avant imp&, part des tiers et profit extraordinaire 102 758 130 080 

Imp6ts sur le revenu 

Payables au titre de I'exercice 38 321 50 701 
Pris en cornote oar anticioation lvoir oaraaraohe7de I'annexe) (436) 3 097 

Benefice avant part des tiers et profit extraordinaire 64 873 76 282 
Part des actionnaires rninoritaires dans les benefices nets de 

certaines filiales 4 696 4 341 

Benefice avant profit extraordinaire 60 177 71 941 
Profit resultant de I'augrnentation de la contre-valeur en dollars 

des t.-U. des Blbments canadiens du fonds de roulernent 
a la suite de la hausse du dollar canadien - 9 029 

Benefice net $ 60177 $ 80970 

dollars des,t.:U. 
par actlon ordlna~re 

BBnBfice par action ordinaire (deduction faite des dividendes sur les 
actions privilegibes) 

Benefice avant profit extraordinaire $1.75 $2.1 1 
Profit extraordinaire - 2 7  
Benefice net $1.75 $2.38 

Dans I'hypoth8se OD tous les droits de souscription el tous les droits de 
conversion dont il est fail mention au paragraphe 10 de I'annexe 
seraient exerces, i l  ne s'ensuivrait pas de reduction significative dans le 
chiffre du benefice par action. 

'Resultats recornptabilises en fonction de la nouvelle forrnule de prise en 
equivalence des participations (voir paragraphe 1 de I'annexe) et pour 
regrouper certains elements afin de faciliter la comparalson des cornptes. 



Alcan Aluminium 
Limitee 
et filiales 

Analyse 
des mouvements 
de tresorerie 

Releve 
consolide 
des benefices 
non repartis 

exercice clos le 31 decembre 1971 milliers de dollars des t . - U .  
1971 1970' 

Rentrees 
BBnefice net $ 60177 $ 80 970 
Amortissements 97 574 93 946 
lmpbts sur le revenu pris en compte par anticipation (436) 3 097 

RBsultats d'exploitation en termes de tresorerie 157 315 178013 
Negotiations d'emprunts 99 967 123 785 
Autres rentrees 15 617 6 828 

272 899 308 626 

Sorties 
Installations et participations 153 392 164 941 

(deduction faite de subventions des pouvoirs publics au titre du 
developpement: $15 millions en 1971; $8 millions en 1970) 

Rernboursements d'ernprunts 112 799 50 893 
Repartitions de dividendes d'Alcan Aluminium Limitbe 
- sur les actions privilegiees 2 524 2 439 
- sur les actions ordinaires 32 944 39 531 

Autres sorties 14 294t 19 384) 

315 953 248 420 

Augmentation ou diminution du fonds de roulement (43 054) 60 206 
Fonds de roulement a I'ouverture de I'exercice 444 01 2 383 806 

Fonds de roulement B la clbture de I'exercice $400 958 $444 01 2 
tOiminution nette du fonds de roulement Drovenant de ce au'on a retranche de la consolidation les comDtes d'une 

exercice clos le 31 decembre 1971 

Benefices non repartis B I'ouverture de I'exercice 
Chiffres prBcBdemment publies 
RBgularisation en fonction de la nouvelle forrnuie 

de prise en Bquivalence des participations 
1voir DaraaraDhe 1 de I'annexe) 

miliiers de dollars des t . -U.  
1971 1970' 

Benefices non repartis, recomptabilises 578 887 539 887 
Benefice net 60 177 80 970 

639 064 620 857 

Dividendes sur les actions privilBgiBes 2 524 2 439 
Dividendes sur les actions ordinaires 32 944 39 531 

35 468 41 970 

Benefices non repartis B la cldture de I'exercice 
(voir paragraphe 11 de I'annexe) $603 596 $578 887 

*R6sultats recornptabilises en fonction de la nouvelle formule de prise en equivalence des participations (voir para- 
graphe 1 de l'annexe) et pour regrouper certains Blernents afin de faciliter la cornparaison des cornptes. 



Limitee 
et filiales 

Bilan 
consolide 

Actif 
Actif disponible ou realisable 

Encaisse 

Deptrts a terme 

Clients et effets a recevoir 

milliers de dollars des c.-U. 
1971 1970' 

Aluminium (voir paragraphe 3 de i'annexe) 247 456 21 2 756 

Matieres premieres et fournitures diverses 
(voir paragraphe 3 de I'annexe) 

Creances B plus d'un an (voir paragraphe 4 de I'annexe) 61 214 13 459 

Comptes d'ordre 8 251 10 599 

lnvestissements dans les soci&s dans lesquelles la 
participation ne depasse pas 50% 
(voir paragraphes 1 et 5 de I'annexe) 

mmobilisations: terrains, constructions, outillage et 
installations (voir paragraphe 6 de I'annexe) 2 41 1 771 2 390 106 
Moins: amortissements (voir paragraphe 7 de I'annexe) 1 187 875 1 166 935 

'Rbsulfals recornotabll!sbs an luwllon ae a noJvelle melnoae 
de prlse en bquovalence des panlclpallons (vo r paragraone 1 
ae  annexel 

Approuve par le Conseil d'adrninistration, 
un administrateur, Nathanael V. Davis 

un administrateur, John H. Hale 



Alcan Aluminium 
Limitee 
et filiales 

Bilan 
consolide 

Passif 
Passif A court terme 

Fournisseurs et frais a payer 

Emprunts court terme 
(contract& principalernent auprhs de banques 
en rnonnaies autres que celle des eats-Unis) 

ImpBts sur le revenu et autres impbts 

milliers de dollars des c.-U. 
1971 1970' 

Dette B moinsd'un an (voir paragraphe 8 de I'annexe) 32 471 44116 

Dette A plus d'un an (voir paragraphe 8 de I'annexe) 739 840 750 91 1 

lmpdts sur le revenu pris en compte par anticipation 
(voir paragraphe 7 de I'annexe) 

Part des tiers dans le capital-actions et les benefices non 
repartis de certaines filiales (voir paragraphe 9 de I'annexe) 114 291 112 225 

Capital-actions et benefices non repartis 

Actions privilegiees rachetables et'convertibles, au dividende 
cumulatif de 4% %, d'une valeur nominale de Can. $40 
(voir paragraphe 10 de I'annexe) 

Autorise et en cours: 1 500 000 actions 55 632 55 632 

Actions ordinaires sans valeur nominale 
(voir paragraphe 10 de I'annexe) 

Autorise: 60 000 000 d'actions 
En cours: 32 944 072 actions (1970: 32 943 632) 

Benefices non repartis (voir paragraphe 11 de I'annexe) 603 596 578 887 
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I. Principes adopt6s pour la consolidation 
Jn a consolide dans les comotes aui Drecedent les 

lans I'autre, alnsl aue les resultats be touies les ooera- 
ions effectuees par' les unes avec ies autres, y compris 
out benefice affectant la valeur des stocks. 
J'autre part, en application de la rnethode reconnue pour 
a prise en equivalence des participations, on a fait ren- 
rer dans le benefice net consolid6 la part des benefices 
)U pertes correspondant au pourcentage du capital detenu 
lour toutes les societes dont Alcan posshde au moins 
!O% el  au plus 50% des actions ordinaires. La prise en 
iquivaience fut instauree en 1965, mais seulement pour 
es participations 50%. En 1971; on a decide de I'appli- 

quer B toutes les participations & 20% ou plus. L'appiica- 
tion de la nouveile formule a eu pour effet d'augmenter 
retroactivement de $7.1 millions le benefice consolid6 au 
31 decembre 1970, d'accroitre de $1.4 million le benefice 
net consolid6 de 1971 (avec un accroissement correspon- 
dant de $1.1 million pour 1970) et de relever de $8.5 
millions la valeur a iaqueile les investissements d'Alcan 
dans les participations figurent aux cornptes au 31 dB- 
cembre 1971 
Quand ie coDt d'une participation Alcan est, au moment 
ae I acq- st! 01. s ~ p c r  eJr a la vale~r  A aq-e e I'acld net 
s'y rapportant l ~ g ~ r e  aJx comptes oe la soci6l6 q~ la 1 
a o w  oe cette oar1 c oal on. on amort I cxcCdent sJr J ~~ ~~ 

d& d'utilisa%bn ordbable'des differents 6lements des 
immobilisations de la societe en question 

!. Conversion en dollars des Ctats-Unis des comptes Btablis en d'autres monnaies 
Jans le bilan consolide, les elements qui proviennent de et des imp& pris en compte par anticipation qui y figu- 
:omptes etablis en d'autres monnaies que celle des Etats- rent a leur contre-valeur initiale en monnaie des Etats- 
Jnis figurent a leur contre-valeur en cette monnaie au Unis. Dans les profits et pertes consohdes, les elements 
:ours du change en fin d'exercice, 6 l'exception des de pareille provenance, a l'exception des amortissements, 
;tacks, des investissements, des immobiiisations et des figurent a leur contre-valeur en monnaie des Etats-Unis 
tmortissements, des elements de la dette a plus d'un an au cours moyen du change pour I'exercice. 

3. Aluminium, matihres premieres et fournitures diverses 
.'aluminium, les matieres premieres et les fournitures di- (determine dans la plupart des cas suivant la methode de 
ierses ont Bte inventories, suivant ce qui produit I'evalua- la moyenne mensueile) ou a leur valeur nette de r6ali- 
ion la plus basse, a leur prix de revient ou d'achat sation. 

1. Creances A plus d'un an 
i n  juillet 1971, les installations Alcan productrices de partir du 31 decernbre 1972 et portant inter6t & 6% I'an 
2auxite et d'alumine en Guyane ont 816 nationalisees et le compter du l e r  janvler 1972. 
;ouvernement de la Guyane a accept6 de payer a la Le montant de cette compensation depasse legerement la 
Zompagnie une compensation de E.-U. $53.8 millions en valeur nette en compte des actifs nationalises et cette 
dersements echelonnbs sur une periode de 20 ans, B valeur a 616 portee au poste Creances B plus d'un an. 

5. lnvestissements dans les societes dans lesquelles la participation ne depasse pas 50% 
(voir paragraphe 1 de I'annexe). 1971 1970 
4 la valeur d'acquisition augmentee de la part 

attribuable a I'Alcan des benefices nets non 
rhoartis deouis I'acauisition 
~dcietes dans lesqukiles la participaton 

est de 50% (Vaieur d'acquisition - 
1971: $90 miilions; 1970: $83 millions) 

Societes dans lesouelles la narticioation est de ~ ~ 

20 a 50% (valeir d'acqu/sition 1 
1971: $33 millions; 1970: $32 millions) 

I\ la valeur d'acquisition 
Societes dans lesquelles la participation est inferieure a 20% 

On trouvera ci-dessous le sommaire de l'actif et du passif des soci6tes dans lesquelles la participation est de 50% 
des actions ordinaires; ces societes ont pour la plupart le siege de leur activitb en Aliemagne, au Japon et en 
No~Bge .  

Actif disponible ou realisable $ 322 
lnvestlssements 74 
lmmobilisations 767 

Moins: amortissements (296) 

Passif 
Passif a court terme $ 211 
Dette a long terme 356 
ImpBts sur le revenu pris en 

compte par ant~cipation 56 
Capital-actions et benefices 

non repartis 
Part d'Alcan Aluminium Limit6e 122 
Part des tiers 122 - 

$ 867 

La part d'Alcan dans les benefices nets des societbs dans lesquelles sa participation est de 50% s'est chiffree a 
$7.1 millions en 1971 (1970: $9.5). Le montant des dividendes requs de ces societes a BtB de $3.8 millions en 1971 
1107n q1 '2) ,,".".-" .-,. 
La part d'Alcan dans les benefices nets des societes dans lesquelles sa participation est au moins de 20% mais infe- 
rieure a 50% s'est chiffree a $2.5 millions en 1971 (1970: $2.3). Le montant des dividendes reGus de ces societes 
a BtB de $1.1 million en 1971 (1970: $1.2). 
"n  c m a  n ncmore oc partcbatons Acan oonl les conptes ne son1 pas conso 08s sont des entreprises en co- 
part copatton ocst nCcs d I O J ~  r 2 eJrs acltonra res ocs mau&res prern8Pres el ces prob- IS sLr w e  oase de 
oarlaae oes Ira s La a~oic-oar1 aes cnaracs allr o.ao es a ex0 0 lat on Oe CeS enlreor SeS Se relro&e a-x Cornoles ~ ~~ -~ ~,~~ ~, 
consolides sous la forme du prix cootant i e s  fournitures ainsi obtenues 
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6. Irnrnobilisations: terrains, constructions, outillage et installations, A la valeur d'acquisition 

1971 1970 
Terrains et droits riverains $ 63 $ 60 
Gisements, concessions et travaux miniers 16 18 
Matihres premihres, installations hydro-Blectriques et autres 912 1021 
Usines d'electrolyse 69 1 624 
Usines de transformation 730 667 - -  

$2 412 $2 390' 
$118 millions au titre d'actif en ~ u y a n e  nationaiire en 1971 (Voir paragraphe 4 de iannexel. 

On estimea quelque $150 millions les immobilisations prevues pour 1972. 

7. Politique relative A I'arnortissernent des irnmobilisations et aux irnp6ts sur le revenu pris en 
compte par anticipation 

Les amortissements portes en compte au titre de la deprb- 
ciation sont calcules suivant la methode des annuites 
constantes, ces annuites &ant etablies en fonction de la 
duree d'utilisation probable des differents elements des 
immobilisations. Les amortissements au titre de I'epuise- 
ment, dont le montant est relativement faible, sont calcules 
suivant la mbfhode d'amortissement a l'unite. 
Au Canada et en certains autres pays, la reglementation 
fiscale permet de deduire des benefices imposables, au 
titre des amortissements, des sommes calculees suivant 
des formules differentes de la formule suivant laquelle 
sont pratiques les amortissements portbs en compte. Pour 
une immobilisation nouvelle, I'amortissement pour fins 
d'impdt est ordinairement supbrieur, durant les premiers 

exercices, et inferieur, par la suite, a l'amortissement par 
annuites constantes. 
Lorsque, pour un exercice donne, les amortissements cal- 
cules pour fins d'impdt sont superieurs aux amortisse- 
ments portBs en compte, on soustrait des benefices un 
montant &gal a la reduction de l'impdt sur le revenu de 
I'exercice que produit cette disparitb et on porte ce mon- 
tant au poste ImpBts sur le revenu pris en compte par anti- 
cipation. Lorsque les amortissements calcules pour fins 
d'impdt sont inferieurs aux amortissements port& en 
compte et que cette disparite produit une augmentation de 
I'impdt sur le revenu payable au titre de I'exercice, on fait 
I'ecriture inverse. 

8. Dette A plus d'un an 

Aiuminium du Canada, Ltee 
Em~runts bancaires aux termes d'une 

D6oent~res 4 ' 2 %  amon ssaoles d echbai-e de 1980 
Bons 5 10°o. A I ccceance oe 1972,t992 
Bon 3'/2°0 .$ ecneance oe 1974 (Can S4O m.1 on?) 

Emprunt 9%. a techeance de 198911994 (£12 millions) ' 

Autres dettes, & I'echeance de 197511994 (£15 millions) 
Alcan Aluminum Corporation 

Billets a ordre 43/4%, a 1'6cheance de 197211984 
Autres dettes. 1'8cheance de 197211990 

Indian Aluminium Company, Limited 
Debentures et emprunts bancaires, I'bcheance de 197211983 
(principalement en roupies) 

Autres filiales 
Emprunts bancaires 
Debentures et billets & ordre 

I ,  I 
Moins: provision faite dans le Qassif a court terme pour la fraction 

des engagements ci-dessus B liquider au cours de I'annee 
(Bquivalant B $32 millions au cours du change de fin d'exercice) 31 - 

$740 
lnteret variable en fonction du t a w  de bare pratiqve par les preteurs 

COmpte tenu d'amortissements deja faits par anticipation. les amortissements e l  autres remboursernents a eftectuer 
sur la dette au cours des cinq prochains exercices sont d'environ $31 millions en 1972, $48 en 1973, $61 en 1974, 
$74 en 1975 et $49 en 1976. 
En janvier 1972, Aluminium du Canada, Lt6e a procede h I'bmission de Can. $40 millions de debentures 7%% 
amortissables par tranches. a I'Bchhance de 197611979. 

9. Part des tiers dans le capltal-actions et les benefices non repartis de certaines filiales 

Actions privilegiees 
Actions ordinaires 
Benefices non repartis 
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accord& anterieurement a ce titre ne fut exerce. 
Nomhre d'actinns 

~ . . . . -. . . . 
Prix fix6 pour Actions sur 
I'exercice des tpoque de Actions faisant lesquelles des Actions faisant Date 

droits de creation des I'obiet des droits droits de souscrire I'obiet des droits d'expiration 
souscrire en divers droits de souscrire au s'eteignirent de souscrire au des droits 
dollars Can. de souscrire 1er janvier 1971 en 1971 31 decembre 1971 ' de souscrire 
$33.875 1961 750 750 - - 
25.875 1963 54 100 7 500 46 600 1973 
33.0625 1967 52 500 3 000 49 500 

- 
1972 

33.0625 1967 - 115 500 - 1e 1977 
277 850 1 1  250 21 1 600 --- . . . . . -. . -.  . ... 

COmDrenant des actions faisant I'objet de dmilr de souscrire accordes 6 dee membres du Cansell d'admlnistratlon el de la direction de la 
Compagnie d concurrence de ce qui s u ~ t :  I 8  600 acfons en 1963 et 46 500 actions en 1967. 

Des droits de souscrire ont par ailleurs 816 accordes aux Par leS actionnaires privilegi6s. du droit de conversion 
termes de I'accord relatif a I'achat, en 1969, d'une entre- attach6 aux actions privilbgiees rachetables et conver- 
prise des Etats-Unis. Durant 1971, certains de ces droits tibles. au dividende cumulatif de 4% %. Les actions pri- 
portant sur 440 actions furent exerces, ce qui laissait, au vilegiees peuvent &re converties en actions ordinaires, 
31 decembre 1971, des droits de souscrire exercer aux raison d'une action privilegiee pour une action ordinaire, 
lermes de l'accord en question sur 3 976 actions. On at- en tout temps avant le 15 juillet 1973. Ces actions privi- 
tribue a ces actions, I'emission, une valeur de Can. $25 legiees sont Bgalement rachetables, en tout temps, en tout 
I'unitb. ou en partie, au grb du Conseil d'administration, Can. 
1 500 000 actions ordinaires sont reservees a I'exercice, $43 I'unit6, sous preavis de 30 jours. 

11. Restrictions concernant les repartitions de dividendes 
Les termes auxquels certains emDrunts ont 618 contract6s 
oar A ,m n dn OL Canaoa Ltee mtera sent a repan laon 
m awoenaes. q ~ e  ce SO t en especes O J  en n a w e  sLr 
e cap la -act ons or0 na re oe ceve soc~ete oe!enJ en 

totalite par Alcan Aluminium Limitee, d'une fraction des 
benefices consolides non repartis au 31 decembre 1971 
se chiffrant alors a $151 millions. 

12. Engagements 
W a n  et certaines filiales ont souscrif des engagements a 
ong terme, sous forme de promesses de concours finan- 
:ier ou de baux, contrats d'achat ou marches pour le trai- 
ement de matieres ou produits pour des tiers (principale- 
nent dans le cadre d'affaires en coparticipation avec 
d'autres producteurs d'aluminium pour I'extraction de 
2auxite. la fabrication d'alumine et la transformation d'alu- 
minium) sur une base de partage des frais. En vertu de 
eurs engagements, ces filiales auront a acquitter leur 
quote-part des frais d'exploitation des installations, ainsi 
que les sommes necessaires au service des emprunts a 
ong terme contractes par les coparticipants et, dans un 

cas particulier, concourir au prorata au financement des 
immobilisations. Ces enqaqements ComDorteront des de- 
bourses d'au moins $13.5 millions en  1972, $15.2 en 
1973. $24.9 en 1974. $17.0 en 1975, $19.7 en 1976 et des 
debours& annuels plus faibles lusquen 1992. 
En outre, divers contrats d'affrhtement maritime necessi- 

~~~~~ 

teront des paiements de $8.8 millions en 1972 (1971: 
$9.5 millions), $6.5 en 1973, $3.2 en 1974 et des paie- 
ments annuels de moindre importance jusqu'en 1981. 
Se reporter au paragraphe 6 de I'annexe pour ce qui est 
des immobilisations envisagees et au paragraphe 8 pour 
ce qui est de l'amortissement de la dette A plus d'un an. 

13. Repartition geographique des principaux postes du bilan 
Le tableau ci-dessous donne la repanition des principaux postes du bilan consolid6 au 31 decembre 1971 d'apres 
les pays ou les societes ont leur s18ge. 

Actif 
Actif disponible ou realisable 
lnvestissements 

Passif 
Passif B court terme 
Jette B ~ l u s  d'un an 
ImpBts bur le revenu pris en compte par 

anticipation 129 
lnterets minoritaires dans certaines filiales 45 
4ctions privilegiees Alcan Aluminium Limitee - 56 

921 - 

3apital-actions ordinaire et benefices non r8partis$ 214 

Amerique 
du Sud et 
Antilles 

$ 66 
8 

284 
(142) 
59 - 
295 - 

57 
37 

2 
1 1  - - 
107 - 

$ 188 

Royaume- 
Uni et 
Europe 

continentale 
Autres 
pays 

$103 
58 
237 
(82) - - 
316 - 

60 
56 

8 
41 - 
165 - 

$ 151 

Total - 

$ 629 
174 

2412 
(1 188) 

70 - 
2 297 - 
429 
740 

142 
114 
56 - 

1481 - 

$ 816 
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Rapport 
des verificateurs 

14. Autres revenus 1971 1970 
Produit de d6pOts a terme $3.0 $ 5.3 
Credit afferent au remboursementd'emprunts (rbsultats nets) 2.6 3.4 
Plus-values nettes de realisation d'immobilisations et d'investissements .4 - 
Revenus divers 3.8 - 1.3 

$9.8 $10.0 

15. Autres depenses 
Somme portbe a la reserve pour l'attribution d'un suppl6ment de r6mun6rafion $1.4 $ 3.6 
Moins-values nettes de realisation d'immobilisations et d'investissements - 1.5 
Frais de financement encourus par des filiales 1.1 .2 
DBpenses diverses - 2.0 - 1.9 

$4.5 $ 7.2 

16. Caisses de retraite 

Alcan et ses filiales, quelques exceptions p r k ,  ont eta- ouvertes a tous ies employes. En 1971. Alcan et ses filia- 
bli des caisses de retraite dans les principaux pays ou les ont contribue $1 1.6 millions (1970: $8.0 millions) a ces 
elles exercent leurs activites. Ces caisses sont, pour la dlverses caisses de retraite dont les avoirs, au 31 decem- 
plupart, ahentees la fois par des contributions des bre 1971, etaient a peu pr6s suffisants, dans l'ensemble, 
societes qui les ont efablies et par des cotisatlons des compte tenu des rentrees a venir, pour couvrir toutes les 
employds qui en sont membres: elles sont en general obligations. 

17. Appointernents des rnembres du Conseil d'adrninistration et de la direction 

La Compagnie a 14 administrateurs et quatre administra- membres dont six sibgent egalement au Conseil. La re- 
teurs honoraires dont les appointements, en leur qualit6 muneration globaie des titulaires de ces 11 postes de 
d'administrateurs ou d'admtn~strateurs honoralres, ont 618 direction et de leurs predecesseurs a 616 de $1 258 246 
verses par la Compagnie et se sont chiffres, globalemenf, en 1971 ($1 297 796 en 1970) dont la Compagnie a pay6 
A $71 630 en 1971 ($68 495 en 1970). La direction de la 524 767, I'Aluminium du Canada, LtBe. $129 533 et di- 
Compagnle - c'esf-a-dlre le president et les cadres supe- verses filiales de services fonctionnels, $1 103 946. 
rieurs qui relhvent immediatement de lui - compte 11 

Price Waterhouse & Cie 
comprabiei agrees 

5 Place Ville Marie MontrCal 113 OUC. 

le 8 fevrier 1972 

Aux actionnaires dlAlcan Aluminium Limitee, 

Nous avons examine les bilans consolidks au 31 decembre 1971 et au 
31 decembre 1970 dlAlcan Aluminium Limitee et de ses filiales, 
ainsi que les comptes profits et pertes consolid6s, les releves 
consolides des benefices non repartis et les analyses des mouvements 
de tresorerie qui les accompagnent pour les exercices clos 
a ces dates. Notre examen a Bt.6 fait conform6ment aux exigences 
generalement admises en verification et a comport6 les sondages de 
livres et pisces comptables et tous autres procedes de verification 
que nous avons jug& necessaires. 

A notre avis, ces comptes consolid& presentent fidklement la 
situation financisre des soci6tes au 31 decembre 1971 et au 
31 decembre 1970 ainsi que les resultats des entreprises en question 
et l'analyse de leurs mouvements de trgsorerie pour les exercices 
clos :! ces dates et ce, suivant des principes de comptabilite 
generalement reconnus dont l'application (les chiffres 
anterieurs ayant BtB recomptabilises en fonction du changement 
explique au paragraphe 1 de l'annexe) a bt6 faite de manisre uniforme 

Comptables agrees 
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Ch tlres regu.arrr8s aux lrns 
ae compara!son, en lonct~on 
a dn chanoemenr mrervenu 
dans la facon de comptabiliser 
certalns r8sultats. 

Bments du compte 
(milliers de fonnes) 

d'explc 

Ventes d'aiuminium par ies fiiiaies consoiidees 
MBtai brut ou se classant comme tei 
Produits de transformation 

Totai 

Ventes de produits de transformation par 
['ensemble des fiiiaies et participations 

Production d'aiuminium de premiere fusion 
Filiaie canadienne 
Filiales et participations hors du Canada 

Postes du compte profits et pertes consolid6s 
(millions de dollars) 
Chiffre d'affaires 
Ventes de metal brut ou se ciassant comme tei 
Ventes de produits de transformation en aluminium 
Ventes de produits autres que i'aiuminium 
Revenus d'exoioitation 
Part des benbfices des societes dans iesqueiies la 

participation est de 20 A 50% inciusivement 
Autres revenus 

Benefice avant deduction des impbts sur ie revenu 
Provision pour impbts sur le revenu 
Dividendes sur ies actions priviibgiees Alcan et 

part des tiers dans les benefices de filiales 
Profit extraordinaire 
BBnBfice net attribuable aux actions ordinaires 

Postes d u  bilan consolid6 
(millions de dollars) 

Fonds de roulement 
lmmobiiisations (aprbs amortissements): 

terrains, constructions, outillage et installations 
investissements dans ies societes dans 

Dette & plus d'un an 
lmpdts sur ie revenu pris en compte par 

anticipation 
Part des tiers dans ie capitai-actions et les 

b6nBfices non repallis de certaines fiiiales 
Actif net ou capitaux propres de i'entreprise 
Totai de i'actif 

Chiffres ramen& tant par action ordinaire 
(en dollars) 

BBnefice net, d6ductlon faite des dividendes 
sur ies actions privilbgiees mais compte 
non tenu d'un profit extraordinaire 

Profit extraordinaire 
Benefice net 
Repartitions de dividendes 
RBsuitats en termes de tresorerie 
Vaieur en compte de i'action ordinaire 

Autres renseignernents 

Fonds consacres aux lmmobiiisations 
(millions de dollars) 

RBsultats en termes de tresorerie 
/millions de dollarsl 

~endernent sur la mayenno, pour I'exercice. 
de i'actif net ou capitaux propres de 
i'entreprise (en fan1 pour cent) 

Nombre des actionnaires ordinaires, en fin 
d'exercice (en milliers) 

Effectifs en fin d'exercice (milliers de personnes) 

168 

614 
606 

220 

BOO 

073 
585 

271 
560 
127 
49 

7 
15 

029 

135 
59 

5 - 
71 

323 

085 

157 
608 

148 

84 
747 
867 

!.I7 
- 
1.17 
1.02 
1.63 
1.42 

136 

152 

0.0 

73 
61 

1969 

742 
621 -- 

1 363 

862 

969 
720 

342 
611 
224 
48 

1 1  
14 -- 

1250 

155 
65 

7 - 
83 

384 

1 130 

177 
668 

144 

92 
808 

2 047 

2.52 - 
2.52 
1.12 
4.94 
22.85 

15E 

165 

ll.C 

72 
62 
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Un des grands 
des Etats-Unis 
en une decennie 

Apres avoir longtemps 
semi uniquement de 
fournisseur d'aluminium 
canadien aux E.-U., Alcan 
y a mis sur pied un  reseau 
Btendu d'usines de trans- 
formation et d'ateliers 
ventelfinissagellivraison. 

Des t8les de haute qualite 
Sortent du laminoir 
d'0swego (New York) 
B la vitesse record de 
100 milles I'heure. 

Les Etats-Unis utilisent plus d'aluminium que 
n'importe quel autre pays. A eux seuls, ils con- 
somment chaque annee environ la moitie du 
metal qui se vend dans le monde non communiste. 

Pour sa part, Alcan compte depuis longtemps 
parmi ies plus irnportants fournisseurs d'aluminium 
du marche ambricain, a I'origine par son metal 
brut et, depuis quelques annbes, parses produits 
de transformation. 

C'est au cows 0.. dernier qLarl de s ecle qLe 
$'A can a vramenr p o ~ s s e  a commerc al sat on 
de ses prooJ.ts aLx Etats-Lns, apres qJe a 
gderre e31 fa t  vo r a c e  pays a q ~ e l  point les 
approvisionnements de m& canadien lui Btaient 
utiles. Depuis la guerre, les Etats-Unisont jug6 
bon de compter sur I'importation d'aluminium du 
Canada pour completer leurs approvisionnements. 
m&me lorsqu'ils btaient eux-mhes  exportateurs 
sur ie marche mondial. 

Jusqu'en 1963. Alcan avait joue le rble de four- 
nisseur d'aluminium brut a des entreprises de 
rransformatfon amer~ca nes ~ J I  ne posseda en! 
pas le,rs propres us'nes d'8lectrolyse En effet. 
etant donne (es importantes ressources hydro- 
Blectriques qu'elle a mises en valeur au Canada. 
Alcan se trouve bien placee pour servir de four- 
nisseur d'aluminium aux Etats-Unis dont les 
propres ressources hydro-Blectriques doivent 
parer aux besoins croissants d'une foule 
d'utilisateurs. 

Vers la fin des annees 50 et au debut des annees 
60, i'evoiution de la conjoncture aux Etats-Unis 
eut pour effet de diminuer la demande d'aluminium 
Alcan et de mellre es fabr cants aJtonomes oe 
p r o d ~ s  lam nes et oe cables dans m e  sltuatlon 
de plus en plus difficile. Dans la circonstance, 

Alcan jugea indispensable de s'etablir dans la 
transformation de I'aluminium aux Etats-Unis 
afin de sauvegarder la solidit6 de certains de ses 
clients qui continueraient ainsi d'assurer des 
debouches a son metal de premiere fusion. 

En moins d'une decennie, la filiale Alcan 
Aluminum Corporation, par I'achat d'entreprises 
ou la creation d'usines nouvelles, est devenue le 
qLalr erne translormate~r o'a um n w n  aJx 
Elats-Unis. De son s Bge de C evelano (Onio), 
else @re m e  enlrepr se oont I acr~f oepasse $300 
ml Ions el le ch flre o'alfa res $450 m411 ons. E le 
emploie 4 500 personnes dans 12 grandes usines 
de transformation, 17 ateliers ventelfinissagel 
livraison, huit centres de service specialis& et 
plus de trente bureaux de vente. 

Dans sa gamme de production, on trouve les 
tales nues, gaufrbes, enduites, soit dbbitbes, soit 
en bobines, la tale forte, ies produits en feuille 
mince d'aluminium. les emballaaes, les ~OudreS 
et p.gmen!s mera I q ~ e s .  les c o n b ~ c t e ~ r s  et l e ~ r s  
accesso res, es prodJlts de consrrmt on et 
accesso res poLr Lsage resldentie , poJr oBll- 
menrs rLraLx er poJr la fabr~cat~on ae matsons 
mobiles. De plus, elle a conserve son role de 
grand fournisseur d'aluminium brut ou se classant 
comme tel et vend Bgalement d'autres mbtaux 
importants: nickel, acier inoxydable, cuivre, ainsi 
que des produits chimiques. Son activitb est 
repartie entre huit divisions. 

Les debuts d'Alcan dans ie secteur americain de 
la transformation de I'aluminium remontent A 1961 
quand, de concert avec trois fabricants auto- 
nomes de tBles avec lesquels elle s'etait associ6e, 
el e I t  constru re a Oswego (Eta1 de hew York) 
m e  JS ne oe .aminage a cnaJo oe $50 mi (ions 
d'une capacite annuelle de 200 000 tonnes. 
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Progres rapide 
aux Etats-Unis 
(suite) 

Plusieurs usinegachetees 
par I'Alcan aux E . 4 .  
ont ete rnodernisees et de 
nouvelles installations 
ont 616 construites. 

Uslnes de transformation, 
ateliers ventelfinissagel 
livraison, bureaux de 
ventes dans 26 ttats, tel 
st le  bilan d'Alcan aux 2 .-U. en rnoins de dix anr. 

S'8tait 18 un projet qu'aucun des quatre associbs. 
i lui seul, n'aurait pu mener a bien. Entree en 
;ervice deux ans plus tard, cette usine de lami- 
iage est maintenant I'une des principaies du 
nonde. 

3ientbt il fut evident que cette affaire en copar- 
icipation ne parvenait pas a resoudre les difficul- 
6s qui Btaient alors le lot des fabricants 
wtonomes de produits lamines. Alcan acheta 
jonc, en 1965, les parts de ses trois associbs 
jans le capital-actions de I'entreprise d'Oswego 
?t forma une filiale a 100%. Alcan Aluminum 
Sorporation. L'operation comprit en meme temps 
'achat d'usines qui appartenaient a ses anciens 
xsocies, situees a Warren (Ohio). South Kearny 
[New Jersey), Fairmont (Virginie occidentaie) et 
qiverside (Californie). Telle fut I'origine du secteur 
Jes produits lamines Alcan aux Etats-Unis, 
;ecteur Blargi et modernis6 depuis, particuli8re- 
nent en ce qui concerne les produits de batiment 
?n aluminium. 

'lus de la moiti6 des mises de fonds d'Alcan 
Jans son secteur Transformation aux Etats-Unis 
3 BtB consacree aux installations de laminaae. 
3e ce fa 1, alors que ces lnsta latons 6ta.eni en 
3an.e Bau ~ e e s  i v a six ans oe materiel obsuer, 
?I es sont ma nten'ant moaernes, efl.caces et 
capables ae se mesuer avantage~sement a la 
concurrence sur le marche americain. Cet essor, 
I va sans dire, est d0 au personnel qualifie qui 
?ntra au service d'Alcan aux Etats-Unis lorsqu'elle 

fit ses debuts. 

En 1970, la Compagnie agrandit I'usine d'0swego 
oour v installer d'abord un laminoir a froid puis, 
l'annhe SL vante. 1'8qu pement necessaire au 
debltaae des tales el A eur I nlssage en prodb ts 
divers.~e laminoir fonctionne a une vitesse plus 

elevee, a notre connaissance, que n'importe quel 
autre laminoir du monde, quel que soit le metal 
trait& il a atteint une vitesse de production cou- 
rante d'environ 100 milles a I'heure. 

Maintenant que les installations de laminage a 
froid d'oswego sont parachevees, Alcan prevoit 
qu'elle deviendra un fournisseur reconnu de tale 
Dour boites de conserve et au'elle en livrera un 
ionnage cons oerao e aux conserverles 
amerlcalnes L'mdLs1r.e ae la conserverte ah est. 
po,r a 18 e o'a um n um. I'm oes d e ~ x  deooucnbs 
oont a crolssance a ete a pus  raplde aux Etats- 
Unis, en utilise dejh 450 000 tonnes par annee. 

Une chaine de peinture vient d'etre installee a 
I'usine de laminage de la tble de Warren (Ohio). 
Elle a peu d'bgales au monde quant au tonnage 
de tble qu'elle peut peindre ou enduire. 

La division des cables qui, apr& celle des pro- 
duits lamines. a exiab les mises de fonds les ~ l u s  
6 evees, vfr &,ow & 1963 lo rsq~e Alcan acneta la 
Cenrra Cao e CorDorat~on. Cette d vison poss8ae 
maintenant trois cableries modernes a ~ t i an ta  
(Georgie), Williamsport (Pennsylvanie) et 
Sacramento (Californie) pour la fabrication de 
cables nus ou revetus (a6riens ou & enfouir sous 
terre) pour le transport et la distribution d'energie 
electrique. Depuis ses debuts, il y a huit ans, 
cette division a quintuple le tonnage d'aluminium 
qu'elle transforme. Ses deux laminoirs de fil ma- 
chine, I'un dans I'est, I'autre dans I'ouest des 
Etats-Unis, dont la capacite globale est de 100 000 
tonnes Dar annee. Derrnettront d'auamenter la 
proouciion ae cables, qui est pr8seitement ae 
45 000 tonnes, a mesure qLe s'accro'tra a con- 
sommatlon o'knergie Blectr qJe a ~ x  Etats-Un s. 
Elle procede ache lement a la m se au point ae 
conducteurs specialises d'une grande diversite, 
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Alcan Aluminum 
Corporation estaxeesur le 
marche du bitiment. Elle 
tabrique aussi quantite de 
poudres metalliques e l  de 
materiel d'emballage en 
feuille mince. Son reseau 
de distribution est etendu. 

La loiture d'aluminium 
fail l'objet d'etudes aux 
Etats-Unis. Les bardeaux. 
auvents, persiennes e l  
gouttieres d'aluminium 
pour maisons d'habitalion 
son1 deja depuis long- 
tempsd'un usage courant. 

comme par exemple les fils gain& de modeles 
divers. 

Le plus gros client d'Alcan Aluminum Corporation 
aux Etats-Unisest le march6 du batiment, no- 
tamment celui de la construction domiciliaire, qui 
absorbe environ le tiers des Droduits de trans- 
formation fabriques par lmentreprise. La division 
des Droduits de batiment Alcan commercialise 
bne gamme de proau ts q~ est parrn, ,es p us 
Blenabes de son genre baroea~x d'a um n Jm. 
auvents, abris d ' i t o  et de patio, marquises, 
stores, gouttieres, contrevents, panneaux de 
revetement, soffites et cl6tures. En outre, Alcan 
est I'un des principaux fournisseurs d'un march6 
aui croit ra~idement Dour rboondre a la demande 
de logements A prix modique, celui des maisons 
mobiles. Enfin, Fabral CorDoration, dans laauelle 
la partlc patlon Alcan est de 50%. prOd~l1 des 
revBtemenls de !odJres et aes parements de m ~ r s  
a l'usage des fermes et des baiiments industriels. 

La division de I'Ouest, dont I'usine se trouve a 
Riverside (~alifornie); fabrique des tales et des 
Droduits de batiment au'elle commercialise elle- 
m6me dans dix Etats de I'Ouest americain ou que 
vendent d'autres divisions de la ComDaanie. 
-'LS ne a auss commenced. labrlqb& d& ~ O J -  
te lles A gaz s o ~ s  Dress on en a t.mlnlum DoLr la 
plong6esous-marine et usages divers. 

La division des Doudres mbtalliaues Alcan dbbuta 
lors de l'acquisiiion, en 1963, de la Metals 
Disintearatina Cor~oration. Elle Droduit une vaste 
gammede poudres de plusieurs metaux, dont 
I'aluminium. C'est elle qui, il v a un demi-siecle, 
innova dans ce domaine en fabriquant de la 
poudre de metal extra-fine: elle a aussi invent6 
et mis au point le procbdb, en usage rnaintenant 
partout au monde, de fabrication de pigments 

d'aluminium. De ses usines au New Jersev et en 
Californie sortent des produits qu'utiliseniles 
fabricants de ~einture. de materiaux d'enduction 
ou d'explosifs et les industries abrospatiales et 
connexes. 

Grace B I'installation d'un laminair Dour tale de 
faible Bpaisseur a Fairmont (virginie occidentale), 
Alcan est en mesure de ~rodu i re  du DaDier fort 
a ' a l b m ~ n ~ ~ m  avec leqJei a alvlslon ~ e u  I e m nce 
Alcan f a b r ~ q ~ e  aes contenants rlg.oes menagers 
el commerc aux poJr la cu~sson alr IOL~. E le 
faor qJe auss aes contenants poJr le conol- 
tionnement des mets prets a servir et commer- 
cialise la feuille mince d'aluminium servant a de 
nombreuses applications industrielles. Cette 
division a deux usines et plusieurs ateliers de 
services sp6cialisbs. 

La division Produits metalliaues Alcan est un 
Servlce commerc al q ~ , ,  aL moyen ae 1 7  ate.lers 
ventelfm %age/ lvralson SIL& dans les grands 
centres de consommation ambricains, vend des 
demi-produits en aluminium, nickel, laiton, cuivre, 
acier et acier inoxydable appretbs selon les 
besoins de sa clientele industrielle. Son siege 
se trouve a St. Louis. 

La division des Ventes Alcan. dont le sieae est 
A New York, est egalement un service cahnercial. 
Ses sept succursales s'occupent de la vente 
de lingots d'aluminium pour extrusion et pour 
fonderie respectivement aux usines de filage et 
aux fonderies americaines autonomes. Elle com- 
mercialise Bgalement plusieurs varietbs d'alumine 
et des produits chimiques allies a la production de 
I'aluminium aux entreprises fabriquant des pro- 
duits refractaires, des abrasifs, du verre, du 
~ a ~ i e r  et de la cerarnioue. En 1971. ses ventes 
oni depasse $100 millions 



L'usine de laminage de 
Warren (Ohio) possbde une 
chaine hbrs   air Dour la 

Feu d'artifice di i  au sou- Fabral Corporation fait & Alcan a des ateliers 
dage A la c8blerie de Lancaster (Pennsylvania) ventel finissagel livraison 
Williamsport (Pennsylvanie) des panneaux d'aluminium dans 20 6tats: en bas & 

peinlure automatique de la ou I'on fabrique des con- pour la protection des bati- gauche, celui de Lakeland, 
tale d'alurninium. ducteurs nus et revbtus. ments de ferme. en Floride; & droite, celui 

de Philadelphie. 





Alcan a des filiales et des participations dans 34 pays: 
AMERIQuE DU NORD: Canada, Etats-Unis, Bermudes 

.ANTILLES: Guyane, Jarnaique, Trinidad 
AMERIWE LATINE: Argentine, Bresil, Colombie, Mexique, Uruguay, Venezuela 
EUROPE: Allemagne, Belgique, Danemark, Espagne, France, Italie, NorvMe, 

\ 
Pays-Bas, Republique d'lrlande, Royaume-Uni, SuBde, Suisse 
AFRIQUE: Ghana, Guinee, Nigeria, Republique sud-africaine 
ASIE: Me, Japon, Malaysia,Thai'lande . 
PAClFlQUE SUD: Australie, Nouvelle-Zelande 
lmprim4au Canada 


