












































































































































































































































c r  -frx:= 7 Les directions 

La direction 
dfHydro-Quebec 

La direction 
de la Societe d'energie de la Baie James 

Le president-directeur general 
Roberf A. Boyd 

Le president-directeur eneral 
Claude Lalibertt 

Le president-directeur general 
Guy Monty 

Les vice-presidents 
Admin~stration 
lean Boulanger 

Clientele et Regions 
Pierre Godin 

Finances 
Edrnond A. Lernieux 

Information 
Marcel Couture 

Production et Transport 
lean-]. Villeneuve 

Programme d'equipement 
Paul Arnyot 

Ressources humaines 
Jacques Durocher 

Le secretaire 
lean Bernier 

L'avocat en chef 
Andre E. Cadbois 

Le verificateur general 
Marcel lean 

Le directeur de la Planification 
generale 

Robert Volders 

Le directeur de I'Environnement 
Michel De Broux 

Le directeur de I'lnstitut de 
recherche 

Lionel Boulet 

Le tresorier 
Ceorges Lafond 

L'adjoint au 
president-directeur general 

Micheline Bouchard 

Les vice-presidents 
Admin~stration 
Gilles Bacon 

Les vice-presidents 
Admin~stration 

Michel-Andre Derners 

lngenierie et Developpement 
Gilles Marinier 

Developpement des march65 
Michel P. Boudriau 

Projets 
Laurent Harnel 

Gestion des projets 
Paul F. Trernblay 

Le directeur de projet 
La Grande - phase I 

Claude Pelchat 

Le secretaire 
lean Bernier 

L'avocat en chef 
john Lussier 

Le secretaire 
lean Bernier 

Le tresorier 
Ceorges Lafond 

Le verificateur en chef 
Andre Potvin 

Le tresorier 
Ceorges Lafond 

Le directeur des Relations 
publiques 

Franqois Aubin 

L'adjoint au 
president-directeur general 

Alex Beauvais 





Les rbsultat 
financiers* 

Le ralentissement econo- 
mique ui commen~ait a se faire 
sentir hya fin de 1979 en Amerique 
du Nord s'est poursuivi en 1980, 
mais un certain redressement sem- 
blait se dessiner dans les derniers 
mois de I'annee. Cette leaere re- 
rise n'a pas ete suffisant; pour 

Paire auamenter sensiblement le 
roduit\ational brut canadien dont Pa croissance n'a kt6 que de 0,l % 

contre 2,7 % I'an dernier. Au Que- 
bec, le produit interieur brut, en 
termes reels, s'est eleve de 0,3 % 
contre 3,2 % I'an passe. 

Tant au Quebec qu'au Ca- 
nada, le revenu personnel disponi- 
ble, en termes reels, a au mente 
d'une faible marge en 198% De 
plus, des taux d'lnteret eleves, le 
chBmage et I'inflation ont affect6 la 
confiance des consommateurs et 
ont ralenti leurs depenses. 

Le marche de I'habitation a 
connu une annee plutdt decevante 
qu'on peut attribuer i des taux 
hypothecaires eleves e ta  la crois- 
sance ralentie du revenu personnel 
disponible. 

Malgre cette conjoncture, 
les investissements non residentiels 
en termes reels ont augmente for- 
tement au Canada, arice surtout au 
secteur energitiquc Au Quebec, 
ceaendant. les investissements non I 
reiidentiels ont diminue en termes 
reels. 

Dans certaines industries 
qui figurent armi les plus gros 
clients d1Hy&o-Quebec, I'activite a 
repris apres d'importants arrets de 
travail en 1979 et la consommation 
d'electricite du secteur industriel 
s'en est ressentie. Les ventes 

'Sous cette rubrique, les mots en 
italique correspondent aux termes 
employes dans les Etats financiers 
et statlstiques. 

d'electricite domestiques qui 
constituent la source de revenu la 
plus importante &Hydro-Quebec, 
ont augrnente de 7.6 % en quantite, 

a ce qui est sup6rieur a I'an passe. 
Cette augmentation est attribuable 
a une temperature plus froide que 
la normale et a la penbtration tou- 

i ours importante du chauffage 
'electricite. 

C'est donc dans un contexte 
Bconomique nord-americain incer- 
tain que se situe la erformance fi- 
nanclere d'Iiydro-Cfuebec en 1980. 

Avant d'examiner successi- 
vement les ostes majeurs des Etats t financiers, irconvient d'attirer I'at- 
tention sur un evenement qui a eu, 
cette annke, un effet determinant 
sur les resultats financiers de I'en- 
treprise. II s'agit de la mise en ser- 
vice, a la centrale de LG 2, a la Baie 
James, du bloc de puissance le plus 
important qu'Hydro-Quebec ait ja- 
mais installe en une seule annee. 
Or, a partir de la date d'une mise en 
service, les interets cessent d'etre 
imputes au poste Construction en 
coun et apparaissent au poste In- 
ter&~, c'est-a-dire dans les rksultats 
d'exploitation. Cette annee, I'irn- 
portance de la somme d'interet 
ainsi imputee a I'exploitation a eu 
pour consequence d'attenuer les 
effets de ['augmentation du revenu 
brut et de contribuer a maintenir le 
revenu net au meme niveau que 
I'an dernier. Cet evenement expli- 
que egalement les fluctuations de 
plusieurs postes des Etats financiers. 

Les Revenus bruts d'Hvdro- 
Quebec se sont eleves, en 1980, 
a 2 443 586 000 $, comparativement 
a 1 977 558 000 $ en 1979. Cette . . . . - - . --. -~ 

au mentation de 23,6 % est impu- 
tab Pr e la hausse des tarifs entree 
en vigueur le ler janvier 1980, 
aui a ra~oorte 245 616 000 $. 

















Hydro-Quebec a vendu, en 
1980, 104,O milliards de kilowatt- 
heures, soit une augmentation de 
7,2 % par rapport a 1979. Ces ventes 
ont rapporte 2 412 861 000 8 .  

Ce total recouvre 87,8 % de 
ventes d'electricite reguliere et 
12.2 % d'electricite excedentaire ; 
cette repartition est sensiblement la 
m&me qu'en 1979. L'electricite re- 
uliere est celle dont Hydro- 
uebec assure norrnalement la li- 6 .  

vraison et I'electricite excedentaire 
correspond a des surplus ui peu- 

I vent etre vendus sans quela conti- 

I nuite de I'alimentation soit assuree. 
Au Quebec, les ventes 

d'electricite reguliere et exceden- 
taire se sont elevees a 86,6 milliards 
de kilowattheures, soit 7,4 % de 
plus qu'en 1979 ; I'an dernier, la 

avait ete de 1,4 % seu- 
les ventes au 

Quebec ont lepresente 83,2 % 
des ventes d e ectrlclte &Hydro- 
Quebec. 

En dehors du Quebec, 
Hydro-Quebec a vendu 17,4 mil- 
liards de kilowattheures, c'est-a-dire 
6.4 % de ~ l u s  aue I'an dernier. 
Cette h a k e  ekt cependant moins 
forte que celle de 24,8 % enre is 7 - tree en 1979, qui provenait de a 
mise en service de I'interconnexion 
avec PASNY (Power Authority of the 
State of New York) et de I'accrois- 
sement subsequent des ventes aux 
Etats-Unis. 

Les ventes d'electricite 
renuliere au Ouebec 
~ a "  resque to?alite de I'elec- 

tricite ven f ue au Quebec est de 
I'electricite reguliere, soit 97,9 % en 
1980. Ces ventes se regroupent 
en huit categories dont la consom- 
mation, en 1980, a presente les 
caracteristiques sulvantes. 

Les abonnes domestiques 
Le tiers, 32,9 %, de I'electri- 

cite regulihre vendue au Quebec en 

Les ventes 

parti!on des ven 
electncite, au Quebec 
hors Qu6bec, 19761980 
miliiardr de kilowankumd 

97.0 

92.6 

875 
16.2 -1 

I 
IY-h 

1980 a ete livre a la cate orie des k abonnes domestiques. es 27,9 mi 
liards de kilowattheures consom- 
mes par ces abonnes ont rapport6 
768 292 000 $, soit 21,6 % de plus 
qu'en 1979. 

La consornmation totale des 
abonnes domestiques a augmente 
de 7.6 % en 1980. Cette crolssance 
est superieure aux 5,6 % enregistres 
en 1979, mais si on la compare au 
taux rnoyen des cinq dern~eres an- 
nees, so~t  9,7 %, la progression est 
rnoindre. 

La hausse de la consomma- 
tion dornestique est due a deux 
facreurs ~ r i n c i ~ a u x .  Tout d'abord, 
la tempeiature', clemente en debut 
d'annee, a ete ~articulierement 
froide de se te'mbre a decembre 
1980 ; pour P 'annee 1980, le nomb~ 
de degres-lour est su erieur de g 9.0 % a la rnovenne. 'autre Dart. le 
taux de peneiration du chauffage 
electriaue dans les nouvelles habi- 
tations'a continue 21 Gtre tr6s eleve 
en 1980, soit environ 84 %. Les 
conversions au chauffa e electrique % ont 6 alement ete nom reuses, soit 
35 508contre 28 000 en 1979 et 
17 000 en 1978. 

A la fin de I'annee, le nom- 
bre des abonnements domes- 
tiques s'elevait a 2 075 131, une 
augmentation de 1,9 % sur 1979. La 
consommation moyenne par abon- 
nement a auemente de 5.3 %.tau, 
superieur au; 3,O % enregistr'6s 
en 1979. 

Les abonnbs agricoles 
Les ventes au secteur agri- 

cole se sont elevees a 1,7 milliard 
de kilowattheures et ont rapporte 
45 123 000 $. 

La consornmation des 
abonnes agricoles est en hausse de 
6,2 % malgre une diminution du 
nornbre des abonnements de 1.3 %. 
Cette diminution reflete la concen- 
tration toujours plus grande du 













interconnexions 

Des ententes lient H dro 
Quebec d'autres societes i e  ?pro- 
duction d'electricite pour des ilvrai- 
sons d'energie, soit a sens unique, 
soit reciproques. De telles ententes, 
sous des modalites diverses, exis- 
tent avec des entreprises quebe- 
coises qui produisent de I'electricite 
pour leur propre compte, telles 
Alcan ou la Compagnie d'energie 
Maclaren-Quebec, des societes 
d'autres provinces canadiennes, 
telles Ontario Hydro, la Commis- 
sion d'energie electrique du Nou- 
veau-Brunwsick ou Churchill Falls 
(Labrador) Corporation Limited, des 
societes des Etats-Unis dont PASNY, 
Citizens Utilities ou Vermont Sewi- 
ces Public Board. Ces ententes 
prennent generalement la forme 
d'interconnexions entre le reseau 
&Hydro-Quebec et les reseaux de 
ces societes. 

Compte tenu de la structure 
de la consommation d'electricite au 
Quebec et des caracteristiques du 
reseau de production dlHydro- 
Quebec, compte tenu egalement 
des surplus disponibles au cours 
des rochaines annees, et de I'intb 
r6t les vendre, Hydro-Quebec 
envisage actuellement d'autres 
projets d'interconnexions et des 
ameliorations aux interconnexions 
existantes. 

D'ici 1988, Hydro-Quebec 
prevoit en effet des surplus. Entre 
1981 et 1984, elle estime stre en me- 
sure d'ecouler annuellement au 
rnoins 12,5 milliards de kilowatt- 
heures. Au milieu de 1984, grice au 
redresseur-onduleur qui sera installe 
au poste de Chiteauguay, les livrai- 
sons de sur lus pourraient attein- 
dre 19,5 mifiards de kilowattheures 
par annee. Enfin, une nouvelle in- 
terconnexion avec le Nouveau- 
Brunswick pourrait augmenter les 
livraisons a 23 milliards de kilo- 
wattheures. 

connexibns en place sewiront donc 
a ecouler des sur lus occasionnels P vers les marches es plus remune- 
rateurs et 2 effectuer des echan es 
sur une base quotidienne, h e b k  
madaire ou sa~sonniere, selon les 
besoins et les disponibilites. I 

Les livraisons totales aux 
r6seaux voisins 
En 1980,17,9 milliards de 

kilowattheures ont ete livres aux r6 
seaux voisins com arativement a 
16,8 milliards en 1h9 ,  soit une 
augmentation de 6,5 %. 

Les livraisons de 1980 com- 
rennent 6,7 milliards de kilowatt- 

Eeures d'Blectricit6 reguliere et 
11,2 milliards de kilowattheures 
d'electricite excedentaire. Les livrai 
sons d'electricite reguliere ont 
aqmente de 6,3 % et les livraisons 
d e ectrlclte excedentaire de 6,5 %. 

Les livraisons aux kseaux 
des Etats-Unis 
Les livraisons aux reseaux 

des Etats-Unis representent 45,2 % 
des livraisons totales aux reseaux 
voisins. En 1980, ces livraisons se 
sont elevees a 8,l milliards de kilo- 
wattheures, une augmentation de 
5,s % sur 1979. En 1979, elles 
avaient fait un bond spectaculaire 
qui s'expliquait par le fait que I'in- 
terconnexion avec PASNY avait 
fonctionne sur toute I'annee, com- 
parativement a quelques mois en 
1978, annee de sa mise en service. 

Les livraisons de 1980 com- 
ortent 3,3 milliards de kilowatt- 

Keures d'electricite reguliere et 
4,s milliards de kilowattheures 
d'electricite excedentaire. Les livra; 
sons d'electricite re uliere se sont 
accrues de 5,l % etfes livraisons 
d'electricite excedentaire de 6.3 %. 













- La production 

I 
La puissance installee 
augmente de lus de 
2 millions de &lowatts 
La uissance installee des 

centrales C!H dro Quebec s'est 
accrue de 2 3x7 890 kilowatts en 1980. 
Les sept nouveaux groupes mis en 
service la centrale de LC 2, la 
Baie James, ont represente, a eux 
seuls, une addition de 2 331 000 ki- 
lowatts. 

Le reste de I'augmentation 
de puissance est attribuable a I'ins- 
tallation d'un derniergrou e de 
50 220 kilowatts la centrag a tur- 
bines a gaz de La Citiere, pres de 
Montreal, et B des modifications de 
puissance a des centrales Diesel qui 
alimentent des reseaux isoles. 

Au 31 decembre 1980, la 
puissance totale des installations 
&Hydro-Quebec s'elevait a 
16 862 425 kilowatts. 

La production 
s'accroit de 8,5 % 
Les centrales &Hydro- 

Quebec ont fourni, en 1980, une 
production brute de 76,6 milliards 
de kilowattheures ; il s'agit d'une 
augmentation de 6,O milllards de 
kilowattheures, ou de 8,5 % par 
rapport 1979. 

La centrale de LC 2 se classe 
maintenant au remier rang des 
centrales d'Hy8ro-~uebec avec une 

roduction de 11,5 milliards de &- ~lowattheures, soit 15,O % de la 
~roduct ion totale de I'entreorise. 
Jusqu'lci, Beauharnois etait l a  plus 
productive des centrales d'Hvdro- 

Une hydraulicit6 
plus faible 
Les apports d'eau du prin- 

temps 1980 ont ete tres faibles 
en ceneral, mais un automne parti- 
culierement pluvieux a permis de 
retablir I'equilibre des reserves. 

Clobalement, les apports ont cepen- 
dant ete inferieurs d'environ 3 % B 
la movenne decennale et de 1,7 % a 
I'ann6e 1979. 

Cette baisse qui a atteint 
23,2 % sur la riviere Manicouagan a 
ete ressentie sur I'ensemble des 
bassins, a I'exception du Saint- 
Laurent oh les apports d'eau ont 
depasse de 4,8 % ceux de 1979. 

Der rhewes - - - . - - -. . 
ene eti ues kgales 
a cel 7 es 1 e l'an dernier 
A'. l e r  ;-vier 1981, la re- 3 ." . JY', serve emmagaslnee dans iks reser- 

voirs &Hydro-Quebec e uivalait a 
50,8 milliards de kilowatt 71 eures, 
soit B peu pres la m6me valeur 

u'au m6me jour de I'annee prece- 
jente. Le pourcenta e de remplis- 
sage des reservoirs c f ~ ~ d r o -  
Quebec, dont la capacite maximale 
s'eleve a 58,l milliards de kilowatt- 
heures, atteignait 87,4 %. Les re- 
servoirs mis en eau en 1980, au 
complexe La Crande, ont a'oute en- 
viron 1 milliard de kilowatt eures a 
la reserve energetique. 

C, 

du reseau : 

En raison d'une temperature 
extrsmement froide au debut du 
mois de janvier 1981, la pointe de 
I'hiver 1980-1981 est survenue un 
dirnanche, situation qui ne s'etait 
jamais produite auparavant a Hydro- 
Quebec, cette journee enregistrant 
normalement la charge la plus basse 
de la semaine. 

Au moment de I'appel maxi- 
mal, le 4 janvier 1981, a 17 heures, 
les besoins prioritaires du rQeau 
&Hydro-Quebec ont atteint 
19 385 megawatts, soit 10,3 % de 
plus qu'au moment de I'a pel 
maximal de I'hiver prece f ent, le 
jeudi 24 janvier 1980, a 18 heures. 





Les besoins prioritaires 
Les besoinsprioritaires du 

reseau d'H dro-Quebec sont passes 
de 91,6 miliards de kilowattheures 
our I'annee 1979 a 99,l milliards de !. ~lowattheures en 1980, soit une 

augmentation de 8,2 %. Le taux 
moyen de pro ression est de 6,9 % 
pour les cinq $emigres annbes. 

Se dit de 1'4lectdcilt qu'Hydm-Qdbec a 
pour but de lburnir en wrtu de son mm- 
dal, lel oue M n i  A /'article 22 de sa loi 
consliiuiivp : r l a  Soccit4 a pow obiel de 
fournir I'hnegie ( . . . ) aur ciloyens de 
cette mvince aux faux lcs plus b a ~  corn- 
m l i b l s  aver une sane adm*r)rtralion 

" Quantii4 d'Plectrkith que re dsente, aur 
point8 depmduchn el de $reption 
d'un dse~u .  la tofalit4 des chamer oui 

cam rennentles interruptions conlmc- 
tuelis et pertes. 

**'La disponibild au moment de la pi& 
repdsenle la puissance sur laquelle il 
el& possible de earnpler au moment de 
rappel maximal en tenant compk des 
reslrfctions de pmduchn el de transport. 

N.B. : Ces n5sultats corn rennenl des inter 
ruplionr contractueiles 8e 136 dgawatb cn 
1975, de 138 en 1976, de 130 en 1977. de 318 

des seize groupes sont dbj.3 insta,,F.. Jne  
fois termink, cette centrale aura une 

puissance de 5328 mbgawatts, mais elle 
est &j.3 la 111s productive 

~ ~ H , & - Q U ~ ~ .  

elution de  la dis on i b l l f i  et &s t -- -'as en puissance 101s 
!Yap el maxim a r  du rCseau r debutant en 
icerngre de chnque annCe. %-'~YLNI 













Parallelemenf 5 ses projets 
hydroelecfriques, Hydro-Qdbec pourruif 

la construction de la centrale nucleaire 
de Centilly 2.  

















H dro Quebec comptait, au 
31 decem\jre i980.18 635 employes 
permanents, soit 755 ou 4,2 % de 
plus qu'en 1979. L'sge moyen et la 
moyenne des annees de service 
n'avaient pas change par rapport 
I'annee precedente, soit respecti- 
vement 37,2 ans et 12,2 ans. 

Les effectifs temporaires, en 
com tant les employes d'H dro 
~ u e g e c  travaillant sur les cgantiers 
de la Societe d'energie de la Baie 
James, ont ete en moyenne de 
1 919 employes a I'exploitation, et 
de 2 123 sur les chantiers, avec des 
pointes respectives de 2 670 et 
2 929. 

Au plus fort des travaux, 
pendant l'ete 1980, un peu plus de 
14 000 ersonnes etaient employees 
ar la fociete d'energie de la Baie 

Lmes et ses sous-tra~tants, dont 927 
au siege social. Hydro-Quebec In- 
ternat~onal comptait, a la fin de 
1980.21 employes. 

En 1980, les employes syn- 
diques d'Hydro-Quebec represen- 
taient 71 % de la main-d'oeuvre 
totale de I'entreprise. 

Salaires et avantages sociaux 
H dro Quebec a verse 

621 141 O d b  $ en salaires bruts a ses 
employes, dont 70 169 000 $ a ses 
employes de chantier, comparati- 
vement 88 467 000 $ en 1979. 

En moyenne, le coDt des 
avantages sociaux, soit le temps 
d'absence remunere de I'em loye P et les contributions de I'emp oyeur 
aux divers re imes, a represente 7 our un emp oye permanent de 
pexploitation 47 % de son salaire de 
base par rapport a 40 % en 1979. 
Cette augmentation est due en 
grande partie a la contribution ad- 
ditionnelle de I'entreprise resultant 
des ameliorations apportees au re- 
gime de retraite le ler  janvier 1980. 

Les ressources - , , 

humaines 
f 

Relations de travail 
Des conventions collectives 

ont ete renouvelees avec six syn- 
dicats ou associations : le Syndicat 
professionnel des in enieurs B d'Hvdro-Quebec, la raternite des 
constables speciaux, I'Association 
des contremaitres du ~ r o i e t  Mani- 
coua an Outardes, Ie'Syridicat na- 
tiona?inkrpfesrionnel &Hydro- 
Quebec ( antcouagan-Outardes), 
le Syndicat national interprofes- 
sionnel dlHydro-Quebec (Mani- 
couagan-Outardes, Etudes prelimi- 
naires) et le 5y.ndicat national de la 
construction (Etudes preliminaires, 
Manicouaean-Outardes1. 

Developpement de 
!'organisation 
A la suite de la creation de 

sept vice-presidences, les etudes de 
reorganisation visant a preciser les 
responsabilites des directions ont 
ete parachevees dans quatre vice- 
presidences et sont en cours dans 
une cinquieme. 

Formation 
A Hydro-Quebec, cetTe 

vite couvre a la fois la formation 
technique et administrative. 

Dans le domaine de la 
formation a la gestion, plus de 
1 200 cadres ont participe, en 1980, 
a des sessions sur la gestion des 
ressources humaines. Pres de 150 

reposes a la formation au sein de 
rentre rise ont profit6 de sessions 
sp6cia)i)sees destinees a ameliorer 
leur competence pedago i ue 

En ce qui a trait i fayorha- 
tion technique, I'annee 1980 a 
ete marquee par de nombreuses 
activites dans le domaine de la 
production et du transport, de la 
distribution, de I'informatique, de 
la comptabilite et de la securite. 

i I 
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1 I 






















































































































