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Deseription of Company

Peerless Carper Corporation is one of Canada's largest manufacturers and exporters of tufred
broadloom carpet. Peerless Carper Corporation’s primary business comprises the manufacture and
markerting of a broad range of tufted broadloom carpert for the residential and commercial markets,
and the manufacture and marketing of bathroom scatter rugs, bathroom broadloom, bath mats and
bathroom sets for the residential market. Through its network of seven distribution centres located
across Canada, Peerless Carpet Corporation markets, in addition to the tufred broadloom carpet it
manufactures, a wide variety of floor covering products including ceramics, adhesives for carper,
commercial cork flooring, residential do-it-yourself wood flooring and carpet tiles.

As well, Peerless operates a bathmat manufacturing facility in Ireland which distributes its product in
the United Kingdom and Europe, and a broadloom distribution facility in Australia.
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FIVE YEAR FINANCIAL SUMMARY*

1984 1983 1982 1981 1980
OPERATING RESULTS
(in thousands)
A CS e sirine wnsereennin memnss AT sann an Saiss Sashiu) S $137,937  $107,015 $117,963 $106,172 $97,953
Costofsales . ...... ... ... ... ... ...... 99,744 81,079 88,016 79,010 73,706
Administrative and selling expenses .. ....... 25,807 23,075 22,735 17,725 16,037
THECTERE e siats cvivs o s | oo S S e s 4,015 55251 6,739 3,639 2,822
Earnings before income taxes .............. 8,371 (2,390) 473 5,798 5,388
Incometaxes ...........oitvriiiennnnnnn 2,976 (1,123) 315 2,032 1,783
Minority interest and otheritems ........... 9 14 (19) (51) 85
Netearnings ........ueeeeniuneeennn... 5,386 (1,281) 139 3,715 3,690
PER SHARE**
NEtearnings . ......ooueiiuneeiaeennn.. $1.35 $(0.32) 30.03 $0.93 $0.92
IIvAdends: v v vemn smssreesg o et S 1 0.14 0.02 0.16 0.13 0.10
Book valueiacend of year . .. s s va v o 6.17 4.96 5230 5.43 4.63
OTHER FINANCIAIL DATA
(in thousands)
Workingicapital sy sovm mon = s smhn e v $ 24,384 §$ 16,434  §$ 18,633 § 18,629 $14.476
Property, plant and equipment (net)......... 19,114 18,191 20,070 19,203 14,775
Depreciation ...t 3,090 2,780 2,460 2,035 1,708
Long-termdebt.......................... 14,821 10,891 12,438 11,606 7,456
Shareholders¥equity . o aeiss o o sas i ves 24,601 19,835 21,196 21,697 18,502
Gapital expenditires = o o s i sens s 4,124 933 3,104 6,987 4,556
(UTTETETATIO G 5 ot 5w 5 S0 Sstois raetos AN 1.5 1.4 1855 15 1.4
*Adjusted to give retroactive effect to changes in accounting practices.
**Adjusted to give retroactive effect to 2 for 1 common share split, effective December 2, 1983.
(in thousands) -
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$97,953 53,590 $14.476 $64,009
$106.172 53,715 $18,629 §77.275
$117,963 $139 $18.633 $74,884
$107,015 $(1.281) $16.434 §74,456
$137,937 $5,386 524,384 $90,935
SALES NET EARNINGS WORKING CAPITAL TOTAL ASSETS



REPORT
TO
SHAREHOLDERS

Pursuant to our pledge to our shareholders dur-
ing the recession of 1981 & 1982, Peerless Carpet
Corporation was indeed well positioned to capitalize
on the economic recovery which we all witnessed
during 1983. Our results for the year ended February
29, 1984, include record sales of $137,937,000 com-
pared with $107,015,000 the previous year and record
earnings of $5,386,000 compared with a loss of
$1,281,000 for the vear ended February 28, 1983.

We were particularly encouraged to see that the
improved results were evident in all of our operating
divisions, including distribution, export sales, bath-
room products, and our Irish and Australian opera-
tions.

During the vear, several important changes were
made which will affect the nature of our Company in
the vears ahead. We embarked upon a major three-
vear capital expenditure program designed to make
Peerless competitive on a world-scale basis. This
modernization program will affect most areas of our
manufacturing facilities and will provide us with
state-of-the-art techniques, and significantly reduced
costs of production. We are pleased that the Canadian
Industrial Renewal Board, an agency of the Federal
Government, has approved a 25% grant in respect of
our capital expenditure program, and we wish to
thank the CIRB for its cooperation and assistance in
this most important project.

We believe that in the near future, competition
in world markets, including our own here in Canada,
will become more intense as tariffs are cut, reducing
the protection we currently enjoy against foreign
manufacturers. Often these foreign manufacturers
are subsidized by their governments. We feel that the
completion of our modernization program will berter
equip us to meet such challenges.

Early in the fiscal year, we made the decision to
market ceramic tiles, do-it-yourself wood flooring,
and several other related floor covering products
through our Company-owned distribution network.
Purting this decision properly into effect has taken
longer than anticipated, but we firmly believe our
decision to be the right one, as alternative floor cov-
ering products are becoming increasingly important
in the marketplace. Start-up costs have been high and
will continue to be so until we have reached the
markert share which we have targeted. These new
products are a major reason for our high inventory
levels, bur a well-structured inventory management
program already in effect, is expected to improve oug
inventory turnover.



In Australia, our faith in our distribution opera-
tion is slowly being rewarded with improving results,
even though that country suffered through its own
recession during 1983. An unfavourable exchange
rate made our task of turning around the operation
even more difficule. This has been accomplished
however, and we view 1984 very optimistically.

Our bathroom accessory products divisions, both
in Canada and Ireland, enjoved a profitable vear. In
Canada, our market share remains high, while the
Irish operation intensifies its efforts to become more
aggressive in searching for viable European markets.

THE PRESENT & FUTURE

The current year's outlook i1s mixed at this time,
Since the turn of the calendar year, the domestic
market has been slow, and the whole industry is
feeling the effects. Consumer confidence has slipped
with fears of rising interest rates and the general
uncertainty about the validity of Canada’s economic
recovery. Manufacturers have been hardpressed to
maintain break-even production levels, resorting to
pricing policies which result in depressed and
unreasonably low profit margins for the whole indus-
try. This is the price we are paving for excess produc-
tion capacity which exists in Canada as a result of
short-sighted parochial policies of three different
provincial governments which have seen fit to finan-
cially rescue local carpet mills in the last two years.

We are expecting our volumes and our profita-
bility to improve slowly during the new fiscal year,
and we are currently implementing marketing prog-
rams designed to accomplish just that.

EFFECTS OF INFLATION ON
FINANCIAL REPORTING

ences include: changing raw material and labour
costs, changing technology in production and in
competitive products, abnormal levels of capacity in
an industry, changing consumer preferences, inter-
ruptions of consumer confidence, impairment of the
rate of adaptability of an industry to these changes
and above all, the resultant inflated costs of financ-
ing. To quantify those influences caused by inflation
directly, or exacerbated by it indirectly, is difficult
and often impossible; to adopt the reporting model
advocated by contemporary reporting standards
would not, in the opinion of the directors, be mean-
ingful disclosure, especially in a supplementary form.
Management believes that the recommended model
is over-simplified in concept and overly complex in
technique and, in the Peerless circumstances, where
the Company is in an industry with significant over-
capacity resulting in falling inventory costs and a
plethora of available machinery and equipment, it
has been decided nor to adopt the recommended
supplementary disclosure model as it would detract
from the credibility of conventional financial report-
ing withoutadding an acceptable degree of objective,
relevant, or useful information.

The Company will continue to monitor
developments in this area of financial reporting.

OTHER

There has long been debate about the approp-
riateness of financial statements prepared on the
basis of historical costs. The Canadian Institute of
Chartered Accountants has recently issued a recom-
mendation that large public companies report the
effect of changing prices as supplementary informa-
tion outside the annual audited financial statements.

The stability of financial reporting is signific-
antly weakened by prolonged periods of inflation,
through changing prices and the continuing dilution
of the monetary unit, Inflation also influences many
other forces at work in the economic and business
environment of an enterprise. These indirect influ-

On December 2, 1983, at a special meeting,
shareholders approved a change of name for the
Company from Peerless Rug Limited to Peerless
Carpet Corporation. Management had long felt that
the Company needed a new name which more
adequartely reflected the current image of the Com-
pany. At the same meeting, the shareholders also
approved a 2 for 1 common stock split.

In conclusion, I would like to thank our man-
agement and staff throughout the Company for the
large role they plaved in helping the Company
rebound from the poor vears of 1981 and 1982. 1
would also thank our shareholders for their continued

Bram Garber
President
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET

February 29

February 28

1984 1983
ASSETS
Current assets:
ACCOUN S TECEIVAD] Criiar st svarer it o stus) et state e doess e sivieihs 24,368,000 $ 22,187,000
Inventories (INCIE 2 rx s savm seine sk Sarss swis o wal e & e 3 46,448,000 33,643,000
Prepaid and otheritems . ... i 1,005,000 435,000
71,821,000 56,265,000
Property, plant and equipment (Note 3):
TEATNAN s o) s iivesse el aess, STEUSE SEaE £ N SIS SANSAVANEN WS 5 SHE . 109,000 109,000
BUIIAINES . o St f 5 ids sl B0 5 938 55 T G900 B0 ¥ il 4 8,807,000 8,133,000
Furniture and fixtures . ... ... i e 2,937,000 2,263,000
Machinery and equipment ... ..ol 29,071,000 26,647,000
40,924,000 37,152,000
[Dess: ‘Acoumulated dEPreciation: - & s &« 265 50h8 Fak 7 i & 21,810,000 18,961,000
19,114,000 18,191,000
90,935,000 $  74,456.000
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS EQUITY
Current liabilities:
Bank indebtedness (Note4) .. ... ... i, 27,059,000 $ 22,930,000
Accounts pavable and accrued liabilities ................... 16,660,000 14,549,000
Dividend pavable:: cups s oy s ses 5 mess s oo swn s s 200,000 -
[ncome taxesipayable. & s v s wvmiets sy 5 s v & s awss s 1,121,000 275,000
Current portion of term debt (Note 5) . .............covinn 2,397,000 2,077,000
47,437,000 39.831.000
Term debtiiNGIE SN Jnun san o s o van 5 wei s s da s we 14,821,000 10.891.000
Deferred iNCOME CAXES & i sl ot o & Sa sl 5 e S5 Hem o 3,831,000 3,652,000
Minority interest (NOte 6) ... ... 185,000 247,000
Shareholders’ equity:
Share capital (Note 7) —
Authorized —
Unlimited number of common shares
without par value
Issued —
4,000,000 shares . .. oo e e 1,025,000 1,025,000
RECAINEAICATIIINTS = cxers wnazsis siatis o) s¥ite. shosetti s34/ 455301 SA3R0 o1 St stz 23,636,000 18,810,000
24,661,000 19,835,000
9(),935,000 S 74,456,000

APPROVED BY THE BOARD:

Bram Garber,

Director

George ]. Fisher, Director




CONSOLIDATED STATEMENT OF EARNINGS

Yearended
February 29 February 28
1984 1983
Sales L $ 137,937,000 $ 107,015,000
Costof sales ... .. 99,744,000 81,079,000
(GIOSSPIONIE s 250 vo%.s S0 4 550 s 5,00 5 SRR S Ta S 6% 5uia 2 38,193,000 25,936,000
Administrative and selling expenses ... ... i 25,807,000 23,075,000
Interest (including $1,391,000; 1983 -
SIESBNI000ON termide ) i s s B e e 4,015,000 5,251,000

29,822,000 28,326,000
Earnings.(105s) befOTS INCOMEIEAKES i isiers rere sustiate v ol stois inatats » 8,371,000 (2.390,000)
IHCOMEITANTS) & wimsi s o o ieie Seoms sho 2 S SRR el o for SREes 4 2,976,000 (1,123,000)
Earnings (loss) before minority interest . ... .. 5,395,000 (1,267,000)
MINOFITY INEETEST L\ o et ettt e e et e e e e et 9,000 14,000
NeteaminEs{lo88) & suwe swm » s s BegEs mek WA Se o A0 SHE & $ 5,386,000 $  (1,281,000)
Earnings (loss) pershare:. «o: veas smm o s v s oos v sia st & - $ 1.35 3 (0.32)
CONSOLIDATED STATEMENT OF RETAINED EARNINGS

Yearended
February 29 February 28
1984 1983

Balance at beginningof vear .......... oo $ 18,810,000 $ 20,171,000
NetearmINEs (0SS ian e s st nums s s i G 3 o SIS e 5 s 5,386,000 (1,281,000)

24,196,000 18,890,000
Dividends — 14¢ pershare (1983 - 2¢) . ..., 560,000 80,000

Bakinceiatiend oF Vear o veos: mey o e 2o snam v o e i S $ 23,636,000 $ 18,810,000
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN FINANCIAL POSITION

Year ended

February 29 February 28
1984 1983
Resources provided:
Netearnings (10sS) . ..o i e $ 5,386,000 $  (1,281,000)
Add (deduct):
Depreciation and amortization ..o, 3,090,000 2,780,000
[Déterred INCOME TAXCS: iy = sror et dal & Se s & o e s 179,000 (1,109,000)
Othernon-cashiltems : us & 1o 500 9ok 5 26 e e Sans it 111,000 32,000
From operations . .. ... 8,766,000 422,000
N e te T S DT ity S s v wiies oy ) iens) SRsmy st ) olbas aazensl aito 6,264,000 135,000
15,030,000 557.000
Resources applied:
Additions to fixed aSSEIS . ... .t 4,124,000 933,000
() € DT AN E TN T itk 353 =it s ) Sk SRR i 5 s S35 5 s 2,334,000 1,682,000
NVIIIOFIEVAITICETES T (s onin o snis sonat Siaits ) Salte Auwbors sUbbs st b i 4 62,000 61,000
IDividends = vemy: sen @ snn sErss N 5 GO SER SE T T o s 560,000 80,000
7,080,000 2,756,000
Increase (decrease) in working capital .. .................. 7,950,000 (2,199,000)
Working capital at beginning of yvear. ..................... 16,434,000 18,633,000
Working capital atend of year ........ ... .. ... ... ... ... $ 24,384,000 § 16,434,000

AUDITORS' REPORT

Montreal, Quebec
April 13, 1984

To the Shareholders of
Peerless Carpet Corporation:

We have examined the consolidated balance sheer of Peerless Carper Corporation as at February 29, 1984
and the consolidated statements of earnings, retuined earnings and changes in financial position for the vear
then ended. Qur examination was made in accordance with generally accepted auditing standards, and
accordingly included such tests and other procedures as we considered necessary in the circumstances.

In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial position of the company
as at February 29, 1984 and the results of its operations and the changes in its financial position for the year
then ended in accordance with generally accepted accounting principles applied on a basis consistent with that
of the preceding vear.

CHARTERED ACCOUNTANTS



NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FEBRUARY 29, 1984

1. Significant accounting policies:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Principles of consolidation —
The consolidated financial statements include the accounts of the Company and all its subsidiaries.

Inventories —

Inventories of raw materials and goods in process are valued at the lower of cost and replacement cost
and inventories of finished goods at the lower of cost and net realizable value. Cost has been
determined on the first-in first-out method for raw materials and on the moving average method for
work in process and finished goods.

Property, plantand equipment —

Property, plant and equipment includes the cost, net of government grants, of production facilities,
renewals, betterments and the gross amount of assets under leases which transfer substantially all the
benefits and risks incident to ownership of property. Repairs and maintenance are charged to income
as incurred. Depreciation charged to operations is based on straight-line rates of 212% for buildings,
9% for machinery and equipment and on the declining balance at a rate of 20% for furniture and
fixtures. Gains and losses on disposal of fixed assets are included in earnings and the cost and
accumulated depreciation related o these assets are removed from the accounts.

Income taxes —

Deferred income taxes arise principally as a result of claiming for income tax purposes capital cost
allowances which are in excess of depreciation recorded in the accounts. The future benefit of
investment tax credits i1s anticipated in earnings in the vear the related capital expenditures are made.

Translation of foreign currencies —

Amounts stated in foreign currencies are translated as follows: current assets (excepr inventories) and
current liabilities are translated at vear-end exchange rates; all other assets and liabilities are
translated at the exchange rates prevailing on the transaction dates. Revenues and expenses are
translated at the average exchange rates during the vear, except for cost of sales and depreciation
which are translated at the exchange rates prevailing when the related assets were manufactured or
acquired. All gains and losses arising from currency translation are included in earnings.

2. Inventories:

1984 1983
Finished goods . ... ... o $ 33,499,000 $ 19,854,000
GoOdS IN PrOCESS oottt e 4,513,000 4,250,000
RAW MYATETIALS & 5 et o avem moisnss st & steie 9 iels et s Sl & Shava STees 8,436,000 9,539,000
$ 46,448,000 $ 33,643,000

Government grants:

I'he Company has benefited during the vear from government grants aggregating $1,455,000 of which
$341,000 has been credited to operations and $1,114,000 to cost of property, plant and equipment.
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4. Bank indebtedness:

Such borrowings are secured by general assignment of accounts receivable and by pledging of inventories.

5. Term debt:

1984 1983
First mortgage sinking fund bonds maturing in 1992 —
Series “A” at 11VA% . ..o s $ 5,018,000 % 5,433,000
Series “B” floating rate
(4% 2t Eebmary 295198 s s o v ook = s fpers) o 4,185,000 4,485,000
9,203,000 9,918,000
Revolving secured term loan, maturing
1990 At PHIMEPIUS VA% & ¢ o« s s s wtivks s aeve v sucies < 5,000,000 —
@Otherdebt SecUred o« s e o e s 4 o S0 Wb & s % 3,015,000 3,050,000
17,218,000 12,968,000
Less: Due withinonevyear .......... ..., 2,397,000 2,077,000
$ 14,821,000 $ 10,891,000

Amounts due over the next five fiscal years amount to: 1985 — $2,397,000; 1986 — $2,040,000;
1987 — $2,411,000; 1988 — $2,535,000; 1989 — $2,580,000.

6. Minority interest:

The account represents 614% redeemable cumulative preferred shares of a subsidiary.

7. Share capital:

4,000,000 common shares are outstanding after giving effect to the 2 for 1 share split on December 2, 1983.

8. Commitments:
(2) Commitments for capital expenditure, less related grants from the Canadian Industrial Renewal Board,
amountto $1,717,000 at February 29, 1984,
(b) Operating lease commitments amount to $1,658,000 in fiscal 1985 and lesser annual amounts
through 1991.
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[La Corporation des T'apis Peerless i1 sesriniaLes

RENSEIGN

{MENTS SUR LA COMPAGNIE

Conseil d’administration

Robert S. Caine, premier vice-président, La Corporation des Tapis Peerless

George |. Fisher,* vice-président exécutif et secrétaire, La Corporation des Tapis Peerless

Bram Garber, président, La Corporation des Tapis Peerless

J. A Yvon Hébert, vice-président, commercialisation et ventes, La Corporation des Tapis Peerless
Robert B. Jablow, directeur des comptes, Prudential-Bache Securities

Jean Lafleur.® associé, Martineau Walker

Elsa Nusblatt, investisseur particulier

Ivan E. Phillips.* associé, Phillips & Vineberg

D. Miles Price, consultant financier

Jerome B. Schulman, exécutif, Alixandre Inc.

*membre du Comité de vérification

Membres de la direction

Bram Garber, président

George |. Fisher, vice-président exécutif et secrétaire
Robert S. Caine, premier vice-président

1. A, Yvon Hébert, vice-président, commercialisation et ventes
David H. Arditi, vice-président, finances et trésorier
Stanlev Weigen, vice-président, comptes nationaux
Roger Roux, vice-président, exploitation

Claude Fontaine, vice-président, fabrication

Robert [.. Wilkinson, vice-président

Martin J. Dunn, vice-président

Lévis Fortier, controleur

Sicge social

1. rue Dawson, Place Bonaventure
Montréal, Québec H5A 1E8

Agents des inscriptions et transferts

L.a Compagnie Trust Roval
Montréal, Halifax, Toronto. Régina, Calgarv et Vancouver
Agents conjoints de transfert: Bank of Montreal T'rust Companv, New York

Inscription des actions
Actions ordinaires  Symbole : (PRG)
Bourses de Montréal et Toronto

Description de la compagnie

La Corporation des Tapis Peerless est un des plus importants fabricants et exportateurs au Canada de
tapis touffeté mur-a-mur. Le commerce primaire de [.a Corporation des Tapis Peerless comprend la
fabrication et commercialisation d'un ample assortiment de tapis touffeté mur-a-mur pour les marchés
résidentiels et commerciaux, ainsi que la fabrication et commercialisation de moquettes de salle de
bain, tapis mur-a-mur de salle de bain, descentes de bain et ensembles de salle de bain pour le
marché résidentiel. Par 'entremise de son réseau de sept centres de distriburtion situés a travers le
Canada, La Corporation des Tapis Peerless, en plus du tapis touffeté mur-a-mur qu'elle fabrique,
commercialise une grande variété de produits pour le recouvrement de planchers, v compris les tuiles
de céramique. adhésifs pour tapis, carrclage commercial en liege, parquets de bois 2 poser soi-méme
et les carrés de tapis.

De plus, Peerless exploite en Irlande une usine de fabrication de moquettes de salle de bain d’ou ses
produits sont distribués au Rovaume-Uni et en Europe, ainsi qu'un centre de distribution de tapis en
Australie,
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RETROSPECTIVE FINANCIERE DE CINQ ANS*

1984 1983 1982 1981 1980
RESULTATS D’EXPLOITATION
(en milliers)
AWISTTHTSED & aotn 0o o R PSRl S $137,937 $107,015  $117,963  $106,172 $97,953
Coiit des marchandises vendues ............ 99,744 81,079 88,016 79,010 73,706
Frais dadministrationetde vente .. ......... 25,807 23,075 22,735 17,725 16,037
TRITETRE v i iesn Sierone misnonel mcats ) oness anemee Shais 3 & 4,015 5,251 6,739 3,639 2,822
Bénéfices avant impdts sur le revenu ...... .. 8,371 (2,390) 473 5,798 5,388
PO SULIETETENU .~ s cinens sz amasaial s 2,976 (1,123) 315 2,032 1,783
Part minoritaire etautres . ...........oeevuun 9 14 (19) (51) 85
BENETCe Mt = nen s s« s wide s e ¢ wale 35 & 5,386 (1,281) 139 3.715 3,690
PAR ACTION**
Bénéficenet ........ i $1.35 $(0.32) $0.03 $0.93 $0.92
EHVAAENAES o i mresonn srsess svams s swvin Twovss wats 0.14 0.02 0.16 0.13 0.10
Valeur aux livres en fin d'exercice ........... 6.17 4.96 5.30 5.43 4.63
AUTRES DONNEES FINANCIERES
(en milliers)
Fonds.detoulement ... s s s com s s v e s $ 24,384 5 16,434 $ 18,633 % 18,629 $14,476
Immobilisations (net) .......ovveveeennn. .. 19,114 18,191 20,070 19,203 14,775
AMOTEISSEMENT & v v v v vt s e s v e e e ens 3,090 2,780 2,460 2,035 1,708
PetteApuSIAIENTAN ra: s swm o) s mesrme S 14,821 10,891 12,438 11,606 7,456
AVIT desIACOO0NNAITE s woeiz i o cvove sxaers et 24,661 19,835 21,196 21,697 18,502
Dépenses d'immobilisations ............... 4,124 933 3,104 6,987 4,556
Ratio du fonds de roulement . .............. 1.5 1.4 1.5 1.5 1.4

*Chiffres ajustés pour tenir compte des modifications a effet rétroactif intervenues dans certaines pratiques

comptables.

**Chiffres ajustés pour tenir compte du fractionnement des actions ordinaires a raison de deux pour une,

effectif le 2 décembre 1983.

B4
fes 82
(en milliers) 'T
81 83
80 [
o0,
82
83
$97.953 $3,690
$106,172 3,715
$117,963 5139
$107,015 $(1,281)
$137,937 $5,386

VENTES BENEFICE NET

$14,476
$18,629
$18,633
516,434
$24,384

80 81 82 g3

364,009
§77.275
§74.884
374,456
$90.935

81 g g3

FONDS DE ROULEMENT TOTAL DE L’ACTIF
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Conformément a 'engagement que nous avons
pris vis-a-vis de nos actionnaires au cours de la réces-
sion de 1981 et 1982, L.a Corporation des Tapis
Peerless €rait en position de force pour miser sur la
reprise économique a laquelle nous avons tous assisté
en 1983. Nos résultats pour I'exercice terminé le 29
février 1984 démontrent un chiffre record de ventes
de $137,937,000, contre $107.015,000 pour I'exercice
précédent; le bénéfice net a lui aussi atteint un nou-
veau sommet en s établissant a $5,386,000 au lieu
d’'une perte de $1,281,000 pour I'exercice terminé le
28 février 1983.

Nous avons été tout particulierement encoura-
gés de constater que les résulrats se sont améliorés
dans toutes nos divisions d’exploitation, dont la dis-
tribution, les ventes a 'exportation, les produits de
salle de bain, ainsi que nos exploitations irlandaises et
australiennes.

Plusicurs changements importants intervenus
au cours de I'exercice affecteront la nature de notre
Société au cours des prochaines années. Nous avons
lancé un vaste programme d’'immobilisation sur trois
ans destiné a rendre Peerless concurrentielle a
I'échelle mondiale. Grace a ce programme de moder-
nisation, qui portera sur la plupart des secteurs de nos
installations industrielles, nous pourrons compter sur
des techniques a la fine pointe du progres, en plus de
réduire considérablement nos cotits de production. Il
nous a fait plaisir d’apprendre que I'Office canadien
pour un renouveau industriel, organisme qui releve
du gouvernement fédéral, a approuvé une subven-
tion de 25% relativement a notre programme d'im-
mobilisations. Nous tenons a remercier 'OCRI de sa
collaboration et de son aide dans le cadre de ce projet
trés important.

A notre avis, la concurrence sur les marchés
mondiaux, et notamment ici au Canada, s'accentuera
dans un proche avenir, avec la réduction des tarifs
douaniers, qui aura pour effet de diminuer la protec-
tion dont nous bénéficions a 'heure actuelle contre
les industriels étrangers qui sont, & de nombreux
égards, financés par leurs gouvernements. Nous
crovons que lorsque nous aurons achevé notre pro-
gramme de modernisation, nous serons mieux équi-
pés pour relever ces défis.

Au début de I'exercice, nous avons pris la déci-
sion de mettre en marché, par le biais de notre réseau
de distribution, des carreaux de céramique, des re-
vétements de sol en bois a4 poser soi-méme et plu-
sieurs autres produits apparentés. L.a mise en appli-
cation de certe décision a exigé plus de temps que
prévu; cependant, nous croyons fermement que
cette décision est la bonne, puisque les substituts aux
revétements de sol prennent une importance gran-
dissante sur le marché. Les cotts de mise en exploi-
tation de ces produits sont élevés et le resteront
jusqu’a ce que nous ayons conquis la part du marché
que nous visons. Ces nouveaux produits expliquent
essentiellement les niveaux élevés de nos stocks,
dont un programme de gestion bien structuré et déja
en place devrait améliorer la rotation.



En Australie, la confiance que nous avons accor-
dée a notre entreprise de distribution est récompen-
sée petit a petit par une amélioration des résultats,
méme si ce pavs a connu sa propre récession en 1983,
Un taux de change défavorable a rendu encore plus
difficile la remise sur pied de cette entreprise. Cet
objectif a néanmoins été atteint, ce qui nous permet
d’envisager 'année 1984 avec beaucoup d'oprti-
misme.

Au Canada et en Irlande, nos divisions d’acces-
soires de salle de bain ont connu un exercice rentable.
Au Canada, notre part du marché reste élevée tandis
qu'en Irlande, notre division déploie des efforts en-
core plus vigoureux pour conquérir des marchés eu-
ropéens viables.

REGARD SUR LE PRESENT ET
IAVENIR

[.es perspectives de l'exercice en cours sont
nuancées. Depuis le début de 'année civile 1984, le
marché intérieur est lent et toute notre industrie s'en
ressent. La confiance des consommateurs s'effrite
devant la crainte d’'une hausse des taux d'intérér et
face a l'incertitude générale quant a la solidité de Ia
reprise économique au pays. Les fabricants ont peine
a maintenir des niveaux de producrtion qui leur per-
mettent d’atteindre le seuil de la rentabilité, et doi-
vent recourir a des politiques de prix donnant lieu
des marges bénéficiaires déraisonnablement faibles
pour tout notre secteur d’activités. Telle estla rangon
de la surcapacité de production qui existe au Canada
en raison des politiques de clocher et a courte vue de
trois différents gouvernements provinciaux qui ont
jugé opportun de secourir financierement des usines
locales de tapis au cours des deux derniéres années.

Nous nous attendons & ce que nos volumes de
ventes et notre rentabilité s'améliorent lentement au
cours du nouvel exercice. A I'heure actuelle, nous
mettons en oeuvre des programmes de commerciali-
sation visant justement a atteindre cet objectif.

LES EFFETS DE I'INFLATION SUR
L INFORMATION FINANCIERE

Le bien-fondé de I'établissement d'états finan-
ciers selon la méthode du coiit d'origine suscite des
débats depuis longtemps. Récemment, LInstitut
Canadien des Comptables Agréés a publié une re-
commandation voulant que les sociétés ouvertes im-
portantes rendent compte des effets de la variation
des prix dans le cadre d’un supplément d'information
aux érats financiers annuels vérifiés.

L.a stabilité¢ de Tlinformartion financi¢re est
considérablement affaiblie par des périodes prolon-
gées d'inflation, a cause de la variation des prix et de
la dilution soutenue de 'unité monéraire. L'inflation
influence également de nombreuses autres forces a
l'oeuvre dans I'environnement économique et com-
mercial d’une entreprise. Ces influences indirectes
comprennent notamment les changements dans le
colit de la main-d’oeuvre et des martiéres premicres,

les changements dans les techniques utilisées dans la
production et les produits concurrents, les niveaux
anormaux de capacité de production et les change-
ments dans les préférences des consommateurs et
dans leur degré de confiance, la détérioration de la
capacité d’adaptation de l'industrie i tous ces chan-
gements et, par-dessus tout, l'inflation des frais de
financement qui en résulte. [l est difficile, et souvent
méme impossible, de quantifier les incidences cau-
sées directement ou aggravées indirectement par
inflation; 'adoption du modele comptable préco-
nisé en vertu de normes modernes d'information fi-
nanciére ne serait pas utile de T'avis du Conseil d’Ad-
ministration, particulierement sous la forme de sup-
plément d'information. De l'avis de la direction, le
concept du modéle recommandé estsursimplifié ersa
technique trop complexe. Dans le cas de Peerless,
qui exerce son activité dans un secteur ot la surcapa-
cité de production est importante, ce qui entraine une
baisse des colits des stocks er une abondance de
machines et de matériels disponibles, il a été décidé
de ne pas adopter le modele recommandé de sup-
plément d’'information financiére, puisqu’il porterait
atteinte 2 la crédibilité¢ de I'informarion financiere
traditionnelle sans apporter, dans une mesure accep-
table, des renseignements objectifs, pertinents ou
utiles.

LLa Société continuera de suivre I'évolution de ce
domaine de I'information financicre.

DIVERS

A l'occasion d'une assemblée spéciale tenue le 2
décembre 1983, les actionnaires ont approuvé le
changement de dénomination de la Société, quis'ap-
pelle désormais La Corporation des Tapis Peerless,
au lieu de Les Tapis Peerless Limitée. La direction
érait persuadée depuis longtemps que la Société avait
besoin d'une nouvelle dénomination qui rende
mieux compte de sa nouvelle image. Au cours de la
méme assemblée, les actionnaires ont également ap-
prouvé le fractionnement des actions ordinaires a
raison de deux pour une.

En conclusion, je tiens a remercier les membres
de la direction et du personnel de toute la Société
pour le réle prépondérant qu'ils ont joué en aidant
I'entreprise a se rétablir des années médiocres inscri-
tes en 1981 et 1982, Je veux aussi remercier nos
actionnaires de leur confiance soutenue.

Bram Garber
Président
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BILAN CONSOLIDE

29 février

1984

28 février
1983

ACTIF
Actif 4 court terme:
Débiteurs .. ... $ 24,368,000 $ 22,187,000
SLOCKSI(IOLEIZ) «ovie o o veves svie v siste wi s sisis Siis wimes @ sias & 46,448,000 33,643,000
Charges payées d'avance et autres éléments .. ........ ... 1,005,000 435,000
71,821,000 56,265,000
Immobilisations (note 3):
TG ETTIRT. o e e P 109,000 109,000
B A TAC TS et cige sae 4 Suis voiis Sowt £riesys wratis & Saees o Sy sories v < 8,807,000 8,133,000
Mobilieretagencements ............ ... .. ... uuun.. 2,937,000 2,263,000
Matériel etoutillage . . ................ ... ... ... ...... 29,071,000 26,647,000
40,924,000 37,152,000
Moins: amortsSeMentCUmiule . un verw o o s v = oo s 21,810,000 18,961,000
19,114,000 18,191,000
$ 90,935,000 $ 74,456,000
PASSIF ET AVOIR DES ACTIONNAIRES
Passif a court terme:
Emprunts bancaires (note 4) .. ..o oot $ 27,059,000 $ 22,930,000
Créditeurs etchargesapaver ....... ... ... .......... 16,660,000 14,549,000
Dividendeapayer ... ... .. ... i 200,000 —
Impdrsurlerevenuapaver............... ..o iuun... 1,121,000 275,000
Tranche a court terme de la dette
ApIUSTARUNIAN(NOTE DM = cioi vaies e s vaifs s o Saih d s & 2,397,000 2,077.000
47,437,000 39,831,000
Dette aplusd’unan(note3) ...... ... ... ... ... ....... 14,821,000 10,891,000
Impétsurle revenureporté ............... ... .. ... 3,831,000 3,652,000
Part des actionnaires minoritaires (note 6) . ............ 185,000 247,000
Avoir des actionnaires:
Capirtal-actions—(note 7)
Autorisé —
Nombre illimité d’actions ordinaires
sans valeur nominale
Emis —
4:000:000/dMACEIONS] v wosess swvare sosmn v zavne s 5 Sk Bss 1,025,000 1,025,000
BEREficEs NONITEPATTISin, ook s = o Sows = Sers saiess it & s 23,636,000 18,810,000
24,661,000 19,835,000

APPROUVE PAR LE CONSEIL
Bram Garber, administrateur

George J. Fisher, administrateur

$ 90,935,000

$ 74,456,000




RESULTATS CONSOLIDES

Ventes ......

Coflitdes marchandisesvendues . . ... oot an

Bénéfice brut

Eraisid’administration et de ¥ente: = son 2a0s s = oo wanis Gamin o
Intérée (incluant $1,391,000 sur
dette & plus d'unan; $1,580,000en 1983) ..................

Bénéfice (perte) avantimpotsurlerevenu ........... .. ...,
I POTSBIIEIEVE NN v et shuis rorsie systotial oo oo amesieotaiafo o i i

Bénéfice (perte) avant part des
ACtiONNAITCS MINOTILAIIES: & coie « vaie sveiies ST 5 S50 5 S TS Wiem 43
Part des actionnaires minoritaires . . . . ...v et e enneennneenns.

BEnEficeinet{PErte) cus sumre s & s 2w stevess asal ) sia spasaite iskase +

Bénéfice (perte) paraction ............ ..o,

Exercice terminé le

29 février

1984

$ 137,937,000
99,744,000

38,193,000
25,807,000

4,015,000

29,822,000

8,371,000

2,976,000

5,395,000
9,000

$ 5386000

1.35

$

28 février
1983

107,015,000

81,079,000

25,936,000
23,075,000

(1,267,000)
14,000

$  (1,281,000)

(0.32)

BENEFICES NON REPARTIS CONSOLIDES

Solde a l'ouverture
Bénéfice net (perte)

Dividendes — 14¢ paraction (2¢ en 1983) ... ................

Solde alacloture ..o

Exercice terminé le

29 février
1984

18,810,000

5,386,000

24,196,000
560,000

23,636,000

28 février
1983

20,171,000

_ (1.281,000)

18,890,000
80,000

18,810,000
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EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Exercice terminé le

29 février 28 février
1984 1983
Provenance des ressources:
Bénefice NeT(PETie)h . amn s v v aps S5y 55m £y bk @ e 4 $ 5,386,000 $  (1,281,000)
Ajouter (déduire):
AMOTTISSEMENT L . vttt e et e e e e e e e e e e e 3,090,000 2,780,000
Impocsurle revenureporté .. ... oo 179,000 (1,109,000)
AN UIES) DOSEES OIS CA1SEE ol el s sy e (€ swstrs Luiiny <o s ek ¥ 111,000 32,000
AUTONNANCEMENIL: 22 5 ot: = g imim a2 5o s o om 21 8,766,000 422,000
Nouveaux empruntsa plusd'unan ............. ... . ..., 6,264,000 135,000
15,030,000 557,000
Affectation des ressources:
Acquisition d'immobilisations . . ........ . o 4,124,000 933,000
Remboursementde ladette ... ... 2,334,000 1.682.000
Part:desiactionnairesiMINOTtAITES « au i w cws anane wata 5 s sawaicss o 62,000 61,000
Bivid e eIt s e s e S ) SR e S e ) 560,000 80,000
7,080,000 2,756,000
Augmentation (diminution) du fonds de roulement ..... ... 7,950,000 (2,199,000)
Fonds de roulement al'ouverture ........................ 16,434,000 18,633,000
Fonds de roulementalacloture ........... .. ... ......... $ 24,384,000 $ 16,434,000

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Montréal, Québec
le 13 avril 1984

Aux actionnaires de
[.a Corporation des Tapis Peerless

Nous avons vérifié le bilan consolidé de La Corporation des Tapis Peerless au 29 février 1984 ainsi que
I'érat des résultats consolidés, I'état des bénéfices non répartis consolidés et I'état de I'évolution de la situation
financiere consolidée de I'exercice terminé a cette date. Notre vérification a été effectuée conformément aux
normes de vérification généralement reconnues, et a comporté par conséquent les sondages et autres procédés
que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fideélement la situation financiére de la Sociéré au
29 février 1984 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation financiére pour I'exercice
terminé i cette date selon les principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme maniere
qu'au cours de I'exercice précédent.

COMPTABLES AGREES



NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
29 FEVRIER 1984

1. Principales pratigues comptables

a)  Principes de consolidarion —
Les érats financiers consolidés comprennent les comptes de la Sociéré et de toutes ses filiales.

b) Stocks —
Les stocks de matiéres premiéres et de produits en cours sont évalués au prix cotitant ou au prix de
remplacement selon le moins élevé des deux, et les stocks de produits finis sont évalués au prix
cotitant ou a la valeur de réalisation nette, selon le moins élevé des deux. Le prix colitant est calculé
suivant la méthode de I'épuisement successif (FIFO), dans le cas des matieres premicres, et suivant
la méthode de la movenne mobile dans le cas des produits en cours et des produits finis,

¢) Immobilisations —
Les immobilisations représentent le colit, net des subventions gouvernementales, des installations de
production, des remplacements et des améliorations, et la valeur brute des biens loués aux termes de
baux prévovant le transfert de la quasi-totalité des avantages et des risques inhérents a la propriété.
Le coiit des réparations et de I'entretien est imputé aux résultats au fur et @ mesure, Les frais
d'amortissement sont calculés suivant la méthode linéaire a des taux de 2% en ce qui concerne les
batiments, de 9% pour ce qui est du matériel et de ourillage et suivant la mérhode du solde dégressif
a un taux de 20% pour ce qui est du mobilier et des agencements. Les gains et pertes sur aliénation
d'immobilisations sont portés aux résultats d'exploitation alors que le colit et 'amorrissement cumulé
rattachés a ces immobilisations sont radiés des livres.

d) Impotsurle revenu —
L’'impédt sur le revenu reporté provient principalement de ce que la Société s'est prévalue
d’amortissements fiscaux supérieurs a 'amortissement porté aux livres. L'avantage fiscal qui résulte
des crédits d'impot a 'investissement est porté par anticipation aux résultats de 'exercice au cours
duquel les acquisitions d'immobilisations ont eu lieu.

¢) Conversion des monnaies étrangeres —
Les sommes exprimées en monnaies étrangeres sont converties de la fagon suivante: les éléments
d’actif (a 'exception des stocks) et du passif a court terme sont convertis au cours du change a la
cloture de I'exercice. Tous les autres éléments d'actif et de passif sont convertis au cours du change de
la date des opérations. Les produits et les charges sont convertis au cours du change moyen durant
lexercice, a I'exception du colt des marchandises vendues et de 'amortissement qui sont convertis
au cours du change de la date de fabrication ou d’acquisition des actifs correspondants. Tous les
profits et les pertes de change sont portés aux résultats.

2. Stocks

1984 1983
Produits finis . .......... R e $ 33,499,000 $ 19,854,000
Brodiiits eNCOMES! = s srs: = s i s =i st s v SR s 4,513,000 4,250,000
Matires premiéres ............. R T LT 8,436,000 9,539,000

o

$ 46,448,000 5 33,643,000

3. Subventions gouvernementales

La Société a bénéficié au cours de 'exercice de subventions gouvernementales totalisant $1,455,000 dont
$341,000 ont été crédités aux résultats et $1,114,000 au coiit des immobilisations.
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4.  Emprunts bancaires

Ces emprunts sont garantis par la cession générale des débiteurs et par le nantissement des stocks.

5. Dette a plus d’un an

1984 1983
Obligations de premiere hvpotheque
a fonds d’amortissement échéant
en 1992 —
SENE U AP ANIATD « s« v v i & stas St s e $ 5,018,000 $ 5,433,000
Série “B" a taux variable
(13% an 29 février 1984)x © oo saime s i wsen i & 4,185,000 4,485,000
9,203,000 9,918,000
Emprunt a terme renouvelable,
garanti, échéant en 1990, au taux préférentiel
MAJOTE AR EToiam ¢ wwon srrse e & SR S BEm Aa0L Bt T 5,000,000 —
Autres EmMpPrunts Garantis , .. ... .c.oveeriunennnnei e, 3,015,000 3,050,000
17,218,000 12,968,000
Moins: tranche a court terme de la
dette Aiplusidiun am) & cume won 2 e tee e 2 s S s e 0 2,397,000 2,077,000
$ 14,821,000 $ 10,891,000

Le montant des remboursements de capital 2 effectuer au cours des cing prochains exercices s'établit
comme suit: $2,397.000 en 1985: $2.040,000 en 1986; $2.411,000 en 1987; $2.535,000 en 1988;
$2,580,000 en 1989.

6. Part des actionnaires minoritaires

Ce compte est constitué d’actions privilégiées rachetables, 2 dividende cumulatif de 614% d'une filiale.

7. Capital-actions
Apres avoir donné effet au fractionnement des actions a raison de 2 pour 1, le 2 décembre 1983, il y a
4,000,000 d’actions ordinaires en circulation.

8. Engagements
(a) Engagements pour dépenses en immobilisations représentant un montant de $1,717,000 au
29 février 1984, déduction faite des subventions de 'Office canadien pour un renouveau industriel.
(b) Conrtrats de location-exploitation en vertu desquels la Société est tenue de verser §1,658,000 au
cours de 'exercice 1985 et des annuités moindres par la suite jusqu’en 1991.






