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CORPORATE PLAN

MACLEAN HUNTER IS A LEADER IN THE COMMUNICATIONS INDUSTRY

WITH 8,400 EMPLOYEES, AND TOTAL REVENUES OF $973 MILLION IN CANADA,

THE UNITED STATES AND EUROPE. ON THE EVE OF ITS 100TH ANNI-

VERSARY, THE COMPANY IS STILL DRIVEN BY THE ENTREPRENEURIAL

SPIRIT THAT CHARACTERIZED ITS FOUNDER, JOHN BAYNE MACLEAN.

OPERATING DECISIONS ARE BASED ON A WELL-DEFINED CORPORATE PLAN,

SUMMARIZED IN THE SIX POINTS BELOW.

1

We will stay
exclusively within
the communicatians
business, primarily in
North America and

Europe.

2

All investments that
fall into the normal-
risk category will
achieve a minimum
after-tax return on
net assets employed

of 15%.

3

All properties that
do not measure up
to the corparate
plan's objectives will
require approval for

continuance.

4

We will own, if not
a majority interest,
at least effective
control of all

activities.

The Company will

pay 40% of the

6

We will manage our
growth so that any
NEW venture or

acquisition will not

previous year'

dividends. S
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CORPORATE HIGHLIGHTS

Operating summary

Per share data

Financial position at year-end

Ratios

fehousangs)

Revenue
Operating income
Income before extraordinary item

Income before extraordinary item
Dividends
Class X

Class Y

Working capital
Fixed assets

apital employed
Long-term debt
Convertible debentures

Shareholders’ equity

Assets an

Operating return an revenue

(Operating return on assets employad
Return on gverage shareholders’ equity plus debentures

Current assets to current liabilities

Long-term debt to shareholders” equity plus debentures

1985

$972,996
143,657
59,426

80¢

25.25¢
27.75¢

$108,453
445,290
121,677
17311
54,997
318,569

15%
22%
19%
1.7:1
0.5:1




LETTER TO SHAREHOLDERS

Nineteen eighty-five was an excellent year
for Maclean Hunter Limited. Income of
$59.4 million (before an extraordinary gain
and operating revenue of $973 million
werg both records for the Company.

Cable television was particularly strang.
Newspaper and periodical publishing in
Canada, business forms, communications
services and selected radio stations also
performed well

We attribute our success to @ number
of factars:

m We have excellent employees. In an
ideas and service business, we are totally
dependent on the creativity of talented
people. We believe our record as
responsible employars, the fact that we
work in & “fun” business, our broad range
of employee profit-sharing programs, and
our aperating style of giving our staff

as much latitude as possible have all
contributed to our ability to attract and
keep good people.

m Communications is ungquestionably a
business of the future, particularly as we
observe the shift in our economy from
manufacturing-based industries to service-
based industries. Business and cansumer
informatian becomes mare important

EVEry year.

m We are tied more to information than
we are to the technology that carries that
information. As market demands and
technologies change, we are positioned 10
change with them. We have tzken care not
to involve ourselves with technalogies for
which there is no current market demand.
m We are building our business on a very
simple set of fundamental principles, which
are outlined on page one of this report. We
want 1o stay within the communications
business, maintain contral of each of our
businesses, and not do anything which will
jeopardize the solid growth pattern we
have enjoyed over the past 10 years.

m We work towards becoming number one
in our markets, maintaining a sustainable
competitive advantage.

Maclean Hunter has always worked hard
1o provide shareholders with full disclosure
of its financial results. As well, we attempt
to make certain sharehalders are aware of
how the corporation views the future.

Every corporation has its share of
challenges, and Maclean Hunter is no
exception. Free trade with the United
States will be a much debated and
discussed subject during 1986.

Because our assets are geographically
distributed across North America, the focus
we bring to the free trade debate is not
primarily ecanomic. While a few of our 350
profit centres would face difficulty, mast
would prosper, and Maclean Hunter,
overall, will continue to grow, regardless of
any free trade agreement.

The critical issue is the potential negative
impact on the culture and identity of
Canada. We have always made certain that
the people running our U.S. properties are
U.S. citizens, and that all of our editorial
and praduction spending for our U.S.
operations is done in the United States.

We believe the same should hold true for
Canada. The Canadian Government should
not bargain away anything, including
Bill C-68, which could further reduce the
access of Canadians to Canadian media and
the Canadian viewpoint on the world.
Canadians have virtually unrestrictad access
to U.S. media, and rightly so. The challenge
lies in ensuring similar access, on an
ecanomically sound basis, to our own
media.

We continue 1o pay particular attention
10 developments at the Post Office. We
have no problem with reasonable, annual
postal increases, communicated well in
advance. However, we continue to be
concerned that the Past Office may be
considering putting through major increases
in the postal rates now paid by periodicals.
We have attempted to demonstrate to
Canada Post that, with ar without
periodicals, the Post Office would continue
in essentially the same form. Any
incremental cost the Post Office incurs in
nandling periodicals is mare than offset by
the rates publishers now pay.

We have not had 3 major postal
disruption in recent years, and we
commend Canada Post management and
unions for working together. We believe
we have alternatives to the Post Office in
the event that deliveries were ever 1o
become so uncertain that the quality of
service to our customers and readers was
seriously degraded. However, we prefer to
operate within the existing framework.

Elsewhere in this report you will read
about a majar cable joint venture Maclean

Hunter has entered into in the city of
Detrait. This investment has many positive
aspects for us, including its heslthy long-
term patential and our limited exposure.
We have analyzed this investment
thoroughly, using conservative assumptions,
and we have capable management in place.
Maclean Hunter has been involved with
cable television in Canada since 1967, and
in the United States since 1975, and we
believe our Detroit investment will allow us
continued grawth in cable television in the
longer term.

The section of this report entitled
“Review of Operations” provides an insight
into the major developments which took
place during 1985 in each area of our
business. It is important, however, to focus
upon some of the major trends and
developments affecting each of our major
business segments.

Newspapers

The daily newspaper continues to be one of
the best information bargains available, anc
we predict that readers will pay an ever-
increasing portion of the cast of producing
newspapers. We expect the Toronto Sun
operation to perform well in the context of
our current stable economy, with the only
caution being the fact that three of our
four newspapers are in cities which are
heavily dependent on the oil industry.

A major competitive advantage of the
Toronto Sun newspapers is their clear
understanding of their target market, and
what their readers are looking for in a
newspaper,

Periodicals
Readers of periodicals will also continue to
pay mare for the product in the future.
Cover prices on periodicals hava been
historically underpriced in Canada, but this
has changed considerably in recent years.
Maclean Hunter has a firm policy of
making certain its magazines are audited,
by a recognized audit bureau, so that our
advertisers know precisely what audience a
particular magazine or journal reaches.
Maclean Hunter is a strong supporter of
zgudit bureaus and associations in both
Canada and the United States.

Printing

A major competitive advantage for Maclean
Hunter in the printing business is our
guaranteed base of business - the
Company's own periodicals. Because of
this, we are in an excellent position to plan

capitzl additions, and to offer stable pricing
10 our internal and external printing

custamers.

Printing is very much a technical
business, and we fully expect this area of
our Company will raquire greater capital
investment in future years. We are
committed to printing, and see it as an
impartant growth area. Recent acquisitions
give us greater access to commercial
markets

Cable Television
Cable television has established itsalf as the
most dependable, long-term methed of
distributing quality television signals in
urban areas. We are now observing the
gradual demise of interest in direct
broadcast satellites, and, as well, wa have
seen the trend among pay television
suppliers to scramble their signals, making
those signals unavailable to dish owners
Maclean Hunter's success with pay
television has been considerably better in
the United States than it has in Canada,
mainly because pay television in the U.S.
was properly priced and more capably
marketed during its launch phase. We
continue to believe pay television in Canada
has a healthy future, and will eventually
make a valuable contribution.

Broadcasting

Broadcasting, more than any other medium,
has suffered as a result of audience
fragmentation, that is, having an increasing
number of signals divide up the same
market. We have experienced the impact of
this in bath Calgary and Edmonton,
particularly in radio. Nonetheless, there will
always be room for the broadcaster who
has the best understanding of what a
particular market is laoking for, and who is
prepared ta adjust a station's format to
reach that market. Maclean Hunter AM
stations in both Toronto and Otlawa have
undergone major programming changes in
recent years to respond to market
conditions.




While television will continue to be
viewed by some as a “high cost” medium
[there has been a shift from television to
magazines among some advertisers in
recent years), it will always maintain its
position among selected advertisers as the
predominant mass advertising medium.

Business Forms

Business forms are @ methad of managing
and transmitting business information.
Because of the speed at which computers
process paper, the growth of printers and
the continuing demand for hard copy, more
paper is being used in the office today than
ever before. The totally automated,
paperless office will not be a reality for

many years, if ever.

Communication Services

Maclean Hunter has an imporiant group of
ather communications services which are
extensions of the major areas of business
discussed above. Trade shows, for example,
allow us to provide a marketer with a
medium which complements our business
periodicals. Our broadeasting and cable
television knowledge made radio paging a
sensible extension, and we are now the
gest radio pager in Ontario. These
businesses provide impartant windows for
us, and help keep us close to what our
constantly shifting customer base is
looking for.

Acquisitions/Divestitures
Maclean Hunter has a stated palicy of
growing, where suitable, through
acquisitions. As well, the Campany
carefully maonitors all profit centres and
divests itself of those which no longer meet
the objectives of the corporate plan

Among major acquisitions in 1985 were
The Yorkville Group, comprising Yorkville
Press, York Litho and Litho Plus (printing
companies based in Metropolitan Toront
Oxford Communications |a radio paging
company in southwestern Ontariol;
Canadian Ad-Check Services (a co-operative
advertising auditing service in Torontol;

['Actualité médicale (a weekly Canadian
French-language business publication based
in Montreal); Ontario Medicine (a Canadian
monthly business publication); Ontario Out
of Doors |a Canadian special interest
publication); Retail Insights (a group of
three U.S. video magazines published in
Stamford, Connecticut] and National Mall
Monitor (a U.S. business magazine). The
Company also acquired from its joint

venture partner the remaining 50% interest
jertising rate and data

in five European
publications.
Major divestitures in 1985 included
Pontiac Cablevision and Waterford
Cablevision in Michigan, and the closing
down of a business forms facility in

Los Angeles (formerly part of Transkrit
Corporation

Human Resources

In December 1985, Lloyd M. Hodgkinsan
retired as Group Vice President, Magazine
Divisions. Lloyd Hodgkinson has been the
major driving force in the success of
Maclean Hunter's consumer periadicals over
the last 25 years, and during that time
became a recognized leader in consumer
magazine publishing in North America. He

has made & major cantribution to Maclean
Hunter, which is appreciated by all of us
who have worked with him and come to
know him.

Mr. Hodgkinson's successor is Bruce L.
Drane, who has had more than a quarter
century of consumer magazine publishing
experience with Maclean Hunter. Mr. Drane
is well equipped to build on the solid base

r

in magazine publishing the Company

now enjoys.

Our 8,400 employees around the world
have created the success of the Company
in recent years. More than 90% of them

ers in Maclean Hunter or The

are shareh
Toronto Sun. They are growing with the
corporation. We thank them for making
1985 such a successful yeer.

Outlook

Maclean Hunter looks forward to a year of
continued profit growth in 1966, though
not necessarily at the levels achieved in
recent years. Over the longer term, we
believe we can achieve annual growth in
profitability of between 10% and 20%,
assuming relatively stable economic
conditions.

Donald G

Chatrman and

Chief Executive
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PERIODICALS AND PRINTING
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MACLEAN HUNTER PRINTS ITS OWN PUBLICATIONS AS WELL AS A

BROAD RANGE OF MAGAZINES AND CATALOGUES FOR EXTERNAL

CUSTOMERS. THE ACQUISITION OF YORKVILLE PRESS IN METRO-

POLITAN TORONTO WILL SIGNIFICANTLY EXPAND THIS BASE

Mo =




Business Publications

The Business Publications Division produces
91 publications, directories and newsletters
serving professional, industrial, natural
resource and retail markets throughout
Canada. Headquartered in Taranto, the
division also operates from offices in
Ottawa, Calgary, Edmonton, Vancouver and
Montreal. The editorial staffs of our 11
Franch-language publications are based in
the Mantreal office.

Building on the recovery experienced in
1984, our business publications had a
recard year in 1985. Advertising linage was
up 10% aver 1984. Twao factors affecting
our results are the health of our clients’
profits, and, in the industrial sector,
investment in capital equipment. Both
were strong in 1985,

In the 1985 Kenneth R. Wilson Memorial
Awards Competition, our editors wan 7 out
of B firsts, and in the graphics category, 2
of 4 firsts and all 3 honourable mentions.

Publications achieving the strangest
results were those in the marketing,
medical, packaging, office and data
pracessing fields, while those oriented
toward manufacturing or resource-based
sectors fared less well. Our oldest
publication, Canadian Grocer, on the eve of
its centenary year, reached tha highest
profit in its history.

The acquisition of Physician's
Management Manuals in 1984 made a
significant contribution 1o 1985 profit
growth. We now have nine profit centres
in the health care market, of which two
moved to weekly frequency in January
1986: The Medical Post, and LActualité
médicale. During 1985, the automotive
publications were strengthened by the
consolidation of their sales forces into &
single unit.

During the year, four new publications
were started: Industrie/Nouvelles;
Industrial Maintenance Repair & Overhaul
News; Canadian Autoparts Marketing; and
Journal de Pétes et Papier, which replaced
Forét et Papier. The year also saw the sale
of Canadian Controls & Instrumentation,
and four acquisitions: Meetings & Incentive
Travel; Canadian Travel News, which
merged with Canadian Travel Courier;
Ontario Medicine; and LActualité médiczle,
which merged with Le Courrier médical.

Style, which serves Canada's fashion
industry, was sold in early 1986.

The net gain to the division was four
new publications, which is close to the
yearly average, and the outlook is for
continuing steady growth.

Fraser's

Fraser's Canadian Trade Directory is an
industrial source guide listing manufac
turers, wholesalers, distributors and service
companies. It continues to be a strong
product for Maclean Hunter. In its 73rd
year, the publication achieved growth in
advertising linage and circulation and
substantially enhanced the quality of
information in its editorial listings. In 1986,
Fraser's will move to four volumes, and
will be looking for more of its revenues
fram the United States and from single
copy sales

International Publishing

United States

The Company's three U.S-based publishing
operations are Maclean Hunter Media
[Stamford, Connecticut and Clearwater,
Florida), Maclean Hunter Publishing
Company (Chiczga) and HP Publishing
(New York).

Maclean Hunter Media, publishers of
Progressive Grocer and related electranic
information services, had a year of growth
and expansion. During the year the
company entered the video magazine
business with the acquisition of Retail
Insights. Two videotape guides for the
supermarket and convenience store
markets were part of that acquisition, and
a third was introduced in December for the
restaurant market.

The Retail Insights division gives MH
Media a window on a new publishing
opportunity, and plans are to solidify a
successful formula which can then be
applied to new markets. The acquisition of
National Mall Monitor, & bimonthly Florida-
based magazine for the shopping centre
industry, marks a further extension into the
retail area. The magazine incorporates a
conference and newsletter, and has
potential to generate revenue in data
sarvices and video.

Maclean Hunter Publishing Company,
Chicago, publishes nine business periodicals
and several vehicle-pricing guidebooks.
After a two-year upsurge in growth, some
of these publications experienced declines
in their markets in 1985. The three mining
and construction industry publications have
pooled their sales resources in order to
increase operating efficiencies.

The printing industry remains buoyant.
For the first time in its 103-year history,
income on American Printer exceeded
U.S. $1 million. The publication received
several awards in 1985 including the
printing industry's "Magazine of the Year”,
A new publication, for the electronic
publishing and printing market, was
lsunched in February 1986. It will be
published six times per year.

National Market Reports Inc., MH
Publishing’s price-guide operation, had
another good year. Electranic Red Book, an
electronic automabile valuation database,
showed potential in the first year, and
Truck Lease Guide was launched in
electronic form. Advertising in Canadian
Red Book continues to grow, and its U.S.
counterpart has also begun selling
advertising.

Hospital Practice, a leading U.S. medical
journal acquired in 1983, had a transitional
year in which results fell significantly
behind plan. This arose from an increase in
publishing frequency which was not
anticipated by many majar advertisers. A
return to normal growth is expected in
1986, assisted by an anticipated spead-up
in the release of new drugs by the U.S.
Food and Orug Administration.

Europe

In a year that saw only slight improvement
in the British economy, the business
publishing operation in Britain made gains
over the previous year. British Rate & Data
completed plans for the introduction of an
electronic database, an experience which
should be of benefit when other rate and
data publications in the Company move 10
computerization. Routel, a database
information service developed from
International Freighting Weekly, will
commence operation in 1986, and two
issues of Express, dealing with the
international transmission of goads and
information, were published to prepare the
way for a quarterly publication in 1986.

Maclean Hunter purchased the remainirg
50% interest in five European rate and
data companies which were praviously
jointly owned with Standard Rate and Data
Service, Skokie, lllinois. Similar paid
circulation reference sources such as CARD
in Canada and BRAD in the U.K. have
performed well for us, and we feel
confident extending our investment in
this area.

Printing

The Company's printing operatians are
Maclean Hunter Printing, Yorkville Press,
York Litho and Litho Plus, all based in
Metropolitan Toronto, and The Jasper
Printing Group in Edmantan. Maclean
Hunter Printing produces almost all of the
Company’s Canadian-based publications,
and also prints a substantial volume of
commercial work for autside clients.

The acquisition of the Yorkville Press,
York Litho and Litho Plus during 1985
broadened our base in the commercial
printing market. These companies, which
we collectively refer 1o s the Yorkville
Group, are highly-regarded Toronto-area
commercial printers with $50 million in
revenue. Their strength in half-web and
sheetfed complements our own high-speed
full web capability and enables us to offer
a full range of services.

The Yorkville Group will continue to
operate under its own management team
Consalidation of colour separation capacity
between Litho Plus and our Willowdale
plant began in early 1986.

The printing industry has been less
buoyant than in 1984, with excellent
volumes hut tighter margins. Paper
supplies, however, seem mare assured and
prices have stabilized for the foreseeable
future. The Toronto plant used 31,000 1ans
of paper (equivalent to approximately
12.5 billion printed pages) and 740 tons of
ink during the year.

At the Jasper plant, based in Alberta,
income increased in 1985 despite poor
economic canditions. Growth in 1986 wil
depend to a great extent on the Alberta
economy.
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THE TORONTO SUN GROUP PUBLISHES DAILY NEWSPAPERS IN

FOUR MAJOR NORTH AMERICAN CITIES: TORONTO, CALGARY

(SHOWN HERE), EDMONTON AND HOUSTON. EACH TORONTO SUN
NEWSPAPER HAS A CLEAR UNDERSTANDING OF THE

MARKET IT SERVES.




CABLE TELEVISION
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MACLEAN HUNTER

CASTERS IN NORTH AMERICA

IO AND THE STATES (
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CALGARY-BASED CFCN-TV, A MAJOR CTV NETWORK AFFILIATI

IVESTED IN STATE-OF-THE-ART MOBILI EQU IPMENT
= CALGARY WINTER OLYMPICS IN 1988. MACLEAN

iR ALSO OWNS 11 RADIO STATIONS ACROSS CANADA




BUSINESS FORMS

Business Forms
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COMMUNICATION SERVICES







PRODUCTS AND SERVICES

m Periodicals
Canada
AV Canada/Business Communications
['Actuahte
['Actualite medicale
Aerospace Canada International
Autcmotive Service Data Book
BC Outdoors
Béatment
Benefits Canada
Buileing Renovation
Le Bureau
Business ta Business Marketing
Canzda and The Warld
Canetian Advertising Rates & Data
Canzdian Art
Canzdian Auto Review
Canzdian Automotive Trade
Canzdian Autoparts Marketing
Canzdian Aviation
Canzdian Building
Canedian Clinical Laboratory
Canzdian Communications Report
Canzdian Datasystems
Canzdian Directory of Shopping Centres
Canedian Directary of Software
Canadian Oriver/Owner
(anadian Electranics Engineering
Canadian Food & Drug Product News
Canadian Grocer
Canadian Hotel & Restaurant
Canadian Industry Shows & Exhibitions
Canadian Interiors
Canadian Jeweller
Canadian Machinery & Metalworking

20

Canadian Packaging
Canadian Pramiums & Incentives
Canadian Prnter & Publisher
Canadian Red Book
Canadian Research
Canadian Secretary
Canadian Smowmabile Trade-In Guide
Canadian Special Truck Equipment Manual
Canadian Travel Courier
Canadian Yazhung
Chatelaine
Chételaine
City & Country Home
Civic Public Works
Contractor’s Marketplace
Creativity
Data Product News
Design Engineering
Directory of Retail Chains in Canada
Directory of Restaurants & Fast
Food Chains
Drillsite
(rug Merchandising
Educational Digest
Electronics Froduct News
Energy Equipment News
LEpicier
The Financial Post
The Financial Post Corporate Bond Recard
The Financial Past Dividend Record
The Financial Post Government Bond Record

The Fnancial Post Magazine

The Financial Post Preferred Shares and
Warrants

The Financial Pest Research Evaluation Service

The Financial Post 500

The Financigl Post Canatian Markets

The Financial Post Directory of Oirectors

The Financial Post Report an the Nation

The Financial Post Survey of Industrials

The Financial Past Survey of Mines and Energy
Resources

The Financial Post Survey of Predecessor and
Defunct Companies

The Financial Past Survey of Funds

Flare

Floor Covering News

Food in Canada

Fraser's Canadian Trade Directory

Hardware Merchandising

Heavy Construction News

Heavy Equipment Maintenance

Home Goods Retailing

Hospital Products and Technology

['Hospitalité

Industrial Maintenance Repair & Overhaul News

Industrial Product Ideas

Industrie/Nouvelles

Investor's Digest of Canada

Journal de Pées et Papier

Laboratory Times

Logging & Sawmilling Journal

Maclean's

Marketing

Materials Management & Distribution

Media Editorial Profile Edition

Medical Digest & Dialogue

The Medical Post

Meetings & Incentive Travel

Meére Nouvelle

Madern Purchasing

Manday Report on Retallers

The Nationg! List of Advertisers
New Mather

Office Equipment & Methods
Dilweek

Ontario Medicine

Ontario Jut of Doors

Pacific Yachting

Le Pharmacien

PhataVideo

Physician's Management Manuals
Plant Management & Engineering
Printing Product Guide

Pulp & Paper Journal

Le Quebec Industriel
Quincaillerie-Matériaux

Real Estate Development Annual
Resourcebook

Shoppers Gallery

Shopping Centrs Canada
Shopping Centre hews & Construction Update
Ski Canada

Small Business Magazine
Software Canada

Truck Heet
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The United States
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W Broadcasting
Canada
AM126/CJAY-FM, Calgary
CFCN-TV, Calgary and Lethbridge
CFCO-AM, Chatham (Ont.]
CHNS-AMICHFXFM, Halitax

CHYM-AM/CKGL-FM, Kitchener (Ont.)

CJAXFM, Edmonton
CKEY-AM, Toranta
W1210-AMICKBY-FM, Dttawa

Film Production
Canada
KEG Productions Ltd.

News Services
Lanada

The Financial Post Radio
Newsradio

m Cable Television
Canada
Maclean Hunter Cable TV

4 United States
Garden City (Michigan|
Metra Cablevision [Michigan)
Suburban Cablevision (New Jersey)
Wayne Cablevision (Michigan)

m Business Forms
Canada
Data Business Forms Limited
Formules d'Atfaires Data
General Business Forms
Pakfold Business Forms

United States
Transkrit Corporation
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® Communication Services
Book Distribution
Lanada
National Beok Centre

Marketing

Canada

Bowden's Infarmation Services Limited
Canada Wide Fearture Services
Canadian Ad-Check Services
Canadian Press Clipping Services
Charlie White Productions

Coast ta Coast Distributing Company
Direct Mai' Services

Maclean Hunter Mailing

Maclean Hunter Micropublishing
Maclean Hunter Research Bureau
Premium Reader's Club

Trans Canada Reader's Service

Radio Paging

Canada
Maclean Hunter Paging

llHI\

Show Services

Canada

Design Craft

International Exposition Services

Trade Shows

Canada

B.C. Computer/Office Automation Show

Calgary Computer/Otfice Automation Show

Canada Farm Show

Canadian Computer Show

Canadian Construction Show

Canadian Launderers & Drycleaners Exposition
[Clean Canada!

Canadian Offshore Resources Exposition

Canadian Plant Engineening & Industrial
Equipment Show

Canadian Premium/Incentive/Travel Show and
Busiress Gift Expositan

Canadian Welding Show

Edmonton Computer/Office Automation Show

Halifax Computer/Office Automation Show

Natianal OHice Exhibition & Conference

National Production Show

(Ottawa Computer/0ffice Automation Show

(Queber Premium/Incentive/ Travel Show

Seientdic Suppliers Exposition

United States

Agri-Component Exposition International
[0zl Preparation Conference & Exhibition
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United States

American Printer

Blue Book of Used Truck Valuations
Boxboard Containers

Coal Mining

Concrete Products

Dog World

EP & P 86

Graphic Arts Product News

Hospital Practice

Mobile/Manufactured Home Blue Back
Motorcycle Red Book

National Boat Book

National Farm Tractor and Implement Blue Book
Naticonal Mall Monitor

Dlder Car Red Hook

Pacific Fishing

Paper, Film & Foil Converter
Progressive Grocer

Progressive Grocer Executive Report
Recreational Vehicle Blue Book

Red Book of Official Used Car Valuaticns
Remadeling Contractor

Rock Products

Van Conversion Blue Book

Britain

Airtrade

British Printer

British Printer Data Guide
British Rate and Data

BRAD Advertiser & Agency List
BRAD Directories & Annuals
Business Systems & Equipment
Domestic Heating

Express

Heating & Air Conditioning Journal
International Freighting Weekly
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Kitchens
Lighting Equipment News

Offset Printing & Repragraphics

The Oilman

The Oilman Newsletter
Packaging News
Travel Agency

Cantinental Eurape
Austria
Media-Daten

Media Touristik

France
Vidiasan
Tarit Media

ltaly

Dati e Teriffe Pubblicitarie
Agenzie & Clienti
Strategia

Agenzie

Switzerland
Media-Daten
Medig-Daten Journal
Werbe-Wache

West Germany
Media-Daten
Media-Spectrum
Media Adress
Redaktions Adress
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Commercial Printing
Canada

Corporate Lithographing

The Jasper Printing Group Ltd
Litho Plus

Maclean Hunter Printing

York Litho

Yorkville Press

Conferences/Seminars
Lanada

The Financial Post Conferences
The Financial Past Seminars
Property Forum

United States

Boxboard Containers International Carrugated
Seminar

Boxboard Containers International Folding Cartan
Seminar

National Mall Monitor Conferences/Seminars

Rock Products International Cement Seminar

Database and Information Services
Lanada
The Finencial Post Intormation Service
Baond Service
Corporation Card Service
Dividend Corporate Datzbase
Electronic Service
Management Diary
Mutual Funds Corporate Database
Research Evaluation Service
Securities Corporate Database

United States
Electronic Red Book

Mabile/Manufactured Home Blue Book
Naticnal Boat Book
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Progressive Grocer Information Sales
C-Store Directory
Database Service
Direct Mail Service
Mearket Scope
Marketing Guidebook
Sampling Service
Recreational Vehicle Blue Book
Retail Tenant Directory
Truck Book Lease Guide

Britain
BRAD Database
Routel (International Freighting Weekly!

Video Magazines

United States
Convenience Store Insights
Restaurant Insights
Supermarket Insights

m Newspapers
Canada
The Calgary Sun
The Edmonton Sun
The Toronto Sun

United States
The Houston Post

I
|
|
|




FINANCIAL RESULTS
December 31, 1985 (milions of dolars except per share data)

Revenue Assets Employed

m Warking capital
Goodwill and other assets
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W Advertising
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FINANCIAL REVIEW

Financial summary

(thausands of dollars except earnings per share) 1985 1984 1983
Revenue $972,996 $902 656 $634,104
Operating income 143,657 131,009 92,574
Income before extraordinary item 59,426 49,205 30,771
Earnings per share 8o¢ g7¢ 44¢
Assets and capital employed $721,677 $642,496 $564,099
Long-term debt 173171 196,892 256,494
Shareholders’ equity and convertible debentures 373,566 303,627 205,030

Farnings per share increased by 13% in 1985 to 80¢ per share, almost double 1983 earnings of 44¢ per share. Since 1380, earnings

per share have grown at a compound annual growth rate of 18%.

Financial highlights

m Revenues are approaching $1 billion

Maclean Hunter Limited

m The Company now has more than two dollars of equity (shareholders’ equity plus convertible debentures)

for every ane dollar of long-term debt.

Revenue

m Expenditures on additions to fixed assets and business ecquisitions exceeded $33 million,

Total revenues increased by 8% to $973 million in 1985, Cable television, periodicals and printing, business forms and communication
services all experienced good growth in 1985. Broadcasting, reflecting the trend evident in parts of Western Canada, experienced a
slight decline in revenues.

0f the total revenues, 53% is derived fram the print media - newspapers, business publications and consumer magazines; 22% from
the electronic medie — radio and television and cable TV; 11% from forms used for business purposes; and 4% from various
communication related services, such as radio paging and trade shows. In terms of geographic location, 55% of revenues are
generated in Canada and 45% in the United States and Europe.

Revenues derived from advertising sources provide approximately one-half of total revenues. Within the advertising based operations,
it is the Company’s objective to continue to diversify advertising sources in terms of industry segment - for example, newspapers
versus periodicals; geography - Canada, United States and Europe; and markets served - business publications compared to consumer
magazines; and thus reduce the relative significance of any economic slowdown or change in a specific market.

The Canadian periodicals and printing operations reported a 10% incraase in revenues to $216 million in 1985 due in part to strong
growth in linage in business publications. 0f the total Canadian periodicals and printing revenue, 62% is derived from advertising
sources and 38% fram non-advertising sources. Subscriptions represent 21% of total revenues, single copy sales 6% and commercial
printing 11%. Currently, approximately 20% of Maclean Hunter's printing capaity is used in commercial printing with the remaining
capacity used for internal publications. Commercial printing revenues will increase in 1986 due to the acquisition of the Yorkville Group
with its $50 million in annual sales.

Revenue in the United States and United Kingdam business publications reflects increased linage, two acquisitions by Maclean Hunter
Media and a strengthening of the U.S. dollar vis-a-vis the Canadian dollar. The acquisition of Retail Insights contributed to revenue
growth but not to linage growth as this operation is invalved in video publishing rather than conventional magazine publishing

Revenue - Periodicals (thousands) 1985 1984

Sied printiog Business publications $128,308 44% $111,097 - 43%
Consumer magazines 106,700 37 98,157 38
Financial Post operatians 31,665 1" 29,798 "
Commercial printing 23,257 B 22,251 B
Total $289,930 100% $261,303 100%
Canada $216,140 75% $196,891 75%
United States and Europe 73,790 25 64,412 25
Total $289,930 100% $261,303 100%
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Maciean Hunter Limited

Advertising linage {pages/ 1985 1984
(anada 30,100 28,200
United States and Europe 17,800 17,300
Total 47,900 45,500
Cable TV revenue sources 1985 1984
Basic subscribers 52% 53%
Pay services 38 39
Other 10 8
100% 100%
Canada 34% 36%
United States 66 64
100% 100%

Our non-advertising based operations grew at a faster rate than advertising based operations largely due to cable televisian and
communication services. Cable television revenues increased by 18% over 1384 despite the sale of two Michigan systems in
September as basic and pay television subscribers increased over 1984.

Steady growth in revenues and operating returns from existing communication services operations was supplemented by the
acquisition of a radio paging operation located in southwestern Ontario and Canadian Ad-Check Services, a co-operative advertising
auditing service located in Toronto.

Distribution of revenues Only 5% of total revenues is retained in the business to finance future growth. Reflecting the peaple-ariented nature of much of the
Company’s operations, employees received $318 million or 33% of total revenues in salaries and benefits. Paper and ink used in our
=

newspapers, periodicals and printing and business forms operations was $189 million, or some 20% of total revenues. Governments
received $82 million in the form of taxes, licenses and fees. The distribution of revenue is as follows:

millions %
Employees - salaries and benefits $318 33
Governments - various taxes, licenses and fees 82 it
Debtholders - interast 2 2
Shareholders - dividends 19 Z
Other suppliers of goods and services
Paper, ink and outside printing 189 20
Postage and other operating items 298 30
Retained in husiness 46 5
Total $973 100

In addition to the payments shown above, the Company callected $70 million on behalf of various governments for income taxes and
other deductions from employee earnings. Sales taxes collected on goods and services amounted to a further $21 million.
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Maclean Hunter Limited

Operating income

Operating income was $144 million in 1985, an increase of 10%. In Canada, business publications, cable television, business forms and
communication services, particularly radio paging, reported strong gains &s did the Sun’s Canadian newspapers. While the eastern
broadcasting operations reported a slight increase in operating income over 1984, the western broadcasting operations were down.

In non-Canadian operations, strang growth in United States cable television and United Kingdom publishing was partially offset by a
lower contribution from The Houston Post.

Operating income in all segments benefited from continued strict cost controls. The newspapers and periodiczls and printing segments
benefited from stable paper prices in 1985. Also, The Hauston Post realized substantial savings in the last half of 1385 from the
installation of new presses and the consolidation of all printing capacity under one roof.

See the review of operations section of this report for further discussions on operations.

Segmented Operating
Income /percentages

u Newspapers

u Periodicals and printing
u (able television

m Business forms

m Broadcasting

W [ommunicalion services
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Interest expense

Interest and other income

Interest axpense declined by $2.8 million in 1985 to $30 million. The effact of lower interest rates and debt levels was partially offset
by hlgher exchange rates on U.S. interest expense and & full year's interest on the B'%% convertible debentures issued in Apnl 1984.

Interest and ather income, principally interast earned on cash balances, increased by $0.3 million to $8.0 million. The effect of higher
cash balances in 1985 was offset t]y lower interest rates.

Minority interest

Minarity interest's share of incame, pnmanly in The Toronto Sun and Transkrit, decreased shgmly rom $8 b mwlhun in 1984 to
$8.3 million in 1985. Maclean Hunter owned 51% of The Toronto Sun at December 31, 1985.

Income taxes

Cash flow

Income taxes rose from $49.3 million in 1984 to $54.9 millian in 1985, reflecting higher profits. In 1985, the effective tax rate
decreased 1o 44.7% fram 46.1% in 1984, primarily due to increased earnings in foreign operations which enjoy lower tax rates. The
surtax introduced by the federal government increased 1985 income taxes by $0.7 million.

Cash from operations was $121 million in 1985 compared with $111 million in 1984. Cash from operations is defined as net income
before extraordinary items adjusted for non-cash items, principally depreciation, amortization, minority interest, and changes in non-
cash working capital.

Other major sources of funds in 1885 were the collection of the mortgage taken back on the sale of the Company's head office in
1983 ($15 million] and the proceeds an the sale of twa cable systems in Michigan ($33 million).

Debt repayments in 1985 amounted 1o $59 million and capital expenditures (additions 1o fixed assets and business acquisitions)
totalled $93 million including $13.4 million financed by the issuence of shares. Dividends declared during the year were $18.6 million
of which $4.1 million were reinvested in shares of the Company.

As at December 31, 1985, the Company’s consolidated cash position was $80 million of which $16 million was in The Toronto Sun,
$22 million was in Maclean Hunter's U.S. uperatmns and the remaining $42 million was in Maclean Hunter's Canadian operations.

Capital expenditures

Expenditures on business acquisitions and additions to flxed gssets in existing operations increased from $77 million in 1984 to
$93 million in 19885, reflecting the greater acquisition activity occurring in 1985 (see note 6 to the Consolidated Financial Statements).

Purchases of fixed assets in existing operations were $58 million in 1985 compared to $69 million in 1884, The reduction is
attributable 1o lower expenditures in the newspaper, periodicals and printing, and business forms segments after major expenditures
on additional capacity in 1984. Depreciation charges were $50 million in 1985 compared to $45 million in 1984 and reflect the
substantial capital expenditures during the last few years on expansion of cable television and printing capabilities.

Additions to fixed assets in cable television increased moderately to $28 million in 1985. The 1985 expenditures relate to the ongoing
rebuild of systems in Ontario and expenditures necessary ta provide for the increase in the number of basic and pay televisian
subscribers. Broadcasting expenditures reflect the modernization of the Calgary, Alberta broadcasting facilities.

As a result of business acquisitions, Iargeiy the Yorkville Group, fixed assets increased by $17 million.
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Maclean Hunter Limited

Analysis of additions (thousands/ 1985 1984
to fixed assets = B — - S
Additions 10 fixed assets
Existing operations
Cable television
Canada $14,307 $13,502
United States 13,622 12,120
27,929 25,672
Newspapers 13,264 20,789
Periodicals and printing 5,330 10,181
Business forms 1,955 5,517
Broadcasting 6,510 5,168
Communication services 2,784 1,829
57,772 69,156
Business acquisitions _ 17,409 58
Total additions ta fixed assets $75,181 $69,214
Assets and capital employed At December 31, 1985, assets emplayed totalled $722 million compared with $642 million at the end of 1384, Fifty-three percent of

assets employed are in Canada and 47% in the United States and Eurape. The December acquisition of the Yorkville Group had no
impact on incame in 1985 but accounted far $32 million of the increase in assets employed.

Assets employed consist largely of fixed assets (62% of total assets employed) representing the substantial investment in cable
television equipment and presses and printing equipment. Goodwill, reflecting the Company’s growth through acquisitions, represents
20% of total assets.

The proportion of assets employed financed by sharsholders’ equity plus convertible debentures increased from 47% in 1984 10 52%
in 1985 largely as a result of the $46 million of earnings net of dividends retained in the business.

The ratio of long-term debt to shareholders’ equity plus convertible debentures was 0.5 to 1 &t December 31, 1985 compared with
0.6 10 1 at the end of 1984

Included in shareholders equity is the foreign currency translation adjustment account. This account represents the difference
between the net assets of seli-sustaining foreign operations translated at year-end exchange rates and the exchange rates in effect at
the time the net assets were acquired. The foreign currency translation adjustment account is included in income only when tha net
assets of foreign aperations are realized in Canadian dollars through receipt of dividends or dispositian. The foreign currency
translation adjustment account increased by $5.2 millian in 1985 to $9.4 million due to the strengthening of the U.S. dollar vis-a-vis
the Canadian dollar.

Deferred income taxes increased from $47 million at December 31, 1984 1o $68 million at the end of 1985 due partially to the timing
of the realization of investment tax credits.

Assets Employed (zrcentages) :9”“”“”“mgnuglnlill nuu%” ””m ”q 15
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Waclean Hunter Limited

Long-term debt fthausands/ 1985 1984

Maclean Hunter
United States

Fixed rates $ 92,929 $ 98,735
Floating rates 887 32,929
93,816 131,664
Canada

Fixed rates 8,818 4623
Floating rates 13,076 =
21,894 4,623

115,710 136,287

—_ - — = -

Toronto Sun

Fixed rates 75,391 83,812
191,101 220,099

Less portion due within one yaar 17,930 23,207
$173.171 $196,892

Lang-term debt, including the current portion, decreased by $29 million in 1985 to $191 million. Repayments of $53 million were
partially offset by $19 million of debt assumed on the acquisition of the Yorkville Group as well as an increase of $11 million in the
Canadian dollar equivalent of U.S. dollar denominated debt

In Canada, The Toronto Sun repaid a $10 million 14%% bank loan which matured in October 1985

Maclean Hunter's U.S. debt was reduced ta $84 million at December 31, 1985, a reduction of $38 million ($33 million in U.S. dollars].
e sale of the Pontiac and Waterford cable television systems funded

Improved cash flow from operations and the proceeds from t
the reduction in the debt.
At the year-end, the interest rate on $93 million of Maclean Hunter U.S. debt was fixed for varying periods with a weighted average
cost of 12.3%. The weighted average interest rate on the total debt was 12.1% at December 31,
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Outlook for 1986

Maclean Hunter Limited

We are pleased with the improvement in earnings reparted in 1985 which reflects the continuation of relatively strong econamies in
Canada and the United States. Improved 1985 operating results also reflect the restructuring and modernization of various operations
as well as a continuation of cost control measures.

Cable television should experience another year of strong growth in 1986. The United States operatians should benefit from rate
deragulation and increased subscriber levels. In Ontario, we expect penetration levels for pay television to increase.

In business forms, Transkrit, our U.S. operation, should benefit fram the additional capacity and increased efficiencies from its new
plant and the Canadian operations from the long-term program of plant modernization and specialization.

Growth in our communication services, especially radio paging, is expected to continue in 1986.

With respect to the advertising-based businesses, present indications are that the year is starting off strongly for the Canadian
consumer magazines, especially Maclean's and UActualité. Advertising revenues in our Canadian business publications are soft in the
first quarter while the U.S. publications have got off to a better start. In the case of our broadcasting operations, the decline in oil
prices creates uncertainty for the western television and radio operations, but we are more optimistic about the outlook for our
eastern radio stations. In the newspaper business, we ara encouraged by the strong results being reported by The Toronto Sun and
the continued ability of the Edmanton and Calgary Suns to improve market share. In Houston, The Post also continues 1o increase its
share of the market. However, the Houston economy continues to be adversely affected by declining oil prices.

Fixed asset additions in 1986 are expected to remain at recent levels. Major expenditures planned include the purchase of new
addressable converters by the U.S. cable systems and the continuing upgrade of some cable systems in Ontario. The timing of
expenditures in the printing operations for new press equipment will depend on market conditions.

The Company's financial position at the end of 1985 was the strongest ever - cash and short-term investments total over $80 millian
and the debt to equity ratio is 0.5 1o 1. The Company will be financing its first quarter acquisitions of $10 million and its $15 million
investment in the Detroit system out of cash balances and operating cash flows. Overall, the Company is in @ pasition to finance new
start-up ventures or acquisitions from cash balances and operating cash flows in addition to unused credit lines.

We are optimistic that 1986 will be another year of growth for the Campany provided the economies of North America remain
healthy. Existing operations are well placed in their markets and we are constantly on the lookout for acquisitions to supplement
these grewth prospects.




FINANCIAL STATEMENTS Mactean Hunter Limited
SUMMARY OF ACCOUNTING POLICIES

The accompanying financial statements of the Company for the year ended December 31, 1385 have been prepared by management in
accordance with accounting principles generally accepted in Canada. The principal accounting policies follawed by the Company are
summarized below.

Consolidation

The accounts of subsidiaries are consolidated with those of the Company.

Certain subsidiary companies hold an indirect interest in the shares of the Company. The Company's proportionate interest in the
carrying value of such shares is deducted from shareholders’ equity. Earnings per share are calculated after eliminating the Company'’s
indirect interest in its own shares. Similarly, the net dividends deducted from retained earning exclude that portion which relates to
the Company's indirect interest in its awn shares.

Translation of foreign currencies

Foreign currency amounts and the financial statements of foreign subsidiaries are translated into Canadian dallars on the
following basis:

m assets and liabilities at the year-end rate of exchange $1 U.S. = $1.3975 Cdn. (1984 - $1 U.S. = $1.3214 Cdn.), and
m revenue and expenses at the average rate on @ monthly basis.

Unrealized exchange gains or losses on foreign currency defit of Canadian operations are deferred and amortized over the remaining
term of the debt.

Unrealized exchange gains or losses arising from the translation of the Company’s net investment in self-sustaining foreign operations
are accumulated in the foreign currancy translation adjustment account in shareholders’ equity and included in income if realized
through sale of investment or distribution of fareign assets.

Income taxes

The deferral method is used in accounting for income taxes whereby timing differences between income reported in the financial
statements and taxable income result in deferred or prepaid taxes. Such timing differences occur when revenues or expenses are
recognized in the accounts in one year and are included in taxable income in another year. The tax effect of these timing differences is
referred to in the Consolidated Statement of Financial Position s “Deferred income taxes”.

Inventories

Inventories, principally printing materials, are valued at the lower of cost using first-in, first-out (FIFQ) and replacement cost.

Fixed assets

Fixed assets are recorded at cost less related investment tax credits. Interest on borrowings incurred for the construction of new plant
and equipment is capitalized during the construction period.

In United States cable television systems, a partion of the fixed system costs attributable to future operations is capitalized during the
prematurity period. Prematurity begins with the first subscriber hook-up and ends when construction is planned to be substantially
complete.

Leases which transfer substantially all the benefits and risks of ownership are recarded as the acquisition of an asset and the
incurrence of an obligation based on the present value of future rental payments.

Fixed assets, including capital leases, are depreciated over the estimated life of the assets using the following rates:

Diminishing
Straight-line balance
Buildings 2.5% ar 5%
Cable television equipment
Canada 10%
United States 6.7%
Presses and printing equipment
Newspapers 6.7%
Periodicals and printing 10%
Broadcasting equipment 10%
Leasehold impravements Lease term
Vehicles 20% - 30%
Other equipment 10% - 20%

Goodwill

The excess of the cost of acquiring businesses over the value assigned to identifiable net assets acquired is included in goodwill.
Goodwill is cansidered to have ongoing value and that portion arising prior to April 1, 1974 ($12,757,000) is not amortized in the
accounts. Goodwill arising subsequent to April 1, 1974 is amortized on a straight-line basis over forty years. Goodwill is written down
when it is considered that an impairment in its ongoing value has occurred.

Unearned revenue

Prepaid subscriptions for cable television, daily newspapers and magazines which are substantially dependent on subscription
revenues are deferred and taken into income as the services are provided to the subscribers. These deferred amounts &re included in
accounts payable.

Net revenue from consumer magazine subscriptions is also deferred and taken into incame over the terms of the various subscriptions.
Because these magazines derive & majority of their revenues from advertising and single copy sales, current assets will not be used 1o

discharge any obligations 1o subscribers, and therefare no portion of such unearned revenue is included in current liabilities.
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CONSOLIDATED STATEMENT OF INCOME

Revenue

Operating income

Other income (expense)

Income

Ne WSpapers

and printing

Communication services
lotal revenue
Newspapers

Periodicals and printing
Cable televisior
Business forms
Broadcasting
Communication services
Total operating income

Interest expens

Interest and other income

Minority interest

Income taxes

Income before extraordinary item

Extraordinary item
Consolidated net incom

Earnings per share -

before extraordinary item

Notes

o

1985

$323,040
289,930
162,081
111,622
51,137
35,186

972,996

26,121
30,224
52,482
16,763
11,080

6,977

143,657

(29,983)
8,991

(8,347

(54,892)
59,426
5,150

$ 64,576

80¢




CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES Vet bt
IN FINANCIAL POSITION

December 31

(thousands/ Notes 1985 1984

Cash from operations Income hefare extraordinary item $ 59,426 $ 49,205
[tems nat requiring cash

Depreciation : 50,297 44734

Deferred income 1axes 4,631 12,321

Minarity interest 8,347 B,487

Goodwill amortization 3,312 3,639

Increase in unearned revenue 1,924 3,286

Net change in non-cash working capital and other (7,097) (10,8291

Total cash from operations 120,840 110,843

Investment sources (uses) Proceeds on disposal of operations 7 32,744 -

Collection of martgage and other 23,610 6,461

Purchase of fixed assets (57,772) [69,156)

Business acquisitions b {21,815) (7,517)

Total investment uses (23,233) [70,212)

Financing sources (uses) Long-term debt - issue 8 - 2,173

- repayment (58,630) {66,996

Dividends — declared (18,607) [14,165)

— reinvested 4,075 2,807

Net proceeds from issue of convertible debentures — 53,740

Issue of share capital to minority interests - 14,098

Total financing uses (73,162 (7,743

Cash and short-term Increase in cash 24,445 32,888

SRS Cash, beginning of year 55,976 23,088

Cash, end of year $ 80421 $ 55,976
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CONSOLIDATED STATEMENT Maclear

{hncorporated under the
OF FINANCIAL POSITION PABELAE
December 31
thousands/ Notes 1985 1984
Assets employed Cash and short-term investments $ 80421 $ 55976
Accounts receivable 131,914 118,293
Inventories 33,859 28,174
Prepaids and other current assets 24,803 20,382
Total current assets 270,997 222,825
Bank loans 10,014 10,341
Accounts payable 112,490 102,817
Income and other taxes payable 22,110 29,007
Long-term debt due within one year 17,930 23,207
Total current liabilities 162,544 165,372
Warking capital 108,453 57,453
Fixed assets 7.8 445,290 430,343
Goodwill 145,638 118,322
Other assets 10(c) 22,296 36,378
Total assets employed $721,677 $642,496
Capital employed Long-term debt B $173.171 $196,892
Unearned revenue 35,471 33,269
Deferred income taxes 68,139 47 431
Minority interest 71,330 61,277
Convertible debentures 9 54,997 55,000
Sharehalders’ equity
Share capital 10 131,645 109,017
Class X (voting) - 74,567,917 shares
(1984 - 72,968,698 shares)
Class Y [non-voting) - 14,168,094 shares
(1984 - 14,112,650 shares)
Retained earnings 203,932 157,963
Foreign currency translation adjustment 9,385 4,183
344,962 271,163
Less the Company's indirect interest
In its own shares 11 (26,393) (22,536
Total shareholders” equity 318,569 248,627
Total capital employed $721,677 $642,496
On behalf of the Board

Ml 9,500,

—
Donald G. Campbell, Director Gordon P. Osler, Director




CONSOLIDATED STATEMENT
OF RETAINED EARNINGS

Notes 1985 1984

Retained earnings, beginning of year $157,963
64,576
10(b (18,607) 14,165

Conso
[H\\[J\ \,

Retained earnings, end of year $203,932 $157,963

(]
an
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NOTES TO CONSOLIDATED Maclean Hunter Limited
FINANCIAL STATEMENTS

December 31, 1985

1. Segmented information Additions to
(thousands) Assets Depreciation Fixed Assets*
1985 Industry
Newspapers $203,298 $ 13,629 $ 13,764
Periodicals and printing 187,098 b7
Cable television 191,403 24123
Business forms 69,712 3,543
Broadcasting 37,946 2,069
Communication services 21,251 1,416
(ther corporate assets 93,513
$884,221 $ 50,297 $ 75,181
Geography
Canada $466,395 $ 24,868 $ 59,367
United States and Europe 417,826 25,429 15,820
$884,221 $ 50,297 $ 75,181
1984 Industry
Newspapers $277,216 $ 12,126 $ 20,793
Periodicals and printing 122,001 4,831 10,236
Cable televisian 201,640 22170 25,672
Business forms 12,041 2,940 5417
Broadcasting 33,502 1,556 5,168
Communication services 16,640 1,31 1,828
Other corporate assets 84,826
$607,868 $ 44,734 $ 69,214
Geography
Canada $415,902 $ 22,691 $ 38,681
United States and Europe 391,966 22,043 30,533
$807,868 $ 44734 69,214
Operating
Geography fthousands) Revenue Income
1985
Canada $539,589 $ 84,233
United States and Europe 433,407 59,424
$972,996 $143,657
1984
(anada $496,180 § 76,497
United States and Europe 406,476 54,602
$902,656 $131,099
“Additions to fixed assets inchude thase acquired through business acquisitions.
2. Extraordinary item An extraordinary gain of $5,150,000 ($9,682,000 less related income taxes of $4,532,000), ar 7¢ per share, was recorded on the sale
of Pontiac and Watertord Cablevision of Michigan for cash proceeds of $32,744,000.
3. Earnings per share Earnings per share are calculated on a fully diluted basis using the weighted average number of shares outstanding
(1985 - 77 666,591; 1984 - 75,398,364) after assuming that all of the Company’s canvertible debentures have been canverted
into capital stack (at date of issue in April 1884) and adjusting for the after-tax effect of the related interest expense
Basic earnings per share do not differ materially from fully diluted earnings per share.
Earnings per share for 1985 including the extraordinary item were 87¢.
Earnings per share dzta ere restated to give effect to the 2 for 1 subdivision effective May 7, 1985 (note 10)
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4. Income taxes

5. Pension plans

6. Business acquisitions

(thausands)

Maclean Hunter Limited

Income before income taxes and minarity interest

Income taxes at Canadian statutory rates - 51.9%; 1984 - 51%
Differences from statutory rates relating to:
Income tax rate differentials in other jurisdictions
Manufacturing and processing credit
Amortization of adjustments arising an acquisition and goodwill,
not deductible for tax purposes
Other

Total income tax provision

(Canada
United States and Europe

Total income tax provision

1985 1984
$122,665 $106,993
¢ 63,663 $ 54,566

(7,708) 15,588
(2,738) 1,656
3,276 2,629
(1,605) (850)
§ 54,892 $ 49,301
§ 36,317 $ 32,548
18,575 16,753
$ 54,892 $ 48,30

The Company has pension plans covering substantially all employees providing retirement benefits related to remuneration and years of
servica. Pension expense, before amortization of surplus, in 1985 was $4,653,000 (1984 - $5,492,000). The approximate guoted
market value of the assets of the Company’s pension plans as at December 31, 1985 was $126,000,000 (1984 - $106,000,000). The
latest actuarial reports show that the net assets of the plans exceed their actuarial liabilities. The surplus is being amortized over a
period af years that approximates the average remaining service lifa of the employee group covered by the plans, such amortization

being $1,794,000 in 1985.

Cash consideration

Effective Decerber 1, 1985, the Company acquired the Yorkville Group, a Toronto-area commercial printer.
Effective October 1, 1985, the Company increased its ownership 10 100% from 50% in five European periodical publishing companies.

In addition, the Company and subsidiaries acquired publications in Canada and the United States,  radio paging system operating in

(Ontario, and an Ontario co-operative advertising auditing service.

Business acquisitions summary /thousands/

Net assets acquired at fair values
Working capital
Fixed assets
Goodwill

(ther assets

Deduct
Long-term debt assumed
Less portion due within one year

Unearned revenue
Deferred income taxes
Interest formerly held by minority sharehalders

Total consideration
Less Class X shares subscribed (nate 10)

$ 18,846
11,252}

17,594
2,512
1,996

(447]

§ 82N
17,409
28,569

2,658

56,307

(21,655

35,252
(13,437

$ 21,815
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Maclean Hunter Limited

1. Fixed assets 1985 1984
Accumulated
{thousands/ Cost depreciation Net Net
Land $ 51,012 $ - $ 51,012 $ 44,673
Buildings 85,921 11,551 74,370 59,482
Cable television systems - equipment 202,356 76,698 125,658 132,420
- deferred prematurity costs 15,705 5,836 9,869 12,895
Presses and printing equipment 181,472 53,824 127,648 87,957
Broadcasting equipment 29,244 16,746 12,498 11,617
Leasehold improvements 10,261 3,328 6,933 1,526
Vehicles 6,948 3,976 2,972 2,872
Other equipment 61,387 29,994 31,393 25,473
Construction in progress 2,937 - 2,937 45,428
$647,243 $201,953 $445,290 $430,343
The above amounts include net fixed assets of $15,777,000 (1984 - $14,350,000) under capital leases (note 8).
Interest capitalized in 1985, relating to construction in progress, was $1,488,000 (1984 - $1,639,000),
8. Long-term debt (thousands) 1985 1984
Maclean Hunter
Bank Revolving Credit Lines
$45,000,000 (1984 - $30,000,000) lines available; payable in 1987 $ 11,062 $ -
Equipment loans 1,366 2,739
QOther indebtednass 3,466 1,884
Subtotal - Canada 21,894 4,623
Bank Revolving Credit Lines
$2,000,000 (1984 - $33,000,000)
U.S. lings available; $635,000 U.S.; payable in 1987 887 32,929
$15,000,000 U.S. at 17.47% to 1986 and at various interest
rate options thereafter; payable in 1987 20,963 19,821
Bank Term Loans
$12,500,000 U.S. at 12.2% payable semi-annuglly to 1988 17,469 19,821
$4,000,000 U.S. at 10.5% payable semi-annually 1o 1987 5,530 7,928
Term Loans
$10,769,000 U.S. at 10% payable annually to 1992 15,050 18,296
$15,000,000 U.S. at 11%% payable annually from 1987 to 1989 20,963 19,821
Capitalized Lease Obligations
$6,683,000 U.S. at 5% to 87s% payable to 1996 12,135 11,790
(Other indebtednass ($543,000 U.S.| 759 1,258
Subtotal - United States 93.816 131,664
Total Maclean Hunter 115,710 136,287
The Toronto Sun
Bank Term Loans
$25,000,000 U.S. at 12%% to 1987 and $25,000,000 U.S.
at 12%.% 1o 1989; renewable at various interest rate options thereafter;
payable in five annual installments cammencing in 1989 69,910 66,025
Bank Term Loan - 10,000
Equipment Loans
[£2,702,000 at /¥ to 8'-%; payable semi-annually 1o 1988 5,481 7,187
Total The Toronto Sun 75,391 B3.812
191,101 220,099
Less portion due within one year 17,930 23,207
Total long-term debt $173,11 $196,892




Maclean Hunter Limited

(a) Changes in long-term debt /ihousands/ 1985 1984
Long-term debt, beginning of year $220,099 $269,557
Issue of long-term debt - 2,173
Repayment of long-term debt (58,630) (66,996)
Long-term debt assumed on acquisitions 18,846 -
Effect of change in exchange rates on translation of

foreign currency debt 10,786 14,765
Long-term debt, end of year $191,101 $220,099

(b) Bank revolving credit lines
Interest rates on bank revolving credit lines are based on various options including bank prime and London Interbank Offered
Rate (LIBOR.

(c) Security on loans
Maclean Hunter
Assets of $23,277,000 have been pledged as collateral for $21,326,000 of long-term debt.

The Toronto Sun
All the assets and undertaking of The Houston Post Company have been pledged as collateral for the $50,000,000 U.S. bank term
loans. Assets subject to these charges total $176,000,000.

(d) Principal repayments required Maclean The Toronto
(thousands) Hunter Sun Total
1986 $ 15,499 $ 243 $ 17,930
1987 54,181 1,557 55,738
1988 14,362 1,159 16,521
1989 11,186 14,316 25,502
1990 3217 13,982 17,259
1991 and thereafter 17,205 41,946 59,151
$115,710 $ 75,391 $191,101

(e} Interest expense on debt initially incurred for & term of less than one year was $1,366,000 (1984 - $484,000).
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9. Convertible debentures

10. Shareholders’ equity

Maclean Hunter Limited

The 8'a% unsecured convertible debentures are due an May 1, 2004.

The debentures are convertible at the holders’ option into Class X voting shares at any time up to May 1, 1934, or the last business
day immediately preceding redempticn, &t a conversion price of $10.125 per Class X voting share.

The debentures are not redeemable on or prior to May 1, 1988. Thereafter, and prior to May 1, 1989, the debentures will be
redeemable at the Company's option if the Class X shares trade at not less than $12.66 per share. After May 1, 1989, the debenture:
will be redeemable at the option of the Company at any time. The redemption price declines from 106.41% in 1988 to par in 2003.

The trust indenture provides for mandatory and additional voluntary sinking fund payments on May 1 in each of the years
1995 to 2003.

(a) Share capital

During the year, the Company amended its articles of incorporation to provide for a two for one subdivision of the issued Class X and
Class Y shares effective May 7, 1985 and, accordingly, all share capital and per share data in these financial statements have been
restated. The amended articles also increased the authorized share capital &s follows:

il An unlimited number of Class X participating, voting shares and Class Y participating, non-vating shares, and

iil An unlimited number of Class C special non-voting shares with a stated value of 1¢ each (note 10(b)).

Class X shares are convertible into Class Y shares on a one-for-one basis at any time. Class Y shares are convertible into Class X shares
in the event that the Board of Directors recaommends acceptance of a takeover offer for Maclean Hunter Limited

The Class Y sharas are entitled to receive dividends equal 1o those paid on the Class X shares plus the lesser of 212¢ per share per
annum and 20% of the dividend per share paid to Class X shareholders.

Share capital 1985 1984
Shares Amount Shares Amount
issued fthausands/ issued {thausans)

Share Capital Transactions

Balance, beginning of year 87,081,348 $109,017 86,177,814 $100,525
Cash dividend reinvestment
(note 10(b)) 531,100 6,486 467 854 4,217
Stock dividends (note 10(b)) 119,247 1.447 165,180 1,474
Stock plan issues (note 10(c)) 99,175 1,255 270,500 2,800
Conversion of debentures 296 3 -
Shares subscribed - issued
January 29, 1986 (note 6) 904,845 13,437 - -
Balance, end of year 88,736,011 $131,645 87,081,348 $109,017
Share Capital
Class X
Issued 73,663,072 72,968,698
Subscribed 904,845 -
74,567,917 12,968,698
Class Y 14,168,094 14,112,650
Total 88,736,011 87,081,348
(b) Dividends

Dividends declared during the year on the Class X shares were 25.25¢ (1984 - 19.25¢) and on the Class Y shares 77.75¢

{1984 - 21.75¢).

Dividends declared as shown in the Consolidated Statement of Retzined Farnings excludes that portion which relates to the Company's
indirect interest in its own shares (1985 - $3,857,000; 1984 - $2,884,000].

Dividends are payable, at the aption of the shareholder, in cash, as a stock dividend payable in the class of shares held, or as a stack
dividend payable in Class C shares with a stated value of 1¢ each. The Class C shares are immediately redeemed upon issuance at their
stated value.

Shareholders also have the option of participating in the Company’s dividend reinvestment plan whereby shareholders may elect to
invest cash dividends in new shares of the same class, or may elect to receive shares of the same class as stock dividends. In either
case, the shares are acquired at 95% of the weighted average of the closing prices for the shares on The Toronto Stock Exchange
during the five trading days preceding the dividend payment date.




11. Reciprocal shareholdings

12. Leases

13. Commitment

14. Reclassification

Maclean Hunter Limited

(c) Senior employee stock participation plan

Under the terms of the Stock Participation Plan, certain senior employees af the Company may purchase shares at the prevailing
market price financed by interest-free loans from the Company. These loans are to be repaid in installments over a maximum of ten
vears. Shares purchased under the Plan ere held in trust until the loans have been fully paid.

Since inception of the Plan in 1374, shareholders have approved allocatians to the Plen of 10,400,000 Class X shares of which
5,702,176 shares were issued by December 31, 1985 including 99,175 shares issued in 1985. A further 30,700 shares have been
allocated to employees but have not yet been taken up.

The balance of loans under the Plan at December 31, 1985 amounted to $9,792,000 (1984 - $10,330,000) and included $3,677,000
(1984 - §3,639,0001 to employees who are officers (some of whom are directors). These loans are included in “Other assets” in the
Consolidated Statement of Financial Position.

(d) Share transfer restriction
Under its articles of incorporation, the Company has the right to refuse to register a transfer of any shares in the capital of the
Company to & citizen of a country other than Canada that may, in the opinion of the directors, adversely affect the status of the
Company under the licensing provisions of the Broadcasting Act of Canada, or the status as & Canadian publication of any newspaper
or periodical published by the Company.

Two subsidiaries of Maclean Hunter Limited own a non-controlling interest in Maclean Hunter Holdings Limited which, as at December
31, 1985 held approximately 21% of the voting shares of Maclean Hunter Limited. As a resuft of these holdings, the Company awns an
indirect interest in 15,387,437 of its Class X voting shares and has deducted its proportionate cost thereof from shareholders' equity.

Deduction

from

Number of | shareholders’

shares equity

(thousands/

December 31, 1984 15,085,516 $ 22,536

Dividends reinvested 291,921 3,857

December 31, 1385 15,387 437 $ 26,393

Future minimum lease payments under capital leases (note B) and operating leases at December 31, 1985 are as follows:

Capital Operating

{thousands/ leases leases

1986 $ 2110 $ 18,333

1967 1,934 13,791

1988 1,876 10,795

1989 1,832 9,432

1930 1,814 8,647

1997 and thereafter 13,981 64,093

Total lease payments 23,547 $124,991
Less interest included in capital leases (6,988
Present value of minimum capital lease payments (including current instaliments of $488,000) $ 14,559

Maclean Hunter Cable TV, Inc., 2 wholly-owned subsidiary, has signed a fiftean-year management contract for a cable television system

to be constructed in the City of Detroit, Michigan.

Under the agreement, the company will direct the planning, canstruction and day-to-day management of the Detroit system which will
cost approximately $110 million U.S. to build over six years. Maclean Hunter will invest $15 million U.S. to obtain & 43% ownership
position in the Detroit system and will provide a $5 million U.S. completion guarantee on construction. Non-recourse financing of

$80 million U.S. has been arranged for the praject, at various floating interest rate options, $50 million LS. of which will nat exceed
13%%.

Certain1984 figures have been reclassified to conform with the manner of presentation adopted in 1385.
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TEN-YEAR FINANCIAL SUMMARY

Operating results

Per share data

Cash flow - Selected data

.

Year-end financial position

Ratios

Annual stock prices

Consolidated net income

{thousands)

Revenue

Newspapers

Perindicals and printing
Cable television
Business forms
Broadcasting
Communication services

Total revenue

Income before extraordinary items

Ist quarter
2nd quarter
3rd quarter
4th quarter

Income before extraordinary items
Extraordinary items

Income betore extraardinary items
Dividends declared
Class X
Class Y
Number of shares (000's)
Year end (less indirect interestl
Weighted average (fully diluted)

Cash from operations
Capital expenditures

Purchase of fixed assets
Dividends

Warking capital
Fixed assets
Goadwill
Assets and capital employed
Long-term debt

Minarity interest
Convertible debentures
Shareholders” equity

Operating return on revenue

Return on average shareholders’ equity plus debentures

Current assets to current liahilities

Long-term debt to shareholders' equity plus debentures

Class X - High
- Low
Class Y - High
- Low

1985
$323,040
289,930
162,081
111,622
51,137
35,186

$972,996

$ 9,676
15,470
11,084
23,196

59,426
5,150

$ 64,576

Bo¢

25.3¢
21.8¢

73,349
71,666

$120,840

35,252
57,772
18,607

$108,453
445,290
145,638
121,677
173,171
71,330
54,997
318,569

15%
19%
1.7
0.5:1

$15.63
11.00
14.75
8.00

1984

$317,610
261,303
137,085
103,681
52,074
30,903

902,656

$ 49,206

g7¢

19.3¢
21.8¢

$110,843

—d

|

B

(=5}

5
1
1

1
]
i

= O

£

sl

$ 57,453
430,343
118,322
642,496
196,892

61,277
55,000
248 627

15%
19%
13

0.6:1

$11.82
8.19
11.25

7.50

Maciean Hunter Limited

1963

$131,540
224,267
115,070
83,004
51,478

28,745

$634,104

$ 3,548
8,367
6,724

12035

30,771
16,931

$ 21,91

112,30
564,094
266,494

36,386

205,030

15%
17%
1201

1.3:1

$9.32
5.25
9.13

4.69




$ 69,655
208,393
92,572
71,859
51,392

26,032

$524,903

$ 4,100
fi,650
1,222
7,658

21,630

93,286
405,064
156,177

31,748

449
120, 8(

4.00

] —
190,011
10,597
74,756
47477
26,509

$409,350

$ 4,298
7,486
4918
9,052

14.4¢
16.9¢

58,156

69,738
$ 59,497
19,447

62,680
8,694

$ 57,669
167,566
54 440
300,913
114,070
3,291

16%
21%
1.9:1
0.8:1

$6.88
363
6.88

438

$
150,438
46,574
55,605
38,57
22100

$313,268

56,266
62,976

<
o

26,922
42,183
6,663

$ 38,186
119,034
48,792
204,78
70,306
315
49,720

71,854

S>> =

16%
23%
1.7:1
1.0
$6.50
269

$ =
128,339
37,979
21,148
31,643
20,457

$239,566

17

>
(7=}
[=3]
NS

$ 2,269
4,008
232
4,032

8,353
20,873

3970

&
)

29,10
114,542
al,744

1977

1,337
2,665
1,908
3,664

9,574

9,574

18,073
15,859
2,292

7229
51,884
26,137
97,281

47 7281

161

$1.66
a8

Maclean Hunter Limited

1976

>

71,75¢

82
12,29
18,890
17,152

o
o
—J M

$138,920

& 1.172
1,999
1,303
2,659

i, 1343
& 7 1]

58,080
59,960

<
N

/)
e

43



AUDITORS' REPORT

To the Shareholders of
Maclean Hunter Limited:

We have examined the consolidated
statement of financial position of
Maclean Hunter Limited as at December
31, 1985 and the consolidated
statements of income, retained eamings
and changes in financial position for the
year then ended. Our examination was
made in accordance with generally
accepted auditing standards, and
accordingly included such tests and other
procedures as we cansidered necessary
in the circumstances.

In our opinian, these consalidated
financial statements present fairly the
financial pasition of the Company as at
December 31, 1985 and the results of its
operations and the changes in its
financial position far the year then ended
in accordance with generally accepted
accounting principles applied on a basis
consistent with that of the

preceding year.

Chartered Accountants
Toronto, Canada
February 21, 1986

Maclean Hunter Limited




INVESTOR INFORMATION

Capital Stock
The Company has two classes of
participating shares:

Class X voting shares which are
convertible into Class Y shares on a one
for-one basis &t any time, at the option of
the sharehalder.

Class Y non-vating shares which are
convertible into Class X shares in the event
that the Board of Directors recommends
acceptance of a takeover offer for Maclean
Hunter Limited.

Listing of Stock

Canada. The Toronto Stock Exchange,
The Montreal Exchange

Stock Symbol:

Mclan H X Mclan H Y

Dividends

Class Y shareholders are entitled 1o receve
dividends equal to those paid on the Class

X shares plus the lesser of 2'-C per annum
and 20% of the dividend per share paid 1o
Class X shareholders.

[t is corporate policy to pay dividends
equal to 40% of the previous year's
earnings. The dividend rate is expected to
be increased effective July 14, 1986.
Dividend record and payable dates for the
next four dividends will be as follows:

Record Date Payable Date
April 14, 1886 May 5, 1986

July 14, 1986 August 5, 1986
Dctober 14, 1986 November 5, 1986
January §, 1987 February 5, 1987

Dividends declared during 1985 were:
Class X shares 25.25¢ and Class Y shares
21.75¢

Sharenolders are invited to familiarize
themselves with the Company's dividend
reinvestment plan whereby shareholders
may elect to invest cash dividends in new
shares of the same class or may elect to
receive shares of the same class as stock
dividends. In either case, the shares are
acquired at 95% of the average current
market price. Far further infarmation in
this regard contact the transfer agent.

Registrar and Transfer Agent for
Class X and Class Y Shares
Canada Trust Company:

Toronto, Mantreal, Winnipeg, Calgary,
Vancouver, Regina

Registrar for Debentures

Canada Trust Company

Toronto, Mantreal, Winnipeg, Calgary,
Vancouver, Reging

Share Transfer Restriction

Under its articles of incorporation, the
Company has the right to refuse to register
a transfer of any shares in the capital of
the Company to a citizen of a country
other than Canada that may, in the opinion
of the directors, adversely affect the status
of the Campany under the licensing
provisions of the Broadcasting Act of
Canada, or the status as & Canadian
publicatian of any newspaper or periodical
published by the Company.

At Decernber 31, 1985 according to the
Registrar's records, 98% of the Class X
sharas and 92% of the Class Y shares were
registered in the names of Canadian
residents

Annual Meeting

Wednasday, April 23, 1986, 11 a.m.,
Jackman Hall, Art Gallery of Ontario,

317 Dundas Streer West, Toronto, Ontario.

DIRECTORS AND OFFICERS

*Director

*Donald G. Campbell,

Chairman and Chief Executive Officer
*Ronald W. Osborne,

President

*Paul §. Deacon,

Vice-President

Otrawa

*F William Fitzpatrick,

Calgary
*Lloyd M. Hodgkinson,

Group Vice-President, Magazine Divisions
(retired December 31, 19861

*John M. Holton

*Radcliffe R. Latimer

*Frederick T. Metcalf,

Chairman, Maclean Hunter Cable TV
*Gordon P. Osler

*Robert W. Rubertson,

Vice-President, Business Publications Division

*William F. Wilder

Floyd S. Chalmers,

Honorary Chairman

Gilbert A. Allard,

Vice-President, Communication Services
Alan Blackburn,

Assistant Vice-President, Finance, Printing
Harvey T. M. Botting,

Assistant Vice President and Assistant
Secretary

Ernest J. Cozens,

Assistant lreasurer

William A. Dickson,

Assistant Controller

Bruce L. Drane,

Vice-President, Magazine Division
(effective January I, 1986)

J. Robert Furse,

Vice-Fresident, Finance and

Chvel Financial Officer

Matthew B. Fyfe,

Vice-President, Printing

J. Barry Gage,

Vice-President, Cable Televisian

John H. Greenhough,

Vice-President, Business Forms

Philip F. James,

Treasurer

Manica Simmie,

Corporate Secretary

Morris Slemko,

Controller

James K. Warrillow,

Vice-Freswdent, Financial Post Division
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THE DIRECTORS

Donald G. Campbell

Chairman and

Chief Executive Officer

Age 60

Joined MH 1957. Elected director 1959.
Has served Maclean Hunter as: Contraller;
Vice-President, Finance; Exec. Vice-
President, Broadcasting, Finance; President
& CEOQ. Hon. Canadian Chairman,
Commonwealth Press Union. Trustee,
Hospital for Sick Children. Member,
Advisory Committee, School of Business
Administration, University of Western
Ontario. Director: Canada Life Assurance;
Hunca Limited; Interprovincial Pipe Line
Limited; Kidd Creek Mines; Steinberg Inc.;
Toronto-Oaminian Bank; Toronta Sun.
Fellow, Institute of Chartered Accountants.

Paul S. Deacon

Vice-President,

Maciean Hunter Limited

Ouaws

Age 63

Joined MH 1947 Elected director 1972.
Has held various positions with The
Financial Post, including Editor and
Publisher. President, Michener Awards
Foundatian. Past President: Men's Canadian
Club of Ottawa; Taronto Saciety of
Financial Analysts; National Ballet of
Canada. Member: Board of Directors,
Ottawa Civic Hospital Foundation; Board of
Governors, Elmwood School; Advisory
Council, Faculty of Administrative Studies,
York University

F. William Fitzpatrick

Company Oirector

Age 53

Elected director 1978. Chairman and Chief
Executive Officer, Bralorne Resources
Limited. Director: Interprovincial Pipe Line
Limited; Versatile Corporation; CFCN
Communications Limited; Investors Group;
Vencap Equities Alberta Ltd. Member,
Advisory Committee, School of Business
Administration, University of Western
Ontario.

Lioyd M. Hodgkinson

Group Vice-President,

Magazine Divisions

Age 65

Joined MH 1942, Elected director 1964.
Chairman, KEG Productions Ltd. Has held a
variety of positions with MH including:
Publisher of Chatelaine, Chatelaing,
Maclean’s end LActualité. Chairman,
Mississauge Hospital. President, Periodical
Press Association. Past President: Magazine
Association of Canada; Mississauga Golf &
Country Club

John M. Holton

Lompany Director

Age 60

Elected director 1971. President, Hunco
Limited; Elwil Properties Limited. Directar,
Rostland Corporation

Radcliffe R. Latimer

Lompany Director

Age 52

Flected director 1984. Chairman, Prudential
Assurance Co. Canada. Director: Prudential
Assurance Co. (Canadal; Algoma Centrel
Railway; Citibank Canada. Gavernor:
Massey Hall; Roy Thomson Hall. Chairman,
Daoctors Hospital Foundation.

Frederick T. Metcalf

Campany Director

Age B4

Joined MH 1967, after 15 years with
MH Cable. Flected director 1969, Served
MH as President and Chief Operating
Officer, 1977-1984. Chairman: Maclean
Hunter Cable TV; Maclean Hunter Cable TV,
Inc.; Transkrit. Founding President,
Canadian Cable Television Associatian
[irectar: Toronto Sun; Canada Trust.

Ronald W. Osborne

President

Age 39

Joined MH 1981. Elected director 1984.
President, KEY Radio Limited. Chairman,
Maritime Brozdcasting Company Limited.
Has served MH as Vice-President,
Broadcasting; Vice-President, Finance and
Chief Financial Officer. Director of several
MH subsidiary companies. Director,
Cambridge Canadian Trust. Member:
Canadian Institute of Chartered
Accountants; Western Association of
Broadcasters. Former partner: Clarkson
Gordon; Arthur Young, Clarkson Gordon
(Brazill.

Gordon P. Osler

Company Director

Age b3

Elected director 1976. Chairman: Stanton
Pipes Limited; Slater Steel Industries
Limited; Canadian Surety Company;
TransCanada Pipelines Limited. Director
Household International Inc.; Ipsca Inc.;
North American Life Assurance; Toronto
Dominion Bank.

Robert W. Robertson

Vice-Prasident,

Business Publications

Division

Age 61

Juined MH 1942, Elected director 1969.
Has held various positions with MH
including Group Publisher, Executive
Publisher. Director: Canadian Business
Press; Canadian Circulztions Audit Board,
Periodical Press Association. Member,
Business and Professional Advertising
Association.

William P. Wilder

Company Director

Age 63

Elected director 1977. Chairman,
Consumers’ Gas. Director: Hiram Walker
Resources Lid.; John Labatt Limited;
Noranda Inc.; Sears Canzda; BGR Precious
Metals; Budd Canada; Cansumers’ Gas
Company; Sand Technology Systems
|Canadal; C. D. Howe Institute; Canada Life
Assurance; Canada Development
Corporation; NIM Management Limited;
Home Oil; Rayal Bank of Canada; Scurry
Rainbow Oil; Hiram Walker-Gooderham &
Worts; United Corporations. Member,
Executive and Advisory Committees, School
of Business Administration, University af
Western Ontaria

Executive Committee

Danald G. Campbell (Chairman),
Frederick T. Mezcalf, Gordon P. Osler,
William P. Wilder

The Execuiive Commitiee meets four

year guring the months in which the

Diectars does no! meet.

Audit Committee

Danald G. Campbell, Fraderick T. Metcalf,
Gardon P. Osler (Chairmanl, J.M. Helton
William P. Wilder.

The Audit Committee meets twice gach year

Pension Advisary Committee
Donald G. Campbell, Frederick T. Metcalf
Gordon P. Osler, William P. Wilder
(Chairmanl, Donald A. Rumball (employesa

member).
The Penston Advisory Committee meets iwice
each year
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THE MANAGEMENT COMMITTEE

Gilbert A. Allard

Vice-Prestdent,

Communication Services

Age 55

Joined MH 1973

Has served MH as: President, Maclean
Hunter Paging; President, Suburban
Cablevision. Prior to joining MH, held
senior Executive positions with cable
television companies in Canada and the
U.S. Past President, Canadian Cable
Television Association

Harvey T. M. Botting

Assistant Vice-President

Age 41

Joined MH 1969.

Has served MH as: Vice-President, Maclean
Hunter Paging; Personnel Directar;
Corporate Secretary; Executive Assistant 10
the Chairman and President. Has also held
editorial and publishing positions with MH.
Director: The Ontario Association for
Children with Learning Disabilives

Bruce L. Drane

Vice-President,

Magazine Divistan

Age 50

Joined MH 1959,

Has served as; Publisher: Chatelaine; New
Mother; City & Country Home. Director:
Audit Bureau of Circulations; (and past
Chairman] Magazines Canada; Print
Measurement Bureau. Member:
Advertising Standards Council, Advisory
Committee of the Terry Fox Youth Centre.

J. Robert Furse

Vice-President, Finance and

Lhief Financial Officer

Age 46

Joined MH January, 1985

Prior 1o 1985 was a partner a1 Clarkson
Gaordon. Treasurer and Member of
Executive Committee, The Ontario
Assaciztion for Children with Learning
Disabilities. Member, Council of Financial
Executives of the Conference Board of
Canada.

Matthew B. Fyfe
Vice-Fresident, Printing

Age 49

Jained MH 1967

Has served MH as: Controller and

Treasurer; Vice-President, Finance. Director,

Graphic Arts Industries Association
President, Toranto Branch, G.A.LA.
Member: Magazine Printers, Printing
Industries of America, Inc.; various
committees of Industrial Accident
Prevention Association

J. Barry Gage

President,

Maclean Hunter Cable TV

Age 47

Juined MH 1969.

President of all U.S. Maclean Hunter cable
systems. Has served MH as Manager,

MH Accounting. Has served MH Cable as:
Secretary-Treasurer; General Manager and
Traasurer; Vice-President; Executive Vice

President. Member, Canadian Institute of
Chartered Accountants. Past Director,
Canadian Cable Television Associgtion
Member of Board of Governors and
Treasurer, Scarborough General Hospitg

John H. Greenhough

President and Chief Executive Officer,
Data Business Forms

Age 46

Joined MH 1962

Chairman, General Business Forms. Has
served MH as: Publisher; Group Publisher;
Vice-President, Printing. Has served Data
Business Forms as: Vice-President and

General Manager; Executive Vice-President;

President and Chief Operating Officer.
Director and Past Vice-President, Canzdian
Business Forms Association.

Monica F. Simmie

Corparate Secretary

Age 37

Joined MH 1975.

Serves as secretary 1o the Management
Committee, as well as the Maclean Hunter
Board of Directors

James K. Warrillow

Vice-President,

Financial Post Division

Age 41

Joined MH 1976.

Publisher, The Financial Post. Has

served MH as: President, Telephone
Communicators Canada; Director of Markezing,
The Financial Post. President Elect,

The Canadian Club. Director; Print
Measurement Bureau; Junior Achievement
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LA PLANIFICATION SOCIETALE

MACLEAN HUNTER - SOCIETE DOMINANTE DE L'INDUSTRIE DES COMMUNICA-
TIONS COMPTANT 8 400 EMPLOYE(E)S AU CANADA, AUX ETaTs-UNIS ET EN
EUROPE, DONT LE TOTAL DES REVENUS A ATTEINT 973 000 000 $. A LA VEILLE DE
CELEBRER SON 100F ANNIVERSAIRE DE FONDATION, LA SOCIETE EST ENCORE
ANIMEE PAR L'ESPRIT ENTREPRENANT QUI CARACTERISAIT SON FONDATEUR,
JOHN BAYNE MACLEAN. LES DECISIONS TOUCHANT L’EXPLOITATION DE L'ENTRE-
PRISE SONT PRISES EN FONCTION D'UNE PLANIFICATION SOCIETALE BIEN DEFINIE
RESUMEE EN SIX POINTS ENUMERES CI-APRES.

Nous planifions
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REVENUS ET BENEFICE D'EXPLOITATION

{en millions/
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POINTS SAILLANTS

(en milliers) 1985 1984 % Variation
Sommaire de |'exploitation Revenus 972 996 % 902 696 $ 8
Bénéfice d'exploitation 143 657 131099 10
Bénéfice avant poste extraordingire 59 426 49 205 21
Données par action Bénéfice avant poste extraordinaire 80¢ 67 ¢
Dividendes
Classe X 25,25 ¢ 19,25¢ 3
Classe Y 27,75 ¢ 21,75¢ 28
Situation financiére a la fin Fonds de roulement 108 453 $ 57 453 $ 89
de I'exercice Immobilisations 445 290 430 343 3
Eléments d'actif et capital utilisés 121677 642 496 12
Dette 3 lang terme 173171 196 892 (12
Debentures convertibles 54 997 55 000 =
Avoir des actionnaires 318 569 248 627 28
Ratios Rendement de I'exploitation sur les revenus 15% 15 %
Rendement de I'exploitation sur les gléments d'actit utilisés 22% 22 %
Rendement de la moyenne de I'avoir des
actionnaires plus les débentures 19% 19 %
Actif & court terme par rapport au passif a court terme 1.7 1.3:4

Dette a long terme par rapport a I'avair des
actionnaires plus les débentures 0.5:1 0,6:1




LETTRE AUX ACTIONNAIRES
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LES PERIODIQUES ET L'IMPRIMERIE
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Les revues spécialisées

La division des revues spécialisées publie, a
I'echelle du Canada, 971 publications,
répertoires et bulleting destnés aux
secteurs professionnels et industriels, de
méme gu‘aux domaines des ressources et
de la vente au detail. Le siege de la division
se trouve & Toronto, Mais on comple auss
des bureaux & Ottawa, Calgary, Edmonton,
Vancouver et Montreal. Le personnel de
nos 11 revues de langue francaise est
nstallé au bureau de Montréal.

En s'appuyant sur la reprise de 1984, nos
revues specialisées ont eu une annee
record en 1985. Leur volume de pu
gugmenté de 10 %, par rapport &
Deux facteurs qui influent sur natre
rendement ont eté tres favorables en
1985, soit les bénéfices de nos clients et
dans le domaine industriel, les
immobilisations.

Lars du concours Kenneth R. Wilson

Memorial Award de 1985, nos rédacteurs

gd

ont remporté sept des huit premiers prix
et, dans la catégorie graphigue, deux des
quatre premiers prix et les trois mentions
honorables.

Les publications des domaines de la
commercialisation, de la médecine, de
I'emballage, de la bureautique et de
l'informatique ont abtenu les meilleurs
rendements, alors que les moins bons
resultats se sont retrouves dans celles
touchant les industries de fabrication et les
secteurs des richesses naturelles. A la veille
de son centenaire, notre plus ancienng
publication, The Canadian Grocer, a obtenu
le plus fort benefice de son histoire

L'acquisition de la revue Physician’s
Management Manuals, en 1984, a
contribué remarquablement 3 la hausse des
985. Nous av

/0Ns maintenant

bénéfices en
neuf centres de profit dans le secteur des
soins de santé. Deux de ces publications

sant devenues hebdomadaires en janvier
1986: The Medical Post et LActualité
médicale. Au cours de 1985, nous avons
renforce le domaine de I'automabile en

regroupant le personnel de vente des
revues de ce secteur.

Nous avons lancé quatre nouvelles
revues au cours de I'année: Industrig/
Nouvelles, Industrial Maintenance Repair &
Overhaul News, Canadian Autoparts
Marketing et Journal des pates et papiers
qui remplace Forét et Papier. Cette année
a aussi donné lieu a la vente de Canadian
Controls and Instrumentatian et a quatre

acquisitions: Meetings & Incentive Travel

Canadian Travel News, qui a fusionné avec
Canadian Travel Courier, Ontario Medicine
et l'Actualité médicale, qui a fusionné avec
Le Courrier médical,

(luant & Style, périodique au service de
I'industrie de la mode su Canada, Il & été
vendu au début de 1986.

La division fait donc un gain net de
quatre nouvelles publications, ce qui se
rapproche de la moyenne annuelle, et nous
entrevoyons une croissance soutenue.

Les répertoires Fraser

Les Repertoires commerciaux canadiens
Fraser inventorient les appravisiannements
industriels et on y trouve inscrts les
fabricants, les grossistes, les distributeurs
el las entreprises de services. C'est
toujours une entreprise tres rentable pour
Maclean Hunter. Dans sa 73° année de
parution, cette publication a augmenté son
lignage publicitaire et son trage. Elle a, de
tablement la qualité de son

plus, releve r

information rédactionnelle. En 1986, les

répertoires Fraser compteront quatre

volumes et nous chercherons a accroitre
les revenus de ses ventes aux Etats-Unis et

de ses ventes 3 'exemplaire

Nos éditions a |'étranger

Aux Etats-Unis

La société exploite trois maisons d'gdition
gux Etats-Unis: Maclean Hunter Media
(Stamford, Cannecticut et Clearwater,
Floridel; Maclean Hunter Publisting
Company (Chicagol et HP Publishing

(New York|.
Maclean Hunter Media, éditeur de
Progressive Grocer et fournisseur de

es informatisés de renseignements

Servic

concernant I'épicerie, a connu une annge
cours de
Ie

de progrés et d'expansion. Au
I'année, I'enitreprise s'est lancée dan
domaine des magazines de vidén en
‘acquisition de Retail Insights. Deux guides
des bandes magnétoscopiques destinées

sant

aux secteurs des supermarchés et des
dépanneurs faisaient partie de la
transaction et nous en avons lance n

troisieme en deécembre pour toucher le

marché des restaurants.

La division Retail Insights ouvre a MH
Media des horizons sur de nouvelles
possibilités d'édition et nous projetons de
consolider une farmule déja éprouvée aver
succes pour I'appliquer 8 de nouveaux
marches. Lacquisiton de National Mall
Manitor, un magazine bimensuel de Floride
desting au marché des centres
commerciadx, marque une nouvelle étape
de I'expansion dans le marché du détail. En
achetant le magazine, nous avons obtenu
en méme temps un service de conférence
et un bullezin, avec possibilité ¢'accroisse
ment des bénefices dans les domaines de

la magnétcscopie et de informatique

Maclean Hunter Publishing Company de
Chicago publie neuf périodiques specialisés
et plusieurs guides sur le prix des
véhicules. Aprés une poussee de croissance
de deux ans, certaings de ces publications
ant vu leurs marchés decroitre en 1985
Les trois publications du domaine de la
construction et de l'industrie miniére ont
mis en cammun leurs services de vente
pour accroitre |'efficacité de leur
exploitation.

Le marché de ["mprimerie continue de se
taire valoir. Pour la premiere fois en
103 ans d'histaire, les revenus d'American
Printer ant dépasse | 000 000 $ US. Cette
publication a mérité plusieurs prix en 1985,
y compris celul de magazine de I'année de
I'industrie de 'imprimenie. En février 1966,
ation

nous avans lance une nouvelle pub
destinée au marche de |'edition et de
I'impression élactronique, qui doit paraitre
six fois I'an.

National Market Reports Inc.,
MH qui publie le guide des prix des

['entreprise
véhicules, a connu une autre bonne annge.
Electronic Red Book, une banque de
données électronigues pour 'évaluation
d'automobiles, a demontré ses possibilités

dés sa premire gnnée et nous avons lancé
Iruck Lease Guide sur support électronigue.
La publicité dans le Canadian Red Book a
continué de croitre et son pendant
2MEricain a aussi commence a vendre de la
publicite.

Hospital Practice, revue médicale de
PIEMIEr Tang aux Etats-Unis acquise en
1983, a passé une année de transition dont
les résultats ont été sensiblement inférigurs
aux objectifs. Cette situation tient a
Iaccroissement de la fréquence de
as prevue de
nombreux annanceurs impartants. On
prévoit en 1986 un retour a la croissance
normale, a laquelle contribuera une
accélération prévue de I'homologation de

parution, que n‘avaient p

nouveaux medicamer s par la Food and
Drug Administratian des Ftats-Unis

En Eurape
En une annde ol 'économie britanniqua n'a

réalisé que de légers progrés, I'exploitation
de nos revues spécialisées a réalisé des
pains en Grande-Bretagne, par rapport &
I'année précédente. British Rate & Data a
mis au point des plans pour le lancement
d'une bangue de données électronigues,
expérience qui devrait étre profitable
lorsque d'autres publications de tarifs et de
dannees de I'entreprise s'infarmatiserant.
Rautel, un service de banque de données
glectroniques issu de Ia revue Internationa
Freighting Weekly, doit entrer en service en
1986 et nous avons publié deux numeros

de la revue Express, dans le domaine de

I'expedition internationale des
marchandises et de I'infarmation, pour
préparer la voie & une publication
trimestrielle en 19

Maclean Hunter a acquis les 50 %
resiants des intéréts de cin
tarifs et de données public

q entreprises de

. QUE NOUS
détenions conjointement avec Standard
Rate & Data Service da Skokie, Illinois. Des
publications de renseignements a
abonnement payé du méme genre, telles
CARD au Canada et BRAD au Royaume-
Uni, nous ont donné un bon rendement et
c'est avec confiance que nous inv
dans ce domaing

BSUISSONS

Nos imprimeries

Les entreprises d'imprimerie de la societs
comportent Iz division Maclean Hunter
Printing, Yorkville Press, York Litho et Lithc
Plus, toutes situées dans la régior
metrapalitaine de Toronto, et The Jasper
Printing Graup @ Edmonton. Maclear
Hunter Printing imprime presque toutes les
publications de la societé su Canads, en

s d'executer un volume substantel de

commerciaux pour des clie

[ray

['extérigur

L'acquisition de Yorkville Press,
Litho et de Litho Plus, en 1985, a
considérablement renforcé notre position
dans le merché de imprimerie
cammerciale. Ces entreprises, que nous
désignons callectivement le Groupe
Yorkville, constituent un groupe

d'imprimeries hautement considérées dans
la région de Toronta qui réalise un chiffre
d'affaires annuel de 50 000 000 $

force dans I'impression en semi-continy et
sur pr&sx‘ﬂs margeées 2 la feuille s'ajou
3tions d'impression st
presses ultra-rapide

celle de nos insta

S BN Continu, pour nous
permettre d'offrir toute la gamme des
services.

Le Groupe Yorkville continuers d'étre
dirige par les mémes gestionnaires. Nou
avons amorce au début de 1986 la
consolidation des instellations de
séparation de couleurs de Litho Plus et ce
notre atelier de Willow

Le marché de I'mprimarie, mains
florissant qu’en 1984, a pern
de forts valumes d'affa
bénéficiaires réduites. D'autre par
visionnements de papier sont

nis de réaliser

res mais avec des

marqe

les appr
abondants et les prix stables devraient le
rester dans |'avenir prévisible. Latelier
Toranto & consommé 31 000 tonnes de
papier
d’environ 12,5 milliards de pages
imprimees, ainsi que 740 tonnes d'encre.
|'atelier de Jasper, en

cours de I'annég, soit I'aquiv

Alharta 1 Qe
Alderta, a vu ses

revenus croitre en 1985, en dépit des

vorables. En
roissance dépendra dans une
esure de I'economie de 'Alberta.

conditions économiques
1986
grande







LES JOURNAUX




LE GROUPE TORONTO SUN PUBLIE DES QUOTIDIENS DANS QUATRE

GRANDES VILLES DE L’AMERIQUE DU NORD: TORONTO, CALGA

(VOIR CI-DESSOUS), EDMONTON ET HOUSTON. LES RESPONSABLES

DE CHAQUE QUOTIDIEN DU TORONTO SUN CONNAISSENT FOND

LE MARCHE AUQUEL ILS S’ADRESSENT




LA TELEDISTRIBUTION

En Ontario




’UN DES TELEDISTR
DE L’AMERIQUE DU NORD. EL

S SERVICES DE TELEDISTRIBUTION
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La radiotélévision

11090 %

Radio

e e 7196 000
' - : 370

Télé

1190 000
230

Dans I'Est du Canada
£y







ADMINISTRATIFS

IMPRIMES

b

RN

el
srsssas

16







LES SERVICES DE COMMUNICATIONS
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MACLEAN HUNTER OFFRE UNE VASTE GAMME DE SERVICES

SPECIALISES, Y COMPRIS LES EXPOSITIONS COMMERCIALES

(Cl-Dl 0US), LA RECHERCHE RADIO DE PERSONNES, LES
COUPURES DE PRESSE ET LE PUBLIPOSTAGE. CES SERVICES SONT
DEVENUS POUR LA SOCIETE DES SOURCES DE REVENU

ENTAIRE FORT AVANTAGEUSES.
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NOS PRODUITS ET SERVICES

W es périodiques
Canada
AV Canada/Business Communications
L'Actualie
Actualizé médicale
Aerospace Canada International
Automaotwve Service Data Book
BC Outcoars
Batimen:
Benefils Canada
Building Renovation
le Bureau
Business to Business Marketing
Canada and The World
Canadian Advertising Rates & Data
Canadian An
Canadian Auto Review
Canatian Automotive Trada
(anzdian Autoparts Marketing
Canadizn Aviation
Canadian Buiding
Canadizn Clinical Laboratary
Canadian Communications Report
Canadian Datasystems
Canadian Directory of Shopping Centres
Canadian Directory of Software
Canadian Drver/Owner
Canatian Electronics Engineering
Canadian Fand & Drug Product News
Canadian Grocer
Canadian Hotel & Restaurant
Canathan Industry Shows & Exhibitions
Canadian Interiors
Canadien Jeweller
Canadian Machinery & Metalworking

Canadian Packaging
Canadian Premiums & Incentives
Canadian Printer & Publishe:
Canadian Red Book
Canadian Research
Canadian Secretary
Canadian Srowmobile Trade In Guide
Canadian Sgecial Truck Equipment Manual
Canadian Travel Counier
Canadian Yechting
Chatelaine
Chatelaime
City & Country Home
Cvic Public Works
Contractor's Marketplace
Cragtivity
Data Product News
Design Engineering
Directory of Retail Chains in Canads
Directory of Restaurants & Fast
Food Chains
Drillsite
Drug Merchandising
Educational Digest
Electronics Product News
Energy Equipment News
L'Epicier
The Financial Post
The Financial Past Corporate Bond Record
The Financial Post Dividend Record
The Financial Post Government Bond Record

The Financial Post Magazine

The Financial Post Preferred Shares and
Warrants

The Financial Post Research Evaluation Service

The Financial Post 500

The Financial Post Canadian Markets

The Financial Post Directory of Directors

The Financial Post Report on the Nation

The Financial Post Survey of Industrials

The Financigl Post Survey of Mines and Enargy
Hesources

The Financigl Post Survey of Predecessor and
Defunct Companies

The Financigl Post Survey of Funds

Flare

Floor Covering News

Food in Canada

Fraser's Canadian Trade Directory

Hardware Merchandising

Heavy Construction News

Heawy Equipment Maintenance

Home Goods Retalling

Hospital Products and Technalogy

['Hospitalité

Industrial Maintenance Repair & Overhaul News

Industrial Product |deas

IndustrigiNouvellzs

Investor's Digest of Canada

Journal de Pétes et Papier

Laboratory Times

Logging & Sawmilling Journal

Maclear's

Markeling

Materials Management & Distrbution

Media Editorial Protile Editian

Medical Digest & Dialogue

The Medicz! Post

Meetings & Incentive Travel

Mere Nouvelle

Modern Purchasing

Manday Report on Retailers

il

The National List of Advertisers
New Mother

Office Equipment & Methocs
Oilweek

Ontario Medicine

Ontanio Out of Doors

Pacific Yachting

Le Pharmacien

PhotoVideo

Physician’s Management Manuals
Piant Management & Engingering
Printing Product Guide

Pulp & Paper Journal

Le Ouébec Indust-iel

Quincaillerie Matériaux

Real Estate Development Annual
Resourcebook

Shappers Gallary

Shopping Centre Cenada
Shopping Centre News & Construction Update
Ski Canada

Small Business Magazine
Sofiware Canada

Truck Flast




STRUCTURE ORGANIQUE Compagnies affiliges
Paul Mulvihill Ltd
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m La radiotélévision
Canada
AM1T0B/CIAY-FM, Calgary
CFCN-TV, Calgary and Lethbndge
C5CO-AM, Chatham (0n:.)
CHNS AMICHEXFM, Halitax
CHYM AMICKGL-FM, Kitchener (Ont.)
CJAX-FM, Edmonton
CKEY-AM, Toronto
W1310-AM/CKBY FM, Ortawa

La production de films
Canada
KEG Productions Ltd

Le service des nouvelles

Canada W Les services de communications
The Financial Post Radio La distribution des livres
Newsradin Canada

National Book Centre
m La téledistribution
Canada
Maclean Hunter Cable TV

La commercialisation

Canada

Bowden's Information Services Limited
Canada Wide Feature Services
Canadian Ad Check Services
Canadian Press Chpping Services
Charlie White Productions

Coast 1o Coast Disinbuting Company
Direct Mail Services

Matlean Hunter Mailing

Maclean Hunter Micropublishing
Maclean Hurer Research Bureau
Premium Reader’s Club

Trans Canada Reader's Service

Etats-Unis

Ga-den City (Michigan)

Metro Cablevision (Michigan!
Suurban Cablevision (New Jersey!
Wayne Cablevision (Michigan

m Les imprimés administratifs
Canada
Data Business Forms Limited
Formules d'alfaires Data
General Business Forms
Pakfuld Business Forms
1'appelradio
Canada
Maciean Humer Paging

lelHHUH” ”'!ml
i

Erats-Unis
Transkrit Corporation

llllllliil

Le service des expositions
Canada

Design Craft

Internaional Exposition Services

Les expositions commerciales

Canada

B.C. Computer/Office Automation Show

Calgary Computer/Office Automation Show

(anada Farm Show

Canadan Computer Show

Canadian Corstruction Show

Canadian Lzunderers & Diycleaners Exposiuon
|Clean Canadal

Canzdan Offshore Resources Exposition

Canadizn Plant Engineering & Industrial
Equipment Show

Canadian Prermum/IncentiveTravel Show and
Busiress Gult Exposition

Lanadian Welding Show

Fdmonton Computer/0ffice Autormation Show

Hehfax Computer/Olfice Automation Show

Nauonal Office [xhibinon & Conference

Natirel Praduction Show

tawa Computer/Office Automation Show

Oueher Premium/Incentiver Travel Show

Seienthc Supphers Exposition

Etats-Unis
Agri Component Exposition Internananal
Coal Preparation Conference & Exhibition

“‘”!!iill“”l I
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Etats-Unis

American Printer

Blue Book of Used Truck Valuations
Boxboard Containers

Coa Mining

Concrete Products

Dog World

EP &P BB

Graphic Arts Praduct News

Hospital Practice

Mobile/Manufactured Home Blue Book
Matorcyele Red Book

National Boat Book

National Farm Tractor and Implement Blue Book
Nztional Mall Monitar

Older Car Red Book

Pacific Fishing

Paper, Film & Foil Converter
Progressive Grocer

Progressive Gracer Executive Report
Recreational Vehicle Blue Book

Red Book of Official Used Car Valuations
Remodeling Contractor

Rock Products

Vian Conversion Blue Book

Grande-Bretagne

Airtrace

Brinsh Printer

British Printer Data Guide
British Rate and Data

BRAD Advertiser & Agency List
BRAD Directories & Annuals
Business Systems & Fguipment
Domestic Heating

Express

Heating & Air Conditioning Journal
International Freighting Weekly

Kitchens

Lighting Equipment News
Qffset Printing & Reprographics
The Dilman

The Oilman Newsleter
Packaging News

Travel Agency

Eurpe
Autriche
Media Daten
Media Touristik

France
Vidiason
Tarit Media

ftale

Dati e Tariffz Pubblicitarie
Agenzie & Client
Sirategia

Agenzie

Suisse

Media-Daten
Media-Daten Journal
Werbe Woche

Allemagne de |"Ouest
Media Daten
Media-Spectrum
Media Adress
Redaktions Adress

.If..l HH”IM

Nos imprimeries commerciales
Canada

Carporate Lithographing

The Jasper Printing Group Ld.
Litho Plus

Maclean Hunter Printing

York Litho

Yorkville Press

Les conférences et les collogues
Canada

The Financial Post Conterences
The Financial Post Seminars
Praperty Forum

Etats-Unis

Boxboard Contaners International Corrugated
Seminar

Boxboard Containers International Folding Carton
Seminar

National Mall Monitor Conferences/Seminars

Rock Products International Cement Seminar

Le service informatigue Database
Canada
The Financial Post Infarmation Service
Bond Service
Corporation Card Service
Diidend Corporate Database
Electronic Service
Management Diary
Mutual Funds Corporate Database
Research Evaluation Service
Securities Corporate Database

Etats-Unis

Electronic Red Book
Mabile/Manufactured Home Blue Book
National Boat Book

Progressive Gracer Information Sales
C-Store Directary
Database Service
Direct Mail Service
Market Scope
Marketing Guidebook
Sampling Service
Recraational Vehicle Blue Book
Retail Tenant Directory
Truck Book Lease Guide

Grande-Bretagne
BRAD Database
Routel (International Freighting Weekly)

Vidéomagazines
Etats-Unis

Convenience Store Insights
Restaurant Insights
Supermarke? Insights

Les journaux
Canada

The Calgary Sun
The Edmonton Sun
The Toronto Sun

Etats-Unis
The Houston Post




RESULTATS FINANCIERS

31 décembre 1985 len millians de dollars sauf les données par action)

Revenus

non publicitaires
W publicitaires

Eléments d'actif utilisés

W fonds de roulement
Achalandage et autres éléments
dactif

W /mmobilisations

Capital utilisé

W Participation minoritaire, impats
reportes el revenus reportés
Dette & long terme

W Avoir des actionnaires et
débentures convertibles
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REVUE FINANCIERE

Sommaire financier

Points saillants

Revenus

Revenus - Périodiques
et impression

Mactean Hunter Limitée

fen milliers de doffars, sauf le bénéfice par actions 1985 1984 1983
Revenus 972 996 $ 902 656 $ 634 104 $
Bénéfice d'exploitation 143 657 131 089 92 574
Beneéfice avant poste extraordinaire 59 426 49 205 3077
Bénéfice par action 80 ¢ 67 ¢ 44 ¢
Eiéments d'actif et capital utilisés 721677 % 642 496 $ 564 099 ¢
Dette & long terme 173111 ? 256 494
Avoir des actionnaires et débentures convertibles 373 566 303 627 205030

Le bénsfice par action s'est accru de 19 % en 1985, pour atteindre 80 ¢; il s'agit presque du double du résultat de 1983, qui
s'éablissait 2 44 ¢ I'action. Oepuis 1980, le bénéfice par action & augmenta & un taux de croissance annuel composé de 19 %.

Les revenus s'élévent 3 prés de 1000 000 000 $.

La Compagnie posséde actuellement des capitaux propres (Iavoir des actiannaires plus les débentures canvertibles) de plus de deux
dollars pour chaque dollar de la dette a long terme.

Les dépenses relatives aux acquisitions d'immobilisations et d'entreprises ont excédé 33 000 000 $.

Le total des revenus 3 atteint 973 000 000 $ en 1985, ce qui représente une augmentation de 8 %. La téledistribution, les
périodiques et l'impression, les imprimés administratifs et les services de communications ont tous enregistré une forte croissance en
1985. La tendance manifestée dans certaines parties de I'Ouest canadien s'est traduite par une légére diminution des revenus relatifs
a la radiotélavision.

Du total des revenus, 53 % praviennent des médias imprimés, soit les journaux, les revues spécialisées et les magazines de grande
diffusion: 22 % , des médias électroniques, soit Ia radio, la télévision et la telédistribution; 11 %, des imprimés servant & des fins
administratives: et 4 % des divers services de communications, comme les services d'appel-radio et les expositions commerciales. En
ce qui concerne les secteurs géographigues, 55 % des revenus sont produits au Canada et 45 %, aux Etats-Unis et en Furape.

Les revenus tirés de sources de publicité constituent environ la moitié du total des revenus. La Compagnie entend continuer &
diversifier ses sources de publicité, au sein de ses exploitations avec publicité, dans les secteurs d'activité [par exemple, les journaux
et les périodiques, les secteurs géographiques (le Canada, les Etats-Unis et I'Furope) et les marchés desservis {les revues spécialisées
et les magazines de grande diffusion!. Elle compte ainsi amenuiser Iimportance relative des ralentissements de I'economie ou des
variations d'un marché donné.

L'exploitation canadienne de périodiques et d'impression a déclaré des revenus de 216 000 000 $ en 1385, soit une hausse de 10 %,
en partie attribuable & une forte croissance du lignage dans les revues spécialisées. Du total des revenus canadiens de périodiques et
d'impression, 52 % proviennent de sources de publicité et 38 %, de sources non publicitaires. Les abonnements représentent 21 % du
total des revenus, les ventes au numéro, 6 % et limpression commerciale, 11 %. A I'heure actuelle, 20 % environ de la capacité
d'impression de Maclean Hunter sert a limpression commerciale, le reste étant pour des publications internes. Les revenus tires de
I'impression commerciale s'accroitront en 1386, grace & I'acquisition du Groupe Yorkville, dont les ventes annuelles s'élevent a

50 000 000 §.

Les revenus provenant de revues spécialisées aux Ftats-Unis et au Royaume-Uni reflztent une augmentation du lignage, 'acquisition
de deux entreprises par Maclean Hunter Media ainsi qu‘un raffermissement du dollar US par rapport au dollar canadien. Lacquisition
de Retail Insights a favarisé la croissance des revenus mais non celle du lignage puisque cette entreprise oguvre dans le domaine des
vidéos plutdt que dans la publication de magazines.

fen milliers) 1985 1984

Revues spécialisées 128 308 $ 44 % 111097 ¢ 43 %
Magazines de grande diffusion 106 700 37 98 157 38
Exploitation du Financial Post 31 665 " 28 798 N
Impression commerciale 23 257 8 22 251 B
Total 289930 § 100 % 261303 % 100 %
Canada 216140 % 75 % 196 891§ 75 %
Ftats-Unis et Europe 73790 25 64 412 25
Total 289930 % 100 % 2613038 100 %
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Lignage de publicité

Sources des revenus de

télédistribution

Répartition des revenus

Maclean Hunter Limiiee

fen pages) 1985 1984

Canada 30100 28 200

Etats-Unis 21 Furope 17 800 17 300

Total 47 900 45 500

1985 1984

Fonds d‘abonnés 52 % 53 %
Abonnés payants 38 38
Autres 10 8

100 % 100 %

Canada 4% 36 %
Etats-Unis 66 64

100 % 100 %

L'expansion de nos activites non publicitaires a été plus rapide que celle des activités avec publicité, en raison principalement de la
télédistribution et des services de communications. Les revenus tirés de la télédistribution se sont accrus de 18 % par rapport & ceux
de 1984, malgré Ia vente de deux réseaux au Michigan en septembre, avec une augmentation du fonds d'abonnes et du nombre
d'abonnés payants comparativement a 1984,

La croissance réguliére des revenus et du rendement de I'exploitation provenant des activités liées aux services d'appel-radio a été
renforcée par I'acquisitian d'une entreprise du sud-ouest de I'Ontario offrant des services d‘appel-radio et de Canadian Ad-Check
Services, société coopérative de vérification en publicité de Toronto.

Seulement 5 % du total des revenus ont 8té retenus dans I'entreprise pour financer sa croissance future. Etant donné l'importance
qu'occupe e facteur humain dans I3 plupart des activités de la Compagnie, les employés ont regu 318 000 000 $, soit 33 % du total
des revenus, en salaires et avantages sociaux. Le papier et 'encre utilisés dans nos activités relatives aux journaux, aux périodiques et
a limpresston de méme qu'aux imprimés administratifs ont représenté 189 000 000 $, soit quelque 20 % du total des revenus. Les
gouvernements ont recu 82 00D 000 $ sous forme d'impdts, de taxes, de licences et de droits.

La répartition des revenus figure ci-dessous:

en millions Y%
Employés - salaires el avantages sociaux 318§ 33
Gouvernements - impots, taxes, licences et drois 2 8
Créditeurs - intéréts 21 ?
Actionnaires - dividendes 19 ?
Autres fournisseurs de biens et services
Papier, encre et impression & I'extérieur 189 20
Frais postaux et autres frais d'exploitation 298 0
Retenu dans I'entreprise 46 5
Total 973§ 100

Outre les versements indiqués ci-dessus, la Compagnie a pergu 70 000 000 $ au nom de divers gouvernements pour les impats sur le
revenu et les autres déductions des revenus d'employés. Les taxes de vente percues sur les biens et services ont totalisé
21000 000 5.




Bénéfice d'exploitation

Bénéfice d'exploitation
sectoriel /en pourcentages)

B Journaux

B Péngiiques et impression

B Jélédistribution

B /mprimeés admimistratifs
Diftusion

B Services de communications

Frais d'intérét

Intérét et autres revenus

Participation minoritaire

Impéts sur le revenu

Marge brute d'autofinancement

Maclean Hunter Limitée

Le bénéfice d'exploitation s'est élevé a 144 000 000 $ en 1985, ce qui représente une hausse de 10 %. Au Canada, les revues
spécialisées, la teledistribution, les imprimés administratifs et les services de communicatians, natamment les services d'appel-radio,
ant accusé des gains importants, tout comme les journaux du Sun. Le bénéfice d'exploitation affiché au chapitre de la diffusion a
légérement augmenté par rapport a 1384 dans I'Est, tandis qu'il a été en baisse dans |'Quest.

(uant aux activités exercées ailleurs quau Canada, la forte croissance de la télédistribution enregistrée aux Etats-Unis et de Ia
publication, au Royaume-Uni, a été en partie compensée per une contribution plus faible de The Houston Post.

Le bénéfice d’exploitation de tous les secteurs d'activité ont profité du maintien de contréles des codts serrés.

Les journaux, les périodigues et l'impression ont bénéficié de la stabilité des prix du papier en 1985. En outre, The Houston Post a
réalisé des dconomies cansidérables, au cours du deuxiéme semestre de 1985, grace a l'installation de nouvelles presses et au
regroupement de toutes les installations d'impression sous un méme toit.

Pour de plus amples renssignements sur les activités de la Compagnie, voir la section du présent rapport intitulée “Revue de
I'exploitation”.
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Les frais d'intérét ant diminué de 2 800 000 $ en 1985, pour atteindre 30 000 000 $. Ueffet de la baisse des taux d'intérét et de la
réduction du montant de la dette a &té partiellement contrebalancé par des taux de change plus élevés sur les frais d'intérét en dollars
US et par l'intérét d'une année entiére sur les débentures convertibles, 8% % émises en avril 1984

L'intérét et les autres revenus, représentant principalement de I'intérét gagné sur des soldes au comptant, se sont accrus de 300 000 §
et ont atteint 9 000 000 $. L'effet de soldes au comptant plus élevés en 1385 a é1é compensé par une baisse des taux d'intérét.

La participation minaritaire, principalement dans The Toronto Sun et dans Transkrit, a accusé une légére baisse, passant de
8500 000 § en 1984 3 B 300 000 $ en 1985. Maclean Hunter détenait 81 % de The Toronto Sun au 31 décembre 1985

l'accroissement des impdts sur le revenu de 49 300 000 $ en 1984 3 54 900 000 $ en 1985 exprime une hausse des profits. Le taux
d'impit réel a baissé de 46,1 % en 1984 4 44,7 % en 1985, en raison surtout d'une augmentation du bénéfice enregistré dans les
activités & I'étranger, qui bénéficient de taux d'imposition moins élevés. La surtaxe introduite par le gouvernement fédéral a entrainé
une hausse des impdts sur le revenu de 700 000 $ en 1985.

Les fonds provenant de |'exploitation se sont élevés 3 121 000 000 $ en 1985, comparativement & 111 000 000 $ en 1984. Les fonds
pravenant de |'exploitation sont définis comme étant le bénéfice net avant les postes extraordinaires, rajusté en fonction des éléments
hors caisse, principalement 'amartissement, la participation minoritaire et les variations des soldes hors caisse du fonds de roulement.

Le recouvrement de I'hypothéque prise 4 |z vente du siége social de la Compagnie en 1983 (15 000 000 $) et le produit de Is vente de
deux réseaux de télédistribution au Michigan (33 000 000 $} ant représenté d'autres importantes sources de fonds en 1985

Le remboursement de la dette s'est élevé en 1985 a 59 000 000 $ et les dépenses en immobilisations (acquisitions d'immaobilisations
et d'entreprises) ont totalisé 93 000 D00 §, dont 13 400 000 $ ont été tinancés par I'émission d'actions. Les dividendes déclarés au
cours de I'exercice ont atteint 18 600 000 $, dont 4 100 D00 § ont été réinvestis dans des actions de la Compagnie.

Au 31 décembre 1985, lz trésorerie consolidée de la Compagnie s'élevait & B0 000 000 $, dont 16 000 000 $ se trouvaient dans The
Toronta Sun, 22 000 000 $, dans I'exploitation de Maclean Hunter aux Etats-Unis et le reste, soit 42 000 00D §, dans I'exploitation
canadienne de Maclean Hunter.




Dépenses en immobilisations

Analyse des acquisitions
d'immobilisations

Eléments d’actif et capital utilisés
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Macilean Hunter Limités

Les dépenses relatives aux acquisitions d'entreprises et d'immabilisations dans des activités existantes sont passées de 77 000 000 &

en 1984 a 93 000 000 $ en 1985, reflétant I'accroissement des acquisitions enregistré en 1985 (voir la note 6 des notes afférentes
aux états financiers consolidés).

Les achats d'immobilisations dans des activités existantes ant totalise 58 000 000 $ en 1985, par rapport 4 63 000 000 $ en 1984
Cette baisse est attribuable a une diminution des dépenses dans les secteurs des journaux, des périodiques et de I'impression et des
imprimés administratifs, comparativement aux dépenses considérables effectuées en 1984, Laugmentation de 'amartissement de
45000000 $ en 1984 a 50 000 000 $ en 1985 exprime I''mportance des dépenses en immobilisations effectuées au cours des
guelques dernigres années en vue de I'expansion de la capacité de production de la télédistribution et de I'impression.

Les acquisitions d'immobilisations dans la télédistribution ont affiché une hausse modérée pour atteindre 28 000 000 $ en 1985. Les
dépenses de 1985 ont trait & le remise & neuf constante de réseaux en Ontario et aux dépenses nécessaires en vue de I'augmentation
tu nombre d'abonnés de la 1eléwision. Les dépenses relatives a la diffusion refletent la modernisation des installations de diffusion de
Calgary, en Alberta.

A la suite d'acquisitions d'entreprises, en grande partie du Groupe Yorkville, les immobilisations se sont accrues de 17 000 000 §

fen milliers) 1985 1984
Acquisitions d'immabilisations
Activités existantes
Téledistribution
Canada 14 307 $ 13652 §
Etats-Unis 13622 12120
27929 25672
Journaux 13 264 20 789
Pariodiques et impression 5330 10181
Imprimés administratifs 1955 5517
Diffusion 6510 5168
Services de communications 2784 1829
57772 69 156
Acquisitions d'entreprises 17 409 5B
Total des dapenses en immobilisations 75 181§ 69214 §

Au 31 décembre 1985, les élements d'actif utilisés se sont élevas & 722 000 000 $ comparativement & 642 000 000 § a la fin de
1984. De ces eléments d'actif, 53 % ont été utilisés au Canada et 47 %, aux Etats-Unis et en Europe. Lacquisition en décembre du
Groupe Yorkwlle n'a eu aucun effet sur le bengfice de 1985 mais a représenté 32 000 000 $ de 'augmentation des élements d'actif

utilisés

Les éléments d'actif utilisés consistent principalement en des immabilisations (62 % du totel des eléments d'actif utilisés) reflétant le
placement considérable eftectue dans du matériel de téledistribution, des presses et du matériel d'impression. L'achalandage
représente 20 % de l'acuf total, ce qui traduit |z croissance de la Compagnie par le biais d'acquisitions.

La proportion des éléments d'actif utilisés financés par I'avair des actionnaires plus les débentures convertibles a augmenté da 47 %
en 1984 & 52 % en 1985. Cetta hausse est en grande partie attribuable aux bénéfices de 46 000 000 §, déduction faite des
dividendes, réinvestis dans I'entreprise

Le ratio de la dette & long terme par rapport & I'avoir des actionnaires plus les débentures convertibles était de 0,53 1 au
31 décembre 1985 comparativement a 0,6 & 14 Iz fin de 1984.

L'avair des actionnaires comprend le compte de redressement de la conversion des devises qui représente la différence entre |'actif net
d'établissements étrangers autonomes converti au taux de change en vigueur  la fin de I'exercice et Ie taux de change en vigueur au
moment de I'acquisition de I'actf net. Ce compte n'est inclus dans les revenus que lorsque I'actif net d'établissements étrangers est
réalisé en dollars canadiens par le versement de dividendes ou I'aliénation des établissements. Il s'est accru de 5 200 000 $ en 1985
passant & 9 400 000 $

Cette augmentation est attribugble au raffermissement du dollar US par rapport au dollar canadien

0000 $ au 31 décembre 1984 3 68 000 000 $  la fin de 1965, Cette
hausse est en partie imputable au choix du moment de la réalisation des crédits d'impot 3 I'investissement.

Les impdts sur le revenu reportes se sont éleves de 47 |




Eléments d'actif utilisés /en pourcentages!

& fonds de roulement
Achalandage et autres éléments dactif
B /mmobilisations

Capital utilisé (en pourcentages/

B [Jette & long terme

= Autres crédits

B Participation minoritaire

B Avoir des actionnaires el débentures

Dette a long terme

I i
I |
HIL ; it
81 82 83 84 85
K[l 3 46 kil 2
i 14
12 tie |
1 112 12 10
[ | 1 { ' 10 i
1'9 8 1 n )
41 b
36
81 82 83 84 85
fen milliers) 1985 1984
Maclean Hunter
Etats-Unis
Taux fixes 92929% 98735 %
Taux flottants 887 32 929
93816 131 664
Canada
Taux fixes 8818 4623
Teux flottants 13076 —
21894 4 623
115710 136 287
Toronto Sun
Taux fixes 75 391 83 812
191101 220 099
Muins |z partie exigible 8 moins d'un an 17 930 23 207
173171 % 196 892 $

Maclean Hunter Limitée

La dette & lang terme, y compris la partie & court terme, a diminué de 29 000 000 $ en 1985 pour s'établir 3 181 000 000 $. Les
remboursements de 53 000 000 $ ant été partiellement compensés par une dette de 19 000 000 $ contractée & I'acquisition du
Graupe Yorkville ainsi que par une augmentation de 11 000 000 $ de la contre-valeur en dollars canadiens de la dette en dollars US.

Au Canada, The Toronto Sun a remboursé un emprunt bancaire de 10 000 000 § au taux de 14% %, échu en octobre 1385,

Lz dette de Maclean Hunter aux Etats-Unis a été réduite 3 34 000 000 $ au 31 décembre 1985, soit une diminution de 38 000 000 $
(33 000 000 § US). Une hausse des fonds provenant de I'exploitation et le produit de la vente des réseaux de télédistribution de
Pontiac et de Waterford ont financé la réduction de la dette.

A Ia fin de l'exercice, Ie taux d'intérét sur 93 D00 000 § de la dette de Maclean Hunter aux Etats-Unis était fixé pour des périodes
diverses, 4 un codt moyen pondéré de 12,3 %. Le taux d'intérét moyen pondéré sur la dette totale était de 12,1 % su 31 décembre.




30

Perspectives pour 1986

daciean Hunter L

Nous sommes heureux de I'accroissement du benefice enregistré en 1985, qui reflete le maintien de la vigueur de la conjoncture

econamigue du Canada et des Etats-Unis. Lamélioration des résultats d'exploitation en 1985 traduit également la réarganisatian et la

&

modernisation de diverses activités ainsi que la poursuite des mesures de contrdle des codts

La téledistribution devrait de nouveau afficher une forte croissance en 1986. Les entreprises aux Etats-Unis benéficierant
vraisemblablement d'une déréglementation des tanifs et d'une augmentation du nombre d’abonnés. En Ontario, nous prévayons un
accroissement des niveaux de pénétratian a I'égard de la télévision payante.

Au chapitre des imprimés admiristratifs, Transkrit, notre entreprise aux Etats-Unis, devrait tirer profit de I'augmentation de la capacité
et de l'efficacité de ses nouvelles installations, tandis que I'exploitatian au Canada devrait bénéficier du programme & long terme de
specialisation et de modernisation des installations.

Nous nous attendons & ce que la croissance de nos services de communications, en particulier des services d'appel-radio, se poursuive
en 1986

En ce qui concerne les exploitations avec publicité, il semble pour le moment gue I'exercice débute en force pour les magazines
canadiens de grande diffusion, plus particuherement pour Maclean's et UActualité. Les reverus de publicité de nos revues spé

au Canada ont été modérés au ours du premier trimestre, tandis que les resultats ont été meilleurs aux Etats-Unis. Dans le domaine

de la diffusion, la baisse des prix du pétrole rend la situation incertaine pour les activités liées a la télévision et a la radio dans |'Ouest
Nous sommes toutefois plus optimistes pour ce gui est de nos stations radiophoniques de I'est du pays. Quant aux journaux, les
hés par The Toronto Sun ainsi que la capacité de The Edmonton Sun et de The Calgary Sun d'accroitre

excellents résultats af
davantage leur part du marché nous paraissent encourageants. A Houston, The Post cantinue egalement & ameéliorer sa part du
marché. Cependant, I'‘conomie de Houston subit toujours les effets négatifs de la baisse des prix du pétrole

cquisitions dimmobilisations demeurerant aux niveaux actuels en 1986. Les principales dépen

Nous prévoyons que les 2 prévi
at de nouveaux convertisseurs adressables par nos réseaux de téledistribution aux Etats-Unis de méme que le
ees les dépenses en

comprennent |'a
perfectionnement constant de certains réseaux de télédistribution en Ontario. Le moment o0 seront effect

matiere d'impression paur I'achat de nouveau matériel dépendra des conditions du marché

La situation financiére de la Compagnie & la fin de 1985 n'a jamais été auss farte. L'encaissa et les placements & ¢
totaliszient plus de B0 000 D00 § et le ratio d'endettement était de 0,58 1. La Compagnie finencera ses
trimestre, selavant a 10 000 ] 000 $ dans le réseau de Detroit & l'aide des soldes de ses liquidites
fonds provenant de son exploitation. De facon générale, la Compagnie est en bonne position pour financer le lancement ou
ses & l'aide de ses liquidités et des fonds provenant de son exploitation en plus des marges de crédit

Jrt terme

_quisitions du premier

{0 $, et son placement de 15

et des

lacquisimion de nouvelles entrepr

10N utiisees

ie se poursuivra en 1886, pourvu que la conjoncture économigue générale de [Amérique

etif. Par ailleurs, nous

Nous croyons que la croissance de la Compagn
du Nord demeure ferme. Les entreprises existantes occupent une banne place au sein de leur ma

CCroitre nos

sommes toujours & l'attat d'acquisitions afin d'a perspectives de croissance




ETATS FINANCIERS

Maciean Hunter Limitée

SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES

Consolidation

Conversion des devises

Impéts sur le revenu

Stocks

Immoabilisations

Achalandage

Revenus reportés

Les &tats financiers ci-joints de la Compagnie pour I'exercice terminé le 31 décembre 1985 ont é1é dressés per |z direction conformé-
ment aux principes comptables généralemant reconnus au Canada. Les principales conventions comptables suivies par la Compagnie
sont résumees ci-dessous.

Les compres des filiales sont consolidés avec ceux de la Compagnie.

Certaines filiales détiennent une participation indirecte dans les actions de Iz Compagnie. La participation praportionnelle de |z
Campagnie dans la valeur comptable de ces actions est déduite de I'avoir des actionnaires. Le bénéfice par action est calculé aprés
I'glimination de Ia participation indirecte de la Compagnie dans ses propres actions. De la méme fagon, les dividendes nets déduits des
bénéfices nan répartis ne camprennent pas la partie qui a rapport & la participation indirecte de la Compagnie dans ses propres actions.

Les montants en davises et les états financiers des filiales étrangéres sant convertis en dollars canadiens de la facan suivante:
w I'actif et le passif, au taux de change de fin d'exercice de 1$ US = 1,3975 $ CA {1984 - 18 US = 1,3214 $ CAl; et
m les revenus et les dépenses, au taux mensuel mayen.

Les gains ou pertes de change non matérialisés découlant de la dette en devises d'entreprises canzdiennes sont reportes et amartis sur
la durée non ecoulée de la dette.

Les gains ou pertes de change non matérialisés découlant de la conversian du placement net de la Compagnie dans des établissements
étrangers autonomes sant accumulés dans le compte de redressement de la conversion des devises de l'avair des actionnaires et inclus
dans les revenus au moment ol ils sont matérialisés par la vente du placement ou la distribution des éléments d'actif étrangers

La Compagnie comptabilise ses impdts sur le revenu d'aprés la méthade du report d‘impdt, selen laquelle les écarts temporaires entre le
revenu inscrit aux états financiers et le revenu imposable engendrent, selon le cas, des impdts reportés ou payés d'avance. Ces écarts
temporaires surviennent larsque les revenus ou les dépenses sont comptabilisés au cours d'un exercice et inclus dans le revenu
imposable d'un autre exercice. lls sorit reflétés au poste “Impots sur le revenu reportés” du bilan consalide.

Les stocks, notamment les matiéres d'impression, sont évalués au moindre du prix codtant, déterming selon la méthode de
I'épuisement successif, et de la valeur de remplacement.

Les immabilisations sont comptabilisées au prix coitant moins les credits d'impdt & linvestissement y afférents. Linterét sur fes
emprunts relatifs 2 la construction de nouvelles installatians et au matériel est capitalisé au cours de lg construction.

Pour les réseaux de télédistribution aux Ftats-Unis, une partie du codt fixe des réseaux qui est attribuable & I'exploitatian future est
capitalisge au cours de la période d‘établissement. Cette périnde commence avec | branchement du premier gbanné au réseau et prend
fin larsqu'on estime gue le construction est en grande partie achevée.

Les contrats de location qui ransférent presque tous les avantages et les risgues afférents & la propriété sont comptabilisés comme
acquisition d'un élément d'actif et obligation établie selon la valeur actuelle des versaments de loyers & venir.

Les immobilisations, y compris les contrats de location-acquisition, sont amortis sur leur durge prévue d'utilisation aux taux figurant
c-dessous.

Amaortissement Amortissement
linéaire dégressif
Batiments 25% ou 5%
Matériel pour la télédistribution
(Canada
E1ats-Unis
Presses et matériel d'impression
Journaux 6,7 %
Périodiques et autres activités d'impression 10 %
Matériel de diffusion 10 %
Améligrations locatives Durée du bail
Vehicules 20% - 30 %
Autre materigl M%-20%

L'excédent du codit d'acquisition d'entreprises sur la valeur ettribuée aux éléments identifiables de I'actif net acquis estinclus dans
fachalandage. On considére que I'achalandage posséde une valeur courante et ls partie antérieure au 1° avril 1974 (12 757 000 $)
n'est pas amortie dans les comptes. Lachalandage uftérieur au 1% avril 1974 est amorti selon la méthode lingaire sur une période de
guarante ans. U'achalandage est réduit lorsqu’on considére que sa valeur a subi une baisse permanente

Les abannements payés d'avance pour la télédistribution, les quatidiens et les magazines dépendant en grande partie des revenus
d'sbonnements sont reportés et comptabilisés dans les revenus lorsque les services en question sant fournis aux abonnés. Ces montants
reportés sant inclus dans les créditeurs.

Les revenus niets provenant des abannements & des magazines de grande diffusion sont également reportés et comptabilisés dans les
revenus sur la durée des divers abonnements. Etant donné gue ces magazines tirent la plus grande partie de leurs revenus de la
publicité et des ventes au numéra, 'actif & court terme n'est pas utilisé pour acquitter toute obligation relativement aux abonnés et, par
conséquent, aucune partie de ces revenus reportés n'est comprise dans le passif & court terme.

K]




F/I‘.\'l CONSOLIDE DES RESULTATS

Revenus

Bénéfice d'exploitation

Autres revenus (frais) rais d'intérét

mp
Bénéfice Bénéfice avant poste extraordinaire
[
e
Bénéfice par action -

Avant poste extraordinaire

1985

323040 $
289 930
162 081
111 622
51137
35 186

972 996

26 121
30 224
52 482
16 763
11090

6977
143 657

(29 983)
899
(8 347)

(54 892)
59 426
5150

64 576 $




ETAT CONSOLIDE DE L'EVOLUTION
DE LA SITUATION FINANCIERE

31 décembre
Notes 1985 1984

Fonds provenant de Bénéfice avant poste extraordinaire 59426 % 49 205 §
Vexploitation Postes ne nécessitant pas de mouvements de fonds
Amartissement 50 297 44 734
Impats sur le revenu reportés 4631 12 321
Participation minoritaire 8 347 a 487
Amortissement de |'achalandage 3312

Augmentation des revenus reportés 1924
Variation nette des soldes hors caisse

du fonds de roulement et autres (7 097) (10 B29)

Total des fonds provenant de I'exploitation 120 840 110 843

Rentrées (sorties) nettes liées Produit de Iz
aux activités d'investissement

tion d'entreprises 2 32744
Recouvrement d'hypothéques et autres 23610 6 461
Achat d'immaobilisations (67 772) 69 156
Acquisition d'entreprises ) (21 815) (75617
Total des liquidités utilisées paur des activités d'investissement (23 233)

Rentrées (sorties) nettes liées Dette a long terme — émission 21773

_ W]
aux activités de financement remboursement (58 630) (66 996|

Dividendes declares (18 607) (14 1B5)
~ reinvestis 4 075 2 807
Produit net de I'émission de debentures convertibles - 53 740

Emission de capital-actions & des participations minaritaires — 14 098
Sarties nettes liées aux activités de financement (73 162) (77

Encaisse et placements Augmentation de l'encaisse 24 445 32 868
a court terme

Encaisse au début de 'exer

cice 55 976 23 (68

Encaisse 3 la fin de I'exercice 80421% h5 976 §




BILAN CONSOLIDE

Eléments d'actif utilisés Encaisse et placements a court terme

Deébiteurs

Stocks

Frais payés d'avance et autres éléments d'actif 4 court terme

lotal de I'actif & court terme

Emprunts hancaires

mpots sur le revenu et autres impo1s et taxes & payer
Dette a long terme exigible & mains d'un an

otal du passif a court terme

Fonds de raulement

-4
o

mmobilisations
Achalandage

Autres eléments d'actif 10c)
Total des éléments d'actif utilisés

Capital utilisé Dette a long terme 8
Revenus reportés
ImpGts sur le revenu reportés

Participation minoritaire

Débentures convertibles 9
Avair des actionnaires

Capital-actions 10

72 968 698 actions)
Classe Y, sans droit de vote - 14 168 094 actions
1984 - 14 112 850 &ctions)

N répartis

de la convession des devises
Moins la participation indirecte de la
Compagnie dans ses prapres actions

Total de I'avoir des actionnaires

Total du capital utilisé

N Ny
'a_;l haal j\ ~ {'\ R A‘“"‘“'!\*',LL&. %ﬂ—/

Gordan P. Osler, administrateur

34

1985

80421
131914
33859
24 803

270 997

10014
112 490
22110
17930

162 544

108 453
445 290
145638

22 296

121677 §

173171 %
35471
68 139
71 330
54 997

131 645

203 932
9 385

344 962

-(26 393)

318 569
121677 %

612
55 00
09
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NOTES AFFERENTES AUX
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

'] décer

ore 1985

1. Information sectorielle

1985

1984

Eléments
d'actif

Secteurs d'activité

Journaux

Périndiques el impre

pution

lIstr

Imprimés administratifs
Diffusion

Services de communications

Autres éléments d'actif non sectariels

Secteurs géographiques

<

Canada

ats-Unis et Europe

Secteurs d'activité
Journaux

Periodiques
Telédistribution

el Impressian

Imprimés administratifs 12 041
Diffusion 33502

Ser ommunicatons

44 828

807 666 $

Secteurs géographiques

Canada

Etats-Unis et Europe

807 868 $

Secteurs géographiques ent milliers)

2. Poste extraordinaire

3. Bénéfice par action

36

ul ont 616 faites par

fa b
i oa

Un gain extraordinaire de 5 150 J $ mains les impdts sur le revenu carrespon

levision et de Waterford Cablevision du Mic

été realisé 4 la vente de Por

Le bénéfice dilue par action est calculé d'aprés le nombre moyen pondéré d'actions en circula

76 398 364) aprés avoir supposé que toutes les débenture

date d'émission en avril 1984; et a 0rres

Le bénéfice non dilué par action ne differe pas beaucoup du bénéfice dilué par action
17 ¢

Le bénéfice par action pour 1985, y compris le poste extraordinaire, a é16 de 87 ¢

Les données relative s de facon a tenir compte du fr

au bénéfice par action ont é

vigueur le 7 mai 1985 (note 10)

1Gan pour un proc

nie ont ete converties en

poncants apres im

Amortisse-
ment

24 B68

25429

<>

50 297

o>

pme L L
44 734 §
79 697 &

496 180 s

406 476

902 656 $

uIt au comprant

7 BB

18985
I

onnement de 2 pour

532 000 s,

Acquisitions
d'immobili-
sations”

Bénéfice
d'exploitation

soin 7 ¢l

uon, @
le 32 744 000 $

1984

tal-actions (3 la

1 entrant en




4, Impéts sur le revenu fen milliers) 15985 1984
Benéfice avant impots sur le revenu et participation minoritaire 122 665 $ 106 993

63 663§ 54 56

Impats sur le revenu aux taux

Ecarts par rapport aux taux statutaires attribuables aux elér

Ecarts ent (7704)
Crédit relatif 4 |z fabrication et 8 la transfarmation (2 738) (1 656)

Amortissement de redressements resultant d'acquisitions et de I'achalandage,

re les taux d'impd1 sur le reve s d'autres juri

non déductibles aux fins de I''mpdt 3276 2 82
Autres éléments (1 605) 850

Total de la provision pour impdts sur le revenu 54 892 § 49 301 §

Canada 36 317 %

Etats-Unis et Europe 18 575

Total de la provision pour impats sur le revenu 54892 % 49301

ent, 3 la

c

5. Régimes de retraite La Compagnie maintient des régimes de retraite couvrant presque tous les employés; ces regime
prestations en fonction de la rémunération et des années de service. Les charges de retraite, avant I'amortissement du surplus, se sont

élevées en 1985 & 4 653 000 $ 11984 - 5 492 000 $). La valeur marchande approximative de |'acuf des régimes de retraite de la
Compagnie, au 31 décembre 1386, atteignait 126 000 000 $ (1984 - 106 00C 000 $). Selon les plus

arielle. Le surplus est amorti sur une période équivalant au nombre moy

s rapports actuariels, I'actif

B est supérieur & la dette

net des régimes de retra

d'années de service restant pour les employes couverts par les régimes; 'amortissement en guestion s'est élevé

en 1985.

lisition du Groupe Yorkville, une imprimerie commercigle de la régian de Toronto, au 1 décembre 1985

6. Acquisitions d'entreprises La Compagnie a fait I'ac
La Compagnie @ accru de 0 % sa participation dans cing compagnies européennes de publication de périodigues, au
“ octobre 1985

d'un r J de services o'appel

s au Canada et aux Etats-Un

En outre, la Compagnie et ses filiales ont fait 'scquisition de publicatio

radio en place en Ontario et d'un service coopératif de vénfication en publicité de I'Ontario.

Whiere

Sommaire des acquisitions d'entreprises fen milleis

Eiéments d'actif net acquis a leur juste valeur
Fonds de roulement
mmobilisations

Achalandage

Autres éléments d'actf

Déduire

Dette & long terme prise en charge 18 B46 $

Moins la partie exigible & moins d'un ar

S reportes

Impa1s sur le revenu re,

Participation auparavant détenue par des actionnaires minoritaires (447)

lotal de la contrepartie
s, classe X, souscrites (note 10)

Mains les act

ontrepartie au compiant 218158

L
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7. Immobilisations

B. Dette a long terme

Prix Amortisse-
fen milliers) coditant ment cumulé

Terrains 51012% -%
Batiments 85 921 11 551
Réseaux de télédistribution - Matériel 202 356 76 698
Frais reportés d'établissement 15 709 5836
Presses et matériel d'impression 181472 53824
Matériel de diffusion 29244 16 746
Amélioratians locatives 10 261 3328
Véhicules 6 948 3976
Autre matériel 61387 29994
Canstruction en cours 2937 -

647 243 ¢ 201953 ¢

Les sommes susmentionnées comprennent les immabilisations d'un montant net de 15 777 000 $ (1984
vertu de contrats de location-acguisitian (nate B).

Les intéréts capitalisés en 1985, relativement & ls construction en cours, se sont élevés & 1488 000 § (1984 - 1 639 000 §)

len milliers)

Maclean Hunter
Marges de crédit bancaires renouvelables
45000 000 $ {1984 - 30 000 000 $) disponibles; payables en 1967
Emprunts de matériel
Autres dettes

Total partiel - Canada

Marges de crédit bancaires renouvelables
2000 0CO $ US (1984 - 33 000 000 $ US) disponibles; 635 000 $ US: payahle en 1987
15000 CO0 $ US & 17,47 % jusqu'en 1986
options de taux d'interét par la suite; payable en 1987

3 diverses

Emprunts bancaires & terme
12500000 % US & 12
40000005USa105

Emprunts & terme
10 763 000 $ US 3 10 %, payable en versements annuels jusgu’en 1992
15000 000 $ US & 115k %, payable en versements annuels da 1987 & 1989

Obligations capitalisées en vertu de contrats de location
8 683 000 $ US, de 5'% % & 87k %, payables jusqu’en 1996

Autres dettes (543 000 $ US)

payable en versements semestriels jusqu’en 1988
o, payable en versements semestriels jusqu’en 1987

Totzl partiel - Etats-Unis

lotal - Maclean Hunter

The Toronto Sun
Emprunts bancaires & terme
25000 000 s 0
a diverses options de taux d'intérét par Ia suite; payables en cing versements ar
a partir de 1989
Emprunt bancaire & terme

Emprunts de maté

% a 8 %; payables en versements semestriels jusqu'en 1989

Total - The Toronto Sun

Moins la tranche exigible & mains d'un &n

Total de la dette a lang terme

1985

Net

51012%
74 370
125 658
9 869
127 648
12 4398
6933
2972
31393
2937

445290 §

Net

A4 673
59 482
132 420
12 895
87 957
11617
7526
2872

25473

45 428

430 343

14 350 000 $) détenues en

1985

11062 %
7 366
3 466

21894

887

20 963

17 469
5590

15 050
20 963

12135
759

93816

115710

33; renouvelables

69 910

5481

75391

191101
17 930

173171 %

1984

37 929

19 821

7098
! J:_'LJ

18 286
19 821

1790
1 258

131 664

136 787

>




Maclean Hunter Limitée

(a) Variations dans la dette a long terme /en mufliers/ 1985 1384
Dette & long terme au début de I'exercice 220099 % 269 557 §
Emission de la dette & long terme - 2773
Remboursement de la dette 4 long terme (58 630) (66 9961
Dette 4 long terme prise en charge a la suite d'acquisitions 18 846 -
Effet des fluctuations des taux de change

sur la conversion de Iz dette en davises 10 786 14 765
Dette & long terme 3 la fin de I'exercice 191101 % 220099 §

(b) Marges de crédit bancaires renouvelables
Les taux d‘intérét sur les marges de crédit bancaires renouvelables sont fondés sur diverses options, y compris le taux préférentiel
et e LIBOR.

(c} Garantie sur emprunts

Mactean Hunter

Des éléments d'actif d'une valeur de 23 277 000 $ ont été donnés en garantie de 21 326 000 ¢ de la dette & long terme

The Toronto Sun

La 101alité des dléments d‘actif et de I'entreprise de The Houston Post Company a été donnée en garantie d'emprunts bancaires a
terme de 50 000 000 $ US. Les éléments d'actif assujettis 4 ces charges totalisent 176 000 000 § US.

(d) Paiements en capital requis Maclean The Toronto
fen mitlers/ Hunter Sun Total
1986 15499 % 24313 17930 &
1987 54 181 1557 55738
1988 14 362 1159 15521
1989 11186 14 316 25 502
1990 3277 13982 17 259
1991 et ultérieurement 17 205 41 948 59 151
115710 % 75391 191101 §

(@) Les intéréts sur la dette contractée a l'origine pour moins d'un an se sont gleves & 1 368 000 $ (1984 - 484 000 $).

39




40

9. Débentures convertibles

10. Avoir des actionnaires

Les dében:ures convertibles non garanties, 8% %, viennent a échéance le 19 mai 2004.

Les débentures sont convertibles au gré du porteur en lout temps en actions, classe X, avec drait de vote jusqu'au 1% mai 1994, au le
dernier jour ouvrable précédant immédiatement le rachat, & un prix de conversion de 10,125 § I'action, classe X, avec droit de vote
Les débencures ne peuvent &tre rachetées avant le 1% mai 1988. Par la suite, et avant le 1% mai 1989, les débentures seront
rachetables au gré de la Compagnie si les actions, classe X, sont négocides & un prix ne devant pas étre inférieur & 12,66 § 'actian
Aprés le 1% mai 1989, les débentures seront rachetables en tout temps au gré de la Compagnie. Le prix de rachat baissera de

106,41 % an 1988 jusqu'a la valeur nominale en 2003

Lacte de fiducie prévoit des versements obligataires et des versements volontaires additionnels au fonds d’amorussement le 19 mai de
chaque année de 1995 a 2003.

(a) Capital-actions

Pendant I'exercice, la Compagnie @ modifié ses statuts constitutifs de facon & prévoir un fractionnement des actions, classe X, et des
actions, classe Y, émises & raison de deux pour une et ce, 8 compter du 7 mai 1985. Tous les chiffres relatits au capital-actions et les
montants Jar action présentés dans les présents 1a1s financiers ont é1é redressés en conséquence. Les statuts modifies ont egalement

augmenté le capital-actions autorisé comme Suit:

i) un nombre illimité d'actions, classe X, participantes, avec droit de vote et d'actions, classe Y, participantes, sans droit de vote, et

il un nombre illimité d'actions spéciales, classe C, sans droit de vote, d'une valeur attribuge de 1 ¢ chacune (nate 10 bl).

Les actions, classe X, sont convertibles en actions, classe Y, a raison d'une action pour une action en tout temps. Les actions, classe Y,
peuvent étre converties en actions, classe X, dans le cas ol le consell d'administration recommande |'acceptation d'une offre publique
d'achat pour Maclean Hunter Limitée.

Les actions, classe Y, conferent le droit de recevoir des dividendes égaux & ceux qui sont verses sur les actions, classe X, plus un
montant qui sera le moindre de 2'% ¢ I'action par année et de 20 % du dividende par actian versé aux porteurs d'actions, classe X.

Capital-actions 1985 1984
Actions Montant Actions Montant
émises fen milliers) émises ien indlers)

Transactions poriant sur le capital-actions

Solde au début de I'exercice 87 081 348 109017 % 86 177 614 006258

Réinvestissement des divicendes
en especes (note 10 bl) 531100 6 486 467 B54 4217

Dividendes-actions (nate 10 bl 119 247 1447 165 180 1474
Emissions d'actions en vertu du régime (note 10 c) 83175 1.255 270 500 2801
Conversion de débentures 296 3 -
Actions souscrites émises le 29 janvier 1386 (note 6) 904 845 13437

Solde & Ia fin de 'exercice 88736 011 131645 % 87 081 348 109017 %

Capital-actions

Classe X
aclions Emises 73663072 77 968 698
aclions souscrites 904 845
74 567 917 77 968 548
Classe Y 14 168 094 411285
Total 88736 011 87 0B1 348
(b) Dividendes

Les dividendes déclarés au cours de ['ex
(1

xercice sur les actions, classe X, ont été de 25,25 € (1984 - 19,25 ¢) et les dividendes déclares
984 - 21,75¢)

sur les actions, classe Y, de 27,75 ¢
Les dividendes declarés figurant dans I'état consolidé des bénéfices non répartis ne compreanent pas la partie relative & la participation
indirecte de la Compagnie dans ses propres actions (1985 - 3 857 000 $; 1984 - 2 884 000 §)

Les didendes sont payables au gré du porteur en espéces, sous forme de dividendes-actions payables en actions de la méme classe
que les actions détenues ou encore sous forme de dividendes-actions payables en actions spéciales, classe C, d'une valeur atribuge de
1 ¢ chacune. Les actions, classe C, sant immédiatement rachetées dés qu'elles sont émises, & leur valeur attribuée

Les actionnnaires peuvent egalement participer au régime de réinvestissement des dividendes de la Compagnie, en vertu duguel ils
peuvent choisir d'investir les dividendes en espéces dans de nouvelles actions de la méme classe ou de recevoir des actions de la méme
classe 4 titre de dividendes-actions. Dans l'un ou I'autre des cas, les actions sont acquises 8 95 % du cours moyen pondéré de clature
des actions a la Bourse de Toronto pour les ¢ing jours de négociation précédant la date de versement des dividendes.




\ Maclean Hunter Limitée

(c) Régime de participation aux actions des cadres supérieurs

Aux termes du régime de participation aux actions, certains cadres supérieurs de |z Compagnie peuvent acheter des actions au cours du
marché a I'aide de préts sans intérét consentis par la Compagnie. Ces préts doivent étre remboursés au cours d'une période maximale
de dix ans. Les actions achetées en vertu du régime sont détenues en fiducie jusqu’a ce que les préts soient entiérement remboursés

Depuis I'entrée en vigueur du régime, en 1374, les actionnnaires ont approuvé ['affectation au régime de 10 400 000 actions, classe X,
dont B 702 175 étaient émises au 31 décembre 1989, y compris 99 175 actions émises en 1985. En outre, 30 700 actions
supplémentaires ont é1é réparties entre les employés mais n'ont pas été prises.

Le solde des préts en vertu du régime au 31 décembre 1985 s'élevait a 9 792 000 $ (1964 - 10 330 000 $) et comprenzit 3 677 000 $
(1984 - 3 639 000 $) aux dirigeants (dant certains sont administrateurs). Ces préts sont compris dans les “Autres éléments d'actif” du
bilan consolidé.

(d) Restrictions a I'égard du transfert d'actions -
En vertu de ses statuts constitutifs, la Compagnie a le droit de refuser d'enregistrer un transfert d'actions dans le capital de I3
Compagnie @ un citoyen d'un pays autre que le Canada, si un tel transfert peut, de I'avis des administrateurs, influer Géfavorablement
sur la sitwation de la Compagnie en vertu des dispositions d'autorisation de la Lai sur la radiodiffusion du Canade, ou sur le situation a
titre de publication canadienne de taut journal ou périadique publié par la Compagnie.

11. Participations croisées Deux filiales de Maclean Hunter Limitée ant une participation minoritaire dans Maclean Hunter Holdings Limited qui détenait, au
21 décembre 1985, environ 21 % des actions avec droit de vote de Maclean Hunter Limitée. En raison de ces participations, la
Compagnie a une participation indirecte dans 15 387 437 de ses actions, classe X, avec droit de vote et elle en a déduit e codt
propartionnel de I'avair des actionnaires. Un sommaire des changements dans la participation indirecte de a Compagnie dans ses
actions, classe X, figure ci-dessous.

Déduction
Nombre de l'avoir des
d'actions actionnaires
fen milliers)
31 décembre 1984 15095 516 22536 %
Dividendes réinvestis 291 821 3857
31 décembre 1985 15 387 437 26393 %
12. Contrats de location Au 31 décembre 1985, les paiements minimums futurs en vertu de contrats de location-acquisition (note B) et de location-explaitation
étaient les suivants:
Contrats de Contrats de
location- location-
ien milliers) acquisition exploitation |
1986 2108 18333 %
1987 1934 13791
1988 1876 10 795
1989 1832 9432
1990 1814 B 547
1997 et par la suite 13 981 B4 093
Total des paiements en vertu de contrats de location 23 547 124991 8
Mains l'intérét compris dans les contrats de location-acquisition (8 988) I
Valeur actualisée des paiements minimums en vertu de contrats de location-acquisition ly compris
les versements a court terme de 488 000 $ 14559 §

Maclean Hunter Cable TV, Inc., filiale en propriété exclusive, a signé un contrat de gestion d'une durée de quinze ans relativement & un
réseau de télédistribution qui sera construit a Detroit, au Michigan.

13. Engagement

En vertu du contrat susmentionné, la Compagnie dirigera la planification, la construction et la gestion quotidienne du réseau de Detroit,
dont la canstruction, échelonnée sur six ans, coltera approximativement 110 000 000 $ US. Meclean Hunter investira 16 000 000 § US
afin de détenir une participation de 49 % dans le réseau de Detroit et fournira une garantie de 5 000 000 $ US pour I'achévement des

travaux. Un financement sans recours de 80 000 DD $ US a été obtenu pour le projet avec diverses options de taux d'intérét flottants,
dont 50 000 000 $ US & un taux n‘excédant pas 13" %.

14. Chitfres correspondants Certains chiffres de 1984 ont été reclassés afin de les rendre conformes & la présentation adoptée en 1985,
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RESUME DES DIX DERNIERS EXERCICES

Résultats d'exploitation

Données par action

Mouvements de trésorerie -
données choisies

Situation financiére a la fin
de I'exercice

Ratios

Cours annuels des actions

fen milliers) 1985 1984
Revenus
Journaux 323040 % 3176108
Périodigues et impression 289 930 261 303
Télédistribution 162 081 137 085
Imprimés administratifs 111622 103 681
Diffusion 51137 52074
Services de communications 35 186 30903
Total des revenus 972 996 $ 902 656 §
Bénéfice avant postes extraordinaires
1% trimestre 9676 % 1291 %
28 trimestre 15470 15167
F* trimestre 11084 9578
& trimestre 23 196 17 169
Bénéfice avant postes extraordinaires 59 426 49 205
Postes extraordinaires 5150
Bénéfice net consolidé 64576 § 43205 %
Bénéfice avant postes extraordinaires 80 ¢ 67 ¢
Dividendes déclarés
Classe X 253¢ 193¢
Classe Y 278¢ 21.8¢
Nombre d'actions (en milliers)

Fin d'exercice (moins la participation indirecte) 73349 11 986
Nombre moyen pondéré (dilug) 77 666 75 3498
Fonds provenant de I'exploitation 120 840 $ 110843 $

Dépenses en immobilisations

Acquisitions d'entreprises 35 252 1617

Acquisitions d'immobilisations 57772 69 156
Dividendes 18 607 14 165
Fonds de roulement 108 453 $ 57453 %
Immobilisations 445 290 430 343
Achalandage 145 638 118 322
Eléments d'actif et capital utilisés 121677 642 496
Dette & long terme 173111 196 892
Participation minoritaire 71330 61 277
Débentures convertibles b4 997 55 000
Avair des actionnaires 318 569 248 627
Rendement de F'explaitation sur les revenus 15% Sy
Rendement de la mayenne de I'avoir

des actionnaires plus les débentures 19% 196
Actif 3 court terme par rapport

au passif 3 court terme 1.7 3
Dette & long terme par rapport & I'avoir des

actionnaires plus les débentures 0,5:1 0,6:1
Classe X - Haut 15,63 $ 11,82 8

- Bas 11,00 8,19
Classe Y - Haut 14,75 11,25
- Bas 8,00 1.5
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RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux actionnaires de
Maclean Hunter Limitée,

Nous avans vérifié le bilan consalidé de
Maclean Hunter Limitée au 31 décembre
1985 ainsi que I'état consolidé des
résultats, I'état consolidé des bénéfices
non répartis et I'état consolidé de
I'évolution de la situation financiere

pour I'exercice terminé & cette date.
Notre vérification a été effectuée
conformément aux normes de vérification
généralement reconnues, et a comporté
par conséquent les sondages et autres
procédés que nous avons juges
nécessaires dans les circonstances

A notre avis, ces états financiers
consolidés présentent fidélement la
situation financiére de la Compagnie au
31 décembre 1985 ainsi que les résultats
de son exploitation et I'évolution de sa
situation financiére pour 'exercice
terminé 3 cette date selon les principes
comptables généralement reconnus,
appliqués de la méme maniére qu'au
cours de I'exercice précédent.

il it

Comprables agréés
Toronto, Canada
le 21 février 1986




INFORMATION A L'INTENTION

DES INVESTISSEURS

Capital-actions

Le capital-actions de la Compagnie
comprend deux classes d'actions
participantes:

Les actions, classe X, avec droit de vote
sont convertibles en tout temps en actions,
classe Y, & raison d'une action pour une
action, au gré du porteur,

Les actions, classe Y, sans droit de vote
sont convertibles en actians, classe X, dans
le cas ol le conseil d'administration
recommande I'acceptation d'une offre
publigue d'achat pour Maclezn Hunter
Limitée.

Inscription des actions
Canada: Bourse de Toronto,
Sourse de Montreal
Symboles des actions:
Mclan H X Melan H Y

Dividendes

Les actions, classe Y, conférent & leurs
porteurs le droit de recevoir des dividendes
£gaux & CeuX gui sont Versés aux porteurs
d'actions, classe X, plus un montant qui
sera le moindre de 2'% € par année et de
20 % du dividende par action versé aux
porteurs d'actions, classe X.

L.a Compagnie & pour politigue de verser
des dividendes équivalant & 40 % du
bénéfice de I'exercice précédent. Une
nausse du taux des dividendes est prévue
pour le 14 juiller 1988. Les dates de
cloture des registres et de versement des
dividendes pour les quatre prochains
dividendes sont les suivantes:

Date de clature Date de

des registres versement

14 avril 1966 5 mai 1986

14 juillet 1986 5 aodt 1986

14 gctobre 1986 5 novembre 1586
5 janvier 1967 5 février 1887

Las dividendes déclarés en 1985 ont été les
suivants: actions, classe X: 25,25 ¢ et
actions, classe Y: 27,75 ¢.

Les actionnaires sont invités & se
familiariser avec le régime de
réinvestissement des dividendes de la
Compagnie, en vertu duquel ils peuvent
choisir d'investir les dividendas en espéces
dans de nouvelles actions de lz méme
classe ou de recavoir des actions de la
méme classe & litre de dividendes-actions.
Dans 'un ou I'autre des cas, les actions
sont acquises & 95 % du cours moyen du
marché. Pour plus de renseignements a cet
énard, communiquer avec I'agent des
transferts.

Agent comptable des registres et
agent des transferts pour les
actions, classe X et classe Y

La Saciété Canada Trust:

Toronto, Montréal, Winnipeg, Calgary,
Vancouver, Regina

Agent comptable des registres pour
les débentures

Le Socigté Canada Trust:

Toronto, Montréal, Winnipeg, Calgary,
Vancouver, Regina

Restrictions & I'égard du transfert
d'actions

En vertu de ses statuts constitutifs, la
Compagnie 2 le droit de refuser
d'enregistrer un transfert d'actions du
capital de la Compaanie & un citoyen d'un
pays autre gue le Canada, si un tel
transfert peut, de I'avis des
administrateurs, influer défavorzablement
sur la situation de la Compagnie en vertu
des dispositions d'sutorisation de la Loi sur
|a radiodiffusion du Canada, ou sur la
situation, & titre de publication canadienne,
de tout journal ou périodique publié par la
Compagnie.

Au 31 décembre 1385, selon les
registres de 'agent comptable des
registres, 98 % des actions, classe X, et
92 % des actions, classe Y, étaient
immatriculées au nom de résidents
canadiens.

Assemblée générale

Le mercredi 23 avril 1988, 11 h, Jackman
Hall, Art Gallery of Ontario, 317 Dundas
Streat West, Toranto, Ontario.

LES ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

*Administrateur

*Donald G. Campbell,

président du cansell et chef de la direction
“Ronald W. Osborne,

président
*Paul S. Deacan,

vice-président

Jriaws

*F. William Fitzpetrick,

Lalgary
*Lloyd M. Hodgkinson,

vice-président de groups, dVisions 0es magazines
[retraité le 31 déc. 1985)
“John M. Holton
“Radcliffe R. Latimer
“Frederick T. Metcalf,

président, Maclean Hunter Cable TV
“Bordon P. Osler
*Robert W. Robertson,

vice-président, divisian des revues spécialisées
*William P. Wilder

Floyd S. Chalmers,

président honoraire du consell

Gilbert A. Allard,

vice-président, services de communicalions
Alen Blackburn,

vice-président adjoint, finances et imprimerie
Harvey T. M. Botting,

vice-président adjoint er secrétaire aajoint
Ernest J. Cozens,

trésarier adjoint

William A. Dickson,

contrleur adjoint

Bruce L. Drane,

vice-président, dVision 0es magazines

(4 compter du 1% janvier 1986/

J. Rabert Furse,

vice-président, finances et

chef comptable

Matthew B. Fyfe,

vice-président, imprimerie

J. Barry Gage,

vice-président, télédistribution

John H. Greenhough,

Vice-présigent, imprimes administratifs
Philip F. James,

trésorier

Monica Simmie,

secrétaire générale de direction

Morris Slemkao,

controleur

James K. Warrillow,

vice-président, Division The Financial Post
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| LES ADMINISTRATEURS

L

Donald G. Campbell

président du conseil et

chef de la direction

Age: 60 ans

Membre de MH depuis 1957. Elu
administrateur en 1959. A occupe divers
postes au sein de fa SoCIete, y compris ceux
de contraleur; vice-président, finances et
vice-president diracteur, radiodiffusion et
finances. Président et chef de la direction,
président honoraire canadien du conseil
t'administration, Commonwealth Press
Union. Administrateur, Hospital for Sick
Children. Membre du Comité consultatif,
School of Business Administration,
University of Western Ontario.
Administrateur: Canads Life Assurance;
Hunco Limited; Pipeline Interprovincial
Limitée; Kidd Creek Mines; Steinberg Inc.;
La Banque Toronto-Dominion; Toronto Sun.
Fellow de I'nstitut Canadien des
Comptables Agrées.

Paul S. Deacon

vice-présigent,

Maclean Hunter Limitée (Qttawal.

Age: 63 ans

Membre de MH depuis 1947. Elu
administrateur en 1972. A occupé divers
postes au journal The Financial Post, y
compris rédacteur en chef et directeur de
publication. Président, Michener Awards
Foundation. Ancien président, bureau du
club Le Cercle Canadien d'Ottawa; Toronto
Society of Financial Analysts; Ballet
national du Canada. Membre du conseil
d'administration, Ottawa Civic Hospital
Foundation et du conseil des gouverneurs,
Elmwood School. Membre du conseil
consultatif, Faculty of Administrative
Studies, York University.

F. William Fitzpatrick

administrateur de fa société

Age: 53 ans

Elu administrateur en 1378, Président et
chef de Iz direction, Bralorne Resources
Limited. Administrateur, Pipeline
Interprovincial Limitée; Versatile
Corparation; CFCN Communications
Limited; Investors Group; Vencap Equities
Alberta Ltd. Membre du conseil consultatif,
School of Business Administration,

46 University of Western Ontario.

Lloyd M. Hodgkinsan

vice-président de groupe,

Diisions des magazines.

Age: B5 ans

Membre de MH depuis 1942, Ely
administrateur en 1964. Président Keg
Productions Ltd. A occupé divers postes
chez MH cont celui de directeur de
publication de Chatelaing, Chételaine,
Matlean's et de [‘Actualité. Président du
consell, Mississauga Hospital. Ancien
président, Periodical Press Association.
Ancien président: Assaciation des
magazines canadiens; Mississauga Golf &
Country Club.

John M. Holton

administrateur de la socigré

Age: B0 ans

tlu administrateur en 1971, Président,
Hunco Limited; Elwill Properties Limited.
Administrateur, Rostland Corporation.

Radcliffe R. Latimer

administrateur de 13 sociéé

Age: 52 ans

Elu administrateur en 1984, Président du
conseil, Prudasco Inc. Membre du conseil
d'administration des sociétés suivantes:
Prucasco Inc.; Algome Central Railway;
Citibank Canada. Administrateur: Massey
Hall; Roy Thomson Hall. Président du
conseil, Doctors Hospitel Foundation,

Frederick T. Metcalf

administrateur de Iz sociéts

Age: 64 ans

Membre de MH depuis 1967, aprés avoir
passe 15 ans auprés de MH Cable. Ely
administrateur en 1969. A accupé le poste
de président du conseil et chef de [a
direction de 1877 & 1984, Président du
consell, Maclean Hunter Cable TV: Maclean
Hunter Cable TV, Inc.; Transknit. Président
fondateur, Association canadienne de
télévision par cable. Administrateur, Toronto
Sun; La Société Canada Trust.

Ronald W. Oshorne

président

Age: 39 ans

Membre de MH depuis 1981 Ely
administrateur en 1984, Président, Key
Radio Limited; président du consell,
Meritime Broadcasting Company Limited.
A occupé divers postes chez MH dont vice-
président, radiotélévision; vice-président,
finances et chef comprable. Administrateur
d'un certain nombre de filiales de MH.
Administrateur, Cambridge Canadien Trust.
Membre, Institut Canadien des Comptables
Agrégs; Western Association of
Broadcastars. Ancien associé de Clarkson
Gordan, d'Arthur Young et de Clarkson
Gordon (Brésill.

Gordon P. Dsler

agministrateur de la sociéré

Age: B3 ans

Elu administrateur en 1976, Président du
conseil, La Fonderie Stanton Ltée; Les
aciéries Slater Limitée; The Canedian
Surety Company; TransCanada Pipelines
Limited. Membre du conseil
d'administration des sociétés suivantes: La
Compagnie Household International Inc;
Ipsca Inc.; Compagnie d'assurance-Vie
North American Life; Ls Bangue Toronto-
Dominion.

Robert W. Robertson

vice-président,

Divsion des revues

Specialisées.

Age: 61 ans

Membre de MH depuis 1942, Fly
administrateur en 1969. A occupé divers
postes au sein de MH, y compris ceux de
directeur de groupe et de directeur
administratit de la publication.
Administrateur, La Presse spécialisée du
Canada; Office canadien de vérification de
|a diffusion; Periodical Press Association.
Membre, Business & Professional
Advertising Assaciation.

William P. Wilder

admistrateur de /3 sacigré

Age: B3 ans

Elu administrateur en 1977. Président,
Consumers’ Gas. Membre du conseil
d'administration des sociétés suivanies;
Hiram Walker Resources Ltd.; John Labatt
Limitée; Noranda Inc_; Sears Canada; BGR
Precious Metals; Budd Canada; Consumers’
Gas Company; Sand Technology Systems
(Canada); C.D. Howe Institute; La
Compagnie d'Assurance du Canada sur la
Vie; Cangda Development Corporation; NIM
Management Limited; Home 0il; La Banque
Royale du Canada; Scurry Rainbow 0il;
Hiram Walker-Gooderham & Worts; United
Corporations. Membre du conseil de
direction et du comité consulatif, School of
Business Association; University of Western
Ontario.

Conseil de direction

Donald G. Campbell (président],

Frederick T. Metcalf, Gordon P. Osler,
William P. Wilder

Le Conseil de direction se réunit guaire fois
l'an oui le Conseil d'administration ne tient pas
de réunion.

Comité de vérification

Donald G. Campbell, Frederick T. Metcalf,
Gordon P. Osler (président), J.M. Holtan,
William P. Wilder

Le Comité de vérification se réunit deux
fois l'an.

Comité consultatif sur les pensions
Donald G. Campbell, Frederick T. Metcalf,
Gordon P. Osler, William P. Wilder
(président, Donald A. Rumball (membre
emplayel

Le Comité consultatif sur les pensions se
réunit deux fois ['an.
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LE COMITE DE DIRECTION

Gilbert A. Allard

vice-président,

Services de communications.

Age: 55 &ns

Membre de MH depuis 1973,

A occupé divers postes au sein de la
SOCIEte, y compris ceux de président,
Maclean Hunter Paging; président,
Suburban Cablevision. A occupé auparavant
les principaux pastes de cadres au sein de
compagnies de télévision par cable au
Canada et aux E-U. Ancien président,
Association canadienne de télévisian par
cable.

Harvey T. M. Botting

vice-président adjoint

Age: 41 ans

Membre de MH depuis 1969.

A occupé divers postes au sein de la
SOCIEte, y compris vice-président, Maclean
Hunter Paging; directeur - personnel;
secrétaire général;, adjoint & la direction (au
président du conseil et au président). A
occupé auparavant des fonctions dans la
rédaction et I'edition chez MH
Administrateur: The Ontario Association for
Children with Learning Disabilities

Bruce L. Drane

vIce-président,

Division des magazines.

Age: 50 ans

Membre de MH depuis 1959,

A accupé divers postes dont directeur de
publication: Chatelaing, New Mother; City
& Country Home. Administrateur: Audit
Bureau of Circulations; (et ancien président
du consell d'administratian), UAssaciation
des magazines canadiens; Print
Measurement Bureau. Membre du Conseil
des Normes de la publicité et membre du
comité consultatif du Centre Terry Fox de la
|eunesse canadienne.

J. Robert Furse
vice-présigent, Fina

chef compiable.

Age: 46 ans

Membre de MH depuis jenvier 1985
Auparavant assacié da Clarkson Gordon.
Trésorier et membre du comité exécutif,
The Ontario Association for Children with
Learning Disabilities. Membre, Council of
Financial Executives de la Conference
Board of Canada.

Matthew B. Fyfe
vice-président, imprimerie,
Age: 49 ans

Membre de MH depuis 1967

A accupé Civers postes chez MH dont

controleur et trésorier gt vice-président,

ur: Association des
industries graphiques. President de cette
Association (bureau de Toronta). Membre
Magazine Printers, Printing |

finances. Administrat

dustries of
America, Inc.; divers comités de
I'Association de prévention des accidents
Industriels

J. Barry Gage
président,

Maclean Humter Cable TV
Age: 47 ans

Membre de MH depuis 1968.
Président de tous les réseaux de cable de
Maclean Hunter aux E-U. A ocoupé e
poste de directeur, comptabilité chez MH.
A accupe les postes de secrétaire-1résorier;
directeur général et trésorier; vice-
président el vice-président exécutif chez
MH Cable; Membre: Institut Canadien des
Comptables Agréés. Ancien administrateur,
Association canadienne de té
céble. Membre, Board of G

Scarborough General Hospital.

John H. Greenhough

president et chef de ls dirsction,

Formules d'affaires Data.

i\f,]E: 46 ans

Membre de MH depuis 1987

Président, General Business Forms. A
occupé divers postes chez MH dont celui de
directeur de publication; éditeur de groupe;
vice-président, imprimerie. A occupé divers
postes au sein de la division ci-dessus dont
ceux de vica-president et directeur général,
vice-président exécutif, président et chef de
I'exploitation. Ancien vice-président et
admimstralzur, Association des fabricants
canadiens de formulaires.

Monica F. Simmie

SECIBIaIe (e

Membre de MH depuis 1975
Occupe le pos

1e de secrétaire du comité de

direction et du conseil d'administration de
Maclean Hunter.

James K. Warrillow

1 oy Financial Post

Age: 41 ans

Membre de MH depuis 1976.
Directeur de la publication The Finan
Post. A oc
de president, Telephan
Canada, directeur de lz

e différents postes dont ceux

mmunicators

lisation,

The Financial Post. Président désigné, The
Canadian Club. Administrateur, Print
Measurement Bureau; Junior Achievement
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