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Le 98¢ Rapport annuel du Crédit Foncier rend hommage aux employés.

Les personnes que nous présentons dans ce rapport forment une mosaique
représentant I'ensemble du personnel travaillant au Siege social et dans
les succursales: des gens de tout dge, de tous les coins du pays, des gens
d’éducation et d’expérience diverses, qui cumulent des fonctions
distinctes, @ tous les échelons de la Société.

Grice a leur dévouement, a leurs connaissances, @ leur sens d'innovation
et & leur esprit d'équipe, le Crédit Foncier continue a croitre et a améliorer
sa situation face a ses compétiteurs.
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Points saillants financiers

Bénéfices de I'exercice

Benéfice d'exploitation
Gains extraordinaires

Benéfice net

1978

$ 7 910 000
3 422 000

$ 11332000

1977

$ 8 374 000
1916000

$ 10290000

Bilan
Actif

$1 295 249 000

$1114 771 000

Encaisse, dépdts, obligations et actions 118 397 000 67 187 000
Préts hypothécaires 1 046 552 000 32910000
Obligations et certificats de placement garanti 1 067 692 000 920 422 000
Billets & court terme 82 124 000 60 768 000
Part des actionnaires 94 772 000 87 426 000
Par action

Bénéfice d'exploitation § 9.09 § Q67
Gains extraordinaires 3.94 2.21
Bénéfice net $ 13.03 $11.88
Part des actionnaires $108.94 $100.96

SOURCES DES REVENUS

851% Intéréts

9.5% Immeubles
sociaux el propriétés

2,4% Dividendes
et autres revenus

3,0% Gains extraordinaires

_73,4% Intéréts

—5,5% Immeubles

sociaux et proprietes

___5,0% Traitements
et charges sociales

—4,9% Autres dépenses
d'exploitation
___2,8% Impots sur le revenu

__3,0% Dividende

r__5,4% Bénéfices non répartis

UTILISATION DES REVENUS

et réserves



Conseil dadministration

Herbert H. Lank
Président du conseil,
Administrateur de sociétés

Raymond Lavoie
Vice-président du consall,
Président directeur général

Robert Gratton
Vice-président exécutif
et codirecteur général

Hervé Belzile
Président, Alliance Mutuelle-Vie

Dr Claude Bertrand
Professeur titulaire de neurochirurgie,
Université de Montréal

Jacques Brunet
Gouverneur honoraire, Bangue de France

Henri Deroy
Vice-président,
Bangue des reglements intemationaux

Roger DeSerres
Président directeur général,
Omer DeSerres Lige

Paul H. Leman
Vice-président du conseil,
Alcan Aluminium Liée

Bernard de Margerie
Directeur général adjoint,
Bangue de Paris et des Pays-Bas

Claude Pierre-Brossolette
Président, Crédit Lyonnais

William H. Ramsay
Administrateur de sociétés

[thier de Roquemaurel
Administrateur de sociétés

Hon. John N. Turner, C.P., C.R.
Associé, McMillan, Binch — Toronto

Serge Varangot
Directeur général adjoint,
Banque de Paris et des Pays-Bas

Président d’'honneur

Emmanuel Monick
Gouvemeur honoraire, Bangue de France

Herbert H. Lank

Président du conseil

Membres du comité exécutif

Herbert H. Lank
Raymaond Lavoie
Robert Gratton
Hervé Belzile

Dr Claude Bertrand
Roger DeSemes

Commissaires-censeurs

Léo E. Boissonnault
Emile Desorcy
Bernard Leclerc

Raymond Lavoie

Vice-président du conseil, Président directeur général



Direction

Raymond Lavoie
Président directeur général

Robert Grafton
Vice-président exécutif
et codirecteur général

Pierre de Feydeau
Premier directeur général adjoint

Michel M. Lessard

Premier directeur general adjoint

Michel Pasquin
Directeur genéral adjoint, hypothéques

Christopher D. Hyde

Directeur général adjoint, epargne

Gaston Pelletier
Directeur général adjoint,
Québec et Maritimes

André Dambrine
Directeur général adjoint

Hubert Angliviel de La Beaumelle
Secreétaire général

Jacques David
Trésorier

Gérard Rose
Contréleur

William M. Reim
Vice-président, développement
Les Immeubles Francana Litée

Claire Bellemare
Directeur des opérations, service d'epargne

Claude Bolduc
Directeur, services de l'informatique
et des budgets

Laurent D. Gingras
Verficateur inferme

Pierre Girardin
Directeur, aménagement et équipement

Don Godard
Directeur, expansion du marché,
service d'eépargne

Yvon Grant
Directeur, service de la publicité

David Hannaford
Directeur, régimes & revenu différé,
service d'epargne

L. Raymond Mclean
Directeur,
service de I'administration hypothécaire

Ray de Montigny
Chef comptable, Société de fiducie

Carmand Normand
Directeur, service des portefeuilles

Robert Panet-Raymond
Directeur, administration

Claude Richard
Chef comptable., filiales

Robert Widdicombe

Directeur, .
service de la négociation hypothécaire

Robert Gratton
Vice-président exécutif et codirecteur général



Rapport du conseil d'administration

Assemblee generale annuelle et extraordinaire du 23 avril 1979

L'économie canadienne a connu,
en 1978, des résultats mixtes. Les
taux d'inflation et de chomage
se sont maintenus & un niveau éle-
vé alors que les dépenses des
consommateurs et les exportations
se sont accrues, principalement
& cause d'incitations fiscales ou
monétaires.

Notre principal secteur d'activite,
celui des préts hypothécaires, a
souffert d'un contexte economique
plus ou moins defavorable dans
certaines régions du pays; il a de
plus eté affecté par des facteurs
tels que la baisse marquée du dol-
lar canadien, la hausse importante
des taux d’'emprunt, surtout des taux
d'intéerét & court terme, et la baisse
d'environ 11% des mises en chan-
tier, comparativement a l'année
précedente,

Ces conditions ont affecté |la crois-
sance et les profits des opérations
hypothécaires de la majorité des
sociétés canadiennes de préts et
de fiducie et la méme situation ris-
que de prévaloir encore pendant
la plus grande partie de l'année
1979,

Sommaire des resultats
de la Sociéeté

Dans cette conjoncture, votre So-
ciété a connu des résultats qui de-
meurent satisfaisants. Au 31 de-
cembre 1978, I'actif consolidé du
groupe s'éléve a $1 295 millions, soit
une augmentation de 16% sur I'an
demier. Les préts hypothecaires re-
présentent 63% de cefte augmen-
tation, les actions, obligations et
dépdts 28% et les immeubles 8%.

Le bénéfice net de l'exercice 1978 a
afteint $11,3 millions, soit une hausse
de 10%. En excluant les gains ex-
traordinaires de $3.4 millions, le re-
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venu net d'exploitation ressort &
$7.,9 millions, soit une baisse de 6%
sur 1977,

Les gains extraordinaires se repar-
fissent & raison de 51,5 million sur la
disposition des propriétés immobi-
lieres et de $1,9 million sur la vente
de valeurs mobiliéres.

La valeur compiable nette de la
part des actionnaires en fin d'exer-
cice s‘éléeve a $94.8 millions, une
augmentation de 8% sur I'année
précédente,

Au cours des cing derniéres années,
I‘actif consolidé de la Societe a
augmenté de 151%:; le revenu net
d'exploitation de 1978 a depassé
par 38% celui de 1973 et le béne-
fice net de I'exercice, par 65%. Le
dividende annuel a éte augmente
de 31% et la part des actionnaires
s'est accrue de 54%.

Préts
La concurrence sur le marché hypo-

— thécaire s'est intensifiée au cours de

1978, & la suite d'une demande de
préts moins forte qu'au cours des
années precédentes et d'un surplus
de fonds offerts résultant du nombre
croissant d’institutions financiéres
et d'autres organismes qui devien-
nent de plus en plus actifs dans ce
secteur.

Cette concurrence accrue améne
les institutions dont le prét hypothe-
caire constitue la principale acti-
vité & améliorer la qualite de leurs
services et, également, & diversifier
leurs opérations de fagon a mieux
répondre aux bescins multiples de
la clientele et a établir une base
plus stable pour leur croissance
future,

Malgré ce contexte plus difficile, la




A titre d'évaluateur hypothécaire
a la succursale de Québec, Michel
Quellette, toujours en quéte d’op-
portunités de préts hypothé-
caires, doit constamment se tenir
au courant de tous les aspects
du domaine immobilier. La photo-
graphie insérée laisse voir Michel
devant le Palais de glace, point
de mire du célebre Carnaval de
Québec dont les origines remon-
tent aussi loin que 1880, année
de la fondation du Crédit Foncier.
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Société a pu consentir $214 millions
de préts en 1978, un montant legé-
rement supérieur a celui de 1977,
Ces préts se sontrepartis G raison de
5% dans les Maritimes, 25% au
Québec, 22% en Ontario, 34% dans
les Prairies (dont 25% en Alberta) et
14% en Colombie britannique. Les
deux-tiers de ces préts étaient assu-
res soit par la Sociéeté centrale
d'hypothéqgues et de logement, soit
par une société non gouvememen-
tale d'assurance hypothécaire,
D'autre part, plus de 60% des préts
consentis portaient sur des proprie-
tés résidentielles.

Les préts effectivement déboursés
au cours de 1978 se sont élevés a
$195 millions, contre $185 millions en
1977. Compte tenu des rembour-
sements et des renouvellements,
I'actif hypothécaire s'élevait &
51047 millions en fin d'année,
contre $@33 millionsen 1977, soitune
augmentation de 12%.

Par dilleurs, la situation économi-
que, particulierement dans certai-
nes régions du pays, a eu comme
effet, pour votre Société comme
pour la plupar de ses concurrents,

___d‘accroifre les arrérages et lesrepri-

ses de gages. A cet egard, les ser-
vices hypothécaires de nos succur-
sales et du siege social exercent
une plus grande vigilance. Nous
vous rappelons que la Société
maintient une provision pour les
pertes sur préts, qui est déduite de
I'actif et est alimentée & méme les
résultats d'exploitation par une ap-
propriation annuelle établie en
fonction des pertes encourues au
cours des cing demniéres annees.
Cette provision s'élevait & $5,6 mil-
lions & la fin de 1978,

Emprunts et services d’épargne
Le succés remporté par nos regi-
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mes enregistres d'épargne-retraite
et d'epargne-logement, offerts
pour la deuxieme année seule-
ment, aété, en 1978, le point saillant
de noftre activité dans ce secteur. En
effet, nos ventes de ces regimes se
sont elevees & $35 millions pour
I'année, un montant plus de trois fois
supérieur a celui de I'année precé-
dente. En oulre, presgue fous ces
régimes ont été souscrits pour un
terme de cing ans. Beaucoup de
nos efforts confinuent & porter sur la
formation de notre personnel et sur
la préparation d'une documenta-
tion adéquate; nous visons ainsi a
ce que chacune de nos succursales
ne soit pas simplement un lieu de
vente mais aussi un centre d'infor-
mation et de conseils pour notre
clientéle. De plus, nous avons mis
sur pied au cours de 1978 un nou-
veau programme d'informatique,
afin d'amélicrer le service offert &
nos clients.

Dans I'ensemble, les ventes de pla-

~cements & terme, excluant les bil-

lets et les certificats de placement
garanti & court terme, se sont main-
tenues & peu prés au méme niveau
gu'en 1977, soit G environ $190 mil-
lions. La plupart de ces ventes
comportent un terme de cing ans.
Dans ce secteur également, la
concurrence s'est intensifiée par
suite des efforts d'un nombre gran-
dissant de nouvelles societés de
fiducie et de I'activité accrue des
banques a charte, d’'autres insti-
tutions financiéres et méme des
gouvernements.

Un nombre de plus en plus impor-

~tant de billets et de certificats de

placement garanti & court terme
est vendu directement par nos suc-
cursales, quoique la plus grande
part soit transigee sur le marche
monetaire. Les billets et les cer-
tificats & court terme, en cours




Linda MacNeil, a droite, et Hannah Liu, a gauche, se trouvent aux deux
extrémités de notre réseau de succursales. Linda occupe un poste en comptabi-
lité a notre succursale d'Halifax depuis 1975. De son coté, Hannah est
secrétaire du directeur de la succursale de Victoria depuis sept ans. En plus de
ses fonctions administratives, elle apprécie le contact direct avec la clientéle.

a la fin de 1978, s'élevaient @
$82.5 millions,contre $61 millions
& la fin de 1977, la Société ayant
décidé d'accroifre le volume de ses
opérations & court terme. En effet, &
la fin de I'année, I'encaisse et les
dépobts & court terme s'élevaient &
S$49 millions, contre $16,5 millions
I'année precedente.

La dette consolidée du groupe
s'éléve & 51150 millions au 31 dé-
cembre 1978, conire $981,2 milions
au 31 décembre 1977, soit une
hausse de 17%. A la fin de I'année,
la dette de la Société ne représen-
tait que 12,5 fois son capital et ses
réserves. De plus, la Société poursuit
toujours sa politique d'équilibrer
I'échéance de ses emprunts et
celle de ses placements; elle main-
tientégalement des lignes de credit
bancaire pour un montant bien su-
périeur & celui de sa dette & court
terme.

En 1978, comme pour la plus
grande partie de 1977, le marché
de I'eurodollar canadien, qui avait
pris une grande importance au
cours des deux années préceden-
tes, a été pratiquement inexistant
par suite de la baisse margquee du
dollar canadien et de l'incertitude
qui a prévalu quant au moment
et au niveau de sa stabilisation
eventuelle,

Marge d'interét

La concurrence de plus en plus
forte dans le secteur hypothecaire,
ajoutée & une demande de fonds
réduite, a entrainé une compres-
sion constante de la marge bénéfi-
ciaire sur les nouveaux préts et sur
les renouvellements

Le marché hypothécaire a oppose
une résistance sensible a la hausse
générale des taux, dictée davan-
tage par la hausse des taux ame-
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ricains et le désir du gouverne-
ment fédéral de proteger la parité
du dollar canadien, gque par des
considérations propres au marché
canadien.

Méme si un retablissement de la
demande devait comiger partiel-
lement cette situation, les instifutions
de préts hypothécaires ne pourront
accroitre leurs profits qu’en assu-
rant un meilleur contréle des colts
d'exploitation, une augmentation
du volume de leurs préts et une
diversification de leurs activités.

Portefeuilles

En 1978, nous avons accru nos pla-
cements en papier commercial a
court terme et nos préts Gdemande
aux courtiers en valeurs mobilieres
ainsi que nos investissements en
obligations comportant de courtes
échéances et, dans certains cas,
des intéréts conditionnels (i.e. non
imposables).

Le niveau de notre activité dans ce
domaine a fluctué au cours de
I'année; & la fin de 1978, le
portefeuille-obligations s'éléve a
$27.6millions, contre $16.7 millions &
la fin de 1977 et les préts et place-
ments & court terme & $40,9 millions,
contre $8,6 millions I'an dermier,
faisant ressortir un accroissement
total dinvestissements de plus de
543 millions.

Nous avons egalement continué en
1978, & accroifre nos investisse-
ments en actions ordinaires de qua-
lité et & haut rendement, ainsi qu’en
actions privilégiées dont plusieurs
comportaient des taux flottants in-
dexes sur le taux preférentiel des
banques & charte,

A la fin de 1978, le porefeuille-

|©,

actions s'éléve a $41,7 millions,
contre $34 millions en début d'an-
née. Le revenu provenant de ces
investissements s'est établi & $2.6
millions en 1978, contre $1.6 million
en 1977,

Nous avons, de plus, readlise des
gains nets d'impdts de $1,9 million
sur la disposition d'actions, dont la
vente, & des conditions intéressan-
tes, du bloc de 270 000 actions que
nous détenions depuis 1966 dans
Hudson Bay Mining & Smelting Co.,
Limited. Ces gains apparaissent
en poste extracrdinaire & I'état des
revenus et depenses.

La valeur marchande du porte-
feuille-actions & la fin de 1978 est
de $45,6 millions, faisant ressorfir
une plus-value non realisee ef non
comptabilisee de $3,9 millions ou
$4.48 par action, contre $1 million &
la fin de 1977 ou $1.15 par action.

Investissements immobiliers

Dans le but de diversifier ses pla-
cements et ses revenus, la Société a
adopte il y a plusieurs années, une
politique d'investissements immobi-
liers & long terme etf, dans une plus
faible mesure, elle a entrepris des
opérations immobilieres & court
terme. La plus grande partie du
portefeuille immobilier du groupe
est composée d'immeubles acquis
ou construits par nos soins ou en
association avec des partenaires
locaux. Ce portefeuille comprend
egalement des immeubles occu-
pés partiellement par nos bureaux
atravers le pays, et plusieurs gages
repris que nous avons juge bon de
conserver afin d'en améliorer le re-
venu et la valeur pour en disposer
en temps opportun.

Ce portefeuille immobilier, reparti

a fravers le pays et surtout dans
les grands centfres urbains, se
compose de propriétés résidentiel-
les (21%), de propriétés commercia-
les (24%). d'édifices & bureaux
(M%), d'immeubles industriels (27%)
et de terrains, fermes et autres pro-
prietes (17%). Vu sa diversification et
sarepartition, il permet aux résultafs
du groupe d'étre moins gravement
affectés par les conditions écono-
miques deéfavorables qui peuvent
temporairement frapper une re-
gion du pays ou un secteur del‘ac-
tivité immokbiliere.

Il arrive que les résultats d'exploita-
tion de certaines proprietes reprises
pésent temporairement sur |'en-
semble des bénéfices, mais notfre
politique a presque invariablement
eu pour résultat de nous permettre
de réduire ou d'eliminer les pertes
que nous aurions subies autrement,
et nous avons pu disposer de ces
proprietés dans des conditions
avantageuses.

Au cours du demier exercice, le re-
venu net provenant des immeubles
a été plus faible que celui de
I'exercice précédent, par suite no-
tamment d'importants fravaux de
rénovation, de vacances dans les
immeubles repris, de délais de lo-
cation dans les immeubles récem-
ment construits et, enfin, de la vente
de certaines propriéteés.

A la fin de 1978, notre actif immobi-
lier a afteint $123,3 millions, contre
$108,1 millions & la fin de 1977. Cha-
que année, la Société procéde &
une évaluation interne de la valeur
marchande des propriétés; au 31
décembre 1978, cefte valeur mar-
chande serait d’'environ $170 mil-
lions. Déduction faite des intéréts
minoritaires, la plus-value non réa-
lisée et non comptabilisée ressort



Ralph Farvolden (4 gauche), Glen Cooper (a droite) et William Burnet (au centre), prendront en 1979 leur
retraite comme directeurs respectifs des succursales d’Edmonton, de Régina et de Winnipeg. Au cours des années,
ils ont parcouru des chemins paralleles, se joignant au Crédit Foncier a la succursale d’Edmonton, apres avoir
activement servi au Canada et outre-mer comme pilotes du CARC pendant la Seconde Guerre mondiale. Nous les
voyons ci-dessus au Edmonton Club.
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& environ $44 millions ou $50 par
action.

Cefte année encore, la Société a
réalisé des gains nets intéressants
sur la vente d'immeubles détenus
depuis plusieurs années; ces gains
se sont elevés a $1,5 million et ap-
paraissent en poste extraordinaire
a l'état des revenus et dépenses. Au
cours des cing derniers exercices,
ces gains nefs d'impots se sont éle-
ves a $6,8 millions, soit une contribu-
ftion d'environ $7.81 par action,

Succursales

La Société a ouvert & la fin de 1978,
un nouveau bureau & Prince
George, Colombie britannique. La
succursale de Vancouver dirigeait
depuis plusieurs années nos activi-
tés dans cette région. Ceci porte &
cing, le nombre de nos succursales
en Colombie britannique et & dix-
sept, celui de I'ensemble du pays.

En 1978, nous avons procédé & la
nomination de nouveaux directeurs
de succursale: MM, Marcel Berge-
vin & Calgary, Arvid Fonkalsrud &
Edmonton, Herbert Whitman & Hali-
fax, Kenneth Gordon & Ottawa, Roy
Deeks & London, Barry McCorkin-
dale aKitchener et Sidney Buttress &
Prince George.

Direction

Au siége social, poursuivant la
réorganisation de nos services en
fonction de I'augmentation et de la
diversification de nos activités, nous
avons procédé aux nominations
suivantes: MM. Michel M. Lessard,
Premier directeur general adjoint;
Christopher D. Hyde, Directeur gé-
néral adjoint, epargne; Michel
Pasquin, Directeur général adjoint,
hypotheques; Jacques David, Tre-
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Iréne Bellerose, que nous voyons ci-dessus, est entrée au Crédit Foncier apres
avoir terminé son baccalauréat en informatique. Six ans plus tard, elle
accédait au poste d’analyste de systémes, grice a son initiative personnelle et
a son désir de profiter pleinement de la formation que lui offrait le Crédit
Foncier. Irene dirige une équipe qui met au point des programmes d'informa-
tique visant a améliorer 'efficacité administrative et le service a la clientéle.



sorier; Robert Panet-Raymond, Di-
recteur, administration; Carmand
Normand, Directeur du service des
portefeuilles et Robert Widdi-
combe, Directeur du service de la
négociation hypothécaire.

Monsieur Gaston Pelletier a été
nommeée Directeur géenéral ad-
joint, Québec et les Maritimes,
et mensieur William Reim, qui s'est
joint & notre Société au cours de
I'année, a été nommé Vice-pré-
sident, développement des Im-
meubles Francana Limitée.

Personnel

Le Conseil reconnait que la motiva-
tion, l'initiative et le dynamisme des
cadres et des autres employés sont
4 la base du succés et du déve-
loppement du groupe. Il tient & sou-
ligner leur contribution et & les re-
mercier. Nous avons voulu, dans ce
rapport annuel, mettre 'accent sur
certains d'entre eux, brossant ainsi
une esquisse de la diversité de notre
personnel.

Malgre la croissance rapide de no-
tre personnel, au cours des demié-
res annees, et I'étendue géogra-
phique de nos activités, des liens
etroits unissent les membres du
personnel. La Direction se préoc-
cupe constamment de maintenir
ce climat.

Frais d'exploitation

L'augmentation de nos activités et
leur diversification, la complexité
croissante des affaires, due en pair-
tie a l'infervention grandissante des
gouvernements dans la vie des in-
dividus et des sociétés, se fraduisent
inévitablement en une hausse des
frais d'exploitation.

Les traitements et charges sociales
du groupe ont atteint $6,4 millions
en 1978, contre 55 millions en 1977,
soit une hausse de 28%. Les autres
frais d'exploitation se sont &leves
a $6,7 millions, contre $6,1 millions
‘'année precedente, soit une
augmentation de 10%. Ensemble,
ces frais représentent 10,2% des re-
venus bruts du groupe, contre 10%
en 1977, 10.2% en 1973 et 9,6% en
1969,

Résultats de 1978

Les revenus d'intéréts, sur les préts et
les obligatfions, sont passes de $98
millions & $113,1 millions, soit une
augmentation de 15%. Les dividen-
des regus et les revenus des pro-
prietés et des immeubles sociaux,
ajoutés aux revenus d'intéréts,
font ressortir les revenus bruts &
$128,2 millions, contre $111,3 mil-
lions en 1977, soit une augmentation
de 16%.

D'autre part, les intéréts sur les em-
prunts se sont élevés a $97.6 mil-
lions, confre $81.8 millions en 1977,
soit un accroissement de 19%. Sion y
ajoute les depenses sur les proprié-
tés et immeubles sociaux, les trai-
tements et charges sociales ef les
aufres depenses d'exploitation, le
total des depenses pour 1978
s'éleéve a $18 millions, contre $98
millions I'année derniére, soit une
augmentation de 20%.

Deduction faite des impdts sur le
revenu, le benéfice net d'exploita-
tionressort & $7,9millions, ($9.0% par
action]) contre $8.4 millions ($%.67
par action) I'an demier.

Les gains nets extraordinaires, résul-
tant de la disposition d'actions et
d'immeubles, se sont élevés & $3.4
millions. ($3.94 par action) contre

13



$1.9 million ($2.21 par action] I'an
demier.

Compte tenu des gains extraordi-
naires, le bénéfice net de I'exercice
ressort & $11 332 000 (513.03 par ac-
tion), contre $10 220 000 ($11.88 par
action) en 1977.

Capital, réserves et benefices
non repartis

Au 31 décembre 1977, le capital
versé s'élevait & $11133 000; au
31 décembre 1978, il s'établit a
511 357 000 & la suite de la sous-
cription par le personnel d'actions
nouvelles emises en vertu du plan
instifué en sa faveur.

Les actionnaires ayant approuve
une dotation aux réserves de S6 mil-
lions, lors de la derniére assem-
blée, celles-ci sont passées de
$53 250 000 & $59 250 000.

Les bénéfices non répartis s'établis-
sent & §24 165 000 au 31 decembre
1978, dont $10 490 000 ressortent au
bilan des filiales et $13 675000 &
celui du Crédit Foncier (societe
mere).

Au total, la part des actionnaires au

31 décembre 1978, s'éléve & $94.8

millions ($108.94 par action), contre

587.4 millions ($100.96 par action)

gn 1977, soit une augmentation de
%.

Si on gjoute a ces chiffres la plus-
value non réalisée et non compta-
bilisée des valeurs mobilieres et
immobilieres indigquées prece-
demment, la valeur marchande de
I'actif net consolidé passe de $94.8
millions & $142.7 millions (8164 par
action), avant la déduction des
imp6ts sur les gains de capital.

Le revenu d'exploitation de 1978
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représente un rendement de 9% sur
la part des actionnaires en debut
d'année, et le bénéfice de I'exer-
cice représente un rendement de
13%.

Distribution afférente
& I'exercice 1978

Sur le bénéfice netde S11 332 000 le
Conseil vous propose de prelever
une dotation aux réserves de S5 mil-
lions pour les porter & $64 250 000.
Le solde de $6 332 000, augmen-
t& des bénéfices non répartis
de $12 833 000, donne un total
de $19165000, sur lequel il vous
propose un prélévement de
54 229 000, & étfre distribué en vertu
de I'article 110 des statuts, & raison
de $3 975000 aux actionnaires &t
de $254 000 aux administrateurs.
Le nouveau solde des bénéfices
non reparts s'éléverait ainsi G
$14 936 000.

Si vous approuvez ces propositions,
le dividende de l'exercice 1978
s'élevera & $4.57 par action, soit le
méme qu'en 1977. Ce dividende
sera mis en paiement & la date que
choisira le Conseil d‘administration.

Actionnaires

Au mois de decembre 1978, un
concurrent a annoncé sen intention
de faire une offre d'acquisition de |la
maijorité des actions du Crédit Fon-
cier. Cette proposition n‘a pas eu
de suite mais elle a déclenché une
série d'événements qui ont éfé
largement commentés dans les
journaux. Finalement, la Banque
d'Epargne de la Cité et du District
de Montréal a acquis la frés grande
majorite des actions & un prix de
$140 par action et elle a annon-
cé son intention d'en acquérir la
totalité.

Perspectives

Le Crédit Foncier entrera bientét
dans sa 100® année d'existence. La
compétence de son personnel,
I'etendue de son réseau de succur-
sales, sa solidité financiére et sa di-
mension canadienne lui permettent
d'entrevoir I'avenir avec confiance.

Brian Hosker (a gauche, photographie principale) et Keith Brymer (a
droite, photographie insérée), directeurs respectifs des services d'épargne
des succursales de London et de Kitchener, voient leur travail partagé
entre des fonctions administratives et de vente, au bureau, et le dévelop-
pement de leur territoire. Sous ce rapport, un volume important de
placements est vendu par des courtiers en valeurs mobilieres, dont Wayne
Wile (a droite, photographie principale), directeur de la succursale de
London pour Midland Doherty, et par des agents, dont Willis Montgo-

mery de Grand Valley.
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Tout effort humain nécessite une certaine créativité; mais, pour Randy Davies, dessinateur, l'innovation est
I'élément clé dans son travail de conception des imprimés publicitaires du Crédit Foncier. Randy exerce aussi ses
talents artistiques en dehors de son travail. En effet, a titre de metteur en scene, il a gagné deux prix et compte a
son actif plusieurs productions au théitre et a la télévision. Nous le voyons ci-dessus en compagnie d'artistes
montréalais, lors de la répétition d’une piéce musicale.
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Etat consolidé des revenus et dépenses

pour I'année terminée le 31 décembre 1978

REVENUS

Intéréts

Dividendes

Revenus sur immeubles sociaux et propriétés

Divers

DEPENSES

nferets
Dépenses sur immeubles sociaux et propriétés
Traitements et charges sociales (Note 7)

Au’rres depenses d’ exploufc:hon

Beneflce ovon’r lmpofs

Impéts sur le revenu — ex|g|bles

repon‘es

Bénéfice d'exploitation

Part des actionnaires minoritaires
Bénéfice net d'exploitation
Postes extraordinaires (Note 8]

Bénénce net de 'année

BENEFICE PAR ACTION {NOTe 6)

Bénéfice net d° explonahon
Postes extracrdinaires

Beneflce neT de Icmnee

13

1978

$113 062 000
2 618 000

12 583 000
654 000

$128 917 000

$ 97 605000

7 276 000
6 391 000
6 736 000

$118 008 000

$ 10 909 000
$ 3322000

(163 000)

$ 3'159 000

1977

§ Q7 997 000
1629000

10 908 000
734 000

§111 268 000

s 81 805000
4999 000
5031 000
6129000

S 97964 000

S 13304000
S 3559000
1519 000

$ 5078000

$ 7 750 000

(160 000)

$ 7910000
3422000

5909

3.94
$13.03

S 8226000
(148 000)
s 8374000
1 916 000
$ 10 290 000



Etat consolidé des bénéfices non répartis

pour 'année terminée le 31 décembre 1978

1978 1977
Solde au début de 'année $23 043 000 $18 231 000
Q déduire:
Virement aux réserves $ 6000000 $ 1 500 000
Dividende 3 957 000 3739000
Tantiéme aux administrateurs 253 000 239 000
$10 210 000 $ 5478 000
Solde $12 833 000 $12 753 000
& ajouter:
Bénéfice net de I'année 11 332 000 10 290 000
Solde & la fin de I'année $24 165 000 $23 043 000
. &, L4
Etat consolide des reserves
pour I'année tferminée le 31 décembre 1978
1978 1977
Solde au début de I'année $53 250 000 $51 750 000
Prélévements sur le compte “"Bénéfices non répartis” 6 000 000 1 500 000
Solde & la fin de I'année $59 250 000 $53 250 000
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Bilan consolide

au 31 decembre 1978
ACTIF 1978 1977
Encaisse et dépofs N 8§ 49036000 S 16492000
Portefeuille-obligations (Note 1) 27 615 000 16 679 000
Préts hypothécaires 1 046 552 000 @32 910 000
Portefeuille-actions (Note 1) 41 746 000 34 016 000
Propriétés immobiligres (Note 2) 116 426 000 101 073 000
Immeubles sociaux (Note 2) 6 873 000 7 024 000
Divers 7 001 000 6577 000

2

§1 295 249 000

$1114771 000

Herbert H. Lank, Administrateur Raymond Lavoie, Administrateur

Rapport des commissaires-censeurs a |'Assemblée Genérale

Nous avons 'honneur de vous présenter notre rapport annuel. Y

Nous sommes en mesure de confimer que les opérations au cours de I'exercice'1978 ont &fé faites conformement aux dispositions des
Reglements et des Statuts de la Société.

Nous avons examiné le bilan consolidé au 31 décembre 1978 ainsi que les états consolidés des revenus et dépenses et des bénéfices non répartis
pour l'exercice terminé & cette date. Nous avons en particulier effectué un examen général des comptes sociaux et pris conndissance des
programmes de contrdles suivis par les vérificateurs ainsi que du rapport soumis dans I'exercice de leur rmandat. A la suite de cet examen et des
explications que nous avons regues, nous pouvons confirmer la sincérité des comptes qui vous sont présentés.

Nous vous engageons & approuver le bilan consolidé, les étafs consolidés des revenus et dépenses et des bénéfices non répartis et la répartition
qui vous sont soumis.

Montréal, le 27 février 1979 Léo E. Boissonnault, Emile Descrcy, Bemard Leclerc



PASSIF 1978 1977

$1 067 692 000 5 920 422 000

bbligd’rions et certificats de plocemehT erdHTi (Notes 3 4 & 5)

Billets & court terme 82 124 000 60 768 000
Emprunts de bangue des filiales 6 530 000 6 705000
Emprunts hypothécaires des filiales 27 418 000 24 323 000
Provision pour impéts 632 000 498 000
Divers 4517 000 3481 000
Revenus différés 3 399 000 2 819000
Impdts reportés 8 165 000 8 329 000

$1200477 000  $1027 345000

PART DES ACTIONNAIRES

Capital versé (Note &) ' - $ 11357000 § 11133000
Réserves 59 250 000 53 250 000
Benefices non repartis 24 165 000 23043 000

$§ 94772000 S 87426000

Approuvés par la Direction,le 2 février 1979

Rapport des vérificateurs aux actionnaires dulCrédif Foncier Franco-Canadien

Nous avons vérifie le bilan consolidé du Crédit Foncier Franco-Canadien et de sesfiliales au 31 décembre 1978 et les états consolidés des revenus
et dépenses, des bénéfices non répartis et des réserves pour 'année terminée & cette date. Nous avons obtenu tous les renseignements et les
explications que nous avons demandés. Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de verification genéralement reconnues et
a comporté par conséquent les sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, autant que nous puissions en juger par les renseignements et les explications qui nous ont &té donnés et d'aprés ce guindiquent les
livres, ces états financiers consolidés sont rédigés de maniére d représenter fidélement I'état véritable et exact des affaires des sociétés au 31
decembre 1978, les résultats de leur exploitation ainsi que les variations de leurs réserves pour 'année terminée & cette date, conformément aux
principes comptables généralement reconnus, appligués de la méme maniére gu'au cours de I'année précédente.

Monftréal, le 2 février 1979 Samson, Belair & Assccies, Comptables agréés

2



Notes

annexées aux etats financiers consolidés de I'année 1978

PRINCIPE DE CONSOLIDATION
Les états financiers consolidés comprennent les comptes de toutes les filiales du Credit Foncier Franco-Canadien.

1. Titres 1978 1977
Portefeuille-actions — au prix cottant 541 969 000 $34 239 000
Moins: Provisions prises par des filiales 223 000 223 000

$41 746 000 534 016 000
Portefeuille-obligations — au prix coltant 27 615 000 16 679 000
Valeur aux livres - ' $69 361 000 $50 695 000
Valeur au marché a $73094000  $51 672000

2. Immeubles sociaux et propriétés immobiliéres

Le poste "Propriétés immobiligres” représente jusqu'é concurrence de 3109,748,000 en 1978 et de 598,219,000 en 1977, les
investissements immobiliers des filiales.

Les immeubles de ces deux postes sont montrés au bilan au prix coltant aprés déduction des amortissements accumulés.
Ces demiers, au 31 décembre 1978, s'élévent respectivement & $3,572,000 et $6,329,000 contre $3,364,000 et $5,640,000 au
31 décembre 1977.

L'amortissement imputé en 1978 aux dépenses sur immeubles sociaux e propriétés s'éléve a $1,115,000 contre $900,000en 1977,

3. Taux de change

Les comptes en monnaies étrangéres sont évalués au taux de change en vigueur & la date du bilan ou & la contre-valeur en
dollars canadiens qui est fixée par des confrats & terme.

Au 31 décembre 1978, la dette en monnaies étrangéres &tait entigrement couverte par des contrats a terme.

4. Obligations et certificats de placement garanti

Année d'échéance

1979 $ 158815000
1980 199 486 000
1981 241 180000
1982 201 838 000
1983 189 853 000

$ Q91172000
1984 & 1988 30 570 000

$1 021 742 000
Intéréts courus 45 9150 000

§1 067 692 000
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5. Fonds garanti

Le fonds garanti de la Société de Fiducie du Crédit Foncier est maintenu separé du fonds propre de la Société et est identifie
comme tel dans les livres de la Société. Au 31 décembre 1978, le fonds garanti s'élevait & $§65.525.000 et son actif mis & part
en garantie se répartissait comme suit:

Encaisse et dépots ' S 6491 000
Titres en portefeuille 6 569 000
Préts hypothécaires ) 52 465000
$65 525000
6. Capital versé 1978 1977

Nombre Montant Nombre Montant

d'actions S d'actions S

Actions autorisées (sans valeur nominale) 1272000 = 1272 000 _—
Actions émises et entigrement libérées au 1¢ janvier o 865 960 11133 000 865 549 11 104 000
Actions émises et souscrites par le personnel durant I'année™ 3 949 224 000 411 29 000

Actions émises et entiérement libérées au 31 décembre 869 909 11 357 000 865 960 11 133 000

*En vertu d'une Résolution de |'Assemblée Générale du 12 mars 1943, 33,920 actions ont été réservées au personnel pour souscription suivant
un plan décennal. L'Assemblée Générale a reporté la date d'expiration du plan au 31 decembre 1982.

Le 15 décembre 1978, 3,949 actions ont été émises en faveur des membres du personnel au prix de $56.79 I'action.
Au 31 décembre 1978, 21,909 actions avaient été souscrites, laissant un solde de 12,011 actions réservées jusqu’en 1982,

Le bénéfice par action est établi en fonction du nombre d'actions émises et enfierement libérees au 31 décembre.

7. Traitements et charges sociales
La rémunération globale revenant aux administrateurs, commissaires-censeurs et a la direction generale de la Sociéte s'établit

comme suit: 1978 1977
Aux c:dminis’rrcﬂeﬁrs eT ;:gr;missoires-censeurs $ 372000 $ 353000
A la direction générale $ 809 000 S 736000

La rémunération des administrateurs comprend la distribution statutaire que 'on retrouve & I'Etat consclidé des bénéfices non
repartis et qui s'éléve a $253.000 en 1978 et a $239.000 en 1977.

8. Postes extraordinaires 1978 1977
Beneéfices sur dispositions d'actifs $3 957 000 $2 180 000
Moins: Impots exigibles 535 000 264 000
Beénéfice net extraordinaire $3 422 000 $1 916000
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Revue financiere des dix dernieres années

en milliers de dollars

%AN_ AU 31 DECEMBRE 1978 1977 1976 1975 1974
Actif total 1295249 1114771 Q71 244 813 388 664 975
Préts hypothécaires 1 046 552 932 210 807 290 694 455 570873
Immeubles sociaux et propriétés immobiliéres 123 299 108 097 101 078 69 232 50 534
Portefeuille-obligations et actions &9 361 50 695 38 283 32 750 31228
Obligations, billets & court ferme,
certificats de placement garanti 1149 816 Q81 190 858 882 709 162 579 304
Part des actionnaires 94 772 87 426 81085 75 581 62 987
RESULTATS DE L'ANNEE
Revenus
Intéréts 113 062 Q7 997 80243 65 491 50433
Dividendes 2618 1629 1096 1114 1 309
Revenus sur immeubles sociaux et propriétés 12 583 10 208 10 374 8 553 7 603
Divers 654 734 557 681 438
128 917 111 268 Q2270 75839 59 783
Dépenses
Intéréts 97 605 81 805 65 549 52 223 40513
Dépenses sur immeubles scciaux et propriétés 7276 4999 411 3430 3682
Traitements et charges sociales 6 391 5031 4046 3120 2475
Autres dépenses d'exploitation 6736 6129 4924 4 466 3 641
- 118 008 Q7 964 78 630 63 239 50311
Bénéfices avant impdts sur le revenu
et part des actionnaires minoritaires 10 909 13304 13 640 12 600 - 9472
Impots sur le revenu 3159 5078 5645 5446 4433
Part des actionnaires mincritaires (160) (148) (57) 386 221
2 999 4930 5588 5832 4654
Bénéfice net d'exploitation 7 910 8 374 8 052 6768 4818
Gains extraordinaires 3422 1916 1013 9377 802
Benéfice net de I'exercice 11 332 10 290 2 065 16 145 5620
PAR ACTION o
Bénéfice net d'exploitation § 9.09 S 967 $ 9.30 § 7.83 S 559
Benéfice net de I'exercice 13.03 11.88 10.47 18.69 6.52
Dividende *4.57 4.57 432 4.00 4.00
Part des actionnaires 108.94 100.96 23.68 87.49 73.08

Nombre d'actions en circulation 869 909  B65960 865549 863876 861 844

*Tel que proposé & l'assemblée annuelle et payable en 1979,
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1973 1972 1971 1970 1969
516564 415436 331482 269752 245063
449909 351261 274463 215034 19179

33 651 34142 29 352 27 490 27 401
22 644 20 446 18 203 16 259 15 449
438514 343395 261911 202864 175611
60 799 56 979 53 836 51916 51128
38 476 29 586 22 512 17 332 15 747
1414 840 754 983 1117
6671 6 581 5568 4925 4677
265 533 197 150 101
46 826 37 540 29031 23 390 21642
27 831 20 274 15 394 12 567 11039
3172 3243 2737 2630 2576
2150 1611 1627 1419 1268
2610 2594 1678 1200 804
35763 28 022 21 436 17 816 15 687
11 063 9518 7595 5574 5955
4961 3949 3378 2 445 2504
388 375 223 282 400
5349 4324 3601 2727 2904
5714 5194 3994 2847 3051
1171 567 18 123 584
6 885 5761 4112 2970 3635
S 663 $ 6,04 $ 466 $ 333 $ 357
7.99 6.70 480 3.48 425
375 3.50 3.00 2.50 2.40

70.55 66.27 62.82 60.75 59.83
861768 859758 856980 854558 854558

ACTIF (en millions de §)

780

500

250

BYTDI P2 Es TARTYET 6 T 78

PORTEFEUILLE HYPOTHECAIRE (en millions de $)
1200

1000

800

600

400

200

R G S T R P R L g T

BENEFICE NET {en millions de $)
B Gains extracrdinaires

. beénéfice net d'exploifation
20

16




La Societe

Le Crédit Foncier est I'une des plus
anciennes et des plus importantes
sociétés canadiennes de préfs hy-
pothécaires et de fiducie. Ses acti-
vités ainsi que celles de sa filiale &
part entiére, la Société de Fiducie
du Crédit Foncier, sont dirigées de
facon intégrée, les deux societés
ayant essentiellement les mémes
objectifs. Le Crédit Foncier possede
également, par I'entremise de di-
verses filiales, des intéréts dans les
secteurs immobilier, industriel et des
ressources naturelles.

Croissance géographique

Deés sa fondation en 1880, le Credit
Foncier a étendu ses activités & tra-
vers le Canada en établissant des
succursales & Montréal, & Québec
et & Toronto en 1881, & Winnipeg en
1884, & Vancouver en 1893, a Ed-
monton en 1905 et & Regina en 1907.
Dans les années qui ont suivi, le re-

PRETS APPROUVES EN 1978 — PAR REGION

en
millions
de $
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seau de succursales s‘est étendu
aux villes suivantes: Calgary, Of-
tawa, Saskatoon, Victoria, London,
White Rock, Halifax, Vernon, Kit-
chener et Prince George.

Importance financiere

Le capital, les réserves et les béné-
fices non répartis du Credit Foncier
le placent au quatriéme rang
parmi les sociétés canadiennes de
préts hypothécaires et de fiducie,
alors gue son actif le situe au sep-
tieme rang.

Activiteé hypothécaire

La principale activité de la Societé
consiste & faire des préts garantis
par une premiere hypothéque sur
des propriétés residentielles,
commerciales et industrielles, si-
tuées dans plus d'une centaine de
localités canadiennes. Un pourcen-
tage substantiel des préts consentis

PORTEFEUILLE HYPOTHECAIRE — PAR REGION

en
millions
de s au 31 décembre 1978
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est assuré par la Société centrale
d'hypothéques et de logement ou
par des sociétés d'assurance-
hypothécaire,

Financement

Les fonds nécessaires aux préts hy-
pothécaires et qux autres activités
dinvestissement proviennent de |a
vente de billets & court terme,
d'obligations, de cerificats de
placement garanti, ainsi gue de
régimes enregistres d'épargne-
retraite et d'épargne-logement.
Ces services financiers, qui s'adres-
sent tant aux individus qu’aux institu-
tions, sont offerts soit directement
par les succursales, soit par l'inter-
mediaire de courtiers en valeurs
mobilieres et de plus de mille
agents. Le Crédit Foncier et safiliale
fiduciaire sont membres de la So-
cieté d'assurance-dépdts du Ca-
nada et inscrites @ la Régie de

PORTEFEUILLE HYPOTHECAIRE — PAR CATEGORIE

en au 31 décembre 1977 -
Qe;"isom au 31 décembre 1978 .
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I'assurance-dépots du Queébec.

Pour diversifier ses sources de fonds,
le Crédit Foncier a également re-
cours, & I'occasion, & des eémissions
publiques d'obligations, soit au
Canada soit sur le marché interna-
tional, dépendant de la situation
des marcheés monétaires.

Investissements immobiliers
Depuis plusieurs annges, le Crédit
Foncier utilise une partie de ses
fonds propres pour effectuer des in-
vestissements immobiliers & long
ferme ef, dans une plus faible me-
sure, des opeérations a court ferme.
La Societe vise ainsi & diversifier ses
revenus et & minimiser les effets de
I'inflation sur la valeur réelle de cer-
tains de ses investissements. Sa poli-
tigue consiste & réaliser ses investis-
sements au moment ol le marche
est favorable,

PORTEFEUILLE IMMOBILIER — PAR CATEGORIE

en
millions
de s au 31 décembre 1978
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LesImmeubles Francana Limitée, fi-
liale & part entiere constituée en
1954, gére un portefeuille d'investis-
sements immobiliers comprenant
des maisons & appartements, des
centres d'achats et des immeubles
commerciaux et industriels, situés
dans les grands centres urbains du
pays. L'actif consolidé de cetie fi-
liale s'élevait & $115 millions & la fin
de 1978,

Le Crédit Foncier détient, de plus,
un intérét majoritaire dans un nom-
bre de sociétés immobilieres ope-
rant dans diverses regions du pays
et établies en association avec des
spécialistes locaux du dévelop-
pement immobilier.

Autres activités d'investissement
Francana Development Corpora-
tion Ltd., filiale & part entiére consti-
tuge en 1966, a pour objets princi-

OBLIGATIONS ET
CERTIFICATS DE PLACEMENT GARANTI

en certificats de placement garanti
millions

de § obligations .

au 31 décembre
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paux linvestissement en valeurs
mobilieres et le financement d'en-
treprises.

Ceftte filiale, dans laquelle le Crédit
Foncier a un investissement de $24
millions, avait, au 31 décembre
1978, un actif de $31 millions réparti
en obligations, en préts et en ac-
fions ordinaires et privilégiées. Le
plus important investissement en
actions ordinaires est constitué de
302 519 actions de Francana Qil &
Gas Lid., une autre société qui doit
son origine au Crédit Foncier.

De plus, le Crédit Foncier et safiliale
de fiducie détiennent directement
des portefeuilles dinvestissernent
bien diversifies en actions ordinaires
et privilegiees, en obligations et au-
tres titres de dette,

PART DES ACTIONNAIRES

capital versé

Qe',"i?”s réserves et bénafices non répartis
au 31 décembre
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Direction des succursales

COLOMBIE BRITANNIQUE SASKATCHEWAN QUEBEC
Vancouver Regina Montréal
Edward W. Kardosh Glen R. Cooper Pierre Cardin, Succursale hypothécaire
Prince George Saskatoon Claire Bellemare, Succursale epargne
Sidney G. Buttress Eimer L. Hart
Quéebec
Vernqn Yvon Surprenant
Hendrikus J. Roodbol

Victoria
Edward F. Young ONTARIO
White Rock Toronto

Frank L. Richardson John R. McDougall

Kitchener
Barry W. McCorkindale

London
Roy E, Deeks

Oftawa
Kenneth A. W. Gordon

al

ALBERTA

Calgary ’
Marcel Bergevin MANITOBA NOUVELLE-ECOSSE
Edmonton Winnipeg Halifax

Arvid W. Fonkalsrud William E. C. Bumnet Herbert D. Whitman

e
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