Fiducie

du Québec







=%






Faits saillants

Augmentation
1987 1986 en %
Pour I'exercice (en milliers de $)
Revenus nets avant frais d'exploitation
(selon I'équivalence fiscale) 52199 43598 + 20
Benéfice net 8 694 5493 + 58
Benefice net déduction faite des dividendes sur actions privilégiées 7043 5493 + 28
Par action (en )
Bénéfice net 0,59 0,58 + 2
Dividendes 0,185 0,15 + 23
Avoir des actionnaires 5,23 4,35 + 20 1983 1884 1985 1986 1987
839 1036 1119 1295 1473
Le 31 décembre (en millions de §) Actif
{en millions de §)
Actif 1473 1295 + 14
Biens sous gestion 12 085 10437 + 16
Total des biens administrés 13 558 11732 + 16
Préts hypothécaires 1059 955 + N
Deépots garantis 1367 1233 + 1
Avoir des actionnaires 95 a4 +132

1983 1984 1985 1986 1987

3170 3233 4048 5493 8694

Bénéfice net
(en milliers de $)




Message du président du conseil

C'est sous le signe du changement, réalisé
dans le respect de la continuité, que s'est
terminé le dernier exercice de la Fiducie du
Québec.

Ce changement est intervenu d'une part
au niveau de la direction de l'entreprise,
puisque son president, M. A. Hervé Hébert,
a décidé de quitter ses fonctions pour pren-
dre sa retraite. A ce poste depuis dix ans,
M. Heébert a réussi 8 imprimer a nos activités
I'élan remarquable qui nous a permis, au
cours des dernieres années, d'améliorer nos
services et notre rentabilité et de nous tailler
une place importante dans l'industrie des
compagnies de fiducie.

La philosophie de gestion qui a présideé
aux progrés de la Fiducie du Quéebec conti-
nuera & imprégner nos activités grace aux
nominations de M. Raymond A. Reid et de
M. Jean-Pierre Duguay, tous deux assacies
de pres & la gestion de I'entreprise depuis
plusieurs années. M. Reid, qui succede 3
M. Hébert au poste de président, est I'un
des batisseurs de la premiére heure de la
Fiducie du Québec, ol il a occupé divers
postes depuis 1964 et agi comme collabo-
rateur immediat de M. Hébert au cours des
dix derniéres années. |l était, depuis 1978,
vice-président et directeur géneral de l'en-
treprise. Ces fonctions seront désormais
confiées a M. Duguay, précédemment vice-
président Services financiers, puis vice-
président Planification et Développement.

Ces changements & la direction coinci-
dent avec la révision de la mission de la
Fiducie du Québec et avec une restructu-
ration organisationnelle au niveau des vice-
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présidences. Cette démarche manifeste
notre volonté de nous adapter a I'évolution
actuelle du marché et de mieux répondre
aux besoins du Mouvement Desjardins et de
la population. Telle que définie maintenant,
la mission de la Fiducie du Quebec s'intégre
a la mission globale du Mouvement Desjar-
dins et tient compte des nouvelles réalités de
I'industrie des compagnies de fiducie, en
proposant une «alternatives Desjardins aux
particuliers, aux entreprises et aux autres
organismes.

'année 1987 constitue donc, par plu-
sieurs aspacts, une année de transition pour
la Fiducie du Quebec. Alors que nous nous
engageons dans une nouvelle étape de
notre jeune histoire, je m'en voudrais de ne
pas souligner ici la contribution exception-
nelle de M. A. Hervé Hebert aux resultats
gue nous avons atteints.

Lors de son entrée en fonction en tant
que président de la Fiducie du Ouébec,
M. Hébert s'était fixé des objectifs que I'on
pouvait qualifier & I'époque d'audacieux.
Dans son message aux actionnairesen 1978,
il énoncait ses objectifs en ces termes : faire
de la Fiducie du Québec la premiére de tou-
tes pour la qualité de son service a la clien-
téle, pour son efficacité et aussi, mais nan
au détriment de |'une ou de l'autre, au plan
de sa rentabilité.

Dix ans plus tard nous sommes 8 méme
de constater que la qualité des services
de la Fiducie du Québec et son rendement
ont connu des progrés qui nous placent
aujourd’hui dans le peloton de téte.

Sous la direction éclairée de M. Hébert,
la Fiducie du Québec a développe chez
|'ensemble de son personnel un souci cons-
tant d'augmenter et d'ameliorer les services
3 la clientele. Sans relache, M. Hebert y a
mis de l'avant cette valeur profondément

humaine qui le caractérise : un tres grand

respect des personnes, & quelque niveau
gu'elles soient. Pendant son mandat, il s'est
plu souvent a rappeler que la plus grande
richesse de notre institution repose sur la
qualité et |'expérience de son personnel,
une valeur qui ne se révele pas toujours 8
un premier examen des résultats financiers.
Il en a fait une réalité.

Bien implantée dans les principales
réegions du Québec grace a son réseau
de onze succursales, l'entreprise est
aujourd’hui de plus en plus connue. Des
enquétes récentes démontrent quelle se
place, au Quebec, au troisiéme rang des
fiducies en termes de notoriété et qu'elle y
est pergue comme une entreprise dynami-
que et innovatrice.

Cette perception est justifiée lorsque l'on
considére la progression importante de
|'ensemble de nos activités depuis 1977.
Pendant cette période, le volume de notre
portefeuille de préts hypothécaires, celui de
nos dépots garantis et celui de nos Fonds de
placement Desjardins quadruplaient. Lactif
est passe de 355 millions $ & 1,5 milliard $
et les biens que nous administrons de
1.8 milliard $ & 13,6 milliards $. Fait a noter,
grace a la rationalisation de I'ensemble de
ses activités, I'entreprise a pu quadrupler le
volume de ses affaires sans méme doubler
son effectif.

La rentabilité de |a Fiducie du Québec a
fait un bond remarquable au cours des cing
derniéres années, son bénéfice net passant
de 1,5 million $ en 1982 4 8,7 millions $ en
1987.

Des valeurs fondamentales sont & la
base de |'évolution de la Fiducie du Québec
et contribuent au succés gu'elle connait
aujourd'hui : la coopération, le respect de la
personne humaine, une gestion efficace et
¢clairée, une vision réaliste de I'avenir. Au fil
des changements que nous vivons actuelle-
ment, nous entendons préserver cette cul-
ture, et miser sur elle pour poursuivre notre

Georges 0. Langlois,

Président du conseil
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Message de la direction

La Fiducie du Québec vient de terminer une
autre année fructueuse. Nous sommes fiers
de vous en présenter les résultats.

Sur le plan financier, d'une part, nous
avons soutenu notre rythme de croissance
et maintenu la rentabilité de nos opérations.
En termes de fonctionnement, d'autre part,
NOUS aVONs amorcé une transition qui nous
permettra de consolider notre position et de
nous ajuster & I'évolution du marché, tout en
répondant encore plus adéguatement aux
besoins du Mouvement Desjardins et aux
attentes de nos actionnaires externes.
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Nous avons fait de bonnes affaires en
1987. Notre actif a augmenté de 14 %,
pour atteindre 1,5 milliard $ , alors que le
benefice net faisait un bond sans précé-
dent de 58 %, passant de 5,5 millions $ &
8,7 millions $.

Comme le démontre l'analyse de nos
revenus, Nous avons maintenu pendant cette
période la progression de nos activites
d'intermédiation financiére. En hausse de
9 %, les revenus de placements ont ainsi
atteint un total de 140,7 millions $, alors
que les frais d'intéréts ont connu une aug-
mentation de 7 % pour se chiffrer 3
113,6 millions $. Fait & noter, les 300 000 $
verses & la provision pour pertes sur préts
hypothécaires représentent le montant le
plus faible versé 2 ce poste pour les sept der-
niéres années, ce qui refléte la bonne qualité
de notre portefeuille de préts.

Grace & |'effet combiné de ces elements,
nos placements ont produit des revenus nets
de 26,7 millions §, soit 25 % de plus qu'en
1986. Pour ce qui est des honoraires, ils
se sont accrus de 17 % pour s'établir a
21,4 millions §; cette augmentation pro-
vient principalement des activités dans les
secteurs des fonds de placement, des régi-
mes d'épargne, du financement hypothé-
caire et des services fiduciaires. Lensemble
de nos revenus nets a ainsi progressé de
21 %, pour atteindre 48,1 millions §.

Pour leur part, les frais d'exploitation
de l'exercice se chiffrent a prés de
37,3 millions $, en hausse de 10 %. les
salaires et les avantages sociaux ont aug-
menté pendant cette période de 8 %, alors
que différents facteurs ont entrainé des
dépenses supplémentairesde 12 % au cha-
pitre des autres frais. Ces colts additionnels
sont attribuables entre autres & la majora-
tion du simple au double du taux de cotisa-
tion a la Régie de l'assurance-dépdts du
Québec et a I'augmentation de la taxe sur le
capital consécutive aux émissians d‘actions
effectuées en 1987,




Un bénéfice net de 8,7 millions $ résulte
de ces activités, ce qui représente une crois-
sance remarquable par rapport a I'exercice
précédent. Fait a souligner, la Fiducie du
Québec est maintenant une entreprise
publique. Elle a procédé en 1987 & une émis-
sion d'actions subalternes catégorie A de
20 millions § et a une émission d‘actions
privilegiées de 30 millions $, ce qui a con-
tribug a porter l'avoir des actionnaires a
95 millions $. Une fois soustraits les dividen-
des sur actions privilegiées, et compte tenu
de I'augmentation du nombre d'actions en
circulation, le bénéfice net par action a pro-
gresse légerement, passant de 058 § &
0,59 $. En fin d'exercice, aprés avoir verse
1.7 million $ en dividendes sur les actions
privilégiées et 2,3 millions $ en dividendes
sur les actions de catégories A et B, soit
0,185% par action, nos bénéfices non
répartis s'élevaient a 19,4 millions 3.

Notre bilan fait état d'un actif total de
1.5 milliard § au 31 décembre 1987. Par
rapport a I'année précédente, nous avons
donc enregistré une croissance de 14 %.
Les préts hypothécaires ont atteint 1,1 mil-
liard $, en hausse de 11 % par rapport a
1986. Les autres placements et les titres
totalisaient 383 millions $ en fin d'exercice,
soit une augmentation de 23 % par rapport
a l'exercice précédent. Du cdté du passif,
les dépots garantis ont progresse de 11 %,
pour s'établir a 1,4 milliard $.

Notre entreprise maintient un rythme de
croissance soutenu, que viennent confirmer
les résultats de I'année 1987. Avec un
ensemble de biens administrés de pres de
136 milliards $, elle mérite bien la place
qu'elle occupe dans l'industrie des compa-
gnies de fiducie, de méme qu'au sein du
Mouvement Desjardins.

Le contexte actuel de décloisonnement
des institutions financiéres suscitera des
changements en profondeur dans le marché
des services financiers. Par ailleurs, les
sociétés de fiducie, qui étaient régies par
une loi datant du début du siécle, seront
désormais encadrées par une nouvelle loi,
Sanctionnée le 18 décembre 1987, cette loi
leur accorde des pouvairs substantiellement
accrus en matiére de préts et placements.
Elle les assujettit cependant a des regles
plus contraignantes, natamment en regard
de I'adoption d'un code de déontologie. Par
ailleurs, I'lnspecteur général des institutions
financieres se voit octroyer des pouvoirs
beaucoup plus grands en matiére d'enquéte,
d'inspection et d'intervention de fagon a
assurer une meilleure protection de |'epar-
gne confiée a ces sociétés.

Forte de la solide position acquise au
cours des dernieres années, la Fiducie du
Quebec s'est engagee en 1987 dans un pro-
cessus d'évolution en vue de s'adapter &
cet environnement changeant et de mieux
répondre aux besoins des caisses et de leurs
membres. Elle a ainsi révisé sa mission et
modifié sa structure organisationnelle. De
méme, elle a élargi ses services et amorcé
I'implantation d'un plan directeur de son

secteur informatique. En outre, elle a pose
des gestes concrets afin d'établir des bases
stables de collaboration avec les autres
composantes du Mouvement Desjardins.

En redéfinissant sa mission, la Fiducie du
Québec a énoncé clairement san adhésion
au systeme de valeurs du Mouvement
Desjardins, au service duguel elle met son
expertise spécialisee. De méme, elle a
affirmé sa volonté de prolonger I'action du
Mouvement Desjardins en offrant une
«alternative Desjardins» aux particuliers,
aux entreprises et aux autres organismes.

Notre nouvelle mission respecte les
objectifs qui ont présidé a I'acquisition par le
Mouvement Desjardins de notre entreprise
en 1963. Dans e prolongement de la mission
globale du Mouvement Desjardins, elle se
veut une rationalisation de notre mission ori-
ginale, qui tient compte des changements
dans I'industrie des services financiers et de
I'Bvolution des besoins des consommateurs
au cours des dernigres années.

Les objectifs définis dans cette mission et
notre préoccupation de satisfaire plus ade-
guatement les besoins exprimés par notre
clientéle nous ont par ailleurs amenés a
revoir la structure organisationnelle de
I'entreprise.

La nouvelle structure tient compte des
besoins de trois groupes distincts. Pour facili-
ter la coordination de nos efforts aupres des
caisses, NoUs avons ainsi créé une vice-
présidence Services aux caisses, qui per-
mettra de mieux répondre aux attentes de
cette clientele privilégiée, en étant conti-
nuellement a I'gcoute de ses besoins et en
travaillant avec elle a I'élaboration de pro-
duits et services financiers. De méme, nous
avons regroupé sous deux vice-présidences
distinctes 'ensemble des services aux parti-
culiers et aux sociétés.



La priorité qu‘accorde la Fiducie du Qué-
bec au développement harmonieux de ses
ressources humaines et techniques s'est par
ailleurs traduite par la création d’une nou-
velle vice-présidence Ressources humaines
et informatiques. Avec les vice-présidences
Marketing et Communications, Trésarerie et
Planification, et Service de controle, cette
restructuration porte a sept le nombre de
vice-presidences en place dans l'entreprise
a la fin de 1987. Cette priorité s'est égale-
ment concrétisée au cours de l'année par
diverses réalisations reliées a de nouveaux
produits ou a des outils qui nous permettront
d'ameliorer nos Services.

En exploitation depuis le 1¢ janvier
1988, Gestion Placements Desjardins Inc.,
une filiale & part entiére de la Fiducie du
Queébec, aura ainsi pour réle exclusif la ges-
tion de portefeuilles d'importance, tant au
niveau des caisses de retraite qu'a celui des
portefeuilles corporatifs et individuels.

'implantation du plan directeur en
matiére d'informatique a pour sa part permis
la mise en place d'une nouvelle structure
organisationnelle, I'application de technolo-
gies modernes, la création d'un info-centre
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et I'utilisation plus généralisée de la bureau-
tique. Orientés vers I'amélioration de la qua-
lité de nos produits et de nos sarvices, nos
efforts sur ce plan visent également & nous
permettre de traiter un volume d'affaires
accru dans les années a venir, tout en facili-
tant les échanges avec les caisses.
Convaincue que ses ressources humai-
nes constituent son actif le plus important, la
Fiducie du Québec a continue a favoriser
leur formation, dans le cadre de program-
mes internes et externes adaptes a leurs
besoins. Sans la competence de notre per-
sonnel et son efficacité a8 répondre aux
besoins de notre clientéle, nous ne pourrions
en effet prétendre conserver et accroitre la
place de choix que naus nous sommes taillée
dans I'industrie des services financiers.
Nous sommes heureux de souligner que
75 % de nos employés ont participé en
1987 a notre programme d'achat d’actions.
Cette forte proportion témoigne de |'intérét
qu'ils portent a I'entreprise €t, réciprogue-
ment, de la volonté de la Fiducie du Quebec
d‘associer son personnel a ses réalisations.
Apres vingt-cing ans d'existence, nous
nous classons aujourd’hui parmi les plus
importantes compagnies de fiducie en
exploitation au Québec. Cette place, nous la
devons bien sir a la confiance et a la fidélité
de natre clientéle et a I'appui de I'ensemble
du Mouvement Desjardins. Pour une large
part, nous la devons également & I'engage-
ment et 4 la participation de I'ensemble de
notre personnel.
Nous tenons également a souligner ici
I'apport des membres du conseil d'adminis-
tration et leur contribution déterminante aux

résultats obtenus. Signalons que M. Alain
Michel, qui représentait la Fédération de
Richelieu-Yamaska, a quitté le conseil en
1987. Il a ete remplacé par M. Bernard
Allaire.

Au cours des prachaines annees, la Fidu-
cie du Québec continuera de progresser
dans Ia voie qu'elle s'est tracée et prendra
les mesures necessaires pour repondre aux
nouvelles attentes suscitées par le décloi-
sonnement & lintérieur du Mouvement
Desjardins. Ainsi, en 1988, notre entreprise
entretiendra avec 'ensemble des consti-
tuantes du Mouvement Desjardins des rela-
tions étroites qui produiront des effets de
synergie profitables & chacune des parties et
a nos clientéles respectives. Elle proposera
ses services de partenaire spécialisé, dyna-
mique et d'avant-garde aux caisses, pour
les aider & répondre aux besoins de leurs
membres.

Afin de maintenir et d'améliorer sa posi-
tion dans 'industrie des compagnies de fidu-
cie et de rendre les services les plus
adéquats possible a sa clientéle, la Fiducie
du Québec continuera par ailleurs a élargir
son réseau de distribution et & investir dans
la formation de son personnel, ainsi que
dans le développement informatigue

La poursuite de nos objectifs de ren-
tabilité et de croissance, a l'intérieur de la
mission que nous nous sommes donnée,
imprégnera toutes nos activités en 1988 au
profit de I'ensemble de nos partenaires, de
nos clientéles et de nos actionnaires.

Myﬁﬂf/wy

A. Hervé Hébert
Président”

Raymond A. Reid
Vice-président
et directeur général

* M. Hebert a assumé la présidence ce l'entreprise
jusqu'au 31 decembre 1987, date a laquelie il a pris sa
retraite. M. Raymond A. Reid lui a succédé a ce poste




Raymaond A. Reid

»

é\

i
1087 I
I 7§

p

L

1983 1984 1985 1986 1987
137 153 180 214 267

Placements nets
11,7 139 159 182 214
®m Honoraires

Revenus disponibles
{en millions de $)

s et

A Hervé Hebert

1983 1984 1985 1986 1987
7471 8493 10104 11732 13558

Biens administrés
(en millions de §)



Financement hypothécaire

Fer de lance de nos activités sur les marches
financiers, le financement hypothécaire a
bénéficié & nouveau, en 1987, d'une con-
joncture économique trés favorable. La mise
en chantier de 75 000 unités de logement
au Québec, la stabilité des taux d'intéréts,
le dynamisme du marché immobilier sont
autant d'éléments dont nous avons su profi-
ter. Tout au long de !'année, nous avons
intensifie nos activites tant aupres de
notre clientéle propre, composée de cons-
tructeurs et de courtiers, que vis-a-vis des
caisses et des institutions Desjardins avec
lesquelles nous établissons divers modes

de collaboration.

Malgré une vive concurrence, nos
deéboursés ont atteint 435 millions $, soit
23 % de plus que I'année précédente. Cette
progression s'est traduite par un gain de
15 % de la valeur de nos portefeuilles de
préts quiont atteint 1,3 milliard $. Fait a sou-
ligner, cette croissance ne s'est pas réalisée
au détriment de la qualité de nos portefeuil-
les. Au contraire, celle-ci 5'est encore ame-
liorée, puisque nous avons augmenté &
85 % le taux de rétention de nos préts et
que nous avons enregistré une baisse du
pourcentage des préts en retard.

La Fiducie du Québec a par ailleurs été
en 1987 une des premiéres institutions
financieres a émettre les nouveaux titres
hypothécaires garantis par la Société cana-
dienne d’hypothéques et de logement (titres
L.N.H.|. Notre émission de titres, qui a été
un succes, totalisait 8 millions $.

Les relations d'affaires privilégiées que
nous entretenons avec les constructeurs et
I'Association provinciale des constructeurs
d'habitations du Québec (A.P.C.H.Q.) se sont
par ailleurs raffermies cette annge. Atitre de
commanditaire exclusif, nous avons ainsi
participe @ nouveau au Gala Domus et
contribué a souligner l'excellence dans
le domaine de la construction. De méme,
nous avons intensifié pendant cette pé-
riode nos liens d'affaires avec les courtiers
hypothécaires.

L'élargissement de notre réseau de suc-
cursales et natre présence accrue dans cer-
taines régions conférent a notre entreprise
un atout important sur ce plan en lui permet-
tant de servir sur place une clientéle de
constructeurs et de courtiers qu'elle rejoi-
gnait plus difficilement auparavant. Nous
avons d'autre part élargi la gamme de nos
produits en élaborant en fin d'année un pro-
gramme complet de préts a la rénovation.
Unigue en son genre, ce programme est
maintenant disponible & tous les rénovateurs
accrédités par 'A.PC.H.Q.

Au cours de |'année, nous avons intensi-
fié nos liens d'affaires avec les caisses et les
institutions financiéres du Mouvement Des-
Jardins en vue de collaborer & I'atteinte de
leurs objectifs en termes de financement
hypothécaire. Ainsi, nous avons fait I'acquisi-
tion de créances automabiles et hypothécai-
res, et nous avons collabore avec les caisses
a divers projets de financement.

Dans les mois a venir nous entendons
mettre de |'avant plusieurs projets, dont le
développement de préts commerciaux a
terme. De méme, nous intensifierons nos
relations avec la Confédération des caisses
populaires et d'économie Desjardins et ses
fédérations pour améliorer les mécanismes
d‘achat et de participation conjointe dans le
domaine hypothécaire ou dans d'autres
domaines de financement.

Tout laisse prévoir qu'en 1988 la cancur-
rence continuera a s'accentuer, et ce, sur un
marche de plus en plus segmenté. Le décloi-
sonnement des institutions financieres
accélérera I'évolution de cette conjoncture,
que la Fiducie du Québec suivra de prés pour
gtre en mesure de réagir rapidement et
adéquatement aux besoins nouveaux qui
surgiront. Notre réseau de distribution, les
systemes informatiques d'avant-garde dont
nous disposons et, surtout, la compétence
de notre personnel sont autant d'atouts qui
devraient nous permettre d'afficher, une fois
de plus, d'excellents résultats en 1988.




Jean-Pierre Duguay, vice-président et directeur général
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706 899 1007 1136 1312

Portefeuilles
d’hypothéques

|en millions de $)

1983 1984 1985 1986 1987
181 242 243 355 435

Déboursés
(en millions de §)




Services aux caisses

Pour les aider & accroitre leur leadership
face a la concurrence accrue dans le
domaine des services financiers, les caisses
peuvent compter sur la collaboration étroite
de leurs institutions spécialisées, dont la
Fiducie du Québec. En effet, les caisses
constituent plus que jamais la porte d'entrée
des membres dans le reseau Desjardins

L'évolution des besoins des consomma-
teurs, dont le comportement a tendance a
s'apparenter plus a celul d'investisseurs que
d'épargnants, et la complexité croissante
des services financiers, créent pour les cais-
ses de nouveaux defis. Elles font face en
effet a des besoins croissants en produits
spécialisés d'épargne et de placement, pour
lesquels elles doivent pouvair s'appuyer sur
I'expertise de partenaires spécialises, telle
la Fiducie du Québec.

Consciente de I'importance de son role
aupres des caisses, la Fiducie du Québec a
crée a la fin de 1987 une vice-présidence
Services aux caisses qui aura la responsabi-
lité de |'administration des régimes d'épar-
gne enregistrés qui y sont distribués. Le
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développement des relations d'affaires avec
les caisses et les institutions du Mouvement
Desjardins incombera a cette nouvelle vice-
présidence. En réponse aux besoins qu'elles
exprimeront, elle coordonnera l'offre et la
distribution des produits de la Fiducie du
Québec a l'intérieur du réseau Desjardins.

Le deécloisonnement des institutions
financieres suscite actuellement de nom-
breuses initiatives et stimule la concurrence
déja trés vive sur ce marché. Pour assumer
pleinement sa nouvelle mission 3 l'intérieur
du Mouvement Desjardins, la Fiducie du
Québec se devait de rendre ses produits
disponibles aux membres par le biais de
leurs caisses.

Lintensification de nos relations d'affai-
res avec le réseau Desjardins donne d'ail-
leurs d'excellents résultats. En 1987, la
collaboration avec les caisses et les autres
institutions financiéres du Mouvement pour
les activités reliees aux regimes enreqgistres
d'épargne-retraite a ainsi permis d'augmen-
terde 20 % le nombre de comptes que nous
administrons pour notre compte et celu
d'institutions financiéres, portant leur total
a 511 000.

Les améliorations que nous avons appor-
tées a nos systémes informatiques en cours
d'année nous ont permis d'assumer cette
forte croissance, tout en facilitant |'introduc-
tion des modifications fiscales apportées
régulierement & ce type de produit et en
allégeant le travail dans les caisses.

Dans le but de répondre plus adéquate-
ment aux besoins de leurs membres et de
permettre aux caisses d‘augmenter leur

gamme de produits, la Fiducie du Québec a

participé en 1987 & I'élaboration d’un nou-
veau produit : le régime d'épargne-retraite
Fonds de placement, dont le Fonds Desjar-
dins Equilibré est le véhicule de placement.
De nombreuses caisses distribuent actuelie-
ment ce nouveau régime qui avait préalable-
ment été experimenté au début de 1987. Ce
produit répond a un besain maintes fois
exprime par les caisses, conscientes des
exigences accrues de leurs membres en
matiere d'investissement.

Nous avons par ailleurs fait I'acquisition
de créances qui provenaient de caisses, et
nous avons participeé avec un certain nombre
d'entre elles a divers projets de financement
hypothécaire. Nous avans également colla-
boré en 1987 a I'élaboration du nouveau
service de préarrangements funéraires
qu'offrent les caisses a l'intention des entre-
prises specialisées de ce secteur d'activite.

Dans la méme optique, la Fiducie du
Québec a créé des postes de conseillers a
I'expansion qui ont pour principal role de
soutenir adéquatement les caisses pour ce
qui touche 'offre de produits et de services
spécialisés d'épargne et de placement. Elle a
ainsi dipensé plus de cent cours de forma-
tion lors du lancement du nouveau régime
d'épargne-retraite Fonds de placement.

Déja bien amorcee, notre collaboration
avec |'ensemble du réseau Desjardins s'in-
tensifiera en 1988. Entre autres, nous debu-
terons I'adaptation de nos systémes informa-
tiques pour les rendre compatibles avec
ceux des caisses, qui auront ainsi un acces
direct aleurs fichiers a la Fiducie du Québec.
De méme, nous nous doterons d'un nouveau
systéme de gestion pour les fonds enregis-
trés de revenu de retraite (Ferr) afin de
répondre adéquatement 4 |a forte demande
pour ce produit. De concert avec les diffé-
rentes composantes du Mouvement Desjar-
dins, nous travaillerons a I'amélioration des
produits existants et au développement de
produits spécialisés, ce qui donnera a
I'ensemble des caisses des avantages con-
currentiels déterminants pour les années a
venir, tout en allégeant leurs operations.




1983 1984 1985 1986 1987
263 276 360 426 511

Nombre de dossiers

sous administration
(en milliers)

n



Services aux particuliers

Une alternative Desjardins. C'est ainsi que la
Fiducie du Québec définit, dans I'énoncé de
sa nouvelle mission, son offre de services
aux particuliers désireux de traiter directe-
ment avec une compagnie de fiducie. En
proposant cette alternative, nous visons a
assurer notre développement et notre renta-
bilité & I'intérieur de l'industrie des compa-
gnies de fiducie.

Alors que certains de ses services sont
¢galement disponibles aux particuliers dans
les caisses, d'autres ne peuvent étre obte-
nus, & I'intérieur du Mouvement Desjardins,
qu'aupreés de la Fiducie du Québec. Pour des
raisons d'efficacite, et pour favoriser la réali-
sation de notre mission, tous ces services ont
été regroupés en 1987 sous I'égide d'une
nouvelle vice-présidence.
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La vice-présidence Services aux parti-
culiers réunit ainsi la direction du réseau
de distribution proprement dit, soit les
succursales, et la direction des services
administratifs touchant la gamme compléte
des services d'épargne, de placement et de
gestion du patrimoing offerts aux particu-
liers. Cette nouvelle structure contribuera &
une meilleure connaissance de cette clien-
tele et & une réponse plus adéquate a ses
besoins.

En 1987, la Fiducie du Québec a conti-
nue a accroitre sa présence dans les centres
régionaux ou sont établies ses onze succur-
sales. Elley a mis'accent sur la formation de
son personnel et sur le développement de
relations avec des intermédiaires qualifiés,
ainsi que sur 'amélioration de ses services a
la clientéle en les adaptant mieux a ses
besoins.

La mise en place du service Plus et du
service Express dans I'ensemble des succur-
sales reflete cette volonté de répondre aux
attentes des consommateurs. De méme,
I'exploitation d'un nouveau systéme infor-
matise relatif aux certificats de placement
garanti a contribué de fagon marquée a
améliorer nos services a la clientéle.

Au niveau du réseau Desjardins, la Fidu-
cie du Québec s'est par ailleurs employée
pendant I'année 3 établir une collaboration
mutuellement rentable entre ses succur-
sales et les caisses présentes sur un méme
territaire.

Les résultats de |'année font état d'une
croissance importante des ventes aux parti-
culiers. Malgré une vive concurrence, la
commercialisation soutenue des certificats
de placement garanti, des fonds de place-
ment et des régimes enregistrés d épargne-
retraite nous a permis de maintenir une
solide position sur ce marche.

Ainsi, les ventes de certificats de place-
ment garanti réalisées par l'intermédiaire
de nos succursales sont passées pendant
cette periode de 160,3 milions § a
2208 millions $, soit une augmentation de
38 %. Pour leur part, les ventes de fonds de
placement se sont élevées a 63,1 millions $,
20 % de plus qu'en 1986.

Lensemble des régimes enregistres
d'épargne-retraite a également connu une
croissance significative en 1987. En outre,
nous avons fait une percée intéressante sur
le marché des produits de retraite, principa-
lement au niveau du fonds enregistré de
revenu de retraite [Ferr).

L'expansion nouvelle des services aux
particuliers que nous entrevoyons pour
I'année 1988 devrait nous permettre
d'accroitre notre part de ce marche. Grace
au développement de notre réseau de distri-
bution, a I'exploration du marché anglo-
phone et a |'élargissement de notre gamme
de produits, nous comptons étre en mesure
de consolider notre position concurrentielle
en élargissant |a base de notre clientéle.

Conscients du niveau d'exigence de
notre clientéle, nous continuerans a amélio-
rer la qualité de nos produits et a perfection-
ner nos systemes afin de maintenir notre
réputation d'efficacité et d'excellence.

Enfin, nous repositionnerons compléte-
ment notre gamme de produits autogéres
et de gestion personnelle en fonction tant
de la concurrence que des besoins de notre
clientéle présente et potentielle.
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1983 1984 1985 1986 1987
120 132 162 217 261
Fonds de placement

Desjardins
[en millions de $)

1983 1984 1985 1986 1987
794 985 1062 1233 1367

Depots garantis
(en millions de $)




Services aux societes

Intégrer et rationaliser les services a eté le
mot d'ordre en 1987 en ce gui concerne les
Services aux sociétes

La priorité que la Fiducie du Québec
accorde a la clientéle des entreprises, socié-
tés et institutions, et I'approche intégree
qu'elle entend mettre de 'avant pour accroi-
tre sa part dans ce marché, se sont traduites
par une restructuration au niveau de I'admi-
nistration de ce secteur d'activité

Tous les services aux SoCiétés, soit les
services fiduciaires, les services de regis-
traire et d'agent de transfert, I'administra-
tion et la garde de titres, le service de
prestations et les régimes de groupe, rele-
vent desormais de la vice-présidence Servi-
ces aux sociétés et Affaires juridiques.
L'objectif de cette restructuration : ameéliorer
nos services et obtenir le maximum d'impact

sur le marche.
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Les résultats du dernier exercice nous
démontrent que, dans I'ensemble, Ia crois-
sance des activités dans ce secteur a main-
tenu un rythme excellent.

Nos activités a titre de fiduciaires nous
ont permis de participer 8 302 nouveaux
financements d'entreprises, de societes et
d'institutions, qui ont totalise plus de
722 millions $. Le nombre de nos mandats
d'agent comptable pour des émissions de
titres d'emprunt et de débentures est passé
de 144041562 .

Pendant cette période, nos services en
tant que dépositaire d'offres publiques
d'achat d'actions, dépositaire de souscrip-
tions pour des sociétés en commandite et
dépositaire d'actions accréditives ont fait
I'objet d'une demande accrue. Nous avons
par ailleurs réussi a maintenir la part de mar-
ché enviable que nous nous étions taillée au
cours des deux exercices précedents a titre
d'agent de transfert de valeurs mobiliéres et
d'agent comptable de registres.

Nos activités d'administration et de
garde de titres ont continué a progresser. La
valeur des titres qui nous sont confiés a ainsi
connu une augmentation de 16 %, passant
de 5,6 milliards $ a 6,5 milliards 3.

En 1987, nous avons continue a mettre
I'accent sur la personnalisation des services
fiduciaires, un atout distinctif dans notre
industrie. Parallélement, nous avons main-
tenu notre systéme informatique a la fine
pointe de I"évolution technologique.

En matiére d’administration et de garde
de titres, nous sommes maintenant en
mesure d'offrir a notre clientele le service de
préts de titres. Nous avons, en outre, aug-
menté le nombre de titres en dépdt dans les
systemes des centres de compensation de
valeurs dont nous sommes membres, donit la
Caisse canadienne de Dépot de valeurs Itée
(CDS), le Depository Trust Company (DTC) et
le Centre Euro-Clear. L'adhésion & ces diffé-
rents centres permet également a la Fiducie
du Québec d'assurer a ses clients le régle-
ment rapide et efficace de leurs transactions
sur les marchés tant canadiens qu'étrangers.

Pour ce qui est des régimes de retraite
dont nous assumons le paiement des presta-
tions, nous avons débuté cette annee un ser-
vice de dépdt électronique de fonds dans les
comptes des béneficiaires de rentes. Plus
d'un tiers des béneficizires s'est prévalu de
CE Service.

Au cours des derniéres années, nous
avons également developpé une gamme
gétendue de services d'épargne et de place-
ment a l'intention des entreprises, des asso-
ciations et de divers groupes. Dans le cadre
de la mise sur pied de nouveaux program-
mes a lintention de leurs employes, les
sociétés démontrent un intérét trés vif pour
une telle expertise. Nous sommes donc con-
fiants de pouvoir augmenter rapidement
notre part déja intéressante de ce type
de marché.

En 1988, la Fiducie du Québec tentera
d'augmenter sa part du marché des services
aux sociétés. Elle accentuera sa présence
dans ce secteur d'activité en raffinant ses
stratégies, en mettant au paint de nou-
veaux produits et de nouveaux services et
en raffermissant les liens etablis avec ses

intermédiaires financiers




1983 1984 1985 1986 1987

4454 4715 5152 5612 6498

Titres en garde
(en millions de §)

1983 1984 1985 1986 1987
1061 1202 1300 1440 1562

Services fiduciaires

aux sociétés
(nombre de dossiers|
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Rapport de la direction

Le Conseil d’administration est responsable des états financiers destings aux actionnaires. |l délegue a la Direction la responsabilite de les
préparer et au Comité de vérification, celle de les réviser. La Direction maintient un systeme de contrdle interne afin de présenter des etats
financiers fiables. Le Service de vérification interne veille de fagon suivie au bon fonctionnement du systéme. Les états financiers sont prepares
selon les principes comptables généralement reconnus, lesquels exigent, 4 certains 6gards, des estimations et des jugements de la Direction.

Raymond, Chabot, Martin, Paré, comptables agrées, ont 6t nommes vérificateurs externes de la Fiducie du Québec pour I'exercice 1987.
Leur rapport, présenté ci-dessous, exprime une opinion sur les états financiers pris dans leur ensemble et leur conformité aux principes
comptables généralement reconnus.

Le Comité de vérification et les vérificateurs externes se réunissent avec ou sans la Direction afin de discuter de questions touchant
la vérification et les états financiers. Les membres du Comité de vérification ne sont liés a la Fiducie du Québec qu'a titre d'administrateurs.
Sur recommandation du Comité de vérification, le Conseil d'administration a approuvé les états financiers de la Fiducie du Québec.

Raymond A. Reid Yvan Drouin, C.A.
Président Vice-président, Service de contrdle

Montréal, le 11 février 1988

Rapport des veérificateurs

Nous avons vérifié le bilan consolidé de la Fiducie du Québec au 31 décembre 1987, ainsi que les états consolidés des résultats, des bénéfices
non répartis et des mouvements de la trésorerie de I'exercice terminé & cette date, et nous avons obtenu tous les renseignements et expli-
cations demandés. Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a comporte,
par conséguent, les sondages et autres procédés que nous avons juges nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, 3 la lumiére des renseignements et des explications fournis et tel qu'il appert aux livres de la compagnie, ces états financiers
consolidés présentent fidelement la situation financiére de la compagnie au 31 décembre 1987, ainsi que les résultats de son explaitation
et |'évolution de sa situation financiére pour 'exercice terming & cette date, selon les principes comptables généralement reconnus, appliqués
de la méme maniére qu'au cours de |'exercice précedent.

Raymond, Chabot, Martin, Paré
Comptables agréés

Montréal, le 11 février 1988
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Résultats consolidés

Exercice terming le 31 décembre 1987 1986
Revenus
Revenus de placements 140 658 000 $ 128 539000 §
Frais d'intéréts 113 646 000 106 525 000
Provision pour pertes sur préts hypothécaires 300 000 658 000
113 946 000 107 183 000
Revenus nets de placements 26712 000 21 356 000
Honoraires 21 375 000 18 244 000
Revenus nets avant frais d’exploitation 48 087 000 39 600 000
Frais d'exploitation
Salaires et avantages sociaux 21824 000 20162 000
Autres frais d'exploitation 15 450 000 13818000
37 274 000 33 980 000
Bénéfice avant impéts sur le revenu 10813 000 5620 000
Impots sur le revenu [note 2) 2119000 127 000
Bénéfice net 8694000 % 5433000 %
Bénéfice net par action 059% 0,58 %

Bénéfices non répartis consolidés

Exercice termingé le 31 décembre 1987 1986
Solde au début 16 020 000 $ 11956 000 $
Bénéfice net 8 694 000 5493000
24714 000 17 443 000
Dividendes
Actions catégorie A 529 000 —
Actions catégorie 8 1762 000 1429000
Actions privilégiées 1651 000 —
3942000 1429000

Frais d'émission d’actions,
deduction faite des impdts sur le revenu reportés de 994 000 § 1345000 —
Solde a la fin 194270008 16020000 $




Bilan consolidé
Le 31 decembre

ACTIF 1987 1986
Placements

Encaisse et titres de marché monétaire 88 588 000§ 134933000 %
Préts hypothécaires 1 058 987 000 955 436 000
Préts sur billets 74 983 000 44 444 000
Obligations (note 3| 118 467 000 82 822 000
Actions (note 3) 89 626 000 43 103 000
Intéréts courus 16 641 000 18 151 000

1447 292 000

1278889 000

Autres éléments
Comptes clients et autres 7 807 000 4 503 000
Participation permanente 11 070 000 5771000
Immobilisations (note 4) 5 800 000 4 624 000
Achalandage 1125 000 1210000
25 802 000 16 108 000
1473094000 $ 1294 997 000 §




PASSIF 1987 1986

Dépéts garantis (note 5)

Dépots 13166720008 1184598 000§
Intéréts courus et autres 49 976 000 48 036 000
1 366 648 000 1232634000
Autres éléments
Comptes fournisseurs et autres 3684000 4570 000
Préts en sous-ordre consentis par des actionnaires (note 6) 3000000 12 465000
Impots sur le revenu reportes 4 969 000 3941000
11653 000 20976 000
1378 301 000 1253610 000
AVOIR DES ACTIONNAIRES
Capital-actions (note 7 60 954 000 23811000
Surplus d'apport (note 7) 14 412 000 1556 000
Bénéfices non répartis 19427 000 16 020 000
94 793 000 41387 000
1473094 000$% 1294997 000%

Georges 0. Langlois Raymond A. Reid
Président du conseil Président







Notes complémentaires
1 Conventions comptables

Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la compagnie et de ses filiales en propriété exclusive.

Placements

Les obligations et les actions privilégiées sont inscrites au codt amorti alors que les actions ordinaires et les préts le sont au cait.

Frais reportés

Les frais d'ouverture des nouvelles succursales sont comptabilisés 4 titre de frais repartés et sont amortis sur une période de cing ans
selon la méthode de I'amortissement linéaire.

Participation permanente

La participation permanente est constituée d‘actions catégorie B a droit de vote multiple dans le Crédit Industriel Desjardins Inc. dont
la compagnie détient 23,1 % des draits de vote. De plus la compagnie détient 5000 000 $ en actions privilégiées catégorie B. Cette
participation est comptabilisée & la valeur de consolidation.

Immobilisations
Les immobilisations sont présentées au colt d'origine moins I'amartissement cumulé. Lamortissement est calculé selon la méthode de

I'amartissement linéaire & des taux annuels de 10% & 20 % pour le mobilier et les appareils de bureau, et au maindre de la durée des
baux ou dix ans pour la majorité des améliorations locatives.

Achalandage

L'achalandage est constitué de I'excédent du codit des investissements sur la valeur comptable des actions des filiales a leur date d'acquisition.
Il est amorti selon la méthode de I'amortissement linéaire sur une période de 25 ans. Cet amartissement représente un montant de 86 000 $
par année.

Impéts sur le revenu reportés _

La compagnie pourvoit aux impdts sur le revenu selon la méthode du report d'impots. Les impdts sur le revenu reportés résultent principale-
ment du fait que la compagnie réclame, aux fins de |'impot, des réserves sur préts hypothécaires supérieures aux dépenses inscrites aux livres,

Provision pour pertes sur préts hypothécaires

La compagnie pourvoit aux pertes prabables sur préts déja spécifiquement identifiés de méme qu'aux pertes éventuelles encore inconnues.
La partie de la provision relative aux pertes éventuelles encore inconnues est calculée d'aprés I'expérience passée et elle est destinge a parer
aux pertes éventuelles sur des préts non spécifiquement identifiés.

Accords de crédits croisés

La compagnie a convenu des accords de crédits croisés avec d'autres institutions financiéres afin de mieux apparier I'actif et le passif.
Les revenus et les frais relatifs 4 ces opérations sont comptabilisés sur la durée des conventions.

Bénéfice net par action

Le bénéfice net par action a été calculé sur la moyenne pondérée des actions en circulation.

Biens sous gestion

Les biens sous gestion administrés pour les comptes en fidéicommis ne figurent pas au bilan consolidé. lls sont tenus séparément des fonds
de la compagnie et sont inscrits aux livres de fagon a indiquer les comptes auxquels ils appartiennent.







4 Immobilisations

1987 1986
Coidt  Amortissement Coiit Coiit
cumulé non amorti non amorti
Mobilier et appareils de bureau 6457 000 $ 33820008 3075000 $ 24270003
Améliorations locatives 5369 000 2644 000 21725000 2197 000
11 826 000 $ 6026 000 $ 5800000 $ 4624000 $
5 Dépots garantis
Les éléments d'actifs détenus pour ces depots
se détaillent comme suit; 1987 1986
Encaisse et titres de marché monétaire 82677000 $ 115414000 $
Préts hypothécaires 1 058 986 000 955380 000
Préts sur billets 57 543 000 40981 000
Obligations 102 204 000 72018000
Actions 48 452 000 30706 000
Intéréts courus 15 801 000 17 751 000
Comptes clients 985 000 384 000
1 366 648 000 $ 1232634000 %
Les échéances de ces dépots sont comme suit:
Mains d'un an 58% 61%
Un an a cing ans M 38
Plus de cing ans 1 1

6 Préts en sous-ordre consentis par des actionnaires

Les préts en sous-ordre portent intérét au taux préférentiel d'une bangue a charte plus 2 de 1 %. Les remboursements au cours des
prochains exercices s'établissent a 1 000 000 $ par année.




7 Capital-actions

Autorisé
15 000 000 d'actions catégorie B comportant dix droits de votes par action, d'une valeur nominale de 2,50 § chacune.
5000 000 d'actions subalternes catégorie A comportant un droit de vote par action, d'une valeur nominale de 2,50 § chacune. Dans

certains cas d'offres publiques d'achat des actions catégorie B, les actions subalternes catégorie A sont convertibles, au gré du détenteur,
en actions catégorie B mais seulement pour permettre au porteur d‘accepter une telle offre d'aghat.

1 200 000 actions privilégiées série 1, d'une valeur nominale de 25 § chacune, a dividende préférentiel et cumulatif d'un taux minimum
de 8 % % jusqu‘au 15 avril 1992 et a un taux variable par la suite. Les actions privilegices série 1 sont rachetables au gré de la compagnie

a compter du 15 avril 1992 au prix de 25 $ I'action plus les dividendes courus et impayes.

Emis et payé
Au cours de l'exercice, le capital-actions et le surplus d'apport ont augmente ainsi:
Nombre Capital- Surplus
d'actions actions d'apport Total
Au 31 décembre 1986
Actions catégorie B 9 524 560 23811000 % 1 556 000 $ 25367000 $
Actions émises au comptant au cours de |'exercice
Actions catégorie A 2 857 000 7143000 12 856 000 19 999 000
Actions privilégiées série 1 1200 000 30 000 00O - 30000 000
37 143000 12 856 000 49399 000
Au 31 décembre 1987 60 954 000 $ 14412000 $ 75 366 000 $

2 857 000 actions catégorie B ont été réservées aux fins de la conversion des actions subalternes catégorie A en actions catégorie B.
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8 Opérations conclues avec des apparenteés

La Fiducie du Québec est une société du Mouvement des caisses populaires et d'économie Desjardins, Dans le cours normal de ses opérations,
elle a effectué des transactions avec les autres sociétés membres du Mouvement Desjardins et d'autres organismes apparentés selon
des normes commerciales réguliéres.

Ces opérations ont généré des revenus de 7 885000 $ (7 242 000 § en 1986) et des dépenses de 9601 000 § (11 811 000 §
en 1386). Les revenus se composent d'intéréts sur placements et d'honoraires alors que les dépenses sont constituées principalement
d'interéts versés sur des dépots garantis et des préts en sous-ordre ainsi que des dépenses de loyers

De plus, des primes d'assurance-vie totalisant environ 650 000 § (565 000 $ en 1986) ont été percues relativement aux préts
hypothécaires et remises & une institution du Mouvement Desjardins.

Le 31 décembre 1987, il y a au bilan des placements d'environ 26 487 000 § (21 682 000 $ en 1986) auprés de sociétés membres du
Mouvement Desjardins, lesquels sont constitués principalement d'encaisse et d’hypotheques. ||y a également au bilan des dépots garantis
de 31 500 000 $ (47 460 000 $ en 1986) détenus par de telles sociétés

9 Engagements

Les engagements pour préts hypothécaires non déboursés au 31 décembre 1987 s'établissent & 150 224 000 $ (83 787 000 $ en 1986)
Au 31 décembre 1987, les engagements en vertu de baux a long terme sur des espaces a bureaux et de I'équipement informatique

sont de 47 016 000 $ jusqu'a leurs échéances dont 15 882 000 $ au cours des cing prochaines années.

10 Régime de retraite
Les employes de la compagnie bénéficient d'un régime de retraite contributif. La derniére évaluation actuarielle, en date du Ter janvier 1985,
indiquait que le régime était entiérement capitalisé.

La contribution de I'employeur imputée aux dépenses de I'exercice et versée au régime de rentes du MCPED a été de 1 472 000 $ en

1987 (1 198 000 §$ en 1986)
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Appariementde I'actif et du passif

selon la sensibilité aux taux d'intérét

intérét moyen payé sur les certificats de placement garanti

La différence entre le taux d'intérét moyen gagne sur les placements et le taux d’ , !
de la Compagnie. Afin de stabiliser I'ecart

ast le facteur individuel le plus important dans la détermination des revenus nets de placements

net d'intérét et d'obtenir des résultats financiers stables, la Compagnie a pour politique d'apparier les écheances de ses placements et celles

de ses certificats de placement garanti. A cet effet, la Compagnie a convenu des accords de crédit croisé avec d‘autres institutions financieres
afin de mieux apparier le revenu net provenant de ses placements et de ses depots garantis.

Les tableaux suivants présentent, aux dates indiquées, [ profil de la sensibilité des placements et des deépdts aux fluctuations des

taux d'intérét:

Le 31 décembre 1987 Le 31 décembre 1986
len millions de $) (en millions de $)
Taux Moinsde Plus de Taux  Moins de Plus de
Total flottant 1an 1an Total  flottant 1an 1an
Placements

Encaisse et titres
de marché monétaire 88,6 32,0 56,6 — 1349 65,4 69,5 —
Préts hypothécaires 1059,0 72,1 404,2 582,1 9554 429 409,2 503,3
Préts sur billets 75,0 20,6 121 42,3 444 30,8 53 8.3
Obligations 1185 55 29,5 835 828 bib 30,3 47,0
Actions 89,6 322 5.8 51,6 43,1 13,7 18,0 1.4

1430,7 163,0 508,2 759,5 1260,6 158,3 532,3 570,0

Dépots garantis et emprunts

Dépadts & demande 30,8 30,8 — - 65,0 65,0 — —
Dépots a terme et rentes 12859 — 651,3 6346 1119,6 -~ 605,6 514,0
Préts en sous-ordre consentis

par des actionnaires 30 3.0 — — 1i2:6 12,5 — —

13197 338 651,3 634,6 11971 71,5 605,6 5140

Surplus (déficience) des
placements sensibles
aux taux d'intérét 1292 (1431) 80,8 (73,3}

Appariement (13,9) T
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Rétrospective des cinq derniers exercices

1987 1986 1985 1984 1983
RESULTATS SOMMAIRES (en milliers de $)
Revenus
Revenus nets de placements * 3o sz 25354 20 500 18077 14 336
Honoraires 21375 18 244 15 861 13859 11732
52199 43 598 36 361 31936 26 068
Frais d’exploitation
Salaires et avantages sociaux 21824 20162 18 254 16 375 12533
Autres frais d'exploitation 15 450 13818 11072 9915 8272
37274 33980 29326 26290 20 805
Bénéfice avant impéts sur le revenu 14 925 9618 7035 5 646 5263
Impots sur le revenu * 6231 4125 2 987 2413 2093
Bénéfice net 8694 5493 4048 3233 3170
BIENS ADMINISTRES ET DETENUS (en millions de $)
Actif
Préts hypothécaires 1059 955 861 770 619
Placements et titres 383 3an 232 237 200
Autres k)| 29 26 29 20
1473 1295 1119 1036 839
Biens sous gestion 12 085 10437 8 985 7457 6632
Total des biens administrés 13558 11732 10 104 8493 747
Passif
Dépdts garantis 1367 1233 1062 985 794
Autres 1 21 20 19 17
1378 1254 1082 1004 811
Avoir des actionnaires 95 41 37 32 28
1473 1295 1119 1036 839
RATIOS
Par action [en $)
Bénéfice net 0,59 0,58 044 0,38 0,40
Dividendes 0,185 0,15 0,11875 01125 0,10
Avoir des actionnaires 523 4,35 3,92 3,66 3.44
Rendement sur I'actif moyen 0,63% 0,47% 0,38% 0,35 % 0.41%
Rendement sur I'avoir moyen des actionnaires 11,6% 13.8% 11.6% 10,6 % 12.2%
Marge béngficiaire sur l'intermédiation financiére * 1.77% 1,95% 1.72% 1,70% 1,62%
Autres informations en fin d'exercice
Nombre d'actions en circulation (en milliers) 12 382 9525 8525 8846 8167
Nombre d'employés 576 563 537 518 4217
Nombre de succursales 1" i, 8 6 6

*Les ravenus nets de placements et les impats sur le revenu sont présentés selon I'équivalence fiscale.




*Jean-Paul Léonard
Notaire
Président honoraire

*“Georges 0. Langlois
Notaire
Président du conseil

Vice-président,
Fedeération des caisses
populaires Desjardins
de Quebec

*Raymond A. Reid
Président

“Yves R. Léonard
Notaire
Premier vice-président
du conseil

Premier vice-président
du consell,

Fédération des caisses
populaires Desjardins
de Montréal et

de I'Ouest-du-Québec
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Conseil d’administration

*G. Roger Roy
Pharmacien
Second vice-président

du conseil

Président,

Fédération des caisses
populaires Desjardins
de |'Estrie

Bernard Allaire
Allaire, Bernard,
Houle et associés,
Courtiers d'assurances

Administrateur,
Fédération des caisses
populaires Desjardins
de Richelieu-Yamaska

“Arthur Bélanger

Directeur général,
Centre d'accueil de la Baie

Membre du conseil

de surveillance,
Fedération des caisses
populaires Desjardins

de la Péninsule et des iles

Marcel Bergeron
Directeur,

Caisse populaire
de Taschereau

Vice-président,
Fédération des caisses
populaires Desjardins
de I'Abitibi

*Gilles Cantin
Directeur,
Caisse populaire
de Normandin

Gilbert Fiset

Président et

directeur général,
Jean-Paul Fiset & Fils ltée,
Courtiers d'assurances
agrees

Vice-président

du conseil,

Fedération des caisses
populaires Desjardins
du Bas-Saint-Laurent

Richard La Charité, c.r.
Avocat

Président,

Caisse popuiaire

de Saint-Eustache

Administrateur,
Fédération des caisses
populaires Desjardins
de Montréal et

de I'Ouest-du-Quebec

*Gilles Lemelin
Directeur général,
Caisse populaire
de Sainte-Martine

Administrateur,
Fédeération des caisses
populaires Desjardins
de Montréal et

de I'Ouest-du-Québec

4 Jacques Lessard

Directeur,
Caisse populaire
de Thetford Mines

Administrateur,
Fedération des caisses
populaires Desjardins
de Québec

*André René
Directeur,
Caisse populaire
de Victoriaville

Vice-président,
Fédération des caisses
populaires Desjardins
du Centre du Québec

“Michel Roy, c.a.
Turcotte, Roy et Desmarais

Président,

Fedération des caisses
populaires Desjardins
de Lanaudiére

Robert Soupras
Conseiller spécial du
conseil d'administration
de la Fédération

des caisses d'économie
Desjardins du Québec

“Bernard Turmel
Directeur,
Caisse populaire
Sainte-Anne
de la Pocatiére

Administrateur,
Fédération des caisses
populaires Desjardins
de Québec

*M. Jean-Paul Léonard a été administrateur de la
Fiducie du Québec de 1963 a 1986. Il a été élu
président du conseil le 28 mars 1974, poste
qu'il a occupe jusqu'a son départ en 1986.

*Membre du comité exécutif

“Membre du comité de vérification
“Membre du comite des ressources humaines



Membres de la direction

*Raymond A. Reid
Président

Jean-Pierre Duguay
Vice-président et directeur général

Yvan Drouin
Vice-président,
Service de controle

Guy Kavanagh
Vice-président,
Services aux particuliers

Bernard Larue
Vice-president,
Trésorerie et Planification

Normand Paquin
Vice-president,
Marketing et Communications

Jacques Robillard
Vice-président,
Ressources humaines et informatigues

Guy Vallée
Vice-president,
Services aux sociétés et Affaires juridiques

Raymond Beauchamp
Directeur
de la Comptahilité et de la Chambre forte

Pierre Bourret
Directeur
des Services et Approvisionnements

Denis Casavant
Directeur
de |'Administration, Préts hypothécaires

Louis Chartrain
Secrétaire adjoint
et conseiller juridique

André Daoust

Directeur

des Systemes informatiques et
administratifs

Guy Douville
Vice-président adjoint
au Financement hypothécaire

Serge Doyon
Adjoint au vice-président,
Trésorerie et Planification

Jean-Guy Frenette

Directeur

des Ventes et Relations avec la clientéle,
Services aux societés

Gérard Guilbault
Conseiller senior
en placements

Michel Juneau
Directeur
du Développement, Services aux sociétés

Raynald Laliberte

Directeur

des Services financiers aux caisses et
institutions

Guy Lamer

Directeur

de I’Administration et du Service a
la clientéle, Services aux sociétés

Jean-Claude Lupien
Vice-président adjoint
aux Ventes, Epargne et Placements

Claude Mayette
Vice-président adjoint
aux Communications

Yvon Monette
Directeur
de I'Administration, Epargne et Placements

Denise Mongeon
Directrice
de la Vérification interne

Jean Morissette
Directeur
du Marketing

Paul Robillard
Vice-président adjoint
au Fonds garanti et au Fonds propre

Jean-Pierre Tremblay
Directeur
des Services aux societés

*M. Raymond A. Reid a remplacé
M. A. Hervé Hébert a la présidence
le 1* janvier 1988







Bureaux

SIEGE SOCIAL

1, Complexe Desjardins

14¢ étage

(C.P. 34, succursale Desjardins)
Montréal HSB 1E4

(514) 286-9441
1-800-361-6840

SUCCURSALES

Anjou

7450, boul. Les-Galeries-d"Anjou

Anjou  HIM 3M3
[514) 355-2050
1-800-361-5808

Brossard

6200, boul. Taschereau
Brossard  JAW 1M7
(514) 445-3224
1-800-361-4436

Chicoutimi

1, Place du Royaume
Chicoutimi - G7H 154
{418) 549-5746
1-800-463-9657

Hull

975, boul. Saint-Joseph
Hull  J8Z 1W8

(819) 777-9119
1-800-567-6886

LaSalle

7401, boul. Newman
LaSalle H8N 1X3
{514) 366-1175
1-800-361-6633

Laval

1600, boul. Saint-Martin est
Laval H7G 4R8

(514} 668-5223
1-800-361-3803

Longueuil

370, chemin Chambly
Longueuil  J4H 3L6
(514] 679-2810
1-800-361-5058

Montréal

1, Complexe Desjardins
Niveau Promenade
(C.P. 34, succursale Desjardins|
Montréal H5B 1E4
(514) 286-3225
1-800-361-2680

Québec

333, rue Saint-Amable
Québec G1R 562
(418) 647-4742
1-800-463-5026

Sainte-Foy

2600, boulevard Laurier
Sainte-Foy G1V 2L1
(418) 653-6811
1-800-463-4792

Sherbrooke

1640, rue King ouest
Sherbrooke  J1J 2C3
(819) 566-5667
1-800-567-6920

GESTION PLACEMENTS DESJARDINS
(filiale & part entiére de la Fiducie

du Québec)

1, Complexe Desjardins
35¢ étage

(C.P. 34, succursale Desjardins)
Montréal H58 1E4
{514) 499-2555
1-800-361-3499















