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Messieurs les Délégués,

Nous vous présentons le quarante-cinquiéme
rapport annuel de notre institution. Ce rapport affi-
che des progrés réconfortants; il révéle aussi les
difficultés sérieuses qui ont affecté certains sec-
teurs de nos activités.

Le niveau atteint par notre chiffre d'affaires té-
moigne éloguemment de la loyauté de nos coopéra-
tives sociétaires et de leurs membres. L'accroisse-
ment considérable de volume enregistré au cours
des récentes années affirme I'affermissement d'une
unité plus grande au sein de notre mouvement ainsi
gu'une meilleure compréhension des objectifs de la
coopération agricole et des impératifs auxquels
nous devons obéir pour constituer une véritable
puissance économique qui soit ndtre et a notre
service.

Face a I'évolution rapide de notre agriculture,
des structures commerciales, du marché, nous de-
vons nous interroger constamment sur les meilleurs
moyens a notre disposition pour jouer notre réle le
mieux possible et obtenir le maximum d'efficience
de notre action. Cette recherche dépasse la Coopé-
rative Fédérée pour atteindre tout I'ensemble du
mouvement. Dans ce domaine, il ne s'agit pointd'es-
sayer de faire triompher des conceptions particu-
litres ou des doctrines personnelles. La route a
suivre, sur le double plan de I'action et des struc-
tures de la coopération agricole, nous sera dictée
parles besoins de nos sociétaires, les données dela
technique etles conditions de l'économie del'indus-
trie alimentaire.

Lorsque nous constatons le rythme du dévelop-
pement de nos sociétés coopératives de tous types,
le resserrement des liens qui unissent nos unités
de base et leurfédération, les progrés considérables
accomplis dans I'édification de sociétés plus fortes
et plus efficaces et, surtout, la disponibilité des
membres, des dirigeants et du personnel vis-a-vis
I'effort d’adaptation 4 accomplir, nous avons la con-
viction profonde que notre mouvement jouit d'une
grande vitalité et aussi d'une grande capacité de se
renouveler. Pour tous les agriculteurs qui ont porté
le poids du jour dans I'organisation et I'administra-
tion de nos sociétés coopératives, pour tous les
membres de notre personnel qui ont appuyé nos ef-
forts, pour tous ces collaborateurs de I'extérieur qui
ne nous ont point ménagé leur appui, la satisfaction
est réelle et les raisons de continuer sont fortes et
nombreuses. La motivation ne nous fait pas défaut.

Mais I'ascension vers les sommets ne sera ja-
mais facile. Cette année, par exemple, dans l'une de
nos activités principales, soitl'industrie des viandes
et des produits de viande, nous avons connu un
mauvais sort. Nous avons subi les effets des difficul-

tés générales de l'industrie. |l en va des entreprises
commerciales et industrielles, coopératives et au-
tres, comme de nos propres exploitations indivi-
duelles. Toutes les années ne se ressemblent pas.
Et si nous déplorons le manque 4 gagner que nous
venons de signaler, comment ne pas déplorer aussi
la situation économique faite a certaines catégories
de nos producteurs.

Les prix de produits importants de notre agricul-
ture québécoise — nous pensons plus particuliére-
ment a la production porcine et aux productions avi-
coles — ont atteint et sont toujours & des niveaux
non seulement inaptes a récompenser convenable-
ment le travail des producteurs mais inaptes aussi a
leur permettre, dans le cas de certaines productions,
de récupérer leurs dépenses. Une telle situation
porte a réfléchir. De nombreux agriculteurs vivent
présentement des heures tragiques. Pour un certain
nombre d'entre eux, ces heures seront décisives. Il
faut souhaiter un redressement rapide de la situa-
tion. Certains secteurs de I'agriculture ont un urgent
besoin d'interventions énergiques de I'Etat.

Au cours du dernier exercice, nous avons pré-
senté un mémoire a la Commission Royale d'En-
quéte sur I'Agriculture. Il s'agissait beaucoup plus
d'un mémoire du mouvement coopératif agricole
que de la Coopérative Fédérée comme telle. Nous
avons voulu donner a cette présentation un carac-
tére bien particulier, c'est-a-dire directement relié a
la nature et aux objectifs de notre mouvement. Nous
avons délibérément évité de dresser une longue liste
de suggestions ou de demandes portant sur tous et
chacun des problémes soulevés par une réorganisa-
tion compléte de I'agriculture québécoise. Un para-
graphe de notre mémoire en définissait le sens:
“Nous désirons analyser briévement les compo-
santes du contexte actuel de l'agriculture québeé-
coise et essayer de voir comment ce contexte im-
pose de nouveaux concepts qui doivent, d'aprés
nous, guider une nouvelle organisation de tous les
agents qui participent aux activités de l'industrie
alimentaire et, cela, aussi bien au niveau de la pro-
duction qu'a celui de la transformation et de la mise
en marché des produits. En somme, nous voulons
tenter d'expliciter ce qui nous semble étre les nou-
velles conditions et les nouvelles structures d'une
agriculture a renouveler'.

En définissant les conditions & réaliser pour
accélérer le processus du progrés de notre agricul-
ture, nous nous sommes aussi efforcés d'analyser
quels devraient étre la situation et le réle de la co-
opération dans cette agriculture renouvelée. Tous
ne seront peut-étre pas d’'accord avec les attitudes
que nous avons alors adoptées. Mais nous pouvons



vous assurer que nous avons fait un grand effort de
réflexion objective surl'agriculture et la coopération.
Notre mouvement et nos institutions ont un grand
role & jouer dans la recherche d'une agriculture tou-
jours meilleure. Suivant les modes d’action et les
domaines d'activités qui lui sont propres, la co-
opération agricole devrait toujours se retrouver a la
fine pointe du progrés économique de I'agriculture.
Bien sdr que dans le temps, la limitation de ses res-
sources en argent et en hommes ne lui permet pas
toujours de réaliser cet objectif. Mais elle doit étre
consciente de ce devoir et I'accomplir toutes les fois
qu'elle le peut, méme au risque de I'incompréhen-
sion et des critiques négatives.

Ainsi, nous ne pouvons nous tenir a I'écart de
tout effort sérieux de développement ou de perfec-
tionnement de I'agriculture. Sur le plan du dévelop-
pement, il est certain que seul I'Etat peut jouer un
role moteur d'envergure. Nous devons donc articu-
ler notre action a la sienne et travailler a doter
I'agriculture de services coopératifs indispensables
ason développement. Parla mise sur pied de coopé-
ratives aptes a favoriser et & soutenir tout effort de
développement agricole, c'est'agriculteur lui-méme
qui prend ses responsabilités et participe active-
ment & sa promotion économique. D'ailleurs tout
effort de développement consenti parI’Etat sera fruc-
tueux dans la mesure méme de la participation de
I'agriculteur & tous les éléments des programmes de
développement. L'évolution rapide et récente de la
coopération laitidre québécoise s'inscrit dans ce
contexte de développement. Toujours en étroite col-
laboration avec ses coopératives sociétaires concer-
nées, votre fédération se préoccupe du développe-
ment des autres secteurs de l'activité coopérative
agricole, et cela plus particulierement dans les ré-
gions qui peuvent bénéficier d'aides spéciales.

Nous continuerons notre travail dans le sens
que nous venons d'indiquer. Sur tous les plans,
nous essaierons d'étre présents tant auprés de
I'Etat qu’auprés de nos coopératives sociétaires.
Celles-ci peuvent étre certaines que nous n'avons
pas 'intention, pas plus que dans le passé, d'impo-
ser nos solutions ou les projets que nous pouvons
préconiser. Nous préférons suggérer et essayer de
convaincre, quitte & modifier nos propositions a la
lumiére des observations des dirigeants des socié-
tés et de nos collaborateurs.

Toujours, en pensant aux services améliorés
que nous pouvons et devons rendre 4 nos socié-
taires, les cultivateurs, la coopération agricole doit
étre dynamique. Elle doit demeurer en mouvement.
Nous connaitrons srement des échecs, des diffi-
cultés, méme des reculs et des temps d’arrét. Des
adversaires ou des victimes de 'incompréhension
s'éléveront aussi qui essaieront de freiner notre
marche. Mais il vaut mieux étre combattu dans I'ac-
tion que d'étre ignoré dans I'inertie. Si nous savons
regarder plus loin qu'aujourd'hui, accepter des ris-
ques calculés, reconnaitre I'évolution des exigences
de l'agriculture et demeurer constamment cons-
cients de la nécessaire croissance de notre agricul-
ture et de nos institutions coopératives, notre dyna-
misme sera alors vraiment générateur d'instruments
fructueux de développement agricole.

En novembre dernier, a St-Romuald d'Etche-
min, prés de Lévis, un trés grand nombre de coopé-
rateurs agricoles assistaient a I'inauguration de

notre nouvelle usine de fabrication de concentrés
pour aliments du bétail et des oiseaux. Pourle grand
public, le fait d'inaugurer une nouvelle usine peut
constituer un fait divers. Pour nous de la coopéra-
tion agricole, cette cérémonie prenait une significa-
tion particuliére. Car, chaque fois que nous insti-
tuons un nouveau service, que nous mettons quel-
que chose la ol il n'y avait rien, nous savons que
nous venons de progresser, de franchir un autre
pas. Nous éprouvons le méme sentiment lorsque
nous apprenons qu'une coopérative sociétaire vient
d'accomplir un progrés marqué. Dans un cas com-
me dans l'autre, nous vayons une agriculture mieux
servie par une coopération plus utile. C'est cette si-
gnification que nous donnons & un événement du
genre et qui nous procure une grande satisfaction.

Plus toét, nous avons noté la limitation de nos
ressources. Malgré le facteur-limite important que
constituent des ressources financiéres insuffi-
santes, vos administrateurs se soucient toujours
d’améliorer I'efficience des services offerts aux co-
opératives. A la lumiére de I'expérience acquise et
de la définition de nouveaux besoins, nous accom-
plissons les gestes possibles. Notre développement
et notre efficience sontliés a nos ressources dispo-
nibles. Nous pouvons obtenir des capitaux de sour-
ces extérieures au mouvement. Mais cette possibilité
est limitée par I'effort que déploient les sociétaires
eux-mémes dans le financement de leur entreprise.
Les coopératives sociétaires doivent posséder une
part encore plus grande des actifs de la Coopérative
Fédérée. C'est une premiére exigence de toute for-
me d'aide financiére que nous pouvons obtenir de
nos bailleurs de fonds. Aussi, encore cette année,
votre Bureau de Direction a-t-il convenu de réinves-
tir dans I'entreprise la plus forte proportion possible
des trop-pergus. Nous croyons fermement qu'une
telle attitude est sage et saine et nous ne doutons
pas qu'elle sera comprise et admise par nos socié-
taires.

Dans le méme esprit, vos administrateurs ont
accordé une attention particuliére au probléeme des
comptes recevables. Nous avons convenu de I'appli-
cation d'une politique de crédit qui devrait nous per-
mettre d'assainir encore davantage notre situation
financiére. Cependant, une telle politique donnera
tous les résultats que nous recherchons seulement
si elle est accueillie avec compréhension et esprit de
collaboration. Nous demandons cette collaboration,

En terminant, je veux remercier mes collégues
du Bureau de Direction et du Conseil Exécutif, les
officiers, les membres du personnel, les memhres
du Comité consultatif des gérants, les dirigeants et
le personnel des coopératives sociétaires et nos col-
laborateurs de nos deux ministéres de I' Agriculture.
En mon nom personnel et au nom de mes collégues,
nous les remercions.

Le président,

A=,
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$101,063,812

$ 72,062,739

$ 479,971

$173,606,522

.94%

.38%
$ 1,045,701
$ 797,622
$ 797,622
$ 22,764,066
$ 4,047,677
$ 3,154,692
$ 39,175,982
$ 660,229
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1966
$ 95,698,017
$ 59,850,564
$ 408,508
$155,957,089
1.56%
41%
s 1,726,001
$ 1568693
$ 1,333,389
$ 21,004,695
$ 3,661,591
s 881,600
$ 34,102,723
$ 552,972
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1.38%
.50%
$ 1,068,300
$ 681,318
$ 681,318
$ 18,110,707
$ 2,220,618
$ 358,508
$ 30,728,863
$ 540,035
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Messieurs les Délégués,

La Coopérative Fédérée vient de terminer une
année difficile, comme I'agriculture québécoise
dont elle partage les problémes. Sur les deux plans
ce n'est pas le volume qui mangue, c’est la marge
de contribution aux bénéfices. L'augmentation des
colts est telle que méme un volume de production
accru parvient a peine a les compenser. Les prix a
la ferme, sauf pour 'industrie laitiére et ses pro-
duits, sont avilis et les perspectives d'une amélio-
ration prochaine n'offrent guére d’'encouragement,
Seul le consommateur y trouve véritablement son
compte, pendant que le producteur et souvent le
transformateur obtiennent difficilement un retour
satisfaisant des ressources employées. Jouant les
deux derniers réles, indirectement tout au moins,
la Fédérée éprouve aussi des difficultés et I'effet
de cette situation apparait dans ses activités de
transformation et de mise en marché. L'augmen-
tation en spirale des salaires pose un probléme de
productivité, surtout dans les activités qui requié-
rent une main-d’ceuvre relativement abondante, et
impose un réaménagement des opérations per-
mettant d'absorber cette augmentation. Grace a
un volume accru comme a une gestion clair-
voyante, les services de distribution de la Fédérée
accusent néanmoins des progrés marqués. La
polyvalence de ses activités et leur intégration dans
I'ensemble offrent alors a I'entreprise entiére une
sécurité et une rentabilité qui est loin d'étre
négligeable.

Une chose encourageante néanmoins, c'est
I"augmentation moyenne de 11.3% de notre chiffre
d'affaires. Nos ventes totalisent $173 millions
comparativement a $155 millions I'an dernier. Nos
bénéfices par ailleurs, pour les raisons expliquées
plus haut, sont réduits de $1,726,000 3 $1,045,000.
Nos frais d’exploitation, de distribution, de vente
et de finance sont de 0.2% plus élevés qu‘ils n'é-
taient I'an dernier. Seuls nos frais d’administration
accusent une baisse de 0.2%, résultat normal de
I'augmentation des affaires. Nos services de cour-
tage (grains, produits laitiers, etc.) représentent
cette année encore prés de 40% de nos ventes
totales, ce qui limite substantiellement nos possi-
bilités de gains, tout au moins sur la base du
chiffre d’affaires. Sauf dans les salaisons, I'aug-
mentation de nos affaires comme celle des contri-
butions sont trés encourageantes. La qualité des

services de la Fédérée y est évidemment pour
quelque chose. Si autonomes soient-elles, nos
affiliées supportent bien leur fédération. Elles réa-
lisent de plus en plus que la coopération agricole
ne peut atteindre a la puissance économique sans
la convergence des efforts de ses membres vers
des objectifs communs. Ce support, il est indis-
pensable. Pris dans cette spirale des colts qui
augmentent sans cesse, la Fédérée se doit d'ac-
croitre son efficacité et d'augmenter son volume
afin de pouvoir les absorber et d’améliorer sa part
du marché. Son seul recours, c’est la clientéle de
ses coopératives sociétaires et le dynamisme de
ses activités commerciales et industrielles.

Dans l'analyse de la situation de la Fédérée,
au terme de l'exercice précédent, nous écrivions
ce qui suit: “Le cultivateur sait que l'agriculture
obéit a de nombreux facteurs — biologiques, cli-
matiques, économiques et autres — sur lesquels
il n"a pas de contrdle. On ne saurait donc garantir
gue sera répétée avec une régularité calculée
I'ascension dont la Fédérée est témoin cette
année”. Cet énoncé n’'était pas seulement une
précaution oratoire. Nous savions alors que la
contribution de la division de I'alimentation était
exceptionnelle, partiellement attribuable & une
situation particuliére dans l'industrie des salai-
sons. Cela devait étre passager, car la division
dans son ensemble éprouve cette année des
difficultés. L'industrie des salaisons connait en
effet une période difficile en Amérique du Nord.
Les problémes technologiques et économiques de
I'industrie font se dessiner des situations et des
tendances qui caractériseront son évolution. Ten-
dances a la décentralisation de I'industrie et a la
spécialisation de ses opérations, phénoméne déja
amorcé aux Etats-Unis. Evolution des habitudes
alimentaires. Exigences de plus en plus grandes
des ménagéres pour des produits préparés ou
semi-préparés. Résistance du consommateur 3
une hausse des prix des matiéres premiéres néces-
saires & la vie, principalement & 'augmentation du
prix des aliments. Concentration de la puissance
des acheteurs. Ces changements ou cette évolu-
tion obligent & repenser nos entreprises tradition-
nelles. Cela les oblige a reviser leur, systéme et a
envisager diverses options. Quelle que soit la
réponse, le défi est d'importance. La Fédérée pour
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sa part se doit de le relever, consciente qu’elle est
au Québec une partie non négligeable de ce qu’on
appelle I'industrie de [l'alimentation en méme
temps qu’elle assure la présence de 'agriculteur a
ces divers niveaux auxquels se décide son sort
de producteur.

En volume-livres, les ventes des abattoirs et
salaisons de |la Fédérée marquent néanmoins un
léger accroissement. Les abattages totaux sont
augmentés de 6%, résultat de I'augmentation de
la population porcine puisque les arrivages de
bovins, veaux et agneaux ont légérement diminué
durant la méme période. Soulignons un fait
encourageant et prometteur. La proportion des
porcs de catégorie “A"" abattus aux abattoirs de
la Fédérée atteint cette année 44.0%, comparati-
vement a une moyenne de 39.7% pour la province
de Québec et 40.9% pour le Canada entier. Nous
y voyons le résultat de nos programmes coopératifs
d’intégration porcine, basés sur la qualité des
sujets d'élevage, I'alimentation et la gestion ra-
tionnelle des troupeaux.

Pour le producteur, l'aviculture enregistre
'une des pires années de son histoire. Et la
situation n’est guére meilleure tout le long de la
chaine qui aboutit au consommateur. Les activités
avicoles de la Fédérée n‘ont pas apporté de
contribution aux bénéfices nets de |'entreprise. Il
faudrait du reste considérer tous les anneaux de
cette chaine — couvoirs, programmes d’élevages,
meuneries, postes de classement, abattoirs — pour
juger équitablement des résultats obtenus. C'est
'ensemble qui compte et lui seul permet une
appréciation valable de la présence de la coopéra-
tion agricole en ce domaine. Nous cherchons a
renforcer les anneaux les plus faibles de la chaine.

Le consommateur, particuliérement le coopé-
rateur, aura noté au cours de I'année écoulée une
présence plus voyante de la Fédérée dans les
média de publicité. Son petit cuisinier LEGRADE
s'est révélé un bon ambassadeur auprés de la
ménageére. Nous cherchons les moyens de ne le
jamais faire mentir, en offrant un produit d'excel-
lente qualité. Mais nous avons dans la province
40,000 propriétaires des coopératives agricoles.
Voyez-vous ces gens décidant tout & coup d’utili-
ser leur voix ? Quelles répercussions favorables!. ..

L'année 1966-67 a vu mettre a I'épreuve les
nouvelles structures de la division des moulées et
fertilisants. L'expérience et les résultats dans I'en-
semble sont excellents. Aprés trois augmentations
annuelles successives, la derniére année démontre
quand méme un accroissement des ventes de 8%.
Le fait marquant de |'année dans cette division
est la construction d'une meunerie ultra-moderne
3 St-Romuald, inaugurée officiellement le 16
novembre 1967. Longtemps attendu, ce moulin a
&té construit par la Fédérée nan pour affaiblir les
meuneries coopératives locales de la région de
Québec qu'il est censé desservir. Bien au contraire.
C'est pour renforcer leur situation. C'est aussi
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pour libérer ou soulager son moulin de Montreal
dont la capacité était surtaxée. C'est encore pour
fournir aux producteurs des aliments spéciaux que
les coopératives ne peuvent ou ne pourraient
produire économiquement, en raison de leur vo-
lume restreint par rapport aux investissements
requis. Il y a dans la fabrication des aliments du
bétail des économies d’échelle qu'on ne peut
réaliser sans la constitution d'un fort volume de
fabrication. Si ce nouveau moulin permet d'élimi-
ner des transports inutiles de Montréal a St-
Romuald, la Fédérée est bien consciente par
ailleurs gu’elle devra en supporter les charges de
propriétaire. Cela aussi est vrai du cultivateur qui
doit agrandir sa grange quand les récoltes sont
trop abondantes . . .

Il s’est posé dans le domaine des grains des
problémes nouveaux par suite de la location par
la Commission des ports nationaux des élévateurs
de Québec. Aprés avoir multiplié les représenta-
tions auprés des autorités fédérales a l'encontre
du geste posé, la Fédérée a mis en ceuvre les
moyens qu'elle juge valables pour affronter la
situation nouvelle, et cela dans I'unique dessein
de protéger ses coopératives sociétaires. Le service
des engrais chimiques apporte une contribution
valable au bénéfice de la division. Les coopérati-
ves-sociétaires ont bien secondé leur fédération,
dans I'ensemble. Les engrais CO-OP ont pris la
route et s'ajoutent a la nombreuse liste des
produits et services que les coopérateurs peuvent
retrouver tous sous le méme toit. Le service des
semences margue cette année encore des progres
relativement au volume des ventes. Mais un
marché d’exportation descendant n'a point permis
la réalisation des bénéfices anticipés.

C'est devenu un lieu commun de dire que la
division des fournitures professionnelles progresse
de facon remarquable. L'accroissement en volume
d’affaires dépasse 30%. La division fournit a la
Fédérée 15% de son chiffre d'affaires et une part
considérablement plus importante de ses béné-
fices. Le service des accessoires agricoles réalise
des trop-percus améliorés malgré une vive con-
currence dans certaines lignes de produits et son
chiffre d'affaires s'est accru de 11.5%. Celui du
service des pétroles s'est accru de 14.3%, mar-
quant cette année le plus fort volume de son
histoire. La Fédérée se préoccupe de sa situation
favorable dans le commerce des produits pétroliers,
et elle ne néglige rien en vue de raffermir sa posi-
tion sur un marché caractérisé par la puissance
des fournisseurs. Dans ces deux services, nous
cherchons particuliérement & perfectionner I'orga-
nisation déja en place en vue d'un meilleur service
aux coopératives-sociétaires. Le service de la
machinerie agricole marque en chiffres compara-
tifs une augmentation de volume d’environ 27%
alors que ses bénéfices sont plus que doublés.
L'année écoulée se distingue par la poursuite
d'une étude en profondeur du systéme coopératif
de distribution de la machinerie agricole sous



I'égide de la Fédérée. Cette étude a mis a concours
un spécialiste de I'extérieur, les dirigeants du servi-
ce ainsi que le Comité des gérants de la Fédérée.
Un rapport en conséquence a été présenté au
Conseil Exécutif qui I'a accepté, sujet évidemment
au respect des priorités quant a son exécution.
L'année 1968 verra probablement le début de
I'implantation de ce nouveau programme de dis-
tribution dont I'objectif est un meilleur service au
cultivateur. Les centres agricoles, ou postes de
vente au détail qui fonctionnent sous l'autorité de
la division des fournitures professionnelles ont
pris un lent départ. L'expérience acquise nous
incite a reviser notre organisation et nos controles
de cette activité qui, par ailleurs, apporte un
volume accru a nos services de gros.

La division laitiere de la Fédérée accuse cette
année une augmentation de ses ventes de 27%.
Les trop-pergus s'en trouvent d’autant améliorés.
Mais |'équipe de direction de cette division s'est
penchée aussi sur un grand nombre de problémes
inhérents a la direction et la mise en marche des
nouvelles usines laitieres coopératives régionales.
Le service technique a été trés actif et chacune
des usines nouvelles a pu profiter de |'expérience
de l'équipe volante des techniciens mis a leur
disposition. L'unification des procédures techni-
ques, comptables et administratives au niveau des
usines fournit & la direction de la division une
base sérieuse pour formuler les recommandations
et les directives appropriées. Un programme de
formation du personnel est venu ajouter un élé-
ment extrémement important a la bonne marche
des opérations. Ce travail devra étre intensifié. Le
Comité de l'industrie laitiére coopérative a conti-
nué son travail indispensable d’orientation, tout
en fournissant aux dirigeants des coopératives le
moyen d’y collaborer efficacement. L'aide finan-
ciere apportée a certaines régionales laitiéres, pour
valable qgu’elle f(t, géne néanmoins la liquidité
des fonds de la Fédérée.

En résumé, disons que la Fédérée marque
dans l'ensemble de ses activités de nouveaux
progrés, Des décisions sont prises en vue d'amé-
liorer la situation de la division de I'alimentation.
Parmi les mesures d’ordre général applicables a
toute I'entreprise, mentionnons: la restriction des
immobilisations, une surveillance attentive du
crédit ainsi que la réduction des dépenses com-
pressibles. Saines pour toutes les catégories d'en-
treprises, ces mesures sont particulierement indi-
guées pour celles qui se développent rapidement.
Non seulement la Fédérée doit-elle satisfaire les
besoins financiers de ses activités propres, mais
on attend d’elle aussi qu’elle compense les ca-
rences de méme nature chez ses affiliées. Fort
heureusement, la plupart des coopératives-socié-
taires ont déja compris qu'elles doivent utiliser
d’abord leurs propres ressources pour assurer leur
développement et les services de la trésorerie sont
a leur disposition pour les aider a solutionner ces
problémes.

Les services administratifs du siége social ont
évidemment prété leur indispensable concours
aux divisions opérationnelles que nous venons
d'analyser. Trésorerie, secrétariat, contrble, per-
sonnel, relations industrielles, génie et entretien,
service juridique : toutes ces activités spécialisées
sont au service des opérations de la Fédérée.
Certains services, notamment celui du dévelop-
pement et de la revision, sont utilisés pleinement
et exclusivement par les coopératives-sociétaires,
pendant que les autres sont également disponibles.
C'est de la sorte que la Fédérée met & la portée
des coopératives agricoles une équipe d’experts
capable de les aider & mieux orienter leur action.

Nous nous devons de terminer ce rapport par
un mot sur l'actif principal de toute entreprise:
les hommes. En méme temps qu’a I'équipement,
il faut penser a I'équipage . .. Dans la coopérative
agricole, les hommes appartiennent a8 deux caté-
gories. D'abord les sociétaires ou propriétaires qui
sont en méme temps les clients, et ensuite les
employés. Le sociétariat constitue la base d'une
coopérative parce que c'est pour lui et par lui
qu’elle existe. Aussi devons-nous rendre hommage
aux coopératives-sociétaires, et par la a tous leurs
membres, pour la confiance qu’elles ont accordée
a leur fédération durant l'année écoulée. La
deuxiéme catégorie, celle des employés, n'est pas
moins importante. Le personnel de la Fédérée et
celui de ses affiliées composent |'équipe qui fait
marcher tout le mouvement. Etroitement associés,
les dirigeants des coopératives et leur personnel
de cadre fournissent le courant. Nous sommes
redevables aux uns et aux autres pour leur colla-
boration. Une mention spéciale s'adresse natu-
rellement au président de la Fédérée et a ses
collégues du Conseil d’Administration pour I"appui
et la confiance qu’ils nous ont manifestés. Nous
voulons aussi remercier de leurs conseils les
membres du Comité Consultatif des Gérants. Le
fardeau de la direction générale est partagé tous
les jours par les membres du Conseil de régie
interne auxquels nous disons notre appréciation
pour l'appui indispensable gu’ils nous ont cons-
tamment prodigué. Et cela est important car,
dirait I'humoriste anglais Bernard Shaw: “nous
sommes tous ignorants, mais nous n‘ignorons pas
tous les mémes choses”.

Le directeur général,

J



5k El RESERVE GENERALE

150

Millions Milions  ENTES ET REVENUS
75 = 200
:

. CAPITAL

100

50

1940 1945 1950 1955 1960 1965 1966 1967

1940 1945 1950 1955 1960 1965 1966 1967

Millions

1.5

1

l TROP-PERCUS

TROP-PERCUS
REINVESTIS

1940 1945 1950 1955 1960 1965 1966 1967

Millions
5

FONDS DE ROULEMENT

PROGRES

1963

1964 1965 1966 1967




La coopération laitiére québécoise

Au cours des années 1964-65, la coopération laitiére
québécoise amorcait une autre phase du mouvement
de concentration des usines de fabrication de produits
laitiers. Ce mouvement se continue toujours. Les
objectifs poursuivis par les agriculteurs coopérateurs
se résument comme suit :

— Mise au service des producteurs de lait des techni-
ques les plus récentes de fabrication et de conservation
des produits laitiers ;

— Possession par les producteurs d'usines leur per-
mettant de bénéficier au maximum de la rentabilité des
marchés disponibles;

— Recherche de la plus grande efficience possible,
tant dans la fabrication que dans la mise en marché, par
une plus grande unité de la direction technique, de la
direction administrative et de la direction commerciale
de la coopération laitiere québécoise, en édifiant les
structures nécessaires a cette fin au sein de la Coopé-
rative Fédérée.

Actuellement, la coopération laitiére québécoise peut
assurer la transformation d'au-dela de deux milliards de
livres de lait par an. Des projets sont en voie de réalisa-
tion qui porteront cette capacité a plus de deux mil-
liards et demi de livres de lait par an. Déja, les usines
laitiéres coopératives du Québec produisent plus du
quart de la production canadienne annuelle totale du
lait en poudre.

Les coopératives laitieres opérent présentement
quinze usines régionales. A quelques exceptions prés
attribuables a I'acquisition d'usines déja établies, cha-
cune de ces usines est située au centre d’'un bassin
laitier dont les limites territoriales ont été tracées en

Nouvelle usine-type des coopératives laitidres
régionales.
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tenant compte de tous les facteurs d’ordre technique et
économique. L'élaboration et la coordination de I'action
des coopératives laitiéres et de leurs opérations de fa-
brication et de commercialisation sont assurées par le
Comité de lindustrie laitiére coopérative qui agit 3
titre consultatif auprés du Conseil d'Administration et
de la division de I'industrie laitiére de la Coopérative
Fédérée.

De tels progrés ne s'accomplissent pas sans la pré-
sence d'un bon esprit coopératif chez un grand nombre
d‘agriculteurs disposés a fournir un effort continu dans
la poursuite de leurs objcetifs. Si beaucoup d'agricul-
teurs ont assuré par leurs seules ressources |"édification
de leurs usines laitiéres modernes, I'Etat a accordé son
appui en certaines régions. Dans la région du Bas
St-Laurent, I'aide conjuguée d’ARDA-Québec et d'AR-
DA-Canada a complété I'effort des agriculteurs. I
faut prévoir qu'ailleurs, des coopératives laitiéres
régionales bénéficieront éventuellement d'une aide
consentie par I'Etat du Québec en vertu des dispositions
de son programme d’aide a la modernisation des usines
laitiéres québécoises.

Mais toute forme d‘aide offerte par I'Etat serait im-
puissante a doter le Québec d'un réseau d’usines
laitieres coopératives modernes si, dans toutes les
régions, n'existaient pas des groupes d’agriculteurs
disposés a consentir volontairement des contributions
en rapport avec leurs ressources. Les progrés accomplis
jusqu’ici témoignent de la bonne volonté de beaucoup.
Leur action collective leur permet de posséder et de
diriger eux-mémes des entreprises qui complétent le
travail de I'exploitation agricole et lui ouvrent les
portes du grand marché.




Une étape importante

dans la fabrication des aliments du bétail

En novembre dernier, en présence d'au-deld de deux
mille cultivateurs membres de sociétés coopératives
agricoles, la Coopérative Fédérée inaugurait une nou-
velle usine de fabrication d’aliments concentrés pour le
bétail. Cette usine, érigée au Centre Industriel de St-Ro-
muald d’Etchemin, comté de Lévis, marque une autre
étape importante dans le développement de la fabrica-
tion des aliments pour bétail par le mouvement coopé-
ratif agricole québécois. Béatie moins de cing ans apres
la modernisation compléte de I'usine de Montréal, sise
dans le quartier St-Henri, elle t¢émoigne du progrés con-
sidérable accompli en quelgues années seulement dans
le domaine des provendes par les coopératives d'ap-
provisionnement de la ferme et leur fédération.

D’une dimension de 42" par 72’ par 125" de hauteur,
'usine de St-Romuald a une capacité de fabrication de
150 a 200 tonnes par jour. L'entrepdt adjacent mesure
60’ par 175" et peut contenir 520 tonnes de concentrés
et moulées. Les silos et carrés d'entreposage ont une
capacité totale de 1,581 tonnes d'ingrédients. Ajoutons
que 'aménagement de !'usine est conforme a toutes les
plus récentes techniques de la fabrication des aliments
pour bétail, techniques appliquant les principes de
"'automation et dotant les opérations d'une trés grande
versatilité.

La vocation principale de 'usine sera la fabrication
d’aliments concentrés utilisés dans les moulées CO-0OP.
Située dans I'Est du Québec, cette nouvelle usine con-
tribuera & I'amélioration et a |'accélération du service
offert par la Coopérative Fédérée aux coopératives
agricoles de cette grande région. Notons aussi que de
sa conception a sa réalisation, tant pour |'érection de
I'immeuble et pour I'aménagement technique, cette
usine est une ceuvre entiérement québécoise.

Rappelons ici quelques paroles que le président de la
Coopérative Fédérée, M. A. Gingras, pronongait a
I'occasion de linauguration de I'usine, paroles qui

traduisent bien un sens particulier de I'effort coopéra-
tif des cultivateurs: “En nous donnant les meilleurs
outils possibles, nous avons du méme coup édifié des
entreprises collectives professionnelies, de caractére
local, régional ou provincial, qui, tous ensemble, con-
tribuent & renforcer énormément "économie agricole
québécoise et, heureusement, il s’agit d'une force sous
notre contrdle, qui est notre propriété commune et qui
est A notre service. De plus, tous ces outils, toutes ces
coopératives qui sont nétres, ont doté notre province
d’'un mouvement économique, né a I'image de notre
milieu, qui contribue sa grande part au développement
de |'économie québécoise. Nous ne voulions pas
détruire et nous n‘avons pas détruit. Nous voulions
batir, construire quelque chose, édifier des entreprises
qui soient les nétres, Nous avons béati. Et cette usine
que nous inaugurons tous aujourd'hui est un autre
résultat concret et positif de cet effort d’organisation
économique des coopérateurs agticoles québécois.
Cette usine témoigne du dynamisme de la coopération
québécoise. Plus que les déluges de mots, elle affirme
aussi la volonté de vivre et de prospérer des coopéra-
teurs agricoles, de leur désir de participer personnelle-
ment et activement a la vie économique de l'agriculture
moderne, de leur décision de se doter collectivement
d’entreprises de service qui soient la propriété des
gens du milieu.”

Nouvelle usine de fabrication d’aliments du bétail
construite par la Coopérative Fédérée a St-Romuald
d’Etchemin (Lévis).




Un instrument de participation
au développement agricole

Le véritable développement agricole est d'abord la
recherche d’une plus grande productivité ou d'une plus
grande efficience de I'effort de |'"homme. C’est la re-
cherche de la meilleure utilisation possible du sol, de la
machine, du batiment, du travail de I'agriculteur. C’est
la recherche d'une agriculture concurrentielle sur tous
les marchés accessibles,

Envisagé dans cette perspective, le développement
agricole appelle la mise en ceuvre de toute une gamme
de moyens, relevant de I'organisation économique et
de la technique, aptes a agir tant au niveau de |'exploi-
tation agricole individuelle qu’d celui de toutes les
fonctions nécessaires a I'approvisionnement de la ferme
et 3 la mise en marché des produits. Dans ce long
processus de la production des aliments, la ferme est
une étape située a mi-chemin entre 'amont et ['aval,
entre les sources de matiéres premieres et le marché.
Le développement agricole ne peut se résumer au seul
développement de la ferme. Il implique aussi I'édifica-
tion de tout un réseau de services para-agricoles, sorte
de structure d’accompagnement, qui faciliteront et
valoriseront tout effort déployé au niveau de la ferme.

C’est dans un tel concept moderne de développe-
ment agricole que la coopération, les coopératives de
tous les types, s'affirme comme I'un des grands instru-
ments de participation des cultivateurs au développe-
ment de I'économie agricole. Par la coopération, par
son adhésion & une action collective professionnelle
qui I'améne & dépasser son exploitation individuelle
pour participer a la mise en ceuvre, a la direction et au
développement des services économiques para-agri-
coles qui soutiennent sa propre entreprise, I'agriculteur
s’intégre a toute la vie économique de I'agriculture et
constitue ainsi sous sa propre autorité, par la propriété
de ses instruments de promotion économique, des
centres de décision valables au sein de I'économie
agricole.

Sur le plan social, la coopération est un instrument de
promotion des hommes. Tout effort de développement
améne normalement I'évolution de I'esprit des hommes.

Cet esprit de développement s'alimente du désir de se
joindre & d’autres pour multiplier, batir, perfectionner
tout ce qui peut contribuer & une meilleure récompense
du travail. Ce désir s'exerce dans |'effort coopératif.
On s’y retrouve au service de soi et des autres. Et
I'hnomme se sent plus utile et plus grand.

Sur le plan économique, la coopération est un
instrument de concentration des moyens. Les moyens
de chacun sont faibles ; les moyens de tous sont puis-
sants. Par la coopération, on dresse un faisceau de
moyens qui multiplie les possibilités d’action de chacun.
Alors, on peut accepter de grandes responsabilités en
face de grandes possibilités. On peut édifier des entre-
prises au service de tous. On peut se donner soi-méme
toute la gamme des services professionnels économi-
ques dont on a besoin. On participe au développement
économique de sa profession. Et on conserve dans le
milieu la propriété et le contrdle de ses instruments
collectifs de développement agricole. On ne dira pas
“ils ont fait telle chose’” mais bien “nous avons fait
telle chose”. C'est la différence entre |'esprit de dé-
pendance et I'esprit d'initiative.

Cependant, de quelque direction que vienne l'ini-
tiative du développement agricole, il est certain que le
role qu'y joueront les cultivateurs et leurs coopératives
repose, dans une trés grande mesure, sur eux. Les
coopérateurs et les coopératives y participeront active-
ment suivant la conscience que pourront avoir les
membres et les dirigeants des possibilités et des res-
ponsabilités propres aux formes coopératives d’action
économique. Les coopératives doivent se donner une
physionomie et un élan qui leur soient propres et cul-
tiver le sens de leur raison d’'étre et le souci d'atteindre
leurs objectifs par les moyens les plus efficaces.

Née fondamentalement de I'idée de la participation
de la population a la vie économique, la coopération
peut étre un grand instrument de développement
agricole. Puisse la coopération agricole québécoise
s'acquitter efficacement de cette fonction.
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SOUS
_UN
MEME TOIT

Tout sous un méme toit! C'est plus qu'un slogan
publicitaire. C'est I'expression du concept de service
global offert aux cultivateurs québécois par les coopé-
ratives agricoles d'approvisionnement. Qu'il s'agisse
d’'une coopérative spécialisée dans |'approvisionne-
ment de la ferme en fournitures professionnelles de
toutes sortes ou d'une coopérative polyvalente offrant
3 ses membres toute la gamme des services neces-
saires a l'exploitation de la ferme, I'agriculteur doit
pouvoir tout trouver sous un méme toit.

Les exigences de son travail le veulent ainsi. L'agri-
culteur moderne et progressif ne peut dépenser des
heures, surtout pendant la saison des grands travaux
agricoles, pour aller a la recherche des instruments et
des produits dont il a besoin pour bien exécuter son
travail. C'est le rdle de la coopération agricole d'appro-
visionnement de mettre a sa disposition, en un endroit
bien localisé, les services commerciaux et industriels
qu'il requiert.

Et de plus en plus, 'agriculteur se déplacera de moins
en moins pour se procurer des produits d'utilité pro-
fessionnelle. C'est la coopérative qui ira le rejoindre
chez lui, prévenant ses besoins en produits et en con-
seils techniques.

On dira que c’est la coopération de demain. Cette
coopération est déja présente parmi nous. Ses pré-
occupations dépassent la vente du produit. Elle offre
aux coopérateurs des programmes parfaitement au
point concernant la production animale, la protection
des cultures, la fertilisation des sols, etc.

Le produit lui-méme n'est qu'un élément du pro-
gramme d‘aide technique et économique. Car l'agri-
culteur progressif recherche d’abord des programmes
d’opérations qu'il peut appliquer en toute confiance,
sachant que la connaissance parfaite de ses pro-
blémes est & 'origine des caractéristiques de ces pro-
grammes de production et de protection.

A l'enseigne CO-OP, il y a tous les produits dont
I'agriculteur progressif a besoin. Mais il y a plus. Il y a
ces programmes de production agricole CO-OP qui
assurent a l'exploitant les résultats d'une technique
éprouveée,

La coopération agricole d‘approvisionnement de la
ferme, dont la fabrication des aliments du bétail est le
pivot des activités, peut et doit étre une aide indispen-
sable a la promotion d’une meilleure agricuiture.




COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

ETAT CONSOLIDE DES OPERATIONS pour I'exercice terminé le 28 octobre 1967

(avec chiffres comparatifs pour 1966)

VENTES EV REVENUS . .. ... ..cinnoeuenn.

CcOUT DES MARCHANDISES VENDUES . . ..

TROP-PERCUS BRUTS ooz e oo ma i s

DEPENSES

Main-d'ceuvre, salaires et bénéfices marginaux. . . .
Frais d'exploitation..........................
Frais de distribution etde vente................
Frais généraux d'administration. ... ............
Erais de finantB s wu s =5 5 58 5 5 ws 5 o e s 5

Amortissement. . . .. ... .

TROP-PERCUS AVANT RISTOURNES ET
IMPOT «-:ov0cs smmmnss s 5 65555 ¢ £ 84 7 soiaems

1967 1966*
$173,606,522 100.0% $155,957,089 100.0%
153,601,851 88.5% 137,457,625 88.2%
$ 20,004,671 11.5%; $ 18,499,564 11.8%
$ 11,703,093 6.7%  $ 10,525,218 6.7%
2,615,001 1.5% 2,040,657 1.3%
1.884,07 1.1% 1,608,406 1.0%
1.258,846 7% 1,282,463 8%
837,730 5% 763,947 5%
660,229 4% 552,972 4%
$ 18,958,970 10.9% $ 16,773,563 10.7%
$ 1,045,701 .6% $ 1,726,001 1.1%

* Certains chiffres de 1966 ont été regroupés pour fins de comparaison avec ceux de 1967.



COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

ACTIF

DISPONIBILITES

Comptes et billets a recevoir, déduction faite des provisions:
1967 $657:108: 1966 $652.000 . : .« assimsaes 5 «m s o v i 5 o cunisin

Stocks de marchandises, au moindre du prix coltant ou de la valeur du
TIVAEGEIR: & 5 4 o ¢ @ o 0 Sowmrammma 5 @ e e s o 5§ TGRS 5 & s 6 % 99 & o n

Marge sur beurre en entrepOt selon plan “B” .......... ... ... ..
ErailSTOpOTtas & 555 s 62t v o immmwmin o nm s s o 8 v BOTRGHRIEE 54 % 5 8 e 5w

PlACEmMents 2 COUTE terme . o o v ewniniiisies § G304 5 5 % 5 & & & oEsmaeaain e 4 » 5

COMPTES A RECEVOIR a plus d'un an, déduction faite des provisions:
1967 S3I7.536 ;1866 5BA898 .. .. .osireins s 5.5 45 85 & &« manumes o s

PLACEMENTS (au codt)

Actions, obligations, certificats et dépdts .. ....... ... .. ... ... ...
Hypothéques et billets a recevoir .. ........ .o,

Impét spécial remboursable . ....... ... .. . iiiiiiiiiiaa

DEPOT EN FIDUCIE pour fins d'immokbilisations en cours . .. . .......

IMMOBILISATIONS (note 2)

Terrains, batisses, machinerie et outillage, matériel roulant, améliorations
lOCAtIVES; B OO .« o x vwows ro 5 HL SRR 65 4 E S T 5 @ 8 AT e

Amortissement acCUMUIE < . oz v v vv v immmnean o s m o w e s 5o e isieE s

Plis=valtie d'8VAlUuation: . ... x e ox r oo Siises 665 o & 5 & 5 o & sz

AUTRES ACTIFS
AChBlanAaGe :zy oo cmmmars s 55 o = o m v o sgmomesne t A58 ¥ 5 S & &8 aenE

Frais d’escompte et d'émission d'obligations et de débentures (amortis-
sementdEauUlt) ¢ o5 vovmmaman s e e s s 20 v s g prmEEEE IR BB E T

Pour le Bureau de Direction

ALBERT GINGRAS, Président
JULES SAINT-GERMAIN, Vice-président

* Certains chiffres de 1966 ont été regroupés pour fins
de comparaison avec ceux de 1967.
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1967 1966*
$13.150,619 $10,923,252
8,975,048 8,376,233
51.437 62,536
568,662 515,671
18,300 127,003
$22,764,066 $21,004,695
$ 614,272 $ 193,560
$ 618,686 s 380,326
200,000 362,000
9,043 12,800
$ 827,729 $ 755126
$ 241,990 $ -
$15,190,597 $12,121,193
(6,864,126) (6,268,023)
6,099,548 6,099,648
$14,426,019 $11,952,718
$ 1 $ 1
301,905 196,623
$ 301,906 $ 196,624
$39,175,982 $34,102,723



BILAN CONSO LIDE AU 28 OCTOBRE 1967 (avec chiffres comparatifs au 29 octobre 1966)

PASSIF

EXIGIBILITES

Emprunt de banque (articles 86 et 88) et chéques en circulation non

COMPBIISES 3w g5 5 % 1 6 % 4 68 55 5 b S CEwSrh s R A% BT Y 86 5888
Comptes et billets & payer ........... ...t
Impdt estimatif @ payer (note 3) .. .. ... .
B e U o e D 0 0 I 20 ) e 5 1 B s B e B ) S ) B ) 5 B0 B O D G
Eripeerits. Sitk DIt s e m s n i o v o 55555 66 i s 58 G 855 EEE R b
RiStOUINES 8 PAYEI . . .ot e e e
Versements sur dette a long terme échéant @ moins d'unan. .........

DETTE A LONG TERME

Obligations en cours:
Coopérative Fédérée de Québec
Hypothéque générale a fonds d'amortissement — 5%% — 1969 . . .

1ére hypothéque remboursable en séries et a fonds d'amortisse-
ment —.5%%, 6% ~—T968-T971 s insainsssessesssenn

Legrade [nc.
1ére hypothéque remboursable en séries et 8 fonds d’amortisse-
ment — 5%, 5%% — 1968-1972 . ... ... . ...

Les Abattoirs de I'Est Limitée
1ére hypothéque a fonds d’amortissement — 7%% — 1987 .. .. ..

Débentures, série “A"" a fonds d’amortissement — 7% — 1976 ... .. ..
Débentures, série “"B"” — 7% — 1973 . . . . . e
Débentures, série “C"” & fonds d’amortissement — 7%% — 1979 .. .. ..
Débentures, série "E”" — 6% — 1971 .. . .o oo e
Billets a terme — 4%%, 5%%, 7% — 1968-1972.. ... ... ..o
Ristournes des sociétaires — 5% — 1968, 1969, 1977 . . ............
Hypothéques & payer — 7%, 7%% — 1967-1976 . . ... .............

Moins: Echéances d moins d'Un an . ...,

AVOIR DES SOCIETAIRES

Capital S6Gial (NOTBA) i 6 s ii v 5 35 0 s ns o m s ramessimes s o o o o
Surplus général (notes 3, 5 et 7) . . ... .. .t
Excédentd'évaluation ........ ... . ... ...

ENGAGEMENTS (note 6)

*Les notes explicatives ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

1967 1966*
$ 9,099,307 $ 9,552,352
7,895,787 5,418,992
s 76.500
780,135 1,008,475
. 306,189
- 235,304
941,160 745,292
$18,716,389 $17.343,104
$ 1,387,000 $ 1,584,000
869,500 1,100,000
772,000 933,500
1,500,000 —
916,000 1,000,000
1,500,000 o
1,000,000 =
968,000 1,000,000
173,920 475,764
724,705 800,442
94,720 163,740
$ 9,905,845 $ 7,057,446
941,160 745,292
$ 8,964,685 $ 6,312,154

$ 4,862,901

$ 4,826,889

2,750,708 1.739.277
3.881,299 3,881,299
$11,494,908 $10,447,465
$39.175.,982 $34,102,723
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COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales
NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 28 OCTOBRE 1967

Note 1 — Base de consolidation — Les états financiers consolidés comprennent les comptes de Coopérative Fédérée de Québec et de ses filiales en propriété
exclusive, savoir:

Legrade Inc., Les Elévateurs “"Fédérée” Limitée, Les Produits Mont-Joli Ltée,
Les Abattoirs de I'Est Limitée, Coopérative Canadienne du Bétail de Québec Limitée, Les Semences du Québec Ltée.

Note 2 — Immobilisations

a) Ewvaluation — Au 30 octobre 1965, M. Eugéne Thérien, d.s.p., m.a.i., a établi la valeur de remplacement dépréciée de toutes les immobilisations
a cette date. Au 10 octobre 1966, il a évalué, sur la méme base, les immobilisations de Les Semences du Québec Ltée dont I'acquisition effective date
du 1er juillet 1966, Ces évaluations sont reflétées au bilan. Les acquisitions depuis ces dates ont été comptabilisées au prix coQtant.

b) Amortissement — Le colt en capital non amorti pour fins d'impdts au début de I'exercice a servi de base au calcul de I'amortissement et les
taux maximums permis par les lois de I'imp6t sur le revenu ont été utilisés. Les immobilisations faites au cours de I'exercice ont été amorties aux mémes
taux en proportion du nombre de mois pendant lesquels elles ont &té utilisées.

c) Plus-value d’évaluation - Aucun amortissement n'a été calculé sur la plus-value d'évaluation des immobilisations.

d) Option — En vertu du contrat de vente intervenu entre Coopérative Laitiére du Sud de Québec et Les Abattoirs de I'Est Limitée, cette derniére a
consenti, au vendeur, une option de racheter en tout temps les actifs vendus et les acquisitions subséquentes.

Note 3 — Impdt estimatif & payer — Pour |'exercice financier terminé le 28 octobre 1967, I'allocation du colt en capital réclamée pour fins d'imp6ts excéde
I'amortissement porté aux livres par $224,222, Les excédents ainsi réclamés se totalisent 3 $721,449 au 28 octobre 1967 et les impots sur le revenu
pourraient &tre augmentés dans les années & venir si I'amortissement porté aux livres excédait I'allocation du cot en capital alors réclamée.

Les ristournes sur les trop-percus de I'exercice n'ayant pas é1é déclarées au 28 octobre 1967, 'imp6t exigible n'a pas été inscrit aux états financiers.
Toutefois, par suite des ristournes déclarées par les directeurs lors de feur assemblée du 31 janvier 1968, I'impdt sur les opérations de I'exercice ne
devrait pas excéder $4,000.

Note 4 — Capital social — En vertu de sa loi constitutive, le montant du capital social autorisé de Coopérative Fédérée de Québec est de $5,000,000, divisé
en $2,5600,000 d'actions privilégiées et $2,500,000 d'actions ordinaires. Les actions privilégiées sontrachetables et les actions ordinaires sont achetables
sur résolution du Bureau de direction et peuvent &tre réémises, en autant que les prescriptions des actes de fiducie relatives au rachat ou & I'achat
d‘actions du capital sontrespectées. Coopérative Fédérée de Québec a demandé a La Législature du Québec de porter son capital autorisé a $20,000,000,
dont $10,000,000 en actions privilégiées et $10,000,000 en actions ordinaires.

Souscrit et acquitté —

Actions privilégiées Série A", 1960, d'une valeur nominale de $10 chacune, rachetables. . .. ...... ... ... ... ... . .00 $ 693,030
Actions privilégiées Série A", 1961, d'une valeur nominale de $10 chacune, rachetables. .. ............. .. .. ... it 429,620
Actions privilégiées Série “B”, 1966, d'une valeur nominale de $10 chacune, rachetables au plus tard en 1986. .. ... .......... 659,620
Actions privilégiées Série 1967, d'une valeur nominale de $10 chacune, rachetables au plustard en 1987.................... 712,450
Actions ordinaires de qualification, d'une valeur nominale de $10 chacune, convertibles en actions privilégiées d’'une méme déno-

MiMAtIOT ST TACHELABINES (e i i s e oo aviiore SISt a 00 (5 win 43 TN o oS A e B e i S G A v e i wsms 24,650
Actions ordinaires de qualification, classe A", d’'une valeur nominale de $25 chacune, achetables. . ........................ 971,675
Actions ordinaires classe B non votantes, d'une valeur nominale de $25 chacune, achetables . ............ .. oo 1,359,750

Souscrit et partiellement acquitté —

Un solde provenant du paiement de ristournes en actions de $5,160 pour des actions privilégiées non cotisables et de $6,946 pour
des actions ordinaires non cotisables demeure au crédit du capital des sociétaires, étant donné que les montants individuels ne sont
pas suffisants pour atteindre la valeur nominale de CeS ACHIONS . . . ... .t it i iiiinnraee e sosesessoerasatenensnas ‘!2,1 06

$4,862,901

Note 5 — Ristournes — Conformément aux dispositions de la loi constitutive et des réglements, les directeurs, lors de leur assemblée du 31 janvier 1968, ont
déclaré, & méme les trop-pergus de I'exercice, des ristournes dont le montant s'éléve a $797,622 et ils ont résolu que le paiement en sera fait par
J'attribution d‘actions privilégiées, aprés que les modifications au capital social mentionnées 2 la note 4 aurent été approuvées.
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COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

Note 6 — Engagements

a) Coopérative Fédérée de Québec a signé avec la Cie du Marché Central Métropolitain Ltée, dont elle détient plus de 20% du capital-actions ordi-
naire, deux baux: 'un, pour une période de 30 ans, 3 compter du 1er mai 1960, 3 un loyer annuel minimum de $172,200, l'autre, pour une période de
15 ans, 3 compter du 1er décembre 1962, 4 un loyer annuel minimum de $31,000.

b) La perte possible sur les engagements pris avant la fermeture de I'exercice financier résultant de la dévaluation de la livre sterling ne devrait pas
excéder $100,000 lorsque les négociations en cours auront été complétées.

¢) Les garanties ou cautionnements consentis et non couverts spécifiquement par des biens, droits ou actifs gagés ou nantis s'élévent a $300,000.

Note 7 — Le trop-pergu résultant des ventes de machinerie aux distributeurs a été comptabilisé lors de la vente, plutdt que lors de I'encaissement tel qu'anté-
rieurement, par suite du changement de la politique de vente & ces clients. Censéquemment, un trop-percu de I'ordre de $140,000 n'a pas été reporté
aux exercices futurs.

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux Sociétaires de Coopérative Fédérée de Québec,

Nous avons examiné le bilan consolidé de Coopérative Fédérée de Québec et ses filiales au 28 octobre
1967 ainsi que les états consolidés des opérations, de surplus général et de la provenance et de I'utilisation
des fonds pour |'exercice terminé a cette date et nous avons obtenu tous les renseignements et explications
que nous avons demandés. Notre examen a comporté une revue générale des procédés comptables ainsi que
les sondages des registres comptables et autres preuves a I'appui que nous avons jugé nécessaire de faire
dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers, compte tenu des notes s’y rapportant, présentent fidélement la situation
financiére de Coopérative Fédérée de Québec et ses filiales au 28 octobre 1967 ainsi que les résultats de leurs
opérations et de la provenance et de |'utilisation des fonds pour I'exercice terminé a cette date, tel que I'indi-
quent les livres et comptes et conformément aux principes comptables généralement reconnus, sauf tel qu’ex-
pliqué a la note 2c, appliqués de la méme maniére qu’au cours de I'exercice précédent exception faite du
changement mentionné & la note 7.

BOULANGER, FORTIER, RONDEAU & CIE,
Comptables agréés

le 31 janvier 1968.
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COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

ETAT CONSOLIDE DU SURPLUS GENERAL pour l'exercice terminé le 28 octobre 1967

(avec chiffres comparatifs pour 1966)

Solde au début de I'exercice ...... ... .. ..

Ajouter:
Trop-pergus avant ristournes et impot (note 7)

Bénéfice net sur vente de placements et sur rachat d'obligations, de débentures
et de capital privilégié . . ... .. .. e

Régularisation des impoOts d’annes antérieures .. ... ..................

Déduire:

RIStOLrNES (MOTBH ) uumu & 55 & & 4 v di v o drestasmmsati s v 5 % % & & 5 0 8 0 S G

Impot estimatif (NOETN ivar s s T8 5 Sis B o Ehbabusmazlmoss s o6 w5 S i e s e

Perte (profit) sur vente d'immobilisations............ ... .. ... ... .. ...

Impdt américain retenu a la source sur ristournes. ... .................

Amortissement de |'escompte sur obligations et débentures...............

Solde 2 14 Fin A8 1 0XOrCICe cuuws b ik « a5 5o inewasasem & o b o5 & § 5 s

* (Certains chiffres de 1966 ont été regroupés pour fins de comparaison avec ceux de 1967.
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1967 1966*
$1,739,277 $1,676,016
$1,045,701 $1,726,001

12,693 3,887
848 (2,132)
$1,059,242 $1,727,756
$ — $1,568,693
— 76,500
1,510 (4,715)
6,962 3,642
39,339 20,375

$ 47,811 $1,664,495
$2,750,708 $1,739,277




COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

ETAT CONSOLIDE DE LA PROVENANCE ET DE L'UTILISATION DES FONDS
pour l'exercice terminé le 28 octobre 1967
(avec chiffres comparatifs pour 1966)

1967 1966
FONDS DE ROULEMENT AU DEBUT DE L'EXERCICE ... ... .... $3,661,591 $2,220,618
Provenance des fonds
Trop-percus avant ristournes et impot. . ........... i $1.045,701 $1,726,001
RiStOUNes QOCIATEES & s w v s v 5o oo = s = 5 % 6 6 % & 5w o o oissmmsnegeie s — (1,568,693)
[P Ot ESHIMIALE. | sscumaie e om0 0w 0 gt vemmsemipronee & 5 5 & % 8 8 3 3 o Sioveianaiie & b — (76,500)
$1,045,701 $ 80,808
Dépense ne requérant aucun déboursé — amortissement . . ........... 660,229 552,972
Ristournes empruntées ou capitalisées . ... ........ ... ... . .0 — 1,333,389
Remboursement des hypothéques a recevoir . ..................... 12,000 80,000
Ajustement de I'impdt spécial remboursable........................ 3,757 —
Produit de nouvelles dettes a long terme:
Emission d'obligations . .......... ... 1,470,000 —
Emission de deDentures: o oz pu s v v < o s drmmsmatans s % 5w a6 s sl 2,435,000 945,000
BilIBtS A MOIMIEE . «coeievensrammsinie = 1 a0 5 ot e sy mmariasmndi 5 5 & ¥ 8 5 405+ 5 iis — 235,000
HypotheqUes A PAYET s = w5 =6 5 5 5 & 5 ormssemsm s 5 s 5w e i — 163,740
Emission de capital social . ....... ... . 115,715 53,710
Bénéfice net sur vente de placements et sur rachat d'obligations, de
débentures et de capital privilégié ... ...... .. ... o 11,368 1,619
Régularisation des impdts d’années antérieures .................... 848 —
$5,754,618 $3,446,238
Utilisation des fonds
Augmentation des comptes a recevoir a plusd'unan ............... $ 420,712 $ (236,579)
Placements en actions, certificats etdépdts. ... ...... ... . ... 88,360 81,920
Avance a Les Engrais Laprairie Ltée . . ... ....... ... ... — 350,000
Impotispacial TeMBOUrSaBIE . . . cemesis oo 4 own o o n cmminsmerase S 12,800
Dépdt en fiducie pour fins d'immobilisations encours. . ............. 241,989 —
Additions aux immobilisations,moins ventes . ........... ... ... 3,135,041 824,991
Frais d'émission d’'obligations et de débentures .. .................. 49,622 —
Dette a long terme remboursée par anticipation . . .................. 306,308 67,805
Virement de billet échu aux exigibilités ... ... ... ... ... ... ........ 100,000 —-
Versements sur dette a long terme échéant a moinsd'unan........... 941,160 745,292
Capital social racheté.. . .................. T 78,378 79,105
Impats st e reVenll DAYES : : o &« v« wvlissninerin & 6 s 505 5 5 HIE S ags e 6,962 5,774
Excédent du prix payé sur la valeur aux livres lors de I'acquisition d'une
U o s st 5 e s & e a0 5 RS 55 1 B W e 0 siTep e S — 74,157
$5,368,632 $2,005,265
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT ............... $ 386,086 $1,440,973
FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE L'EXERCICE . ... ........ $4,047,677 $3,661,591
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CHIFFRE D'AFFAIRES
DES COOPERATIVES
AGRICOLES

(EXCLUANT
COOPERATIVE FEDEREE
DE QUEBEC)

EN 1967

$290,000,000

SOURCE:

Service de la Coopération,
Ministére de I'Agriculture

et de la Colonisation, Québec
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