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VERS LE MARCHE...

Le grand objectif de la coopération
agricole est de créer et de developper
un marché qui soit la propriété de ses
sociétaires producteurs. Consciente de
la nécessité d'assurer aux agriculteurs
québécois un débouché sans cesse
croissant pour tous leurs produits, elle
offre aux consommateurs une gamme
compléte des produits de la ferme du
Québec. Nous illustrons ici un certain
nombre de ces produits vendus sous
la marque LEGRADE. A ces produits
de viande, il faut ajouter les fruits et
légumes, les produits laitiers, etc.

(L'illustration de la couverture symbolise les efforts déployes par la Coopérative Fédérée
pour offrir les produits agricoles guébécois aux consommateurs canadiens et étrangers.)
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Messieurs les Délégués,

L'année 1967 marque le quarante-cinquiéme an-
niversaire de fondation de la Coopérative Fédérée de
Québec. C'est, en effet, en 1922 que notre société
naissait de la fusion de trois coopératives agricoles
de caractére provincial. Si ce geste suscita beaucoup
de controverses a |'époque, il faut aujourd’hui recon-
naitre qu'il constitua une étape décisive du dévelop-
pement de la coopération agricole dans notre milieu.
Par I'union des forces déja actives et par la définition
d'une nouvelle orientation de ['action coopérative,
notre mouvement ne tarda pas & enregisirer des suc-
cés qui se renouvellent constamment depuis. Méme
si un tel anniversaire ne justifie pas des manifestations
particuliéres, nous croyons opportun de le signaler &
I'attention des sociétaires. Car, dans notre esprit, il
témoigne de la permanence et de la vitalité de la
coopération agricole.

Cette vitalité de notre mouvement s'affirme une
fois de plus cette année. Le chiffre d’affaires et les
trop-percus de notre exercice 1965-66 atteignent de
nouveaux sommets. Grdce & l'appui sans cesse plus
ferme de nos coopératives sociétaires et de leurs
adhérents, nos services commerciaux et industriels
ont connu des activités plus intenses, ce qui se traduit
par une efficacité accrue et un meilleur taux de renta-
bilité. L'organisation administrative et commerciale
de notre société nous permet d'absorber une augmen-
tation croissante des affaires sans nous obliger & ac-
croitre nos dépenses dans la méme proportion, d'ol
la possibilité de réaliser une meilleure utilisation de
nos ressources.

C'est aussi cet appui de nos sociétaires qui nous
autorise a poser des actes nous acheminant toujours
plus avant dans la poursuite des objectifs de notre
mouvement. Notre entrée dans la fabrication des en-
grais chimiques, notre décision d'acquérir un centre
de criblage des graines fourragéres, |'institution d'une
unité plus grande de la direction technique et com-
merciale des coopératives laitiéres régionales, consti-
tuent des exemples éloquents du dynamisme dont peut
faire preuve la coopération agricole lorsque ses diri-
geants sont conscients d'obtenir une plus grande par-
ticipation active des adhérents. Et dés que des cir-
constances favorables se présentent, ils peuvent poser
des gestes qui s'inscrivent dans la réalisation d’'un ob-
jectif compris et admis par tous. Par exemple, nous
avions prévu que notre entrée dans la fabrication des
engrais chimiques nous créerait des difficultés nom-
breuses et sérieuses. Nous savions que la concurrence
se ferait plus ardente. Nous pouvions prévoir aussi

que certains exploiteraient ce geste a des fins de mar-
chandage plutét que d'appuyer cet effort collectif.
Mais nous étions certains, et |'expérience le confirme,
que nous pouvions compter sur la compréhension et
la coopération efficace d'une proportion suffisante de
responsables de coopératives sociétaires pour assu-
mer des risques nouveaux rendus nécessaires par les
besoins de I'avenir. Et en plus d'asseoir solidement sur
des bases nouvelles cette activité particuliére, les agri-
culteurs savent qu'en 19646, ils ont bénéficié monétai-
rement de cette décision de la coopération agricole.
La recrudescence de la concurrence entre les fabri-
cants d'engrais leur a valu des économies apprécia-
bles.

Une meilleure mise en marché des produits de
la ferme nous préoccupe aussi constamment. Fon-
damentalement, c'est la le plus grand et le premier
des objectifs de la coopération agricole. En plus d'as-
surer une mise en marché efficace, il nous faut déve-
lopper sans cesse les débouchés disponibles aux pro-
duits agricoles québécois. Dans une économie ol les
frontiéres politiques constituent de moins en moins des
barrieres économiques, dans une économie caracté-
risée par une mobilité extréme des produits finis et
semi finis qui abolit graduellement la notion de mar-
chés régionaux et provinciaux quasi fermés, il nous
importe de valoriser le pouvoir concurrentiel des pro-
duits québécois et d'édifier des marchés de marque
qui assurent nos producteurs d’'une demande spécifique
pour leurs produits. A la Coopérative Fédérée, par la
concurrence frés active que subissent les produits de
notre terroir, nous nous rendons compte quotidienne-
ment de l'importance primordiale qu'il faut reconnai-
tre & ce probléme des débouchés. 1l faut convaincre
notre commerce de l'alimentation et nos consomma-
teurs que les produits agricoles québécois, mis en
marché par des institutions appartenant aux agricul-
teurs eux-mémes, jouissent d'une qualité qui ne le céde
a nulle autre. De facon différente, il faut accomplir
la méme tache & I'extérieur du Québec.

Nos décisions relatives & la promotion intense
de nos produits sur le marché québécois et a l'insfitu-
tion d'une représentation permanente & Llondres, en
Angleterre, mesures qui s'ajoutent & notre participa-
tion & diverses foires de produits alimeniaires sur le
continent européen, s'inscrivent dans la poursuvite de
ce grand objectif de la coopération agricole. Ces
initiatives coltent des dizaines de milliers de dollars.
Cependant, ces dépenses revétent plutét un caractére
d'investissement & long terme en faveur de l'expan-



sion de nos débouchés. Et nous croyons que la coopé-
ration agricole @ atteint un stade de développement
qui I'autorise & consentir de telles dépenses. Les agri-
culteurs seront les premiers & en bénéficier.

Nous vivons dans un monde d’entreprises géantes,
trés souvent de caractére international, disposant de
moyens considérables et dont les rayons d'action ne
connaissent point de frontiéres. Elles sont nos concur-
rentes. Elles savent que les produits agricoles n'affi-
chent pas sur eux des marques distinctives de leurs
terroirs d’origine. Nos marchés les plus voisins leur
sont aussi accessibles qu'a nous. Dans le monde d'au-
jourd’hui, cette situation est irréversible. Nous devons
étre assez réalistes pour le reconnaitre. Surtout, notre
réalisme doit se traduire dans I'édification d’'une puis-
sance économique qui soit néfre, qui fravaille @ notre
bénéfice, et qui puisse nous doter d'une place forte
dans ce monde de grande concurrence. Les initiatives
que nous venons de citer exigent beaucoup, en per-
sonnel et en argent. Notre société doit effectuer des
immobilisations considérables dans ses usines et ses
entrepdts et perfectionner sans cesse ses meécanis-
mes d’'administration et de commercialisation. Nous
nous y appliquons dans la mesure o0 'appui des co-
opératives et des agriculteurs nous procure les res-
sources nécessaires.

Ces ressources demeurent encore limitées; en re-
gard des besoins, elles sont insuffisantes. Aussi, tout
comme |'an dernier, vos directeurs ont décidé de
réinvestir dans la société la plus forte propartion pos-
sible des trop-percus du dernier exercice. Nous avens
opté pour la méthode qui nous paraissait la plus équi-
table pour tous et chacun et la plus apte & renforcer
la structure financiére du mouvement en général. En
pratique, il nous faut tous reconnaitre que nous n'a-
vons guére le choix, & moins d'abdiquer devant les
tdches qui nous incombent. Et nous n’abdiquons pas.
Le défi qui se présente & nous est trop grand pour
ne pas le relever.

Si nos ressources doivent étre convenables, noire
mode d’action doit aussi s'adapter & I'édification de
la puissance économique que nous avons plus 1ot
reconnu nécessaire. L'exemple qui nous est donné
par la coopération laitiére mérite notre attention.
Voici des hommes qui s'efforcent de regarder plus
loin que le bout de leur nez et qui béatissent pour
I'avenir, sachant que I'inconvénient d'aujourd'hui en-
gendre souvent l'avantage de demain. Dans notre
milieu, habitué & des entreprises familiales et artisa-
nales de faibles dimensions, réduisant souvent la no-
fion du marché a nos limites territoriales immédiates,
donnant & nos régions un caractére régionaliste étroit,
il est assez difficile d'intégrer et d'unifier 'action de
plusieurs entreprises dirigées par des hommes venant
de régions différentes. On nous a déja dit qu'il s'agis-
sait d'un défi impossible. Pourtant, des hommes s'em-
ploient & le relever avec succés. Evidemment, il y a
et il y aura des problémes. Le simple fait d'étre obligé
de penser dans des dimensions nouvelles en constitue
déja un. Mais nous savons que les difficultés seront
vaincues parce que ces hommes souront se grondir
a la hauteur du devoir qu'ils ont accepté. Et nous leur
disons qu'ils peuvent compter sur nous pour les sou-
tenir et leur aider & accomplir leur tdche. Nous croyons

que les dispositions prises par la Coopérative Fédérée
dans ce domaine et I'aide sous diverses formes qu'elle

a jusqu'ici accordée & ces coopératives, témoignent
de sa bonne volonté.

L'industrie laitiére coopérative illustre I'adaptation
de notre mode d'action aux exigences de la technique
moderne et des marchés. D'autres adaptations de no-
tre action s'avérent également nécessaires. Au cours
de la récente tournée du Conseil Exécutif dans les
diverses régions de la province, nous vous avons
présenté un projet d'amendement de notre charte.
Ce projet de votre Bureau de Direction vous sera offi-
ciellement soumis au cours d'une assemblée générale
spéciale qui aura lieu du cours de la présente assem-
blée. Ce projet incarne un autre effort d'adaptation
de la coopération agricole & des situations nouvelles.
Nous vous prions d'y accorder votre plus grande
attention.

Notre décision de réinvestir dans |'entreprise la
plus forte proportion possible de nos trop-percus ne
suffira pas & combler tous nos bescins financiers. Une
fois de plus, nous devrons recourir & |'emprunt pour
faire face & des besoins d'investissement sans cesse
croissants. Bientdt, nous inviterons le public @ acheter
des débentures et des obligations. Nous voulons faire
appel & tous les coopérateurs pour assurer le succés
de ces émissions. Si nous confribuons tous, chacun
dans notre milieu, & créer un climat favorable au fi-
nancement de la coopération agricole, notre Fédéra-
tion et nos saciétés pourront continuer leur développe-
ment normal au bénéfice de tous nos sociétaires.

Sur le plan de I'association, nous avens effectué
de nombreuses démarches dans |'intérét de nos adhé-
rents. Plusieurs de ces démarches sont faites en colla-
boration avec d'autres mouvements agricoles ou par
le truchement des organismes nationaux et provinciaux
dont notre société est membre; d'autres sont faites par
la coopération agricole seule. Ces démarches coliteni
du temps et de I'argent. Et & cause de la nature de
notre institution, nous ne retirons rien sur le plan du
prestige. Cependant, il apparait opportun de conti-
nuer ces activités. |l y va de la recherche du mieux-
étre des agriculteurs.

En terminant, je veux remercier mes collégues
du Bureau de Direction et du Conseil Exécutif, les offi-
ciers, les membres du personnel, les membres du Co-
mité Consultatif des Gérants, les dirigeants et le per-
sonnel des coopératives sociétaires ainsi que le minis-
tre de I'Agriculture et de la Colonisation et les fonc-
tionnaires de nos deux ministéres de I'Agriculture. Les
résultats de la collaboration que nous recevons de
tous et chacun sont fort appréciables. Nous leur té-
moignons notre appréciation et notre reconnaissance,

Le président
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FAITS SAILLANTS

1966 1965
VENTES ET REVENUS
Services commerciaux et industriels .......ccocoooeeiiieeinne, $ 93,679,502 $ 79,754,848
Countage! i e e $ 59,779,315 $ 48,510,441
AULIES SBIVICES .iviiieiiiiiieitee et $ 2,498,272 $ 88,308
Total (Augmentation 8 229%) oo $155,957,089 $128,353,597
Pourcentage des trop-pergus avant ristournes et
impdts par rapport aux ventes et revenus
Services commerciaux et industriels ........ccooveeinisrccieinnns 1.83% 1.38%
B = L A7% 50%
Trop-pergus avant ristournes et impots .....covvviveieivmiesssnenireeineas $ 1,726,000 $ 1,068,300
RISTOUINES ettt sttt ettt ne et et stsas s st sasaeenen $ 1,568,693 $ 681,318
Ristournes réinvesties a long terme par sociétaires .................... $ 1,333,389 $ 681,318
DISPONIDITIEES ..ot $ 23,190,641 $ 19,730,124
B e e o T cmembaresesnens i BT soransne iR onsesendbiasnes $ 19,529,050 $ 17,509,506
Immobilisaticnsinouvelles! o i s asss $ 881,600 $ 358,508
Coopératives SOCIBLAITES ..o 291 310
Centres agricoles CO-0P .. 12 7



Messieurs les Délégués,

L’économie canadienne en 1944, malgré des
signes d'essoufflement, nous a été favorable. Il en
est de méme de la sifuation dans notre province,
particulierement en matiére agricole. Une bonne sai-
son de production, des marchés raffermis et des
prix améliorés ont permis & 'agricuiteur un meilleur
retour pour son travail. Les deux facteurs VOLUME
et PRIX qu'on voit souvent travailler en sens inverse
ont cette année fait meilleur ménage. Ajoutons aussi
que nos gouvernements ant accordé une attention
particuliére & l'industrie laitiére, vitale pour la ma-
jorité des cultivateurs québécois. Tout cela a aidé
tout le monde agricole.

Mais la Fédérée fait mieux cette année que
marquer des progrés ordinaires. Elle devance la
courbe normale. Ses ventes se chiffrent a $155,957,
089 comparativement & $128,353,597 I'an dernier,
soit une augmentation de 22%. Ses bénéfices ou
trop-percus totalisent $l,726,000, ce qui représente
une amélioration de 61% sur I'exercice précédent.
Les ventes et revenus proviennent de deux sources
la) la transformation et la vente des produits venant
de la ferme, soit 65%; (b} |'approvisionnement
en fournitures professionnelles allant & la ferme ou
35% du volume. Divisées suivant la nature de ses
opérations commerciales, les affaires de la Fédérée
se partagent comme suit: 62 % provient de |'exploi-
tation de commerces et d'usines, 38% représente
des services de courtage. On ne doit point négliger
ce dernier fait en interprétant ses résultats comme
en analysant les divers postes de son bilan. Toutes
les entreprises ne se mesurent pas avec la méme
aune et rares sonf celles, s'il en est, dont la diversité
est aussi grande que la ndtre.

La division de I'alimentation constitue ['activité
la plus importante de la Fédérée et elle a justement
apporté la plus forte contribution aux bénéfices de
I'entreprise, Le volume de nos réceptions d'animaux
s'est accru, malgré une baisse assez importante en-
registrée chez les bovins et les veaux. C'est donc
le porc qui s'est le mieux conduit puisque nos
abattages marquent une accroissement sensible com-
parativement & la moyenne provinciale. les prix
ont été fermes, suivant la tendance nord-américaine.
les pores abattus sous inspection fédérale aux
abattoirs de la Fédérée marquent une proportion
de 41.0% de lo caiégorie A" comparativement
a 40.4% pour le Canada entier et 38.3% pour
la province de Québec. C'est un indice prometteur
de la qualité des pores liviés par nos coopérafives
sociétaires. les prévisions pour I'année en cours
s'avérent encourageantes pour les producteurs. Le

raffermissement du marché des produits laitiers
jouera probablement le réle des vases communiquants
a |'endroit des bovins et de leurs sous-produits, tant
ces productions sont inferdépendantes. Nous con-
tinuons d'assister & la disparition graduelle de l'a-
gneau dans notre province comme a travers le pays.
Nos exportations marquent une baisse en 1966, a
cause principalement de la fermeté du marché cana-
dien. La Fédérée exporte des produits dans 30 pays
différents. L'ouverture en octobre 1966 d'un bureau
de ventes & Londres nous permetira de donner une
nouvelle impulsion & cette activité de premiére im-
portance. L'année 1966-67 marquerd une étape im-
portante dans la promotion des produits LEGRADE,
comme on s’en rendra compte par leur présence sou-
tenue dans les divers média de publicité. Bref, les
abattoirs et salaisons de la Fédérée, s'ils ont béné-
ficié de facteurs favorables, ont néanmoins démontré
leur habileté & jouer sur le marché un réle positif en
y affermissant la présence des producteurs. Nous
chercherons & raffermir cette position,

Le service avicole de la Fédérée a traversé une
autre année difficile, malgré une amélioration de
ses activités par rapport @ |'exercice précédent. li
tait présentement |'objet d'une réorganisation. L'ac-
quisition récente de |'abattoir avicole de Marieville
permettra d'accroitre nos activités dans ce domaine,
en les insérant dans un complexe plus logique et oU
il sera possible de mieux utiliser les actifs physiques
et humains de I'entreprise.

le service des fruits ef légumes marque un pro-
grés notable. les ventes y ont augmenté de 68%
et sa contribution aux bénéfices est appréciable, Le
champ demeure vaste, mais il convient de mentionner
un renouveau d'intérét vis-a-vis une plus grande
intégration des activités des coopératives spécialisées
dans ce domaine. On comprend mieux que I'isole-
ment n'est pas un facteur d'indépendance et de sé-
curité pour les entreprises.

La Coopérative Fédérée n'exploite pas d'usines
laitiéres, celles-ci étant la propriété des coopératives
spécialisées en ce domaine, Mais elle en est a cer-
tains égards le moteur, puis I'organisme de venfte.
Sous I'égide de sa nouvelle division de I'industrie lai-
tiére, la derniére année fut témoin de développements
considérables. L'étude, la planification et la mise en
oeuvre d'un vaste programme de consolidation des
unités locales a ravivé le dynamisme de notre in-
dustrie laitiére coopérative. Grace a I'aide de ARDA-
QUEBEC un complexe coopératif intégré de grande
envergure a pris naissance dans la région du Bas
St-Laurent. La Coopérative laitiere de la Céte Sud



a été fondée pour répondre aux besoins des pro-
ducteurs laitiers des comtés de Kamouraska et de
I'lslet. La Coopérative de Ste-Claire est passée par
les fonds baptismaux pour devenir une régionale, la
Coopérative laitiere du Sud de Québec. Celle-ci est
le produit de la fusion d'un nombre considérable
d'anciennes beurreries coopératives des comtés de
Dorchester, Bellechasse et Beauce. le comté de Pa-
pineau s'est doté d'une usine laitiére moderne par
suite de la fusion des actifs de quatre coopératives
de ce méme comté. Un travail de consolidation a
également été amorcé dans le nord-ouest québécois.
Bref, la coopération agricole s'est munie d'usines
modernes capables de répondre aux exigences des
marchés, suivant en cela I'exemple de la Coopéra-
tive Agricole de Granby et en étroite association
avec elle. La surveillance administrative, technique
et commerciale des nouvelles usines est assumée par
la division de l'industrie laitiére de la Fédérée, sous
I'égide du Comité nommé & cette fin par le Bureau
de Direction et composé des responsables des régio-
nales laitiéres. On peut parler avjourd'hui de I'indus-
trie laitiére coopérative comme d'une force grandis-
sante. La Fédérée a souvent agi comme bailleur de
fonds vis-a-vis les régionales laitiéres, mais elle ne
croit pas avoir ainsi desservi les intéréts des coopé-
rateurs agricoles. Les ventes de la division laitiere
ont augmenté de 19% au cours du dernier exercice,
résultat du travail de consolidation de nos activités
coopératives dans ce domaine.

La division des moulées et fertilisants enregistre
cette année encore d'excellents résultats. Son chif-
fre de ventes qui s'est accru en moyenne de 17%
représente le quart des affaires de la Fédérée.
L'augmentation, plus considérable encore, du volume
des suppléments ou concentrés a produit une baisse
des frais de production et une amélioration équiva-
lente des excédents nets, laquelle est directement
attribuable au support accru de nos coopératives
sociétaires. 1966 fut une année de consolidation et
de réorganisation. La chimie agricole est venue s'a-
jouter au service des grains, moulées et semences.
L'acquisition d'un centre de criblage place désormais
la Fédérée dans une meilleure position sur le mar-
ché des graines de semences. L'organisation d'un
systéme unifié de distribution pour toutes les acti-
vités de cette division nous permetira de mieux ser-
vir nos coopératives sociétaires. Ce service de la
distribution animé par une équipe de représentants
techniques polyvalents, aidés de spécialistes, assu-
mera la responsabilité de tous les programmes de
production et d'élevage de la Fédérée, cela en fonc-
tion des besoins du marché comme des besoins par-
ticuliers de ses diverses usines de transformation.
Nous avons 'assurance qu'une telie organisation per-
mettra une intégration logique de nos activités nom-
breuses et variées et, conséquemment, une plus gran-
de efficacité. La mise en chantier & St-Romuald d'une
meunerie moderne viendra par surcroit renforcer
notre réseau de distribution des suppléments et mou-
lées, rendant celui-ci plus apte & répondre aux be-
soins de nos sociétaires de I'Est de la province. La
popularisation de la marque CO-OP, appuyée sur la
recherche et réalisée en association avec les coopé-
ratives centrales canadiennes et américaines, sera

6

susceptible d’accroitre la présence coopérative parmi
la classe agricole. La Fédérée affirme aussi sa pré-
sence a titre de manufacturier de fertilisants. Celle-
ci a suscité une concurrence dont bénéficient pré-
sentement tous les producteurs. Conscientes de la va-
leur d'une présence coopérative dynamique sur le
marché, les coopératives nous ont de facon générale
accordé leur ferme appui. La division a mis & I'épreu-
ve une nouvelle structure d’organisation, puis elle a
posé des gestes qui manifestent sa confiance en I'a-
venir. Aprés une nécessaire période d'adaptation,
nous devrions en récolter les fruits sous la forme d'un
meilleur service aux cultivateurs.

La division des fournitures professionnelles com-
prend quatre services: les pétroles, la machinerie
agricole, les accessoires agricoles, les postes de dé-
tail. Les ventes du service des pétroles accusent une
augmentation générale de 11%, sans compter le gain
résultant des nouveaux clients. L'augmentation géné-
rale est de 24%. 1966 fut marquée par des efforts
particuliers visant soit & consolider la situation du
service correspondant chez les coopératives socié-
taires, soit & couvrir de nouveaux territoires non
déja desservis par elles. Cette action a nécessité des
investissements dont |la rentabilité est assurée et dont
le colt est amorti au rythme ie plus rapide possible.

Le service de la machinerie agricole a vu ses
ventes augmenter d'environ 15%, favorisé qu'il a
été par la belle température et gréce & un renouveau
d'intérét manifesté par nos distributeurs. Soulignons
toutefois les efforts intensifs déployés par tout notre
personnel pour placer sur un meilleur pied les acti-
vités de ce service. lLes bénéfices réalisés sont en
bonne partie leur ceuvre. Les projets pour 1967 vise-
ront & consolider la position de nos distributeurs
comme la nétre propre, en vue d'un service plus
efficace.

Les ventes du service des accessoires agricoles
ont augmenté de 24%. Ce facteur, combiné & une
réduction proportionnelle des dépenses, a produit
des résultats sonnants. Des politiques dynamiques
de promotion, jointes & une meilleure information
technique concernant [|'utilisation d'une gamme trés
variée de produits, en sont la cause. La plupart de
nos coopératives sociétaires distribuent ces produits
accessoires a la production agricole. Cela leur per-
met de répondre aux besoins des producteurs, tout
en absorbant une tranche valable de leurs frais fixes.

La Fédérée exploite depuis un certain temps
quelques postes de vente au détail. Elle y a éte
amenée soit par la nécessité de prendre la reléve
d'une coopérative défaillante, soit par le besoin
d'installer une présence coopérative dans certaines
régions vierges. Chaque fois que le geste a été posé,
on a tenu compte du contexte coopératif régional
pour éviter tout dédoublement inutile des activités.
L'expérience se révéle favorable, confirmant en cela
une tendance moderne nord-américaine vers l'inté-
gration des activités de gros et de détail.

1966 fut donc une période de développements
et d'investissements considérables. Quand une récolte
morit toute a la fois, il faut bien la couper, cela dit-il
taxer sévérement nos moyens disponibles. Ce fut le
cas & la Fédérée. Ajoutons que nos investissements



nouveaux emploient des capitaux dispendieux. Il
nous faudra exercer dans l'avenir une prévision par-
ticuliére, vérifier le plan de nos investissements &
long terme, choisir parmi les nouveaux projets ceux
qui offrent les meilleures chances de rentabilité,
chercher en somme un équilibre entre la stabilité et
I'expansion. Mais il demeure que notre performance
s'est sensiblement améliorée, comme le démontre
au bilan la relation entre les bénéfices nets, les divers
items des dépenses et le chiffre d'affaires. Le culti-
vateur sait que |'agriculture obéit & de nombreux
facteurs, biologiques ou auires, sur lesquels il n'a pas
de contréle, On ne savurait done garantir que sera
répétée avec une régularité calculée I'ascension dont
la Fédérée est témoin cette année.

Les sociétaires et le personnel

La Coopérative Fédérée est une fédération de
coopératives. Les 291 filiales qui lui sont greffées
forment un réseau important & la fois d'associations
de cultivateurs et d'entreprises commerciales ou in-
dustrielles qu'on appelle généralement la coopéra-
tion agricole. On ne sdaurait donc raisonnablement
parler de la Fédérée en songeant uniquement aux
usines ou commerces qu'elle exploite non plus qu'au
seul| personnel directement & son emploi. La coopé-
ration agricole c'est I'ensemble des activités dé-
ployées par toutes et chacune des coopérafives et
les activités exercées en propre par la Fédérée n'ont
de raison d’8tre qu'en fonction des besoins de ses
sociétés membres, Nous sommes donc en présence
d'une institution oU la communauté d'intérét et de
participation se situe au niveau des agriculteurs eux-
mémes. C'est dans cet éclairage qu'il faut considérer
les résultats que nous venons d'analyser.

Les sociétaires et le personnel & son emploi
constituent ['actif principal de la Fédérée, comme
de toute la coopération agricole. La valeur des uns
et des autres comme la conjugaison de leurs acti-
vités respectives détermineront lg mesure de nos
progrés futurs, Nous vivons dans un monde économi-
que qui évolue constamment. 1l n'est que de constater
les changements qui surviennent chez-nous et autour
de nous dans le continent nord-ameéricain pour se
rendre compte que toutes les "‘vérités'' sont aujour-
d'hui remises en cause. Un sociologue de chez-nous
a parlé justement du ‘‘défi d'un monde rural nou-
veau'', les coopératives se doivent de le relever,
en jovant efficacement |eur réle comme en prétant
leur concours dans cet effort qui consiste & repenser
nos structures dans la perspective de l'intégration
d'une agriculture nouvelle & |'économie moderne —
elle-méme de caractére national et international. La
tdche est considérable. Elle requiert de |'action, de la
détermination, du dynamisme. A cet égard, les admi-
nistrateurs élus exercent une fonction clé puisqu'ils
représentent les cultivateurs, ceux-l& mémes pour
lesquels les coopératives existent. Ce sera leur devoir
de se bien préparer a jouer efficacement leur réle,
comme ce sera la tdche de la Fédérée de les y aider,
Les comités spécialisés, les cours de formation ou de
recyclage, une information sire, des communications
suivies & tous les échelons de la participation, veila
autant de moyens qui permettront & chacun de mieux
assumer ses responsabilités. C'est l'intention de la

Fédérée de s'y employer de facon particuliére en
1967.

Le personnel de la coopération agricole, inclu-
ant celui de la Fédérée, porte une lourde responsa-
bilité. Son efficacité dépend surtout de son dévoue-
ment et de sa compétence, mais les cadres de travail
ont aussi leur importance, principalement dans les
entreprises de grande dimension. C'est pourquoi la
Fédérée a revisé ses cadres et adopté une nouvelle
structure administrative dont l'organigramme simpli-
fié apparait au présent rapport annuel. MNous la
croyons apte & assurer la convergence des efforts
de tous vers la réalisation des obijectifs de |'entre-
prise. Il en résultera plus d’unité. Et nos services
spécialisés, i.e., le secrétariat, le personnel, le con-
tréle, la trésorerie, le développement et la revision,
ont déjad mis leur expérience au service des coopé-
ratives-sociétaires qui ont eu des problémes analo-
gues & résoudre. Le Comité des gérants s'est aussi
attaqué au probléme de la formation, de la sécurité
et de la reiéve du personnel de la coopération agri-
cole. Les hommes peuvent faire toute la différence
entre une entreprise prospére et celle qui ne l'est
pas. C'est pourquoi nous projetons d'intensifier no-
tre programme de formation du personnel.

Si nous terminons une année fructueuse, il faut
d'abord en rendre crédit & nos coopératives socié-
taires. Mais rendons hommage aussi a ['énergie et
aux talents déplayés par une équipe, principalement
I'équipe de direction qui a su développer chez ses
collaborateurs une plus grande unité de pensée et
d’action. Associé a cette équipe de direction, dans
laquelle j'inclus les membres du Comité consultatif
des gérants comme des autres comités, je veux dire
notre gratitude au président de la Fédérée et & ses
collégues pour leur compréhension et leur confiance.

"Rien n’est plus admirable qu'une entreprise
bien gérée', dit un auteur. ''Ses produits sont habi-
lement congus et fréquemment adaptés aux besoins
des utilisateurs. Ses équipements et méthodes sont
sans cesse perfectionnés, ses livraisons ponctuelles.
Son personnel choisi avec soin, est instruit & toutes
les nouveautés et bien payé. Pourtant les prix de
vente sont compétitifs, et laissent un ample surplus
(disons trop-percu), dont la plus grande part sert &
financer 'extension de I'équipement, la recherche de
produits et procédés nouveaux, la conquéte de nou-
veaux marchés nationaux et étrangers, etc.”, le
solde dans une coopérative étant naturellement re-
tourné aux sociétaires suivant leur participation
agissante,

Nous voulons que la Fédérée réponde a cette
définition de la bonne gestion. Le potentiel est 1a,
si étroite que soit la route. Nous avons les hommes,
nous ramasserons le capital, nous adapterons notre
organisation aux réalités actuelles, Et nous ne som-
mes pas encore si puissants qu'on ne puisse plus

nous aimer...
MJ

directeur général
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Une coopérative d'approvisionnement de la ferme.

LES COOPERATIVES D’APPROVISIONNEMENT DE LA FERME

Si la coopération agricole se préoccupe fortement de la
transformation et de la commercialisation des produits
de la ferme, elle place aussi au premier rang de ses
préoccupations I'approvisionnement des fermes en équi-
pement agricole et en fournitures professionnelles de
toutes sortes. La ferme québécoise est une petite usine
de production d'aliments & I'état fini ou brut. Elle est une
étape de la grande industrie alimentaire. Et comme tout
propriétaire d’'usine, I'agriculteur doit réguliérement se
procurer des matiéres premiéres et des instruments de
production. Le réle de la coopération d'approvisionne-
ment de la ferme s'inscrit sur ce plan.

Au début de 1966, 300 coopératives offraient a I'agri-
culteur un service d'approvisionnement de la ferme.
Toutes n'offrent pas une gamme compléte de fournitures
agricoles. Cependant, la plupart d'entre elles sont des
coopératives spécialisées dans I'approvisionnement de la
ferme. Dans les autres cas, il s'agit de coopératives
laitiéres, horticoles ou autres, qui opérent un tel service
au bénéfice de leurs sociétaires. Le chiffre d’affaires
annuel de la coopération d’'approvisionnement de Ia
ferme, excluant les affaires transigées par la Coopérative
Fédérée dans ce domaine, s'établit & prés de $100,000,000.

La Coopérative d'approvisionnement typique est
d’abord une fabrique coopérative d'aliments du bétail.

LA COOPERATION HORTICOLE

Vingt-cing coopératives agricoles québécoises ont des
activités horticoles. Un certain nombre d'entre elles sont
spécialisées dans la collecte, 'entreposage, le traitement
et la mise en marché d’'un ou deux produits horticoles.
Dans le cas des autres, il s'agit de coopératives de types
divers qui offrent a leurs sociétaires horticulteurs ou
pommiculteurs des services spécialisés,

Les pommes de terre sont I'objet d’activités coopéra-
tives dans douze établissements. C'est la grande pro-

Ses activités de base sont la vente des moulées, des
grains de provende, des grains et graines de semence,
des engrais chimiques, des pesticides, des instruments
aratoires, du pétrole, etc.., auxquelles s'ajoutent la
quincaillerie agricole et d'autres articles d'usage courant
sur la ferme. Elles opérent également un service de
mouture pour les grains des sociétaires et maintiennent
un service d'expédition d'animaux vers les abattoirs
coopératifs.

La coopérative d’approvisionnement de la ferme est
née du désir des cultivateurs de se procurer des matiéres
premiéres et fournitures bien adaptées a leurs besoins
et d'une qualité correspondant aux exigences des opé-
rations de la ferme. Son développement est paralléle au
progrés des techniques de production animale et végé-
tale. Elle illustre une étape importante du processus
complexe de l'industrie alimentaire.

De plus en plus, les coopératives d'approvisionnement
de la ferme jouent un rdle capital, trés souvent en
collaboration étroite avec la Coopérative Fédérée, dans
la mise en oeuvre de l'intégration coopérative des
productions animales, dans le financement des produc-
tions agricoles et dans la mise & la disposition des
producteurs de services techniques spécialisés.

duction horticole du Québec. Nous trouvons des services
d'entreposage et de mise en marché de la pomme dans
huit coopératives. Quatre coopératives s'intéressent aux
fraises, deux au tabac, deux & la mise en conserve des
tomates, pois verts, efc., une aux oignons, une aux
navets et, enfin, une aux bleuets.

A la plupart de ces coopératives horticoles, la Coopé-
rative Fédérée offre des services technique et de mise
en marché.

Etablissement coopératif de collecte, d’entreposage, de classification et de mise en marché des pommes de terre.




LA COOPERATION BETAIL-VIANDE

L'abattage et la mise en marché du bétail et des
volailles ont tét retenu I'attention des coopéra-
teurs agricoles québécois. Le premier abattoir
coopératif de bétail célébrait récemment son
cinquantenaire de fondation. Il est aujourd’hui
opéré directement par la Coopérative Fédérée.
La coopération agricole exploite six établisse-
ments d'abattage du bétail et de salaison des
viandes. Quatre d’entre eux sont la propriété de
la Coopérative Fédérée; les deux autres sont
opérés par des coopératives régionales.

La capacité totale annuelle d’abattage de ces
usines dépasse largement un million de grosses
et de petites tétes. Bien réparties sur le territoire
québécois, elles offrent partout un canal alterna-
tif d’écoulement du bétail qui est la propriété
des agriculteurs et constitue pour eux un excel-
lent instrument de conquéte du marché québé-
cois des viandes et des produits de viande.

Québec compte six établissements coopératifs
d'abattage et d’apprétage des volailles. Trois de
ces établissements sont opérés par des coopéra-
tives avicoles spécialisées, deux sont la propriété
de la Coopérative Fédérée et un est exploité par
une coopérative régionale polyvalente. Aux abat-
toirs avicoles se greffent généralement des servi-
ces de collecte, de classification et de mise en
marché des oeufs.




LA COOPERATION LAITIERE

La vocation naturelle de nos ressources agraires
place I'industrie laitiére a la base de I'agriculture
guébécoise. |l était donc normal que la coopéra-
tion laitiere constituat le point de départ de la
coopération agricole.

Les premiéres coopératives laitieres se limi-
taient a la fabrication de beurre ou de fromage.
Elles représentaient, sur le plan local ou parois-
sial, un premier effort de concentration des
usines. Parfois, on englobait une paroisse voisine
mais, en général, il s’agissait de coopératives
paroissiales. Un deuxiéme mouvement de con-
centration eut lieu, dans les principaux bassins
laitiers du centre et de l'ouest du Québec, au
cours de |la période 1945-55. En 1964-65, un troi-
sieme mouvement de concentration des coopéra-
tives laitiéres s’amorcait dans les autres regions
laitiéres.

Au premier janvier 1966, 156 établissements de
fabrication de produits laitiers étaient la pro-
priété des coopératives. Depuis, le mouvement
actuel de concentration a contribué a réduire
légérement ce nombre. Cependant, au debut de
1967, les coopératives laitieres transformaient en-
viron la moitié de la production québécoise totale
des laits de fabrication et cette proportion est a
la hausse.

Le troisieme mouvement de concentration des
coopératives laitiéres se caractérise par l'organi-

sation de coopératives régionales dont les
champs d'action épousent les limites territoriales
des bassins laitiers naturels. Les résultats obte-
nus jusqu'ici reflétent I'intérét marqué des agri-
culteurs envers ces nouvelles structures de la
coopération laitiére,

La régionalisation des coopératives laitiéres
répond aux exigences nouvelles des marchés
nationaux et internationaux, aux derniers progres
des techniques de fabrication des produits lai-
tiers et a I'évolution de la production laitiére au
niveau des exploitations agricoles.

Dans le cadre de la Coopérative Fédérée, les
coopératives laitieres régionales opérent sous
une direction technique et commerciale unifiée
et intégrée, afin de donner a l'ensemble du
mouvement et des entreprises plus de cohésion
au niveau de la production, plus de compétence
au niveau de la technologie et de I'administration
et une puissance économique qui soit a la me-
sure de la dimension des marchés.

La coopération laitiére est une force économi-
que au service des producteurs qui, en plus,
apporte une contribution valable a 'ensemble de
I’économie québécoise. Instrument de conquéte
des grands marchés, elle offre aussi a I'agricul-
teur l'occasion de participer personnellement a
I'édification d’industries qui contribuent au dé-
veloppement économique des régions rurales.
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BOULANGER, FORTIER, RONDEAU & Cie

comptables agreés

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux Sociétaires de Coopérative Fédérée de Québec,

Nous avons examiné le bilan consolidé de Coopérative Fédérée de Québec et ses filiales au
29 octobre 1966 et les états consolidés des opérations et du surplus général pour I'exercice ter-
miné & cette date et nous avons obtenu tous les renseignements et explications que nous avons
demandés. Notre examen a comporté une revue generale des procédés comptables et tels sondages
des livres, pieces comptables et autres preuves a l'appui que nous avons considérés nécessaires dans
les circonstances.

A notre avis, le bilan consolidé et les états consolidés des opérations et du surplus général
ci-annexes, compte tenu des notes s'y rapportant, présentent équitablement la situation financiére de
Coopérative Fédérée de Québec et ses filiales au 29 octobre 1966 ainsi que le résultat consolidé
de leurs opérations pour I'exercice terminé a cette date, tel que I'indiquent les livres et comptes et
conformement aux principes comptables généralement reconnus appliqués de la méme maniére
gu'au cours de l'exercice précédent, sauf tel que mentionné a la note 3b.

Nous avons aussi examiné l'état cansolidé de provenance et d'utilisation des fonds ci-annexé
pour l'exercice terminé le 29 octobre 1966, lequel, a notre avis, présente équitablement les modifica-
tions dans le fonds de roulement de Coopérative Fédérée de Québec et ses filiales pour Vexercice.

Boulanger, Fortier, Rondeau & Cie, C.A.

le 13 janvier 1967.



COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

ACTIF

DISPONIBILITES

ENCAISSE oottt ettt ettt e et se et et e s st eees et e et e s enereen

Comptes et billets a recevoir (note 2), déduction faite des provisions:
1966 $552,000; 1965 $676,002 .......oovvivieeeeeeeeeieeeeeeeee s

[IMPOLS @ FECRVOIT ..ttt st ee e sas e e s s e

Stocks de marchandises, au moindre du prix coltant ou du prix du
MAFCHE ittt ettt ettt et

FralSi FEPOTEES o i oo s e T it ke i mmnd i e sens e me et e e et s ame
Placements 3 COUIT TRIMME ..o s e et s e eenans

Comptes a recevoir a plus d'un an, déduction faite des pro-
visions: 1966 $84,896; 1965 $40,850 ...ocoovvvreivcrereieieeeieeeeeeeee e

PLACEMENTS (au codt)
Actions, obligations, certificats et dépots

Hypothéques: et billets & FeCeVOIr s s S s
Impot spécial remboursable ...

IMMOBILISATIONS (note 3)

Terrains, batisses, machinerie et outillage, matériel roulant, amélio-
rations 10Catives, au COUL ..ot esnes

AmOortissemMENt ACCUMUIE oottt ete et e s enmeenen
Plus-value d’éValUation ..o eeste e e e sne e s ere s ena

AUTRES ACTIFS

Achalandage S
Escompte sur obligations et débentures (amortissement déduit) ........

Pour le Bureau de Direction
‘}i‘

* Certains chiffres de 1965 ont été regroupés pour fins de comparaison avec ceux de 1966.
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1966 1965%
$2185946  § 1619417
10,916,892 9,071,546
6,359 4,847
9,376,233 7,923,535
578,208 634,594
127,003 476,185
$23,190,641 $19,730,124
$ 193560  $ 430,139
$ 380326  § 298406
362,000 92,000
12800 —
$ 755126 $ 390,406
$12,121,193 $11,365,526
(6,268,023) (5,789,090)
6,099,548 6,059,176
$11,952,718 $11,635,612
$ 1 $ 1
196,623 161,998

$ 196624  § 161,999
$36,288,669  $32,348,28




BILAN CONSOLIDE AU 29 OCTOBRE 1966 (avec chiffres comparatifs au 30 octobre 1565)

PASSIF

EXIGIBILITES

Emprunt de banque (articles 86 et 88) ....ccccooooeveeevciiiecire et
Comptesi et Billels @ Payer  cswaammmmmmrsmin s i
Fonds en fid@ICOMMIS ottt et seeeens
Frais! BOUTUS s e s s o i intas im0 40n 505H e F T e 3 ¥ e S g s
Emprunts St BIlIEES: s mmsipmmnormms o cesio sy G
RISTOUIMES 8 PAYRY woiieoeeeeceeeeee ettt essnss et en s s es s et renmsnneasanns
ImpOts estimatifs 3 payer (Note 4) ... eenes
Versements sur dette a long terme échéant & moins d’'un an ...

DETTE A LONG TERME

Obligations en cours:
Coopérative Fédérée de Quéhec
18re hypOthBQUE — 4% ..oorveeeerereeeceeeeeseseens s seseseeeeeeees e ssreees
Hypothéque générale a fonds d'amortissement — 534% — 1969....
lere hypothéque remboursable en séries et & fonds d'amortisse-
ment — 5%2%, 534%, 6% — 1967-1971 .oooeeoeeeoeeeee

Legrade Inc.
lere hypotheéque remboursable en séries et & fonds d’amortisse-
ment — 5%, 5%% — 1967-1972 ........ccconini.

Débentures, série “A” a fonds d'amortissement — 7% — 1976 ...........
Débentures, série “E" — 6% — 1971 ..o s eeesesee s
Billets a terme — 134%, 4%%, 5Y4%, 7% — 1967-1972 .cooocoevrrrevverern.
Ristournes des sociétaires — 5% — 1967, 1968, 1969, 1977 wooovevvvevvvnnn...
Hypothéques & payer — 7%, 7%% — 1967-1976 ....oveovveverreeeeeeereereron..

Moins: Echéances @ Mmoins d'Un @n .o sesssns

AVOIR DES SOCIETAIRES

Capiial soctal Trele B) cwrmammnmsmimims i s it et
OMPPIUS: EENEIAT ittt gitmmmeniiissmmsmmmes assesiiommromstssss st sassases
Excédent d'évaluation (NOE B) ..o....ooceeeeeeeereeeeeeeee e sseesesesseses s ssesessessesees

ENGAGEMENTS (note 7)

Les notes explicatives ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

1966 1965
$ 7,251,023 $ 7,050,967
9,753,307 8,793,116
152,960 174,144
1,008,475 624,522
306,189 —
235,304 S5
76,500 —
745,292 866,757
$19,529,050 $17,509,506
$ — $ 108,000
1,584,000 1,700,000
1,100,000 1,200,000
933,500 1,067,500
1,000,000 =
1,000,000 1,000,000
475,764 442,208
800,442 720,148
163,740 41,673
$ 7,057,446 $ 6,279,529
745,292 866,757
$ 6,312,154 $ 5,412,772

$ 4,826,889
1,739,277
3,881,209

$10,447,465

$36,288,669

$ 3,834,902
1,676,016
3,915,084

$ 9,426,002

$32,348,280
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COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales
NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 29 OCTOBRE 1966

Note 1 — Base de consolidation — Les états financiers consolidés comprennent les comptes de Coopérative Fédérée de Québec et de
ses filiales en propriété exclusive, savoir:

Legrade Inc., Coopérative Canadienne du Bétail de Québec Limitée, Les Produits Mont-Joli Ltée,
Les Abattoirs de I'Est Limitée, Les Elévateurs ""Fédérée” Limitée, Les Semences du Québec Ltée.

L'acqlil_iggtion effective de Les Semences du Québec Ltée date du ler juillet 1966 et ses opérations depuis cette date sont
consclidées.

Note 2— Comptes et billets 3 recevoir — Les comptes & recevoir comprennent des ventes de machinerie comptabilisées au prix cod-
tant, pour un montant de $771,453. Le profit sur ces ventes est reporté aux exercices ultérieurs.

Note 3 — Immobilisations

a) Evaluation — Au 30 octobre 1965, M. Eugéne Thérien, d.s.p., m.a.i., a établi la valeur de remplacement dépréciée de toutes
les immobilisations a cette date. Au 10 octobre 19886, il a évalué, sur la méme base, les immobilisations de Les Semences
du Québec Ltée, dont l'acquisition effective date du ler juillet 1966. Ces évaluations sont reflétées au bilan. Les acquisitions
depuis ces dates ont été comptabilisées au prix coltant.

b) Amortissement — Contrairement aux années précédentes, le colt en capital non amorti pour fins d'impéts au début de
I'exercice a servi de base au calcul de I'amortissement et les taux maximums permis par les lois de I'impdt sur le revenu
ont &té utilisés, Les nouvelles immobilisations ont été amorties aux mémes taux en proporticn du nombre de mois pendant
lesquels elles ont été utilisées. L'effet de ce changement a été de réduire I'amortissement de $32,300 par rapport 3 ce
qu'il aurait été si la méthode appliquée au cours des années antérieures avait été utilisée; il en résulte une augmentation
purresgcla'ndf_nte des trop-pergus de [I'exercice. Aucun amortissement n'a été calculé sur la plus-value d’évaluation des
immobilisations.

Note 4 — Impbts estimatifs & payer — Pour I'exercice financier terminé le 29 octobre 1966, l'allocation du co(t en capital réclamée
pour fins d'impbts excéde I'amortissement porté aux livres par $56,175. Les excédents ainsi réclamés se totalisent & $498,738
au 29 octobre 1966 et les impéts sur le revenu pourraient étre augmentés dans les années & venir si I'amortissement porté
aux livres excédait I'allocation du colt en capital alors réclamée.

Note 5 — Capital social — En vertu de sa loi constitutive, le capital social autorisé de Coopérative Fédérée de Québec est le suivant:
Privilégié TR SIID . BO— S TR S T R T —— $2,500,000

Ordinaire e L N W O RE——— U VU, S— 2,500,000
$5,000,000

“Le capital en cours se répartit comme suit:
Emis et versé —

Privilégié:
Série 1960 — 70,130 actions de $10 ....... $ 701,300
Série 1961 — 43,432 actions de $10 ... .. 434,320

Série 1966 — 66,342 actions de $10 ... . ... oo 663,420 $1,799,040
Ordinaire:

Convertibles — 2,469 actions de $10 ... ... $ 24,690
Classe “A" — 36,224 actions de $25 . 905,600
Classe "“B" — 42,659 actions de $25 ....................ccccciiiiiiiiiiienns N TS R e 1,066,475 1,996,765
$3,795,805
Paiement partiel sur actions:
Sur le capital social autorisé et non émis de Coopérative Fédérée de Québec, des mon-
tants ont été versés en paiement partiel d’actions —
Privilégiées $ 4,117
Ordinaires ...... 7,317 11,434
Actions privilégiées et ordinaires tenant lieu du paiement partiel des ristournes de 1966.... 1,019,650
$4,826.889
Note 6 — Excédent d'évaluation — L’excédent d'évaluation a varié comme suit au cours de I'exercice:
Solde au 30 octobre 1965 .............ccccoooiiiiiiiiiii e SO . S . $3,915,084
Réduction par suite de I'acquisition d'une filiale:
Excédent du co(it sur la valeur aux livres lors de I'acquisition ... .. . ... $ 74,157
Moins: Excédent d’évaluation des immobilisations sur leur valeur aux livres ... : 40,372 33,785
Solde: 8U 29 OCtODIE TOBE oo by oy T i U L A e L P T B ST s B TR B A5 s s $3,881,299

Note 7 — Engagements — Coopérative Fédérée de Québec a signé avec La Cie du Marché Central Métropolitain Ltée, dont elle détient
prés de 20% du capital-actions ordinaire, deux baux; I'un, pour une période de 30 ans, & compter du ler mai 1960, a un loyer
annuel minimum de $172,200, I'autre, pour une période de 15 ans, a compter du ler décembre 1962, a8 un loyer annuel
minimum de $31,000.

Tout passif pouvant résulter de garanties ou cautionnements consentis est couvert par des biens, droits ou actifs gagés ou
nantis.

Note 8-— Ristournes — Conformément aux dispositions de la loi constitutive, les directeurs, a leur assemblée du 22 septembre 1966, ont
déclaré, 2 méme les trop-percus de |'exercice, des ristournes dont le montant s'éleve & $1,568,693. Suivant la pratique établie
et sujet 3 la ratification de I'assemblée générale, ils ont déterminé le mode de paiement suivant:

Paiement comptant ..., $ 235,304
Ristournes empruntées a 10 ans . 313,739
Capital privilégié et ordinaire .. 1,019,650

$1,568,693
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COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales
ETAT CONSOLIDE DES OPERATIONS pour 'exercice terminé le 29 octobre 1966

(avec chiffres comparatifs pour 1965)

VENTES ET REVENUS

Déduction faite du transport et des escomptes
sur ventes

L $1,981,794

1968 it mn i e i e e e arrar $1,994,992
COOT DES MARCHANDISES VENDUES ...
TROPPERCGUS BRUTS ..iiiccnmiviinmasemmmitssonyesonssare
DEPENSES
Main-d'oeuvre, salaires et bénéfices d’emplai ......
Frais d’exploitation ...........ccccovvieovieeee e
Frais de distribution et de vente ........ccccccococvunneeen..
Frais généraux d’administration .........cccccoecevrvrnnnn..
Frais de finance ..o
AMOrtiISSEMENt ..o

TROP-PERCUS AVANT RISTQURNES ET IMPOTS

Ristournes (NOte 8) ...cooovecevmovreeeeeeresiecessseesss s,

IMpots @StiMatifs ..o

TROP-PERGUS NETS .....cooooovrriorooreoees,

* Certains chiffres de 1965 ont été regroupés pour fins de comparaison avec ceux de 1966.

1966 1965%
$155,957,089 100.0% $128,353,597 100.0%
137,457,525  88.2% 112,300,357 _ 87.5%
$ 18,499,564 11.8% $ 16,053,240 12.5%
$ 10,525,218 8.1% $ 9,687,498 7.5%
2,040,557 13% 2,056,215 1.6%
1,608,406 10% 952,564 8%
1,282,463 8% 1,048,280 8%
763,947 5% 700,338 5%
552,972 4% 540,035 A%
$ 16,773,563 10.7% $ 14,984,930 11.7%
$ 1,726,001 1.1% $ 1,068,310 8%
$ 1,568,693 1.0% $ 681,318 5%
76,500 —
$ 1,645,193 $ 681,318

$ 80,808

$ 386,992
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COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

ETAT CONSOLIDE DU SURPLUS GENERAL pour I'exercice terminé le 29 octobre 1966
(avec chiffres comparatifs pour 1965)

1966 1965*

Solde au début de I'eXErCICE e $1,676,016 $1,218,651
Ajouter:
TrOP-PEIGUS NMELS oottt ettt ranee $ 80,808 $ 386,992
Bénéfice sur rachat d’obligations et de capital privilégié et sur vente

e EDENLUIES oottt et e e et e ee e et 3,887 621
Profit (perte) sur vente d'immobiliSations .cooeeoeeveeeeeeeeeee oo 4,715 (23,643)
Subvention pour aménagement d'un centre de criblage ..., _ 125,000

$ 89,410 $ 488,970

Déduire:

Impéts sur le revenu se rapportant aux exercices antérieurs ............. $ 2132 $ 14,894

Imp6t ameéricain retenu a la source sur ristOUrNes ......ccoocvvvveeeeesvcceeneenae 3,642 3,833

Amortissement de I’escompte sur obligations et débentures ................... 20,375 12,878
$ 26,149 $ 31,605

Solde alla fin de 1lexXerCife uusmerimriias s s s e vedns $1,739,277 $1,676,016

* Certains chiffres de 1965 ont été regroupés pour fins de comparaison avec ceux de 1966.
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COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC et ses filiales

ETAT CONSOLIDE DE PROVENANCE ET D'UTILISATION DES FONDS
pour I'exercice terminé le 29 octobre 1966
(avec chiffres comparatifs pour 1965)

FONDS DE ROULEMENT AU DEBUT DE L'EXERCICE ......o.cooooooiiiooo..,

Provenance des fonds
TrOP-PEIGUS NELS ..ot
Dépense ne requérant aucun déboursé — amortissement ..............

Ristournes empruntées ou capitalis€es ..........coveeoveverveeriresnne
Diminution des hypothéques & recevoir ..o,
Réduction des comptes a recevoir & plus d'un an ....cccoeeeevrnn..
Produit de nouvelles dettes & long terme:

Emission de débentures ...

Billets @ terme ..o

HYPOth@QUES @ PAYET ..o oo
Benéfice net sur rachat d’obligations et vente de débentures ........
Virement aux disponibilités du loyer payé d'avance ................
Subvention pour aménagement d'un centre de criblage ................
Emission de capital SOCIAl .......coccoooivoomveeceeeeee oo

Utilisation des fonds

Placements en actions, certificats et dépots .........ccccoeovvevveveecrnenn.
Avance a Les Engrais Laprairie LtEe ........coccovoeoeeeeveevreererssr,
Impot spécial remboursable ...
Additions aux immobilisations, moins ventes ...,
Dette a long terme remboursée par anticipation .........ccccovvcvereeene..
Versements sur dette a long terme échéant a moins d'un an ........
Capital s0Cial raChete .........coo.coovoiiieeveeieceeeees oo e
IMPOtS SUF & reVENU PAYES ...t eee e eer s
Excédent du prix payé sur la valeur aux livres lors de I'acquisition
A'UNE FIHIALE oot
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT ...ocooovvirorireerernn
FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE L'EXERCICE .......cooooovvvevoeen
DiISPONIDITIEES oottt e s e
= e e

* Certains chiffres de 1965 ont été regroupés pour fins de comparaison avec ceux de 1966.

1966

$ 2,220,618

$ 80,808
552,972

$ 633,780
1,333,389
80,000
236,579

945,000
235,000
163,740

1,619

53,710

$ 3,682,817

$ 81,920
350,000
12,800
824,991
67,805
745,292
79,105
5,774

___14,137
$ 2,241,844

$ 1,440,973

3,661,591

$23,190,641
19,529,050
$ 3,661,591

1965*

5210132

$ 386,992
540,035
927,027
681,318
208,535

37,506

]

1,000,000

621

21,798
125,000
138,794

$ 3,140,599

$ 18,268

124,326
60,485
866,757
41,550
18,727

$ 1,130,113
$ 2,010,486

$ 2,220,618

$19,730,124
17,509,506
$ 2,220,618
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RISTOURNES $3,000,000
DECLAREES
DEPUIS 30 ANS

TOTAL $10,160,422. $2,500,000 =

$2,000,000

$1,000,000

§$ 500000

$ 100,000 EEEEEEERSEEERTY il ‘ fl| e Ao
1937-1941 19421946 1947-1951 1952-1956 1057-1961 19621966

CHIFFRE D'AFFAIRES
DES COOPERATIVES
AGRICOLES

DU QUEBEC
(EXCLUANT
COOPERATIVE FEDEREE
DE QUEBEC)

(en millions de dollars)

SOURCE:

Service de la Coopération,
Ministére de I'Agriculture

et de la Colonisation, Québec

1960-1961  1981-1962  1962-1963 19631964 1964-1965  1965-1966
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CO-OP

VERS LA FERME...

Un autre objectif de la coopération
agricole est d'offrir a ses sociétaires,
aux meilleures conditions possibles,
des outils et instruments de produc-
tion agricole bien adaptés aux besoins
de l'exploitation de la ferme. En col-
laboration avec les coopératives agri-
coles d’approvisionnement, la Coopé-
rative Fedéree offre aux agriculteurs
coopérateurs du Québec une gamme
complete de fournitures profession-
nelles agricoles. Ces produits sont
identifiés par les marques CO-OP,
FEDEREE et FEDECOR. La photo en
illustre quelques-uns.
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