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Annual Meeting

The Annual Meeting of Shareholders willbe heldat 11:30 am,
Thursday, April 21st, 1977, in Toronto, in the Ontario Room
of the Roval York Hotel.

Statistical Supplement

Shareholders and other interested persons wishing more
detailed information may request the financial statistical
supplement by writing to the Corporate Finance Department,
Traders Group Limited, 625 Church Street, Toronto,
Ontario M4Y 2G1.

Assemblée annuelle

L’assemblée annuelle des actionnaires aura lieua 11:30,
jeudi, le 21 avril 1977 a Toronto. Endroit: salon Ontario,
Hotel Royal York.

Rapport annuel

Sj vous désirez recevoir en exemplaire en frangais du rapport
annuel du Groupe Traders Limitée, veuillez vous adresser
au service de la trésorerie, Le Groupe Traders Limitée,

625 Church Street, Toronto, Ontario M4Y 2G1.










Highlights

% increase
1976 1975 (decrease)
INCOME (s000's)
Net income by source
Finance ............. . ... ... . . .. ... $ 9327 % 9,279 0.5%
Guaranty Trust ........................ 1,150 1,102 4.4
Canadian General Insurance Group . . . . . . 2,140 1,405 52:3
Liand:Development i m sswmg o s g 2,063 1.511 36.5
14,680 13,297 10.4
Dividends on preferredshares............. 2,759 2,256 22.3
Earnings available for common shares. . . . .. 11,921 11,041 8.0
Extraordinaryitems ........ ... ... .. ... . .. 759 479 58.5
Earnings after extraordinary items ......... $ 12680 $ 11,520 10.1
Return on average annual common
equity .. ... 13.5% 12.9%
Return on average annual assets. .. .. ...... 1.44% 1.36%
PER SHARE (dollars)
Net income by source
Finance ............. . ... ... .......... $ 224 $ 208 T T
GlUaranty TSt s s e mmoes ok Wi 2 505 & 0.28 25 12.0
Canadian General Insurance Group.. .. . .. 0.51 .31 64.5
Land Development. . ................... 0.50 .34 471
Earnings per common share
Before extraordinary items............ .. 2.86 2.47 15.8
After extraordinaryitems . .............. 3.05 2.58 18.2
Common dividends—Paid. . ............... 1.10 1.00 10.0
Bookvalue ....... ... .. ... ... ... . ...... $21.99 $20.36 8.0
Average number of common shares (000's). . . 4,164 4,467 (6.8)
OPERATIONS (35000's)
At year-end
Finance receivables outstanding........... $ 891,546 $ 903,907 (1.4)
Total trust assets under administration. . . . .. 2,050,751 1,798,856 14.0
During the year
Gross operatingincome .................. 141,073 126,847 112
Insurance premiums earned. . .. ........... 52,055 40,502 28.5
TRUSTTBNBRNUES . i e s e sramdsis S - 115,145 100,167 15.0




Chairman’s Report to Shareholders

Earnings applicable to common shares
for the year ended December 31, 1976
before extraordinary items were a
record $11,921,000 or 32.86 per
common share, compared with
$11,041,000 or 82 47 per share

for 1975.

In 1972, an agreement was reached
with a Canadian chartered bank whereby
it would acquire a 40 per cent interest
in Aetna Factors Corporation Ltd. over
a four year period. The final sale was
made in 1976 resulting in an extra-
ordinary gain of $463,000. Traders
retains a 60% equity interest in the
factoring company. An additional
extraordinary gain of $296,000 resulted
from the realization of tax losses of
prior years in the Insurance Group.
Including the extraordinary items,
profit available to common share-
holders rose to 812,680,000 or

$3.05 per common share.

Profit from finance operations was
£9,327,000 compared with 89,279,000
in 1975. This was the tenth conse-
cutive year of increased profit for
Traders lending activities.

Profit from land development oper-
ations increased to 32,063,000
compared with $1,511,000 the
previous year.

The Canadian General Insurance
Group again improved its contribution
which amounted to 82,140,000, up
from £1,405,000 in 1975.

Traders share of earnings of Guaranty
Trust Company of Canada remained
relatively stable at $1,150,000
compared with $1,102,000 a year
earlier.

The dividend payment for the last
quarter of 1976 was raised to 2914
cents, a two cent increase over the
previous three quarters.

The year 1976 proved to be a difficult
one for Canadian business. While the
rate of inflation moderated, the
demand for consumer durables fell
short of expectations and was further
aggravated by a continued high level of
unemployment in many regions of the
country. Similarly, the demand for com-
mercial and industrial machinery and
equipment fell short of estimates.
Under these circumstances,

the improved results of Traders and its
subsidiaries reflect the benefit of
having earning assets of quality and the
ability to provide a diversified range of
financial services.

Assessment, representations and
compliance with the long awaited Anti-
Inflation Board regulations took an
inordinate amount of management time
during the year. It is management’s
opinion that the Company and its
subsidiaries have complied with the
controls on profit margins, compensa-
tion and dividends.

The Federal Government’s May 1976
Budget largely reduced the use of
Capital Cost Allowance in connection
with leasing. Representations by way
of briefs and personal meetings with
government officials continue in
connection with this issue as well as

the White Paper on Canadian Banking
and the Borrowers & Depositors
Protection Act, all of which have
received broad publicity.

On February 17, 1977, Traders
announced its intention to make a cash
and share exchange offer to all share-
holders of Guaranty Trust Company of
Canada, other than those who are
resident in the United States. The offer
of one Class A common share of
Traders plus $9.00 cash for each three
shares of Guaranty Trust is contingent
on acceptance by the holders of at
least 1,514,700 shares of Guaranty
Trust. If successful the offer will result
in an increase in Traders ownership of
the trust company from 58 per cent to
nearly 90 per cent.

In the opinion of Traders Board of
Directors, this should be in the best
interests of both Traders and Guaranty
Trust shareholders. It would
concentrate the ownership of the trust
company and result in a broader-based,
more diversified financial services or-
ganization with the flexibility
considered necessary in the changing
financial services field. The results of
the offer should be known by the latter
part of April.

Immediately following last year’s
Annual Meeting, Mr. E.W. Flanagan
was appointed President and Chief
Operating Officer. Under his guidance
the Company’s finance operations have
continued their excellent performance
despite difficult market conditions.

The Board of Directors has regretfully
accepted the resignations of Mr. H.N.
Crawford and Mr, G.R. Sharwood and




acknowledges their contribution to the
Board. Appreciation is also extended

to all the management and staff for
their noteworthy performance.

The economic outlook for 1977 does
not look encouraging. The year promises
to be an extremely challenging one.
Forecasts indicate the rate of growth

in real gross national product will be
substantially down; consumer spending
will be weaker and unemployment will
remain a stubborn problem notwith-
standing stimulative measures taken by
government some of which could have
a detrimental effect on Canada’s efforts
to moderate inflation. Efforts by the
United States to deal with its unem-
ployment difficulties may benefit
Canada, but it would be unrealistic to
expect much impact this year.

The artificially high spread in interest
rates between Canada and the United

HENRY E. DYNES
) . Chairman of the Board and
States is likely to continue, compoun- Chief Exectitive Officer

ded by recent uncertainties raised by
the Quebec election.

Since we can look forward to little
pickup in industrial and commercial
demand, it is hard to foresee more than
a modest profit increase from finance
operations in 1977. On the other hand,
we anticipate an improvement in the
Guaranty Trust results as well as fur-
ther gains by the Canadian General
Insurance Group and land development
operations. On a consolidated basis, a
satisfactory profit improvement

is expected.

Sty

H.E. DYNES
Chairman of the Board and Chief Executive Officer




President’s Report

E.W.FLANAGAN
President and Chief Operating Officer

The two marketing groups which
conduct Traders lending activities felt
the effects of the economic slowdown
in 1976.

Personal Financial Services, which
offers diversified financing and lending
services to the Canadian consumer and
Business Financial Services which
provides a broad range of services to
business and industry, faced
challenges in the areas of business
acquisitions, delinquencies, credit
losses, expenses and profit margins.

Under these conditions it is a tribute
to the specialized management and
staff of these two groups that the
record of increased annual profit from
total financing operations was
extended to the tenth consecutive year.

Traders lending activities contributed
89,327,000 compared with
89,279,000 the previous year.

While only modest overall growth had
been anticipated, even this proved to
be optimistic as the year unfolded.
Receivables outstanding declined
marginally by 1.4 per cent. The
Company’s policy of consistently
monitoring the various financing
portfolios to assess their contributions
to the return on investment, resulted in
some shift in outstandings. Increases
were registered in residential mort-
gages, consumer loans and leasing
while reductions took place in the

automobile and mobile home portfolios.

In a time of economic uncertainty and
declining demand, Traders policy of
maintaining broadly diversified lending
portfolios has proven successful in
ensuring stability, marketing flexibility
and earnings base.

Despite higher borrowing costs during
the year and intense competition,

interest margins improved somewhat.
This was accomplished by emphasis on
higher yielding portfolios.

Anticipating a possible downturn in
the economy, the Company introduced
more stringent credit policies in 1974
which have been continued. As a
further safeguard, the allowance for
credit losses was increased in 1975
and was further increased in 1976.
Credit losses increased during the year
but credit loss reserves were main-
tained at a commensurate level.

General and administrative expenses
were held to a 4.1 per cent increase.
This was achieved by improved pro-
ductivity. Some branch offices were
closed during the year, however,
customer service was expanded by
giving selected branches additional
compatible portfolios. As an example,
mortgage lending was introduced into
many consumer loan branches
following extensive training of the
personnel involved.

The present market conditions, which
are likely to continue throughout most
of 1977, do not indicate a substantial
increase in financing outstandings.
During the year the Company plans to
introduce additional financing services
as well as joint marketing programs
with Guaranty Trust Company of
Canada on a selective basis. It will
also entertain favourable bulk acquisi-
tions of receivables.

The Company’s financing operations
will continue to stress quality of
receivables, productivity and the allo-
cation of its resources to portfolios
with proven ability to achieve the
return on investment standards.




% increase

1976 1975 (decrease)
FINANCE RECEIVABLES OUTSTANDING (5000's)
Direct cash loans
Precomputed. .. ....................... $ 147,324 $ 141,109 4.4%
Interest Bearing .. ...... 18,903 18,830 0.4
166,227 159,939 3.9
Consumer retail notes and contracts
Motervehicles. . . on o s on s i 23 99,236 115,704 (14.2)
Mobile-homes - <z s o wasms o s 20,754 28,846 (28.1)
Residential mortgages and home
improvements. . ..................... 158,486 144 977 93
Miscellaneous. .. ...................... 32,603 30,864 56
311,079 320,391 (2.9)
Commercial loans and contracts
Industrial and commercial equipment . . .. 115,599 124,812 (7.4)
Commercial loans ............. 31,392 36,296 (13.5)
Leasing............... o e N 134,695 115,487 16.6
Factering and commercial financing . . . . 50,220 58,927 (14.8)
331,906 3351520 (i)
Wholesale
Motorvehicles. . ........ ... ... ....... 51,788 61,286 (15:5)
Other. ... .. . 30,546 26,769 141
82,334 88.055 (6.5)
$ 891,546 $ 903,907 (1.4)
FINANCE RECEIVABLES ACQUIRED (3000's)
Directcashloans . ....................... $ 150,670 $ 139,570 8.0
Consumer retail notes and contracts 192,175 187,651 2.4
Commercial loans and contracts. . . . o 575,790 554,767 3.8
WHOIBSA10::: w: woiversnm i swss i 2o e se o a4 348,750 374,800 (7.0)
$1,267,385 $1,256,788 0.8
FINANCE INCOME (5000 s)
Gross finance operating income . . . $ 128,301 $ 116,527 10.1
Expenses: Borrowing costs. . . .. . 63,378 55,102 S0
Provision far credit losses 10,684 8,531 252
General and administrative . . . . .. 36,345 34,927 4.1
110,407 98,560 1210
Income . ... 17,894 17,967 (0.4)
Net contributionto Traders. ............... $ 9,327 $ 9,279 0.5
STATISTICAL INFORMATION
Unearned income to related
receivVables o= = o an venn s Tonas 9hsE SEn 22.0% 21.8%
Accounts 60 days or more pastdue . ....... 3.58 422
Allowance for credit losses to
outstandings . ........... .o 2.32 1.97
Net losses to average outstandings. . ... .. .. 0.90 0.65
Net losses to liquidations. . ................ 0.65 0.49

~!



Personal Financial Services

As indicated in the Chairman’s Report
to Shareholders, the demand for many
consumer durables including auto-
mobiles, major home appliances and
recreational equipment fell short of
earlier predictions. This in turn
reduced the consumer sales financing
potential since these are significant
financing portfolios.

Consumer confidence is a necessary
ingredient to purchasing on credit or
borrowing, Consumer confidence
declined further in 1976, largely as a
result of uncertainties raised by the
AIB controls on wages and the
continuing high level of unemployment.

Unemployment and labour strikes in
some regions not only reduced demand
for consumer loans but necessitated
more selective credit criteria.

The result was that Traders retail out-
standings for automobile financing
declined by 14 per cent, largely because
of intensive rate competition from
banks and finance subsidiaries of
manufacturers. Retail financing of
mobile homes was curtailed as planned
because of the portfolio’s inability to
meet Traders return on investment
standards in some areas.

An increase in consumer loans out-
standing was accomplished by the bulk
acquisition in June of $16 million

in receivables.

Inventory financing for dealers remained
relatively constant over the year while

a satisfactory gain was achieved in
residential mortgage outstandings.

Gross income and yield improved in
1976, however, these were offset by
higher credit loss provisions
considered warranted because of the
weak economic conditions in which a
high unemployment rate and the infla-
tionary pressure on COnsumers pre-
vailed. In keeping with the present
outlook for 1977, credit loss reserves
were increased from 89,488,000 or
1.85 per cent of outstandings in 1975,
to 310,884,000 or 2.13 per cent of
outstandings in 1976.

The program, started in 19735, to
integrate all management positions
above the branch manager level was
completed in 1976. Further selected
branches were integrated to provide a
broader range of consumer financing
services at one branch location, reduce
costs and improve productivity. The
results have been most encouraging.
This program will be expanded where
feasible in 1977.

In view of the low consumer confi-
dence outlook for most of 1977, this
marketing group plans minimal selec-
tive growth. Emphasis will continue
on ensuring quality earning assets and
improved productivity.




Business Financial Services

This marketing group, which provides
financing packages and services to
Canadian business, felt the effects of
reduced demand in the industrial and
commercial sector from that originally
forecast for 1976.

Industrial and commercial equipment
financing declined marginally as capital
expenditures for equipment were
curtailed in industries such as forest
products, road-building and manufac-
turing. This reflected the cautious
attitude that prevailed throughout the
vear in these industries.

The depressed forest products industry
in 1976 following a year of crippling
strikes resulted in a major decline of
business in this portfolio.

Credit loss expense was reduced in
1976 and repossession outstandings
showed marked improvement. Never-
theless, as a result of slowdowns in
certain sectors, these areas required
constant attention.

A marginal improvement in the profit-
ability of equipment financing is
expected in 1977 through close atten-
tion to the control of credits and
operating expenses.

Leasing volume, outstandings and
profit gained over last year’s levels in
spite of the May 1976 Federal Budget
restricting the use of capital cost
allowances. The result of this new
taxation development has been to
increase the cost to the lessee which
has at least temporarily reduced the
leasing opportunities for Canadian
leasing companies.

One of the more notable transactions
in 1976 was the purchase of a new
Boeing 737, for lease to Pacific

Western Airlines. This aircraft was
added to a leased fleet which now in-
cludes a Lockheed L1011, 3 Boeing
737s and a Lockheed Hercules, all

with major companies in Canada’s air
transport industry.

Despite the taxation change, leasing
remains a viable alternative to debt
financing for Canadian businesses. In
1977 Traders will monitor the changing
leasing marketplace to ensure sustained
growth and profit in this portfolio.

The contribution to Traders profits
from Aetna Factors Corporation Ltd.
which conducts factoring, accounts
receivable, and export-import financing
was $392,000, down from the record
level of $499,000 in 1975.

Late in the year, Aetna’s data process-
ing subsidiary was sold. The total after-
tax loss for the year with respect to
this discontinued operation was
$179,000.

In its continuing operations, profit
exceeded that of the previous year. The
volume of business transacted and
gross revenues reached all-time highs.
IHowever, credit loss expense increased
because of the economic recession,
and the more conservative general
reserve policy management considered
prudent in the prevailing economic
climate.

Because of the weak business outlook
only a moderate increase in activity is
expected in 1977. Through stringent
cost controls it is expected that Aetna
will achieve a modest increase in
earnings.

It has been the policy during 1975 and
1976 to restrict growth in international
operations because of the uncertain
world trading and economic conditions.

However, gross income fell even below
expectations. In addition, increased
credit loss reserves were established

to provide for possible further disrupt-
tions in the ocean tanker field. The
result was a loss of $187,000 for 1976.

While an increase in business volume

is anticipated in 1977, a conservative
lending policy will be followed in the
international operations to ensure a
profitable earnings base for future years,




Land Development Operations

While housing activity was sporadic in
1976, Traders fared well because of
the previous care in selecting sale-
able land in strategically located areas
of the country. Profit from land
development operations was $2.1
million, 36 per cent higher than in
1975. This was achieved despite a
pause in sales while the complex
regulations resulting from the Anti-
Inflation Board guidelines were as-
sessed and clarified.

During the year, land inventory was
expanded to 2,042 acres from 1,768
acres. Land inventory is located in
Alberta (62 per cent), Ontario (36 per
cent), and Quebec (2 per cent). Most is
located in suburban communities ad-
jacent to major urban growth areas in
these three provinces.

In 1975 and 1976 the Company
entered the house and condominium
construction field on a selective basis.
While profitable, it was decided at the
end of 1976 to withdraw from this
highly competitive field to concentrate
efforts on proven areas of expertise;
the development, servicing and sale of
building lots to qualified builders.

Despite predictions for lower housing
starts during 1977, the Company
expects that the quality and location of
the land portfolio will lead to a satis-
factory increase in sales and profits.

10



Financial Review

Dividends

During 1976 Traders declared its
115th consecutive quarterly dividend.
In addition, the annual dividend rate
was increased effective January 1,
1977, to #1.18 per share, up from
31.10. Based on the 1976 results, this
represents a dividend payout of approx-
imately 40 per cent to Traders

common shareholders.

After common and preferred dividends
the Company retained a further $8
million for future expansion. The return
on average common equity was $13.5
per cent in 1976, the highest level in

20 vears, thus giving Traders a solid
base for future growth.

Capital Structure and Borrowings

1976 was a year of consolidation and
strengthening of the capital structure.
Total capitalization was $807.3 million
at December 31, 1976 compared to
$809.4 million a year earlier. As aresult
of three long term debt issues the

level of short term debt declined
bringing about a further strengthening
of liquidity. Capital funds rose 5 per
cent to $225.8 million. This included a
#10 million issue of 10 8/4 per cent
debentures due April 15, 1991. In
addition, the ratio of senior debt to
capital funds was 2.6:1 as compared to
2.8:1in 1975. These realignments
place Traders in a position to be able to
handle significant growth when the
economy begins to move ahead.

The strong capital structure, coupled
with an excellent record of Finance
Group earnings and the improved
quality of subsidiary earnings, has
enabled Traders to receive an R1
commercial paper rating from the
Dominion Bond Rating Service.

The improved availability of funds in
the short term money market resulted
in less dependence on borrowings
under bank lines of credit during the
year. Bank lines of credit were increased
15 per cent to $320.8 million, repre-
senting 160 per cent of short term
borrowings. At year-end, there were no
borrowings outstanding under these
lines of credit.

Shareholders and Capital

The number of common shares effect-
ively outstanding increased 4 per cent
to 4,243,256 as a result of the exercise
of the 1966 share purchase warrants
which expired in 1976.

The book value of Traders common
shares rose 8 per cent to $21.99. In
the ten years ended December 31,
1976, the average annual compound
rate of growth in book value was

8 per cent.




Financial Review

(continued)

Money Markets

Sales of short term notes in the open
market in 1976 were much improved
over the previous year with the twelve
month average in outstandings being
8212 million which exceed 1975 by
#54 million. Average bank borrowings
in 1976 were 59% below those

of 1975.

Although Traders 1976 placement
rates average 1.04% higher than 1975
due to market conditions, Traders
rates continue to be closely aligned
with its major competitors. This
results from broader market accep-
tance of Traders paper and strong
coverage by the Selling Group members.

Marketability has also grown signifi-
cantly in the secondary or trading
market with a wider range of investors
and banks showing greater interest in
Traders short term paper.




Consolidated Summary
of Maturities soos

Assels Liabilities Difference
Maturity Dates Within: Receivables Other Debt Other
1977 e $401,286 $ 28,268 $317,146 § 60,155 $ 52,253
TOF8E: s n = mmmes o v 183,951 — 23,091 — 160,860
O 107,655 — 18,759 — 88,896
1980 ... 62,511 — 41,699 — 20,812
212 [ ——— 62,385 — 24216 - 38,169
817,788 28,268 424,911 60,155 360,990
Beyond 98T s e s 73,758 — 243,364 — (169,606)
Finance ................... 891,546 28,268 668,275 60,155 191,384
Unearnedincome .......... (120,664) — — — (120,664)
Loans to associated
companies .............. 16,872 — — — 16,872
Allowance for credit losses .. (21,083) — — — (21,063)
Land development
andother................ 14,428 92,035 8,515 34,924 63,024

$781,119 $120,303 $676,790 $ 95,079 $129,553

Traders Group Limited
Funding Activities sooos

December 31 Increase (Decrease)

Secured debt 1976 1975 Amount Percent

Short term notes

—Bank ... — $ 96,231 $(96,231) (100.0)%

—ORENMATKSY e o s s $200,903 159,603 41,300 259

Mediumtermnotes. . ... ... ... 82,778 73,804 8,974 12.2

Long: terminotes: . s e s . 238,718 208,188 30,530 14.7
Unsecureddebt................... 96,225 94,046 2,179 2:3
Capitalandsurplus . ............... 129,553 119,764 9,789 8.2

Bankicreditlines: i e e v 320,834 278,870 41,964 155

-




Description of Services

Traders provides the public and busi-
ness community with comprehensive
financial services.

These financial services and packages
are among the broadest and most
flexible financial programs offered
today. The principal activites include:

Personal Financial Services

Traders was founded 56 years ago to
purchase conditional sales contracts
from automobile and farm equipment
dealers. The dealer sells the contract
to Traders and the purchaser becomes
a Traders customer, making regular
contractual payments.

The Company also purchases
conditional sales contracts for mobile
homes, recreational vehicles and other
major durable goods.

Traders also offers wholesale financing
for dealers. On the dealer’s behalf,

Traders pays the manufacturer for his
inventory — of new automobiles, for
example. When a car is sold to a retail

purchaser, Traders is paid by the dealer
and, if it is a credit sale, a retail condi-
tional sale contract is completed.
Traders then purchases the retail
contract from the dealer as described
earlier.

Wholesale financing is available for a
variety of business, including those en-
gaged in the sale of farm equipment,
leisure products and mobile homes.

Through Trans Canada Credit
Corporation Limited, direct cash loans
are made to the Canadian public. Loans
are used for furniture, appliances,
vacations, home improvements or to
consolidate a number of small debts.

First and second mortgage financing is
provided for the purchase of principal
residences, rural and vacation proper-
ties and for home improvements.

Financial counselling and budgeting are
an important part of the service.

Business Financial Services

Traders offers corporate loans to
companies wishing to improve working
capital, make an acquisition, or to ex-
pand premises or acquire equipment.

The Company finances industrial and
commercial equipment and machinery
by conventional financing or leasing. In
conventional financing, for example,
Traders advances to the vendor funds
for a bulldozer. The contractor then
repays Traders in regular installments
tailored to the earning capacity of the
equipment over its useful life. The
contractor owns the equipment and
depreciates it as a capital asset. Itisa
“pay-as-you-earn” contract.

Leasing is a useful alternative to con-
ventional equipment financing. In this
case, Traders owns the asset and
leases it to the company for a specified
period of time. As the asset earns
income, commensurate payments are
made to Traders. Such payments are a
business expense for the lessee.

Industrial equipment financing
includes such items as printing presses,
fleets of trucks, construction, mining
and forestry equipment. In addition to
these products, leasing is employed for
such items as railway cars, commercial
aircraft, production equipment and
ocean cargo vessels.

Comimercial mortgages are provided on
selected revenue-producing properties.

Traders subsidiary, Aetna Factors
Corporation Ltd., offers accounts
receivable financing, factoring and
export-import financing to manufactu-
rers and distributors. Aetna’s clients
include companies in such fields as
textiles, apparel, construction
materials, sporting goods and furniture.

Traders broad business experience
enables it to give informed financial
counselling and conduct complex
computer analyses of financing alter-
natives, to enable a client to select the
most favourable option.

Insurance Services

The Canadian General Insurance
Group offers to the public and
business a broad range of insurance
and bonding services. These include
automobile, fire, theft and other
general insurance. They are a major
Canadian surety, performance and bid
bonding organization.

The Canadian General Life Insurance
Company specializes in group life and
disability coverage to professional
associations and employee groups, but
also offers direct coverage for
individuals.

Trust Services

A comprehensive range of personal and
business trust services is offered by
Guaranty Trust Company of Canada.

Personal services include savings and
chequing accounts, mortgages, real
estate sales and management, personal
loans, retirement savings plans and
income tax services.

Business services include trust,
registrar and stock transfer services,

pension fund management, corporate
lending and commercial mortgages.

14



1976 Consolidated Financial Statements



Traders Group Limited
and Consolidated Subsidiaries

Balance Sheet
($000's)

December 31
ASSETS 1976 1975
BASHINGe: 2y i e e S $ 28268 $ 23663
RECEIVABLES
Finance, including $401,286 due within
one year (1975—%$425,654)
O U o e o e S A S 477,306 480,330
CommerclaliNote 8y = - oo Fo i e 331,906 835500
Whalpsaledser et S ettt Ity e e 82,334 88,055
891,546 903,907
Loans to associatedcompanies . .................... 16,872 16,903
908,418 920,810
Less: Allowance for creditlosses . ................... 21,063 18,147
887,355 902,663
INVESTMENTS
Land inventories of subsidiaries, atcost . ............. 18,455 12,347
Investments in associated companies, at equity
value and other investments, atcost. . ............. 6,240 5,667
Investment in subsidiaries not consolidated,
at equity value
—~Canadian General Insurance Group . . ........... 22,183 19,642
—~@Guaranty Trust CompanyofCanada............. 36,784 32,922
83,662 70,578
OTHER ASSETS
Receivables of Land Development subsidiaries
AN ether recoVaBIOS AT r, o il e s e s o 14,428 Y20
Incometaxes racoverable:, ... .. cic el i e i — 1,315
Fixed assets, at cost less accumulated
depreciation of $4,102 (1975—%$3,954). ... ... ....... 3,441 3.399
Unamortized cost of borrowed money................. 4,932 4,410
22,801 26,851
Approved by the Board
H.E. Dynes, Director
R.L. Sheard, Director
$1.022,086 $1,023,755

16



December 31

LIABILITIES 1876 1975
PAYABLES
Accounts payable and accrued expenses. . ........... $ 21,467 $ 20643
Wholesale due to manufacturers .................... 8,139 9,159
Bividendspavable - = sl a i e e 2,111 275
Dealers’ balances and factoring liabilities ............ 31,549 36,748
INceme faxesipayable s it s e e R e 446 —
63,712 69,301
DEFERRED CREDITS
Einearned inanee GRArges.s oy 0. i rnma s o 120,664 122,481
Deferred gross marginonlandsales................. — 91
Defamedincomelaress “ow——= = 0 0 s e 30,422 22,520
151,086 145,092
SECURED DEBT OF THE COMPANY (Note 4)
Due within one year
ChO R M i e i e e e S T S R e 200,903 255,834
Medliomiandilong 1ern it T . o o e e e 93,193 59,698
Buabeyond oReNVEar i e e e 253,129 248,374
547,225 563,906
DEBT OF SUBSIDIARIES (Note 4)
Dl Wt ONeYear v e o e s N 25,509 24,286
Bieheyondoneyear ot s e 7,831 6,762
33,340 31,048
UNSECURED DEBT OF THE COMPANY (Note 4)
DUeWithinoneVear. fii. o e o s e 2,603 8,663
Plebeyondioneyear-; s insia. ool s i 93,622 85,383
96,225 94,046
MINORITY INTEREST in consolidated subsidiaries 945 598
CAPITAL AND SURPLUS (Note 4)
Prefemredshares: . o il viviin e vanaes 36,260 36,888
OO S HAaE . T L o i s 51,747 49,506
88,007 86,394
SOTRILS S Tt on Lol e e e e P : 69,595 61,419
157,602 147,813
Elimination of inter-company holdings (Note 4) (28,049) (28,049)
129,553 119,764
The accompanying notes form an integral part of the
consolidated financial statements.
$1,022,086 $1,023,755
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Traders Group Limited
and Consolidated Subsidiaries

Statement of Surplus

($000's)

Earnings Per
Common Share

Year ended December 31

1976 1975
BALANCE AT BEGINNING OF ¥EAR - .. oo is oo id e $61,419 $54,709
Adjustments arising during the year—
Change in holdings in subsidiaries .. ................... 67 (243)
Amortization of cost of issuing preferred
shares, net of gainon redemption. ............cooounn 115 64
Cost of issuing shares (net of income taxes). ... ......... - (209)
Purchase of income funding rights. .. .................. — (42)
61,601 54,279
NET INCOME AFTER EXTRAORDINARY ITEMS ... ........ 15,439 13,776
Less: Dividends on preferred shares—
¥t i o e e hh SRS SR DUT S et Rt T el 135 136
GO et e ) T R e s 58 58
e Ty e et e R SR TN S e 0 B S B 107 122
B R SerEe Rl s e e b R 459 470
OSBRSS Tt L e G e e U N A 768 768
LT ol L e B TR e T o TR B o 1,232 702
2,759 2,256
EARNINGS AVAILABLE FOR COMMON SHARES (Note 4) . . 12,680 11,520
Less: Dividends on common shares—net of intercompany
holdings (1976—$1.12 per share;
1975—%1.02%2 pershare) ................ 4,686 4,380
EARNINGS RETAINED FORTHE YEAR. . ................. 7,994 7,140
BALANCE AT END OF YEAR of which $2.5 million is desig-
nated as capital surplus under the Canada Corporations Act. . $69,595 $61,419
EARNINGS PER COMMON SHARE
Before extrdordinary items: ..o o i i Sida it s A $ 286 $ 247
AROrExtraordiNanitemMs .. . o o i oo s s $ 3.05 $.52:58
Weighted average number of common shares outstanding
after intercompany elimination (000's) . ... ........... 4,164 4,467
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Year ended December 31

1976 1975
GROSS OPERATING INCOME
B e 7 e T e e e $127,521 $116,065
Fanddevalopment S leset s it s e e e e 13,552 10,782
141,073 126,847
INVESTMENT INCOME
Landdevelopmentss Sneai sl o el 60 284
Equity share in net income of subsidiaries not consolidated
—~Guaranty TrustCompanyofCanada .. ............... 1,150 1,102
—Canadian General Insurance Group . ... ............. 2,140 1,405
O} g e St FEe o DN S S S B 780 462
TotaFINCOMIe S ittt o e i 145,203 130,100
DIRECT OPERATING CHARGES
Interest expense
Secured debt of the Company—shortterm ............. 22,763 19,354
—medium and long term . . 27,476 24 650
Bebtiofistbsidlaties r o siiias e o 2,422 3,004
UnsecureddebtoftheCompany ...................... 9,032 7510
CNEERORFOWIRG COSES ilae il oo s m e s L Mo e 1,894 923
63,587 55,441
Fiovisiopiororeditdosses -o s vt oodo o it 10,684 8,531
Cost of sales—landdevelopment. . ...................... 8,134 7,416
Commissions and other directcharges . .................. 2,064 1,984
84,469 73,372
GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES
Personnel costsiil. 2 ih = i e e e e ki 20,194 18,721
OHRER e e e D e 15,191 14,738
FOtaleXDENSES.. " i is i s e et e e e 119,854 106,831
INCOME before income taxes and minority interest . .. ... .. 25,349 23.269
Income taxes (including deferred $7,902;
e pdse ol R e e g 10,408 9,703
14,941 13,566
Minority interest in net income of consolidated subsidiaries . 261 269
NET INCOME before extraordinaryitems ... ............. 14,680 13,297
EXTRAORDINARY ITEMS
Income taxes realized on the carry forward of past losses of
stbsidiaties v ot nnst T aa L B e T 296 16
Capital gain on sale of shares of subsidiary ............... 463 463
NET INCOME after extraordinaryitems. ................. $ 15,439 $ 13,776

Traders Group Limited
and Consolidated Subsidiaries

Statement of Net Income

($000's)
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Traders Group Limited
and Consolidated Subsidiaries

Statement of Changes
(isgm I;inancial Position

Increase (decrease)
year ended December 31

CHANGES IN CONSOLIDATED ASSETS 1976 1975
GASE - e S e o ol e S R $ 4,605 $ 7.682
RECEIVABLES (net of unearned finance charges
and allowance for creditlosses). ...................... (13,491) 45,843
INVESTMENTS
Land inventories of subsidiaries . ........................ 6,108 6,129
Associated companies and other investments. ............ 573 3,883
Canadian General Insurance Group. .. ................... 2,541 1,476
Guaranty Trust Company ofCanada ..................... 3,862 3,639
13,084 15,127
GIHERASSERS =0 e G e CLEnE s IR ety (4,050) 7,052
NET INCREASE in consolidatedassets .. ................. $ 148 $ 75,704
SOURCES OF FUNDS TO FINANCE THE INCREASE
IN CONSOLIDATED ASSETS
DEBT
SECUE Il RSN e S St e Tk e e RS R S R T $(16,681) $32,131
Deblobsubsitiarien sl s i e et e e 2,292 3,359
Unsecured debt of the Company. ... .... R SR 2,179 9,726
(12,210) 45,216
EQUITY
Sharecapialiint ab i iy ol et tas A oA 1,613 32048
IncEaaser nslralIS- v e J 510 iR re i e e NS 8,176 6,710
Elimination of inter-company holdings (Note 4) . ........... —_ (28,049)
9,789 10,774
OTHER LIABILITIES AND DEFERRED CREDITS
Payabless =l ti o 2t b e B (5,589) 10,521
Deferred gross marginonlandsales..................... (91) 91
Detertad INCOMBIaNas it o i i e % s e et 7,902 9,017
Minority interest in consolidated subsidiaries. . ............ 347 85
2,569 19,714
$ 148 $ 75,704

The above statement shows the changes in con- since ‘‘working capital”” for such companies
solidated assets from the prior year end. and the includes long term receivables and long term
three major sources of funds (debt, equity and debt as well as current items. The above state-

other liabilities and deferred credits).

ment has been designed to show comparable

A conventional statement of changes in financial  Information appropriate to the operations of the

position is not appropriate to finance companies Company's business.
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1. Accounting practices:

The major accounting practices followed by the Company and its consolidated subsidiaries are
outlined on page 22. ;

Summary financial statements of subsidiaries not consolidated appear on pages 30 to 34.

2. Cash:

Cash includes $16.7 million (1975 $21.8 million) in balances in U.S. banks maintained in accordance
with agreements for lines of credit with these banks, and $6.5 million in money market instruments.

3. Commercial finance receivables:

The following lease receivables are included in December 31
commercial finance receivables 1976 1975
($000's)
Agaregate rentals recevabl@ e cn L G e A G e WA $129,222 $109.674
Residuals on expiry of leases:
L OBETACTURL 5 o T R e Sl Sory b o AT R M) 3,653 3,993
Noa-coniractunl s o iBe e e L0 2 N e D g St e At 1,820 1,820

$134,695 §115,487

4. Capitalization:
Details of the secured and unsecured debt, capital position and potential dilution are included
in the Capitalization Schedule on pages 23 1o 26.

5. Extraordinary item:

The Company completed a final sale of shares in a subsidiary company, and realized a further
capital gain of $463,000 in 1976 pursuant to an agreement entered into in 1972 for the sale of an
aggregate of 30% over the period from 1972 to January 2, 1976.

6. Contingent liabilities:

The Company and its subsidiaries, in the normal course of business, have guaranteed letters
of credit and bank loans on behalf of customers, and bank loans of associated companies, in the
aggregate amount of $6.3 million at December 31, 1976.

An insurance subsidiary is being sued for damages of $6.5 million for breach of contract. Legal
counsel advises that this action has no merit.

7. Foreign exchange:

Debt of the Company due beyond one year in foreign currencies is carried at the Canadian funds
received at date of issue. The total Canadian dollar liability on such notes at current rates of exchange
at December 31, 1976 is less than the Canadian funds received at date of issue, indicating
a contingent future foreign exchange gain of approximately $2.6 million. Foreign exchange
conditions in the future could alter this position materially.

8. Remuneration of directors and officers:

The aggregate direct remuneration paid to the directors and senior officers of the Company during
the year ended December 31, 1976 was:

As directors As officers
Number Amount Number Amount
($000's) ($000's)
Paidby theCompany................. 16 42 26 1,306
Paid by subsidiaries: . 1. e 8 23 3 99

Four officers and three former officers were also directors of the Company.

9. Anti-Inflation Act:

The Company and its Canadian subsidiaries are subject to, and believe they have complied with,
controls on profit margins, compensation and dividends under the Anti-Inflation program.

10. Subsequent Event:

The Company proposes to make a share exchange offer expiring April 15, 1977 to shareholders in
Canada of Guaranty Trust Company of Canada (the offeree) on the basis of one common share of
the Company and $9.00 in cash for each three common shares of the offeree acquired.

If accepted by all shareholders the Company would acquire 2,754,002 shares of the offeree in
exchange for 918,000 common shares of the Company and $8,262,006.

Traders Group Limited
and Consolidated Subsidiaries

Notes to the
Financial Statements

December 31, 1976
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Traders Group Limited
and Consolidated Subsidiaries

Accounting Practices

Traders Group Limited

Principal Subsidiary
Companies
(December 31, 1976)

Principles of Consolidation

The consolidated financial statements include
the accounts of all subsidiaries except Guaranty
Trust Company of Canada and the Canadian
General Insurance Group because their assets
and investments are regulated and are not
interchangeable with those of the Company.

All subsidiaries are consolidated as of their
fiscal year-end of December 31, except for the
Land Development companies whose fiscal
year-ends are November 30.

Associated Companies

The Company and certain subsidiaries hold up
to 50% of the equity shares in a number of
associated companies. The investments in
associated companies are carried at cost
plus excess of earnings over dividends re-
ceived from date of acquisition. Income per-
taining to these investments is accounted
for on an equity basis,

Foreign Exchange

Foreign currency receivables and debt of the
Company due within one year are translated
to Canadian dollars at either the exchange rate
at balance sheet date or at forward contract
rates where such contracts have been made.
Foreign currency receivables and debt of the
Company due beyond one year are included in
the consolidated financial statements at the
Canadian dollar amount received at date
of issue.

Consolidated Subsidiaries:
FINANCE GROUP

Trans Canada Credit Corporation Limited . . .... ..
Traders Homeplan Limited and subsidiaries . .. ..................
Traderg:Realty Limited ... ..o .. voeviiaanaean
Traders Finance Corporation (1966) Limited. . .. ..
Aetna Factors Corporation Ltd. and subsidiaries . .
Traders Finance S.A, and subsidiaries...........
Traders Finance Corporation (1976) Limited .. ...

LAND DEVELOPMENT

Forest Glenn (Dixie) Limited and subsidiaries. . . .
Traders Developments Limited and subsidiaries .

Subsidiaries not consolidated:

Canadian General Insurance Group . ... ........

Guaranty Trust Company of Canada. . . ..

*After elimination of $28,049 inter-company holdings.

**Cost of investment less than one thousand dollars.

Foreign cash balances of the Company are
translated to Canadian dollars at the exchange
rate at balance sheet date.

The financial statements of foreign subsidiaries
have been ftranslated to Canadian dollars
at the exchange rate in effect at the balance
sheet date.

Realized gains or losses arising from market
exchange fluctuations are reflected in current
operations, while those arising from revaluation
of currencies are recorded as extraordinary
items.

Unearned and Deferred Income

Unearned income on lease contracts and
certain long term instalment contracts is com-
puted on an actuarial yield basis. Unearned
income on other instalment contracts is
computed by the sum of the digits method.
Land Development subsidiaries defer gross
margins or: land sales until at least 15% of the
sale price has been received in cash.

Land Inventories of Subsidiaries

Land development and carrying costs are
accumulated in the carrying value of land and
charged against income proportionate to the
sales to date of each development. Land
is carried at development cost to date, but not
in excess of estimated market value.

Investment

Effective at cost and
% held by advances

Traders from Traders

($000's)

............... 100.0% $ 13,360
99.9 152,122
............... 100.0 11,911
.............. 100.0 1,124
............... 60.0 6,615
............... 100.0 8.409

............... 100.0 6,642
................ 100.0 .o
A 100.0 *x
............... 97.8 2,730
.............. 58.7 36,352




Secured Debt o009 Traders Group Limited

and Consolidated Subsidiaries
The senior secured notes of the Company are secured by a first specific charge on finance : : 3
receivables and eligible securities, a first floating charge on the undertaking and certain Capltahzatlon
other property and assets of the Company and protected by operating restrictions provided  December 31,1976
in borrowing agreements.

Due within Due beyond
one year ane year Total
Traders Group Limited
SENIOR SECURED DEBT
Short term notes:
—inCanadianfunds. . .................... $138,834 $138,834
—in U.S. funds at current and forward
BXEhangeTates v i L s e v 62,069 62,069
200,903 200,903
Medium term maturing 197710 1981 ... .. .. 74,283 $ 8495 82,778
LORAGRETINL Pl o mti e e L it 175531 221,187 238,718
91,814 229,682 321,496
GESER SECGURED REB L L e 1,379 23,447 24 826
FOTALSECURERDEBT 2. S ass $294,096 $253,129 $547,225
MEDIUM TERM NOTES MATURE IN
A W S S e Pt T el e e e e R G T $74,283
O O e e e e T e e S ey s o 7,705
PEEE = F  tre r ey h Coe  vr e W e g 753
R8O Tt o e e e TS Bl Tl e ot B e 25
BB o T i e R el e R s L 12
__$82778
LONG TERM SENIOR SECURED NOTES
Maximum annual
Series Maturity dates purchase fund Issued Outstanding
5%:% V May 1, 1977 — $10,000 us. $10,106
5% % X April 1,1979 — 7,500 7,500
6% % AF June 15, 1981 $250 10,000 o1 2
5%%Y September 15, 1981 375 15,000 10,709
9% % AS March 15, 1982 1:3113 25,000 23,500
5%% Z April 15, 1983 250 10,000 8,250
5V % AA May 15, 1983 253 10,000us 9,677
5% % AB May 1, 1984 250 10,000 7,915
5% % AC September 15, 1984 LT 15,000 10,728
5% % AD April 15, 1985 375 15,000 11,446
6 % AE April 1, 1986 — 12,500 us 13,457
7% % AH December 1, 1986 79 3.150 2,448

7V % Al July 1, 1987 =9 17,700u.s 19,034




Capita|ization (continued)

December 31, 1976

Maximum annua!

Series Maturity dates purchase fund

7% % AJ September 15, 1987 $ 125
8% AK December 1, 1988 780
8% % AL December 15, 1988 8
9% % AM  December 15, 1989 29
9v2% AN May 15,1990 5
10¥2% AO  October 15, 1990 923
9% AP February 15, 1991 625
107/s% AR March 15, 1991 1,010
11%% AQ  January 6, 1995(i) 400
$ 7,425

Issued

$ 5,000

15,450 us.

306
1,165
215

14,600 us.

25,000

20,000 us.

20,000

Outstanding

$ 4,001
14,505
290

1,141
214
13,430
23,016
19,839
20,000
$238,718

(i) The holders of Series AQ Notes maturing January 6, 1995 have the right to elect
pre-payment on January 6, 1982. Such election may be made only after July 1, 1981

and prior to December 4, 1981.

OTHER SECURED DEBT

The Company has obligations of $24.8 million secured on real and other property, bearing
current interest rates from 7.25% to 10.25% and payable from 1977 through 1990.

Unsecured Debt sooos)

DEBENTURES Annual sinking

fund or
maximum annual

Series Maturity dates purchase fund
9% % November 2, 1980 $L72
6% October 15, 1982 225
6% November 1, 1984 180
6% June 1, 1985 120
1% % June 15, 1990(i) 250
11v2% November 1, 1990(i) 600
10% % April 15, 1991(i) 300
92 % June 15, 1991 106
8% % October 15, 1992(i) —
8% % May 1, 1993 375
9% QOctober 15, 1993 375
52,603

Issued

$ 2416

7,500
6,000
4,000
12,500
20,000
10,000
3,527
12,500
12,500
12,500

Qutstanding

$ 2344

5,148
4,430
3,024
12,500
20,000
10,000
3,527
12,500
11,374
11,378
$96,225

(i) The holders of the following series have the right to elect that the Company shall pay
such debentures at the early maturity date indicated below:




Series After Prior to

Early maturity date

11 % % June 15, 1990 December 15, 1979 May 15, 1980

8% % October 15,1992 October 15, 1981 April 15, 1982
10%4 % April 15, 1991 October 15, 1982 March 15, 1983

June 15, 1980
11%2% November 1, 1990 May 15, 1980 October 15,1980 November 15, 1980
October 15, 1982
April 15, 1983

A purchase fund will apply to the 8% % debentures outstanding after October 15, 1982.

DEBT OF SUBSIDIARIES ($000's)
Bearing current interest rates from 6.00% to
11.25% and maturing from 1977 to 2001

Due within Due beyond
one year one year Total
Finance subsidiaries
T e B o e e S L o S T $12,574 & 4.183 © $16,757
IntETnatona ksl T e iR e e e e el 78738 195 8,068
20,447 4,378 24,825
Etharsubsidiares i e s e e e el 5,062 3,453 8,515
$25509 § 7,831 $33,340
Share Capital
CUMULATIVE REDEEMABLE PREFERRED SHARES
Authorized Issued and outstanding
Shares Amount Shares Armount
(3000's) (3000's)
diafeparvalue S100i s i 35,000 $ 3,500 35,000 §$ 3,500
ltanstheld by subsidiaiies . e S e e s e 5135 513
29,865 2,987
9% parvalie $40. i S Ree. e s 29,149 1,166 29,149 1,166
Shares issuable in series,
PRVl 30 L R s e N 351917 10,558
SeHeS AL 5%, i S R R S IR R 12 L T e LGS T 75,203 2,256
Less: cancelled by purchaseduring1976.................... 8,177 245
67,026 2,011
SEEs B b2 G Lt e S L U T R R ) 215,542 6,466
Less: cancelled by purchaseduring1976.................... 6,603 198
208,939 6,268
Shares issuable in series,
parvalue$10........... RN 5,000,000 50,000
#h ol preferiadishaies 2 Ll miais n el s s e e 749,500 7,495
T rparvalue$b. s is ol i s STy 331,100 16,555 = 330:359 16,518
Less: cancelled by purchaseduring 1976 ...................... 3,701 185
326,658 16,333
$36,260

The terms of issue of Series A, Series B, 10% % and 7.5% preferred shares include
provisions by which the Company is to provide (subject to certain conditions) the following
purchase fund for the purchase and cancellation of these preferred shares:




Capitalization Maximum purchase Annual

price per share purchase fund
(concluded) ($000's)
SetlegtArie i w ket f LAl 2 St £ WE s $28 210
T 2 PR e e S e s S T Ao 0 o N 30 150
| O S RAr S, LA T SEE g e e A e e 10 750
S R R | A i e Aot AW R ) I A 50 a82
$1,442
COMMON SHAR Es wrrHOUT Authorized Issued and outstanding
NOMINAL OR PAR VALUE il eI
($000's)
GlageAme T T e T e 10,000,000 5,493,918 $49,026
Add: issued on exercise of
share purchasewarrants . .............. 172,307 2,241
5,666,225 51,267
Glass R R S i s Sy 720,000 720,000 480
6,386,225 $51,747
Less—elimination of shares held directly
and indirectly through a subsidiary(i) . 2,142 969
Common shares effectively outstanding . ... 4,243,256

249,520 Class A common shares were reserved for issue at December 31, 1976 on
exercise of share purchase warrants issued in 1969 to Series B preferred shareholders.
These warrants have an exercise price of $13 and expire on October 31, 1979. If imputed
earnings on the proceeds from exercise of these warrants were calculated at the average
rate of return for the period on actual outstanding equity, the dilution from actual earnings

per share would have been insignificant.

(i) The common shares of Traders Group Limited held directly and indirectly by a subsidiary

and the portion eliminated on consolidation are as follows:

Common Shares
Class A Class B Total
Indireckholding s ot ol oan el . 275,080 582,794 857,874
Applicable to subsidiary. ... ......... ..... 182,426 386,494 568,920
Birectholdinge = asiabiy co i diEaminas o 1,484,659 89,390 1,674,049

Total shares eliminated on consolidation. . 1,667,085

475,884 2,142,969

Cost of shares eliminated on consolidation .. ..................

......... $28,049,000




To the Shareholders of Traders Group Limited:

We have examined the balance sheet of
Traders Group Limited and consolidated
subsidiaries as at December 31, 1976 and
the statements of net income, surplus and
changes in financial position for the year
then ended. Our examination of Traders
Group Limited and the subsidiaries of
which we are the auditors was made in
accordance with generally accepted
auditing standards, and accordingly in-
cluded such tests and other procedures
as we considered necessary in the
circumstances. We have relied on the
report of the auditors who have examined
the financial statements of Aetna Factors
Corporation Ltd. and subsidiaries. The
assets of these companies, as included

Accounting Practices

Accounting practices with respect to the
principles of consolidation, associated
companies, foreign exchange, unearned
and deferred income and land inven-

« tories of subsidiaries are presented as an
integral part of the consolidated financial
statements.

Lending Policy

Loan applications are subject to prudent
credit policies. Specific credit granting
authority is assigned to management
according to the portfolio, position, expe-
rience and proven capabilities. The larger
the transaction, the more senior the level
of management authorized to grant ap-
proval, All transactions exceeding $1
million must be approved by the Executive
Committee of the Board of Directors.
Aetna transactions over $1 million are
approved by Aetna's Board of Directors.

The company has a policy not to provide
financing to any concerns in which its
officers, directors, major stockholders, or
their families have a material beneficial
interest.

in the consolidated balance sheet
amounted to 5.2% of the total consol-
idated assets.

In our opinion these consolidated fin-
ancial statements present fairly the
financial position of the companies as
at December 31, 1976 and the results
of their operations and the changes in
their financial position for the year then
ended in accordance with generally
accepted accounting principles applied
on a basis consistent with that of the
preceding year.

PRICE WATERHOUSE & CO.
Chartered Accountants
Toronto, Canada

Rewrites and Extensions

A rewrite, or a renewal, is a change in both
the maturity of the account and the
amount of the instalments. New docu-
mentation is completed with the customer
and the appropriate guarantors.

An extension is the deferment of an instal-
ment to a later date, to accommodate a
temporary financial problem of the
customer.

A renewal or an extension may be allowed
only if the customer's situation has
changed significantly, and if his current
credit position justifies such a change.

Extensions and renewals are carefully
monitored by divisional management to
ensure that they are only used to allow
customers with changed financial con-
ditions to keep their commitments.

Delinquencies

For statistical purposes, a delinquent ac-
count is one on which an entire instalment
is past due, and the unpaid amount has
been outstanding for 30 days or more.

Auditors’ Report

February 11, 1977

Policies and Practices




Policies and Practices

(concluded)

Personnel

Branch Locations

Faor collateral valuations, the balances of
all accounts with instalments past due
90 days or more, plus the instalments one
day or more past due of all other accounts,
are deducted from the valuation.

Write-offs of Finance Receivables

Credit losses are written-off monthly, as
soon as identified, after all reasonable
effort has been made to effect recovery
from the obligant, collateral, or guarantor.

In addition, direct cash loans are written-
off if no instalment has been received
for six months; consumer financing re-
ceivables are written-off if no instalment
has been received for nine months;
residential mortgages are written-off if no
instalment has been received for twelve
months. Discretionary power is afforded
divisional management for accounts on
which collectability is imminent or security
is yet to be realized in the case of
mortgages.

Allowance for Credit Losses

The allowance for credit losses is estab-
lished as the result of regular detailed

analyses of individual delinquent ac-
counts. In addition to specific reserves,
a general reserve is established based
on a percentage of outstandings deter-
mined by the characteristics of the
particular class of receivables, past write-
off experience, and other related con-
siderations. The Company’'s auditors re-
view these analyses.

Traders Pension Plan

Traders has operated an employee pen-
sion plan for 34 years. The plan is
contributory, providing for normal re-
tirement at age 65, and voluntary retire-
ment without penalty at age 62. Pension
benefits are based upon an employee's
final five year average earnings. The
employee's contributions were supple-
mented by Company contributions of
$580,000 in 1976 and $540,000 in 1975
to keep the plan fully funded, based on
current actuarial valuations.

The Traders Pension Fund,not reflected
in the consolidated financial statements,
is administered by Trustees on behalf of
members of the plan.

1976 1975 1974 1973 1972
Finance ... ........... 1,483 1,543 1,519 1,632 1,615
Land Development ... .. 16 19 9 7 3
1,499 1,562 1,628 1,639 1.618
INSUraNEe . = o o - 437 397 425 422 425
Guaranty Trust ... ...... 1,076 1,053 1,026 1,054 915
3,012 3,012 2,979 S 2,958
Personal Business Can. Gen Guaranty
Financial Financial Insurance Trust
Services Services Group Company Total
British Columbia. .. ..... 14 2 - 4 20
Yukon................. 1 - - - 1
Albera: suamiw i v 14 3 - L5 22
Saskatchewan ......... 5 - E 3 8
Manitoba .. ... .. R 4 1 1 1 7
Oontario................ 61 6 8 47 122
Quebec ............... 32 4 1 2 39
New Brunswick ........ 12 1 1 - 14
Nova Scotia. ... .. v v 22 1 1 - 24
Prince Edward Island . .. 2 - 1 - 3
Newfoundland ......... 7 - 1 - 8
174 18 14 62 268
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Guaranty Trust Company of Canada

Net operating profit, before net gain
on the sale of investments, was
£1,887,000; this represents an in-
crease of 886,000 over 1975.

Traders share of the net income of
Guaranty Trust Company of Canada
amounted to 81,150,000 compared
with 81,102,000 the previous year.

Total assets under administration
reached a new high, exceeding two
billion dollars.

Mortgage volume amounted to $140
million; that is, almost double the
volume of 1975. Over 90 per cent of
the $818 million mortgage portfolio is
invested in housing for Canadians.

Increased lending was made in one,
two and three year term mortgages as
well as in the traditional five year term.
These advances were matched against
guaranteed investment certificate
funds of similar terms.

To accommodate the anticipated
increase in mortgage lending business
in the next few years, Regional
Mortgage Managers were appointed in
various parts of the country to provide
prompt, better informed service con-

sistent with local conditions and needs.

Continued growth in consumer loans
resulted in an increase of 831 million,
a 54 per cent increase. To facilitate the
expected growth in this portfolio,
Regional Loan Managers have been
appointed.

Corporate loans increased to 826
million from $19 million a vear earlier.

Total deposits increased by 8131
million largely resulting from the
successful marketing of Guaranteed
Investment Certificates which experi-
enced a growth of $100 million

for the year.

Although higher interest rates prevailed
during the year and operating expense
increased, these were offset by a modest
increase in the investment spread and

a 15 per cent gain in total revenue.

An independent evaluation of pooled
pension fund performance established
that for the one, three, five and ten year
periods ended December 31, 1976
Guaranty’s fund was the Canadian
leader on either a lump sum or monthly
deposit basis.

A custom designed stock transfer sys-
tem, now fully operative in Toronto, will
be introduced in 1977 to other Canadian
cities with stock exchange facilities.
This mini computer-based, on-line sys-
tem is considered the most advanced in
North America. It is designed to provide
a range of features and quality of
service not available elsewhere.

In July 1976, Mr. Henry E. Dynes,
Chairman and Chief Executive Officer
of Traders Group Limited, was elected
Chairman of the Board of Guaranty
Trust.

AR MARCHMENT

President and Chief Executive Officer
Guaranty Trust Company of Canada

On February 17, 1977, Traders an-
nounced its intention to make a cash
and share exchange offer to all share-
holders of Guaranty Trust Company of
Canada, excluding those resident in the
United States, its territories and
possessions, the details of which are to
be found in the Chairman’s Report to
the Shareholders.

Substantial improvement has been
made in the past two years in the match-
ing of maturities of assets and liabilities.
This continuing policy will decrease the
Company’s former sensitivity to
interest rate changes.

In management’s opinion, 1977 should
show satisfactory profit improvement.




Guaranty Trust
Company of Canada

December 31

1976 1975
BALANCE SHEET (s000's)
Assets
INVESTMENTS
Cash and bank depositreceipts . ....................... $ 98246 § 73,034
Securities and loan income due and accrued. . ........... 11,742 9,218
Collateral loans to investmentdealers................... 8,910 10,880
Securities(Note 2) . .. ... ... 158,847 151.936
Loans:
CONSUMBT s 55 o aor o o5 Hohas o G T S 88,301 57,439
COMPORAE i wu arm v rmimss oin o Va0 S0 i A1 SRR 26,483 19,306
Mortgages. . ... .. 817,832 748,132
932,616 824,877
Otherinvestments. . . ... ... ... 4,312 4,937
1,214,673 1,074,882
OTHER ASSETS
Premises, ieasehold improvements and equipment,
at cost less accumulated depreciation and
amortization of $5,190 (1975—%4,787). .. . ... ......... 6,370 5,737
Accounts receivable andotherassets. . ................. 7,265 5,560
$1,228,308 $1,086,179
Liabilities and Shareholders’ Equity
LIABILITIES
Guaranteed Trust Account (Note 3):
Savings and chequingaccounts. . ................ $ 282915 $ 271,154
Guaranteed Investment Certificates ... ................ 789,466 689,483
TiME DePOSUS i co vopmisie e e o emse m s s S= s 61,812 42,388
Interest accrued and otherpayables. .. ............... 24,693 21,306
1,158,886 1,024,331
OHER IADINES . oa wusmms aw i mm ssnrem v we 15 GasEH 5 a5 53 1,218 740
Deferredincometaxes. . . ... . ...coieeii 2,591 2.059
Subordinated shareholder loans (Note 4) ................ 8,050 7,950
SHAREHOLDERS' EQUITY
Capital Stock:
Authorized:
—1,250,000 Preference Shares of $20 par value
—10,000,000 Common Shares of $2 par value
Issued and fully paid:—6,666,600 Common Shares
(1975—5,555,500 shares)(Note S) . ................ 13,333 1l
General TBSEIVE . ..ot oot ee e e e e e e 39,618 36,361
Retained’ earMNgss : v o 52 wreies s s wisscms w6 o wa@s 4,612 3,627
57,563 51.099
$1,228,308 $1,086,179
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STATEMENT OF REVENUE AND EXPENSE (5000's)
REVENUE

Interest from mortgages and otherloans .................

Interest and dividends from securities

and bankidepositreceipls! . s s sammm s i mes e e s
Real estate fees and commissions . . ............. .
Other fees and COMMISSIONS . .. .. ..o v i

EXPENSE

Interest on deposits and subordinated shareholder loans . . .
Salaries and staffbenefits . ....... ... .. ... .. ... ...

Premises including depreciation and amaortization

O SABT(JOTE—549). i o ihis a5 oo S0 35 HE S e |
Real estate commissions PAIA. i = somse sz sasans i wh ssons »
Other operating eXPenSesic o i s warrss su v s w5 wistae -

Gperating|profit Defore taXES i e i nima e e ot e cie st

Income tax provision

| BY=11=10 = o T T T e

Netoperating Profit ... < ..o cir oo vie tiase sin s s mia 58 53at £
Net gain on investments |less applicable income taxes . ..
Netiprofitfor theyean ssee i sesing == 5 s i i s,

Earnings per share*

Netoperatingprofit. . ........ ... ... ... ... ... ...
Netgainoninvestments. . . ......oeomn s et ciot o
Netprofififar thelyear s oo gurmeee s e o o
*Based on weighted average shares outstanding. ... . ... ..

Year ended December 31

1976 1975

$ 83210 § 74,100
18,856 14,706
3,631 2,661
9,448 8.700
115,145 100.167
88,355 76,930
12,381 11.009
2,509 1938
2,710 2,000
6,759 5,870
112,714 97.747
2,431 2,420
544 619
1,887 1,801
76 62

$§ 1963 § 1863
$ 031 § 033
0.01 0.01

$ 032 $ 034
6,111,050  5.490,721

STATEMENT OF RETAINED EARNINGS (5000s)

Balance atbeginningoftheyear. ........................
Netprofit for theYear &, o ses ai wes v o s e Se St s e

Deduct—

Dividends (1976—16¢ per share; 1975—8¢ per share). ..
Balance atend of the vear ... ... N R e ST R

Year ended December 31

1976 1975
$ 3627 § 2208
1,963 1,863
5,590 4071
978 444
$ 4612 $ 3627

STATEMENT OF GENERAL RESERVE (3000's)

Balance at beginning of the Year. . .. : o« oo oo vare a vin smms o

Net proceeds in excess of par value

of common shares issued (Note5). . ...................

Balance at end of the year, including contributed

surplus of $25,741 (1975—822,484) . ... coi v on seion s

Year ended December 31

1976 1975
$ 36,361 $ 36.000
3,257 361
$ 39,618 $ 36,361
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NOTES TO GUARANTY TRUST FINANCIAL STATEMENTS

December 31, 1976

1. Summary of Accounting Policies:

These financial statements comply with
all disclosure requirements of the Trust
Companies Act (Canada). The significant

2. Securities: ($000's)

Government of Canada and Provinces of Canada. . . . . : $

COrporaleinolas. mas ts tuw = cn s s s
Other securities:
Municipal - e we e s o saw s
Corporation bonds and debentures
SIOCKS - ot et o

(Market value 1976—$53,286; 1975—$43.418) ... ... ..

3. Assets held for Guaranteed Trust Account (3000's)

Cash and bank deposit receipts .. .. ..
Securities

MOTOAGE S w oh: b v b some s s s v s sew 3 3

Otherloans . ..................
Accrued interest and other. . . . .

4. Subordinated Shareholder Loans:
This comprises:

(a) A loan of $5,050,000 (U.S. $5,000,000)
payable to National Bank of Detroit, parent
company of International Bank of Detroit,
a major shareholder. The loan is interest
bearing and repayable on January 31, 1978
and the proceeds of the loan are held in a
U.S. dollar bank deposit receipt.

(b) A loan of $3,000,000 payable to Traders
Group Limited, the parent company. The
loan is interest bearing and repayable on
or before December 30, 1980.

accounting policies are in the "‘Summary
of Accounting Policies'” which is an inte-
gral part of these financial statements.

1976 1975

70,421 § 70422

30,619 31,107

............ 3,009 3,192
,,,,,,,,,, 29,981 30,359
A —— 24,817 16.856
57,807 50,407

$ 158,847 § 151936

1976 1975

.......... $ 80,052 $ 52707
............. 124,216 124,258
......... 817,832 748,132
......... 121,714 86,635
15,072 121559

$1,158,886  $1,024,331

5. Common Shares Issued:

On June 30, 1976 the Company issued
1,111,100 common shares for a total cash
consideration of $5,555,500.

6. Anti-Inflation Act:

The Company is subject to, and believes it
has complied with, controls on profit
margins, compensation and dividends
under the anti-inflation program.

AUDITORS’ REPORT

To the Shareholders of
Guaranty Trust Company of Canada

We have examined the balance sheet of Guar-
anty Trust Company of Canada as at December
31, 1976 and the statements of revenue and
expense, retained earnings and general reserve
for the year then ended and have obtained all
the information and explanations we have re-
guired. Qur examination included a general
review of the accounting procedures and such
tests of accounting records and other support-
ing evidence as we considered necessary in
the circumstances

February 1, 1977

In our cpinion, and according to the best of our
information and the explanations given 1o us
and as shown by the books of the Company.
these financial statements present fairly the
financial position of the Company as at Decem-
pber 31, 1976 and the results of its operations
and changes in general reserve for the year
then ended, in accordance with generally
accepted accounting principles applied on a
basis consistent with that of the preceding year.

PRICE WATERHOUSE & CO.
Chartered Accouniants
Toronto, Canada

SUMMARY OF
ACCOUNTING POLICIES

The Company follows accounting policies
common to trust companies. The signif-
icant policies are as follows:

(A) Investments:

Securities are stated at amortized cost
except for corporate notes and stocks
which are stated at cost. Loans secured
by mortgage are stated at cost less any
provision for losses which management
considers necessary in the circum-
stances. Other investments are stated
at cost,

Income is recorded on an accrual basis.
Discounts or premiums on the purchase
of government bonds are amortized on
a yield to maturity basis. Discounts or
premiums on other bonds and loans are
amortized on a straight-line basis over
the term to maturity.

Realized gains or losses on investments
are included in the statement of revenue
and expense.

(B) Revenue from Fees and Commissions:

The Company follows accrual accounting
for all corporate services it provides in-
cluding the stock transfer agency busi-
ness. Accrual accounting is also followed
for most fees arising from the estate,
trust and agency business.

(C) Depreciation and Amortization:

Depreciation is computed by the reducing
balance basis on buildings at 5% and
equipment at 20%. Amortization of lease-
hold improvements is computed by the
straight-line method over the life of the
lease plus the first renewal period.

(D) Income Tax:

Income taxes are provided on the tax
allocation basis which relates income
taxes to the accounting income for the
year. The Company’'s income tax provi-
sions are lower than the prevailing
corporate tax rate because of the amount
of tax-free dividend income it received.




Canadian General Insurance Group

Traders share of the Canadian General
Insurance Group’s earnings for the
year was $2.1 million, an increase of
52 per cent over 1975. In addition an
extraordinary gain of 296,000 was
realized in 1976 from tax losses
carried forward.

This satisfactory profit improvement
was largely the result of a substantial
increase in net premiums written
which grew to 858.1 million in 1976,
an increase of 39 per cent over 1975,
General insurance business showed a
$#14.8 million increase in net premiums
written and the life and disability net
premiums rose by #1.7 million.

The substantial increase in the general
insurance business resulted from a
combination of an increase in the
average premiums per policy as well as
growth in the number of policies
written. During the year further steps
were taken to ensure that all business
was written on an “insurance to value”
basis and former three year policies
which came up for renewal were
changed to one year terms. The life
company’s growth was the result of
obtaining a large group account.

The claims ratio improved by 1.8 per-
centage points with general insurance
business achieving a 2.6 percentage
point improvement for an earned/loss
ratio of 64.2 per cent while the life and
disability lines increased 4.7 percentage
points to 76.3 per cent. Commissions,
premium taxes and general and admin-
istrative expenses for the insurance
group were higher due to increased
business activity. However, in terms of
net premiums written the expense
ratio showed an improvement of 2
percentage points.

The substantially increased premiums
when coupled with higher interest
rates which were in effect most of the
year, resulted in the investment income
showing an increase of 30 per cent to
#5.2 million.

R.E. BETHELL

President
Canadian General Insurance Company

|
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Canadian General
Insurance Group

SUMMARY OF ASSETS AND LIABILITIES (so00's) December 31

ASSETS 1976 1975
(2T 1) P R A o e 0 S e $ 2,869 $ 5158
Bonds (market value 1976—%$44,601; 1975—$32,387) .. . .. 47,585 37,651
Stocks (market value 1976—%10,759; 1975—$% 8,460)... .. 12,098 10,796
;61 G 1= o = s S S 17,747 11,816
Agents'balances . ... . ... ... ... o 8,867 6,334
Otherreceivables . ... ... . ... ... ... . ... ... 2,306 1,636
Fixed Assets, at cost less depreciation ................... 2,154 2119
$ 93,626 $ 75510
LIABILITIES
Payables . ... ... .. $ 5,545 $ 6,153
Claimsincourse of settlement . ......... ... ... ... ...... 38,831 30,306
Mogages PaVaBle o i o o o ol sl e S e 631 Ta)
Income taxes (currentanddeferred) . ... ........... ... ... 3,497 1.430
Unearnedinsurance premilmS: . s e s s s e o 22,320 18,577
Minority interest . .. ... ... ... . . ... ... ... . 619 649
Traders investment, atequityvalue ... ........... ... ... .. 22,183 19,642
$ 93,626 $.75,610
Year ended December 31
1976 1975
SUMMARY STATEMENT OF INCOME ($000's)
Gross premiums written . ... ... ... $ 64,582 $ 48,480
Relnsuranteiceded e oo . s o e SaE S e ST B D S (6,488) (6,856)
Change inunearned premium reserve . ................... (6,039) (1,122)
Netpremiumsearned. .................ooommmeeo.... 52,055 40,502
Claims .................... T 34,153 27.288
Commissions and premiumtaxes. . ...................... 11,147 7,976
General and administrativeexpenses .................... 7,581 6,341
52,881 41,605
N etitnde Wit e 08 S s e e P i slenatai) <) s (826) (1,103)
INVESIMENT INCOME . . .. e e 5,242 4043
Lossonsaleof securities. . .......ooiiiiiii (352) (302)
4,064 2,638
INEOMBIAAKES cira e e fravs o5 w8 on Besis v o SEERRIS ST s Rk B W AT 1,864 1,163
Net income before minority interest _.................. 2,200 1.475
Minority interest and consolidating adjustments ... ... ... .. (60) (70)
Net contribution to Traders, before extraordinary item . .. 2,140 1,405
Extraordinary item: Income taxes realized on the
canmy forwardiel pastlosses sy v ve s it v o e 296 47
$ 2,436 $ 1,452
STATISTICS
General Insurance
Nat premibmseatned(SB00IE): ni w wae i s stamere e s i < o $ 46,194 $ 35,765
Claimstopremiumsearned. . ...................0oooe-s 64.2% 66.8%
Other expenses to net premiums written. . . .. o B A 32.8 35.0
COMPINECTATIOL | o 5 50 e s il S S S fi e 8 G5 aas i st o 97.0% 101.8%
Life and Disability Insurance
Life insurance in force (8000'S) . . . .o oo v e e $510,581 $398,112
Net premiums earned ($000'S) . . . oo v ve e e 5,861 4,737
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Traders Group Limited
Directors and Officers

DIRECTORS

G.R. CHATER
President
Grafton Group Limited

H.E. DYNES
Chairman and Chief Executive Officer
Traders Group Limited

E.W. FLANAGAN
President and Chief Qperating Officer
Traders Group Limited

R.G. GRAHAM
President
Inter-City Gas Limited

R.Q. HEDLIN
Economic Consultant

J.C. LOCKWOOD
Chairman of the Board and President
Carling O'Keefe Limited

G.C. MacDONALD

Chairman of the Board and

Chief Executive Officer

Mcleod. Young, Weir & Company Limited

JAMES W. McCUTCHEON, Q.C.
Partner
Shibley, Righton & McCutcheon

D.A. McINTOSH, o.Cc
Partner
Fraser & Beatty

B.H. RIEGER

Vice President

Canadian Corporate Management
Co. Ltd.

H.C. RYNARD. P Eng
President
Acres Consulting Services Limited

R.L. SHEARD, F.1.B.
Financial Consultant

D.I. WEBB,FCA
Financial Consultant

G.E. WHITLEY.QC

Vice President, Secretary and
General Counsel

Traders Group Limited

OFFICERS

H.E. DYNES

Chairman of the Board and
Chief Executive Officer

E.W. FLANAGAN
President and Chief Operating Officer

Senior Vice Presidents
G.C. BRAIN, Finance

J.D. DERBYSHIRE
Personal Financial Services

G D. WALLACE
Business Financial Services

L.C. WRIGHT, C A Administration

Vice Presidents

W.C. ATTEWELL, Planning and Analysis
P.D.R. BROWN

International Operations

D.K. CLARKSON, Credit

A.M. CLINE
Personal Financial Services—Central

W.L COCHRANE
Corporate Loans and Leasing

J.C. HASLER
Business Financial Services

R.J. HEROLD
Advertising and Public Relations

J.G. HUNTER
Personal Financial Services—West
F.P. KEEFE.C A Treasurer

AR. MITCHELL
Personal Financial Services—East

M E. MURPHY, Information Services
D.F. POLS, C.A, Controller

G.E WHITLEY,Q.C
Secretary and General Counsel

Assistant Secretary
J.F. VARCOE
Manager, Legal Department

Assistant Treasurers
AL BUTLER

J.F.ELLIS
Manager, Money Market

COMMITTEES

EXECUTIVE COMMITTEE
G.R. Chater, Chairman
H.E. Dynes

E.W. Flanagan

James. W. McCutcheon
D.A. Mcintosh

B.H. Rieger

R.L. Sheard

D.l. Webb

AUDIT COMMITTEE
R.L. Sheard, Chairman
G.R. Chater

H.E. Dynes

J.C. Lockwood

James W. McCutcheon

FINANCE COMMITTEE
@G.C. Brain, Chairman
G.R. Chater

H E. Dynes

James W, McCutcheon
D.l. Webb

L.C. Wright

SUBSIDIARIES

GUARANTY TRUST COMPANY OF CANADA
Chairman of the Board

H E. Dynes

President & Chief Executive Officer
A R.Marchment, FCA CPA

CANADIAN GENERAL INSURANCE GROUP
Canadian General Insurance Company
Toronto General Insurance Company
Traders General Insurance Company
Chairman

James W. McCutcheon, Q.C.

President

R.E. Bethell

Canadian General Lile Insurance Company
Chairman
James W. McCutcheon, Q.C

President
C.P. Flood

AETNA FACTCRS CORPORATION LTD.

President
M. Suhl




Consolidated
Ten Year Highlights

(amounts in thousands, excepl where noted)

1976 1975
TRADERS GROUP LIMITED
Net income by source
EINANGE e i e o iih coobasinmie s e At A0 SRIEIEE B sl S 00 s 9,327 § 9,279
GUATANETIIUSY . wox wve oo i w0 e w58 simmmnies (260 ave 1,150 1,102
Canadian General Insurance Group ... ............. 2,140 1,405
Land Development .............. ... ... .. 2,063 i1, 5l
Subsidiarysoldin 1971, .. ... ... .. ... ... ....... i =
14,680 13,297
Pretemred aVIdendS i v. . wwramnes sr s s s s a5 i 2,759 2.256
Earnings for common shareholders. .. ................ 11,921 11,041
Extraordinaryitems . .............. .. ... ... ... ..., 759 " 479
$§ 12680 $ 11520
Per common share (dollars)
Earnings before extraordinaryitems . .............. o $ 286 § 2.47
Earnings after extraordinaryitems. .. ............... 3.05 2.58
Dividends—paid . ... ... .. ... . ... . .. ... ... 1.10 1.00
Bookvalue ....... ... .. .. e 21.99 20.36
Total assets....... Soe B L By RS R SR s e o 3 1,022,086 1,023,755
TotalioutstangingSs: qu eess w2 w s o5 o et 5e w w5 891,546 903,907
Average cost of borrowedmoney . .. ................. 9.25% 8.60%
Debt to equity ratio(times) .. ... ............. ... ... .. 5.2 58
Return on average annualassets . ................... 1.44% 1.36%
Return on average annual common equity . . . ...... _ 13.53% 12.91%
Monthly average of common shares outstanding 4,164 4,467
Numberofisharenolders . .. .. e o s dmses s ) aaas 159 16.7
CANADIAN GENERAL INSURANCE GROUP
Lifeinsuranceinforce . ... ... ... ... ... ... .. . $ 510,581 $ 398112
Net premiums earned
GENETAL: = vmmman o i o 10 SereesD 55 50 9T ST 2 T g 46,194 35,765
Liferand: Cisabiliby « cx ce co o wummssmmee sm s e sammeess s 5,861 4737
52,055 40,502
Net contribution to Traders
General ... ... 1,725 975
Life and Disability (acquiredin 1972)................ 415 430
2,140 1.405
Ratios
Claims topremiums earned. . . .................... 64.2% 66.8%
Other expenses to net premiums written . ... ....... 32.8 35.0
Combined ratio. .. ..........o.oeiriii 97.0% 101.8%
GUARANTY TRUST COMPANY OF CANADA
Assets under administration
Company and GuaranteedFunds. . ... .............. $1,228,308 $1,086,179
Estates; Trustsiand AQEREY ASSEIS i v v o o vt s snusms < 822,443 712,677
Total assets under administration. .................... 2,050,751 1,798,856
NetINCOME . . ... 1,963 1,863
Net contribution to Traders 1,150 1,102
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1974 1973 1972 1971 1970 1969 1968 1967

$ 8121 % 6,470 % 6,450 % 6,061 $ 5542 § 4,062 $ 3315 $ 1,736

71 1,448 2,100 1,467 353 363 339 318
281 1,760 1,201 (192) (853) 989 1,464 1,917
1,687 537 843 457 376 329 303 289
— — = 143 359 501 545 518
10,160 11,215 10,594 7,906 5,777 6,234 5,966 4778
1.094 843 879 1,066 1199 1,015 693 714
9,066 10,372 89715 6,840 4,586 5:219 5.273 4,067
926 953 = 7,379 — = — —
$ 9992 § 11325 § 9715 § 14219 § 4586 % 9,219 § 5273 $ 4067
$ 181 § 207 % 2.01 $ [LSORNE 1.03 § 1.18 $ 1119 $ 0.92
1.99 2.26 2.01 3.1 1.038 1218 1l 0.92
1.00 0.85 0.822 0.60 0.60 0.60 0.60 0.65
.55 16.13 16.27 15:20 12.00 11.60 11105 10.40
934,947 913,027 707,980 592,573 569,557 569,355 534,705 521,737
841,257 823,199 628,776 522,652 472,295 482,167 456,200 441,394
9.10% 7.60% 7.00% 7.40% 7.26% 6.98% 6.51% 6.06%
5.9 6.8 93 4.8 51 5.1 SHi3) 5.6
1.10% 1.38% 1.63% 1.36% 1.01% 1.13% 1.13% 0.91%
10.72% 12.98% 13.08% 11.10% 8.57% 9.84% 10.30% 8.24%
5,021 5,021 4,828 4,571 4,441 4,433 4,433 4,420
9.8 8.6 91 99 10.4 18.3 |77 18.6

$ 361620 $ 102985 $ 120331 $ 106382 $ 78817 $ 32,172 $ 21,531 5§ —

30,274 28,593 27,399 30,136 29,399 28,330 28,602 27.105
4,301 3,484 2,970 2,518 1,872 1,469 1,241 1,032
34575 32,077 30,369 32,654 2 29,799 29,843 28,137
(157) 1,401 1.030 (192) (853) 989 1,464 1,917
438 359 171 e = = = =
281 1,760 1,201 (192) (853) 989 1,464 1917
71.8% 65.0% 67.1% 76.3% 75.4% 63.8% 60.7% 56.5%
38.6 37.0 38.2 416 382 38.2 37.4 36.2
110.4% 102.0% 105.3% 117.9% 113.6% 102.0% 98.1% 92 7%

$1.034722 § 953,188 $ 793046 § 760,737 $ 648059 $ 619,558 $ 533,692 $483,883

629,000 579,695 551,747 480,759 429,709 393,919 351,210 295,253
1,663,722 1,632,783 1,344,793 1,241,496 1,077,768 1,013,477 884,902 779,136
140 3,515 5,382 3.822 2,017 2,788 2,943 2,800

il 1,448 2,100 1,467 358 353 339 318




Head Office

625 Church Street
Toronto, Ontario
M4Y 2G1

Assistant Vice President

C.D.CHABOT
Credit

Zone Offices

BUSINESS FINANCIAL SERVICES
Assistant Vice Presidents
A.B. DUFF

7031 Westminster Highway
Suite 306

Richmond, B.C.

J.S. RIDOUT

Suite 200, Nestlé Building
1185 Eglinton Ave. E.

Don Mills, Ontario

M3C 3C7

G.H. DESROSIERS

6600 Trans Canada Highway
Commerce Centre, Suite 512
Pointe Claire, P.Q.

HI9R 1C2

PERSONAL FINANCIAL SERVICES
Assistant Vice Presidents

R.S. CAMPBELL

1281 Georgia St. W., Suite 605
Vancouver, B.C.

V6E 3J7

G.W. ALDRIDGE
12316 Jasper Ave.
Edmonton, Alberta
T5N 3K5

R.S.B. BARLOW
625 Church Street
Toronto, Ontario
M4aY 2G1

E.H. LLEWELLYN
625 Church Street
Toronto, Ontario
M4Y 2G1

J.E. VanLEEUWEN
625 Church Street
Toronto, Ontario
MaYy 2G1

P. GOSSELIN

1 Place du Commerce, Suite 410
Nun's Island

Montreal, P.Q.

H3E 1A2

L.M. LEVASSEUR

Edifice Bois-Fontaine, Suite 840
880 Chemin Ste-Foy

Quebec, P.Q.

GisaL2

R.J. McNEIL

1234 Main Street

Moncton, N.B.

E1C1H7

R.A. WILSON

6080 Young Street, Suite 707
Halifax, Nova Scotia

B3K 5L2

Auditors

Price Waterhouse & Co.
Chartered Accountants
Toronto, Ontario

Stock Exchange Listings

(Symbol: TG)

Toronto Stock Exchange: Class A & B common,
preferred, warrants

Montreal Stock Exchange: Class A & B common

Vancouver Stock Exchange: Class A & B common

Share Transfer Agents and Registrars
Guaranty Trust Company of Canada
Toronto, Montreal, Winnipeg,

Calgary, Vancouver

Bank of Montreal Trust Company

New York, N.Y.

Trustees

Senior Secured Debt—
The Royal Trust Company
Toronto, Ontario

Debentures—
The Canada Trust Company
Toronto, Ontario

Bankers
IN CANADA (10)

Bank of British Columbia

Bank of Montreal

Bank Canadian National

Canadian Imperial Bank of Commerce
The Bank of Nova Scotia

The Mercantile Bank of Canada

The Provincial Bank of Canada

The Royal Bank of Canada

The Toronto-Dominion Bank

Unity Bank of Canada

IN THE UNITED STATES OF AMERICA (24)

Bank of America

Bankers Trust Company

Chemical Bank

Citibank, N.A.

Continental lllinois National Bank and
Trust Company of Chicago

Crocker National Bank

Harris Trust and Savings Bank

Irving Trust Company

Manufacturers Hanover Trust Company

Manufacturers National Bank of Detroit

Marine Midland Bank

Mellon Bank, N.A.

National Bank of Detroit

New Jersey Bank, National Association

Seattle-First National Bank

Security Pacific National Bank

Swiss Bank Corporation

The Chase Manhattan Bank, National
Association

The Cleveland Trust Company

The First National Bank of Boston

The First National Bank of Chicago

Union Bank

United California Bank

Wells Fargo, National Association

IN EUROPE (2)

Western American Bank (Europe) Limited
International Commercial Bank Limited
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Assemblée annuelle

L’assemblée annuelle des actionnaires aura lieu a 11:30,
jeudi, le 21 avril 1977 a Toronto. Endroit: salon Ontario,
Hotel Royval York.
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The Annual Meeting of Sharcholders will be heldat 11:30am,
Thursday, April 21st, 1977, in Toronto, in the Ontario Room

of the Roval York Hotel.










Faits saillants

Augmentation

(diminution)
I 1976 1975 =~ en%
BENEFICES (s en milliers)
Bénéfices nets par catégorie
Financement. ... ...............cooaai.n. $ 9327 % 9,279 0.5%
Guaranty Trust . ........... ..., 1,150 1,102 4.4
Groupe Assurance Canadienne Générale . . . 2,140 1,405 52.3
Lotissament . -. . sez ot e e e 2,063 15511 36.5
14,680 13,297 10.4
Dividendes sur les actions privilégiees .. ... .. 2,759 2,256 22:3
Bénéfices disponibles pour actions ordinaires . 11,921 11,041 8.0
Postes extraordinaires. ..................... 759 479 58.5
Bénéfices apres postes extraordinaires. .. .. .. $ 12680 § 11,520 10.1
Rendement de I'avoir annuel moyen des
actionnairesordinaires . . ................. 13.5% 12.9%
Rendement de 'actif annuel moyen .......... 1.44% 1.36%
PAR ACTION (en dollars)
Bénéfices nets par catégorie
Financement........ ... ... ... ... ....... $ 224 $ 2.08 T
Guaranty Trust .. ... 0.28 0.25 12.0
Groupe Assurance Canadienne Générale . . 0.51 0.31 64.5
Lotissement ....... ... ... .............. 0.50 0.34 47 1
Bénéfices par action ordinaire
Avant postes extraordinaires . . ............ 2.86 2.47 15.8
Apres postes extraordinaires. ... ... o 3.05 2.58 18.2
Dividendes par action ordinaire—payés ... ... 1.10 1.00 10.0
Valeurcomptable ............. ... ... ... .. $21.99 $20.36 8.0
Nombre moyen d'actions ordinaires (en milliers) . 4,164 4,467 (6.8)
EXPLOITATION (3 en milliers)
A la cléture de I'exercice
Effetsde financementencirculationarecevoir. $ 891,546 $ 903,907 (1.4)
Actif fiduciaire totalengestion. .. ............ 2,050,751 1,798.856 14.0
Au cours de I'exercice
Bénéfices bruts d’exploitation . .............. 141,073 126,847 1.2
Primes d'assuranceacquises. ............... 52,055 40,502 285
Revenusdefiducie ......................... 115,145 100,167 15:0




Rapport du président du Conseil aux actionnaires

Les bénéfices disponibles pour actions
ordinaires pour I'exercice terminé

le 31 décembre 1976 ont atteint le
chiffre record de $11,921,000 avant
postes extraordinaires, soit $2.86 par
action ordinaire, contre respectivement
811,041,000 et 82 47 par action

en 1975.

Un accord, passé en 1972 avec une
banque a charte canadienne, prévoyait
I'acquisition par cette derniére d'une
participation de 40% dans Aetna
Factors Corporation Ltd., étalée sur
quatre ans. La vente a été conclue en
1976 et a permis de dégager un profit
extraordinaire de $468,000. Traders
conserve une participation de 60%
dans cette société d'affermage. Par
ailleurs, la réalisation de pertes fiscales
enregistrées par le groupe des
Assurances au cours d'exercices an-
térieurs s’est traduite par un profit
extraordinaire supplémentaire de
$296,000. Compte tenu des postes
extraordinaires, les bénéfices dispo-
nibles pour actions ordinaires s’élévent
a 812,680,000, soit $3.05 par action.

Les bénéfices des activités financiéres
se dégagent a 89,327,000, contre
$9,279,000 en 1975; ils ont augmenté
pour la dixieéme année consécutive dans
le secteur des préts de Traders.

Les bénéfices de lotissement sont
passés de $1,511,000 en 19754
82,063,000 cette année.

L’apport du Groupe Assurance
Canadienne Générale s’est & nouveau
amélioré cette année, se dégageant a
£2,140,000, contre $1,405,000

en 1975.

La quote-part de Traders dans les
bénéfices de la Compagnie Guaranty
Trust du Canada n’a pratiquement pas
changé: elle se chiffre 2 $1,150,000,
contre $1,102,000 I'année derniére.

Le dividende a été porté a 29.5 cents
au dernier trimestre de 1976, soit 2
cents de plus que pour les trois tri-
mestres précédents.

L’année 1976 a été difficile pour les
entreprises canadiennes. Malgré le
fléchissement du taux d'inflation, la
demande des consommateurs pour les
biens d’équipement n’a pas atteint les
niveaux prévus et a continué de se
dégrader devant la persistance d'un
chdmage élevé dans de nombreuses
régions du pays. De la méme facon, la
demande pour les machines et le ma-
tériel commercial et industriel n’a pas
rempli ses promesses. Dans de telles
circonstances, I'amélioration des résul-
tats de Traders et de ses filiales n'aurait
pas été possible sans la qualité de leurs
actifs productifs et leur aptitude a four-
nir une gamme treés diversifiée de
services financiers.

L’analyse, la discussion et 'application
des réglements longtemps attendus de
la Commission anti-inflation ont acca-
paré une partie anormale du temps de
la direction au cours de I'année. Selon
celle-ci, la Compagnie et ses filiales se
sont conformées aux mesures de con-
trole sur les marges bénéficiaires, la
rémunération et les dividendes.

Le budget fédéral de mai 1976 a
sensiblement restreint I'utilisation des
amortissements fiscaux dans le do-
maine du crédit-bail. Nous poursuivons
nos discussions avec les autorités,
auxquelles nous avons présenté des
mémoires sur ce point ainsi qu’a propos
du Livre blanc touchant la Loi sur les
banques, et sur la Loi pour la protection
des emprunteurs et déposants, qui ont

fait couler beaucoup d’encre cette année.

Le 17 février 1977, Traders a fait une
offre d’échange a tous les actionnaires
de la Compagnie Guaranty Trust du
Canada, a I'exception de ceux qui rési-
dent aux Etats-Unis. La Compagnie
offre une action ordinaire de Classe A
de Traders, plus 39, contre trois actions
de Guaranty Trust, a condition que
cette offre soit acceptée par les déten-
teurs d’au moins 1,514,700 actions de
Guaranty Trust. Si elle réussit, cette
opération permettra a4 Traders de faire
passer de 58% a 90% sa participation
dans cette société de fiducie.

Selon le Conseil d’administration de
Traders, cet échange est avantageux
pour les actionnaires des deux entre-
prises. Il permettra d’accroitre la con-
centration de la propriété de Guaranty
Trust et de créer une organisation mieux
assise, plus diversifiée, et ayant des
possibilités d’adaptation supérieures,
nécessaires a son succes dans un
domaine en pleine évolution. Le résultat
de l'offre sera connu vers la fin avril.

Immédiatement apreés la cloture de
I'assemblée annuelle de 'année der-
ni¢re, M. E.W. Flanagan a été nommé
président et chef de 'exploitation. Sous
son mandat, les opérations financiéres
de la Compagnie ont continué d’afficher
d'excellents résultats, en dépit d'un
marché fort difficile.

Le Conseil d'administration a accepté
avec regret la démission de MM. H.N.
Crawford et de G.R. Sharwood, et il
leur présente ses remerciements pour
le dévouement dont ils ont fait preuve.
Il tient également a remercier tous les
membres de la direction ainsi que le
personnel pour les résultats remar-
quables qui ont été atteints.




Les perspectives économiques pour
1977 ne sont pas encourageantes.
I’année devrait se révéler extrémement
délicate. D’aprés les prévisions, le taux
de croissance du produit national brut,
en dollars constants, fléchira trés sen-
siblement; les dépenses de consom-
mation seront faibles et le chdomage
restera un probléme tenace, malgré les
mesures de stimulation adoptées par le
gouvernement et dont certaines pour-
raient compromettre la lutte contre
I'inflation. Les efforts poursuivis aux
Etats-Unis pour résoudre le probleme
du chémage pourraient avoir des effets
bénéfiques au Canada, mais il serait
prématuré de s’attendre & des réper-
cussions sensibles cette année.

L’écart anormalement élevé entre les
taux d'intéréts au Canada et aux Etats-
Unis devrait se maintenir, notamment
devant les incertitudes créées par
I'élection du nouveau gouvernement

du Québec HENRY E. DYNES
B ’ président du Conseil et
Etant donné que la reprise de la de- chef de ladirection

mande industrielle et commerciale sera
vraisemblablement trés modeste, il est
réaliste de ne prévoir qu'une faible pro-
gression de nos bénifices sur les activités
financiéres en 1977. Cependant, nous
nous attendons a une amélioration des
résultats de Guaranty Trust ainsi qu'a
une progression du Groupe Assurance
Générale Canadienne et des opérations
de lotissement. En conséquence, nous
pouvons prévoir une augmentation
satisfaisante de nos bénifices con-
solidés.

Sty

H.E. DYNES

Le président du Conseil et chef de la direction




Rapport du président

E.W. FLANAGAN
président et chef de 'exploitation

Les deux groupes de commercialisation
dont relévent les activités de prét de
Traders se sont ressentis du ralentis-
sement économique enregistré en 1976,

Le groupe des Services financiers aux
particuliers, qui offre divers moyens de
financement d’achats et des préts di-
rects aux consommateurs canadiens, et
celui des Services financiers commer-
ciaux, qui fournit au commerce et &
I'industrie un large éventail de services,
ont dii évoluer dans des conditions dif-
ficiles, notamment au niveau des acqui-
sitions d'entreprises, des retards de
paiement, des pertes sur prét, des frais
généraux et des marges bénéficiaires.

Dans de telles circonstances, il est tout
a I'honneur de la direction et du per-
sonnel de ces deux groupes d’avoir
réussi, pour la dixiéme année consécu-
tive, a augmenter les bénéfices de
I’exercice sur I'ensembe des opérations
de financement.

L’apport des activités de préts de
Traders s’est élevé a 89,327,000, contre
$9,279,000 I'année précédente.

Nos prévisions de croissance, pourtant
modestes, se sont révélées avoir été
trop optimistes au fur et & mesure que
'exercice avangait. Les effets a recevoir
n’ont baissé que d'environ 1.4%. La
Compagnie ayant pour politique de
surveiller en permanence ses différents
portefeuilles en fonction du rendement
des capitaux investis, il a été procédé

a quelques remaniements de créances
en cours. Les préts hypothécaires au
logement, les préts a la consommation
et le crédit-bail ont progressé, alors
que les portefeuilles automobiles et
maisons mobiles baissaient.

La période d’incertitude économique

et de ralentissement de la demande
que nous traversons a confirmé le bien-
fondé de notre politique de diversifica-
tion intense des portefeuilles de prét
en nous apportant la stabilité ainsi
qu'une grande souplesse commerciale
et le maintien d’'une base solide sur
laquelle asseoir notre rentabilité.

En faisant porter ’accent sur les porte-
feuilles & haut rendement, nous avons
pu améliorer quelque peu les écarts,
malgré une concurrence intense et une
augmentation du loyer de I'argent en
cours d'exercice.

Prévoyant ’éventualité d'un ralentisse-
ment économique, la Compagnie avait
adopté des 1974 une politique de crédit
beaucoup plus ferme, qu’elle a pour-
suivie. Pour mieux se protéger encore,
elle a accru sa provision pour pertes
sur préts en 1975, puis 4 nouveau en
1976. Or, les pertes ont effectivement
augmenté au cours de I'exercice, mais
les réserves ont été relevées en
conséquence.

L’augmentation des frais de gestion

et des frais généraux a été maintenue a
4.1% grace a une amélioration de la
productivité. Bien que certaines suc-
cursales aient été fermées au cours de
'exercice, nous avons amélioré notre
service a la clientéle en confiant &
certaines autres des portefeuilles
supplémentaires compatibles avec leurs
activités. C'est ainsi que les préts
hypothécaires sont maintenant offerts
par de nombreuses succursales de cré-
dit a la consommation, aprés que le per-
sonnel concerné eiit recu une formation
intensive en ce domaine.

La conjoncture actuelle, qui se main-
tiendra vraisemblablement pendant la
plus grande partie de 1977, ne laisse
pas prévoir une augmentation sensible
des créances en cours. En 1977, la
Compagnie se propose de lancer de
nouveaux services financiers ainsi que
certains programmes conjoints de com-
mercialisation avec la Compagnie
Guaranty Trust du Canada. Elle s’in-
téressera également a I'achat global
de créances intéressantes.

Dans le cadre de ses activités de finance-
ment, la Compagnie continuera de sur-
veiller étroitement la qualité des cré-
ances, la productivité et 'affectation de
ses disponibilités a des portefeuilles
ayant démontré leur aptitude a dégager
des rendements satisfaisants.




Augmentation

(diminution)
1976 1975 en %
EFFETS DE FINANCEMENT A RECEVOIR (s en milliers)
Préts directs en espéces
A INtErétprécaloul. . .. v oo v s o ws $ 147,324 $ 141,109 4.4%
a intérét calculé séparément . ............. 18,903 18,830 0.4
166,227 159,939 39
Billets et contrats de détail a la consemmation
Véhicules automobiles ................... 99,236 115.704 (14.2)
Maisonsmobiles. ........................ 20,754 28 846 (28.1)
Préts hypothécaires au logement et
ameéliorations domiciliaires ............. 158,486 144 977 93
IDIVBIS:. e eimee i 2 e e, s (S s ARttt S5 s 32,603 30,864 56
311,079 320,391 (2.9)
Préts et contrats commerciaux
Equipement industriel et commercial . .. .. .. 115,599 124,812 (7.4)
PrétSCamMBTCIAUX oo o moasiels 2 Sl 31,392 36,296 (13:5)
Crédit-bail. . ........... ... i 134,695 115,487 16.6
Affermage et financement commercial . . . .. 50,220 58,927 (14.8)
331,906 335:522 (1.1)
Gros
Véhiculesautomobiles ................... 51,788 61.286 (15.5)
AURTES. o 5 & sn st se o seses So s o s 30,546 2676_% 141
82,334 88,055 (6.5)
$ 891,546 § 903,907 (1.4)
EFFETS DE FINANCEMENT ACQUIS (s en milliers)
Préts directsenespéces. ................... $ 150,670 $ 139,570 8.0
Billets et contrats de détail a la consommation. 192,175 187,651 2.4
Préts et contrats commerciaux .............. 575,790 554,767 38
(R (OB 2ot i S oy o e s Al B 2 W TR 348,750 374,800 (7.0)
$1,267,385  $1,256,788 0.8
BENEFICES DE FINANCEMENT (3 en milliers)
Bénéfices bruts de'exploitationdufinancement . $ 128,301 $ 116,527 10.1
Dépenses: Fraisd'emprunts. . ............... 63,378 55,102 15.0
Provision pour mauvaises créances . 10,684 8,531 25.2
Frais généraux et de gestion . . .. .. 36,345 34,927 4.1
110,407 98,560 12.0
Bénéfices......... ... ... .. ... ... o 17,894 17,967 (0.4)
ApportnetaTraders. ... .................... $ 9327 $ 9,279 05
STATISTIQUES
Revenus non acquis en pourcentage des
eI ATBCEVOIT. .. 5% 5= v o s i i & 22.0% 21.8%
Comptes arriérés de 60 joursouplus ......... 3.58 4.22
Provision pour mauvaises créances, en pour-
centage des effets en circulation .......... 2.32 1.97
Pertes nettes en pourcentage de la moyenne
des effetsencirculation .................. 0.90 0.65
Pertes nettes en pourcentage des liquidations . 0.65 0.49




Services financiers personnels

Comme le mentionne le président du
Conseil dans son rapport aux action-
naires, la demande n'a pas rempli ses
promesses pour de nombreux produits
de consommation, notamment l'auto-
mobile, les biens d’équipement ménager
et le matériel de loisirs. Cette baisse

a bien entendu resserré notre activité
de financement des ventes a la con-
sommation, puisque ces différents
articles comptent pour beaucoup dans
la composition de nos portefeuilles.

Le rythme des achats a crédit et des
emprunts de particuliers est fortement
conditionné par la confiance des con-
sommateurs; or celle-ci a continué de
se dégrader en 1976, principalement
en raison des incertitudes provoquées
par les mesures anti-inflation touchant
les salaires, et par la persistance d'un
taux de chomage élevé.

Qutre que le chdmage et les gréves ont
réduit la demande pour les préts de
consommation dans certaines régions,
ils nous ont obligés a appliquer des
critéres plus rigoureux d’évaluation
des risques de crédit.

Ces facteurs expliquent la baisse de
14% enregistrée par Traders dans le
secteur du financement des automobiles
achetées par des particuliers, notam-
ment en raison de la concurrence in-
tense des banques et des filiales de
vente & crédit des constructeurs.
Comme nous nous y attendions, le
chiffre d’affaires réalisé sur le finance-
ment des maisons mobiles achetées
par des particuliers s'est resserré, les
responsables de ce portefeuille ayant,
dans certaines régions, éprouvé de la
difficulté a satisfaire aux normes de la
Compagnie en matiére de rendement
des capitaux investis.

Les préts a la consommation ont aug-
menté par suite de I'achat global, en
juin, de 16 millions de créances.

Le financement des stocks de conces-
sionnaires est resté pratiquement cons-
tant au cours de ’exercice, cependant
qu’une progression satisfaisante était
enregistrée sur I'encours des préts
hypothécaires au logement.

Le revenu brut et le rendement se sont
améliorés en 1976, mais cette progres-
sion a été annulée par la hausse des
provisions pour pertes sur préts, dictée
par la faiblesse d’'une conjoncture
dominée par un taux de chdmage élevé
et le poids croissant de I'inflation sur
le consommateur. Compte tenu des
perspectives actuelles pour 1977, les
réserves pour pertes sur préts sont
passées de 9,488,000 (soit 1.85%
des créances en cours) en 1975, a
$10,884,000 (2.13% des créances en
cours) en 1976.

Le programme de rationalisation de
I'organigramme entrepris en 1975 a
été achevé en 1976 pour tous les éche-
lons supérieurs a celui des directeurs
de succursale. Au niveau des succur-
sales elles-mémes, I'intégration s’est
poursuivie de fagon a offrir une plus
large gamme de services de financement
ala consommation qu'auparavant, a
réduire les cofits et a améliorer la pro-
ductivité. Les résultats obtenus ont été
trés encourageants et le programme
sera étendu, en 1977, aux autres suc-
cursales ot il peut étre appliqué.

Etant donné la réserve que devraient
manifester les consommateurs en
1977, ce groupe ne prévoit qu'une
croissance minimale, et dans certains
domaines seulement. Il continuera
d’attacher une grande attention a la
qualité des actifs productifs et a 'amé-
lioration de la productivité.




Services financiers commerciaux

L’activité de ce groupe, qui offre aux
entreprises canadiennes des contrats
globaux de financement et d’autres ser-
vices financiers, s'est ressentie de la
baisse enregistrée par la demande dans
le secteur industriel et commercial, par
rapport aux prévisions établies en 1976.

Le chiffre d’affaires réalisé sur le
financement de matériel industriel et
commercial a quelque peu fléchi, en-
travé par la réduction des investisse-
ments en immobilisations dans divers
secteurs, tels que 'exploitation fores-
tiere, la construction routiére et les
fabrications, qui ont tous manifesté
une grande réserve au cours de
I'exercice.

Le marasme qu’a connu l'industrie
forestiére en 1976, & la suite d’'une
année tourmentée par des gréves para-
lysantes, a provoqué une réduction
particuliéerement importante de nos
affaires dans ce portefeuille.

Les pertes sur préts ont baissé en 1976
et la situation s’est sensiblement amé-
liorée dans le domaine de la reprise de
possession de biens. Néanmoins, le
ralentissement enregistré par certains
secteurs nous oblige a ne pas relacher
notre attention.

L'exercice 1977 devrait apporter une
modeste amélioration de la rentabilité
du financement de matériel que nous
nous proposons d’atteindre par une
surveillance étroite des risques et des
frais d’exploitation.

Dans le domaine du crédit-bail, le
volume, 'encours et les bénéfices ont
progressé par rapport a 'exercice pré-
cédent, malgré les restrictions im-
posées par le budget fédéral de mai
1976 sur les amortissements fiscaux.
Ces nouvelles dispositions se tradui-
sent par un cofit plus élevé pour le
locataire, ce qui, au moins temporaire-
ment, freine le développement du
crédit-bail au Canada.

Parmi les opérations les plus impor-
tantes auxquelles nous avons participé
en 1976, on notera 'achat d’'un nouveau

Boeing 737, pris a crédit-bail par

Pacific Western Airlines. Cet aéronef
est venu étoffer une flotte en location
qui compte maintenant un Lockheed
L1011, trois Boeing 737 et un Lock-
heed Hercules, respectivement fournis
par Traders & d'importantes compagnies
de transport aérien du Canada.

Malgré les remaniements du régime
fiscal, le crédit-bail reste, pour les
entreprises canadiennes, une excellente
solution de rechange a I'emprunt. En
1977, Traders surveillera de trés prés
I'évolution de ce marché, en vue d'y
accroitre sa participation et d’'améliorer
les bénéfices qu'il lui procure.

La quote-part d’Aetna Factors Corpora-
tion Ltd. dans les bénéfices de Traders
s'est élevée a $392,000, contre un
chiffre record de 8499,000 en 1975;
cette société s’occupe d'affermage de
créances ainsi que de financement
d’importations et d’exportations.

Vers la fin de I'année, la filiale d’infor-
matique d’Aetna a été vendue; 'abandon
de cette activité s’est traduit par une
perte totale aprés impots de $179,000
pour l'exercice.

Pour les autres activités, les bénéfices
d’Aetna ont dépassé ceux de I'année
précédente. Le volume des affaires
traitées et les revenus bruts ont atteint
des chiffres sans précédent. Cependant,
les charges pour pertes sur préts ont
augmenté en raison de la récession
€conomique et du surcroit de prudence
de la part de la direction dans la cons-
titution de la réserve générale.

La médiocrité de la conjoncture ne per-
mettra vraisemblablement qu'une
progression modérée des activités en
-1977. Un contréle sévére des cotits
devrait cependant permettre & Aetna
d’améliorer modérément ses bénéfices.

Au cours des deux derniers exercices,
des efforts ont été faits pour freiner la
croissance des opérations internatio-
nales, devant I'incertitude de la situa-
tion commerciale et économique dans
le monde.

Cependant, le revenu brut réalisé dans
ce secteur s’est révélé inférieur aux
prévisions, et la prudence a dicté I'adop-
tion d’une politique plus serrée
touchant la réserve pour pertes sur
préts, dans I'éventualité de difficultés
nouvelles en rapport avec les pétroliers
trans-océaniques. L'exploitation s’est,
en conséquence, soldée par une perte
de 3187,000 en 1976.

Le volume des affaires devrait aug-
menter en 1977, mais seule une poli-
tique de prudence a I'égard des préts
internationaux permettra de constituer
une base solide sur laquelle asseoir les
bénéfices des exercices ultérieurs.




Compte rendu financier

(suite)

Marchés monétaires

En 1976, les ventes de billets a court
terme sur I'open market se sont sen-
siblement améliorées par rapport &
celles de ’'exercice précédent, et I'en-
cours moyen a été de $212 millions sur
12 mois, soit $54 millions de plus qu’en
1975. Les emprunts bancaires de
I’exercice ont été, en moyenne, de 59%
inférieurs a ceux de 1975.

Les taux que Traders a dii consentir en
1976 ont été, en moyenne, de 1.04%
supérieurs a ceux de 1975, en raison
des conditions du marché, mais ils sont
restés trés proches de ceux des princi-
paux concurrents de la Compagnie.

Nous y voyons le signe de 'accueil
toujours plus favorable réservé aux
billets de Traders sur le marché moné-
taire, ainsi que du succes des efforts
soutenus des membres de notre groupe
de vente. La popularité des effets a
court terme de Traders s’est, d'ailleurs,
sensiblement accrue sur le marché
secondaire, ouils intéressent un nombre
croissant d’investisseurs et de banques.
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Sommaire consolidé
des échéances senmiiiers)

: Actif Passif Différence
Echéances: Créances Autres Dettes Autres
U FATA e e $401.286 $ 28268 $317,146 $ 60,155 § 52,253
1978 . . 183,951 — 23,091 — 160,860
V9790, . & i i 55 2o 107,655 — 18,759 — 88,896
VIBU . s i svommapasaine oxs aesszens 62,511 —_ 41,699 — 20,812
VOB ... ot o e S SRS 62,385 — 24,216 — 38,169
817,788 28,268 424911 60,155 360,990

Au-delade 1981 ............ 731758 — 243,364 — (169,606)
Financement. = = = caiunss . 891,546 28,268 668,275 60,155 191,384
Revenus nonacquis ........ (120,664) — — — (120,664)
Préts a des compagnies

ASSOCIBOS ! e senzvam w0 win - 16,872 — — — 16,872
Provision pour mauvaises

Créances................ {21,063) — — — (21,063)
Lotissement et

autres . ................ . 14,428 92,035 8,515 34,924 63,024

$781,119 $120,303 $676,790 $ 95079 $129,553

Activités de financement
du Groupe Traders Limitée enmiiers)

31 décembre Augmentation (diminution)
Dette garantie 1976 1975  Montant  Pourcentage
Billets a court terme
—EEMEH00 cononanncrasnazsnane — $ 96,231 $(96,231) (100.0)%
—Open market: .. .. w wswva i o o $200,903 159,603 41,300 259
Billetsa moyenterme............ 82,778 73,804 8.974 122
Billetsalongterme.............. 238,718 208,188 30,530 14.7
Dette nongarantie................. 96,225 94,046 2,179 2.3
Capital et SUrPIUS .. coc cin o s i ot 129,553 119,764 9,789 8.2

Marges de créditbancaire.......... 320,834 278,870 41,964 15:1




Description des services

Traders fournit aux particuliers et aux
entreprises des services complets de
financement. Ces services et pro-
grammes comptent parmi les plus
étendus et les plus souples offerts
aujourd’hui. Les principales activités
de la compagnie sont les suivantes:

Services financiers aux particuliers

A sa fondation, il y a 56 ans, Traders
avait pour raison d’étre 'achat de con-
trats de vente conditionnelle conclus
par concessionnaires dans les secteurs
de 'automobile et des machines agri-
coles; aujourd’hui comme alors, les
clients des concessionnaires deviennent
ceux de Traders, envers qui ils assu-
ment les engagements financiers sti-
pulés par le contrat.

La Compagnie achete également des
contrats de vente conditionnelle por-
tant sur des maisons mobiles, des
véhicules récréatifs et d’autres biens
d’équipement importants acquis par
des particuliers.

Traders offre, d’autre part, des services
de financement global aux concession-
naires. En leur nom, Traders paie le
constructeur des biens qu'ils vendent,
des nouvelles automobiles, par exemple.
Puis lors de la vente de chaque véhicule
le concessionnaire rembourse Traders;
s'il ’agit d'une vente & crédit, il établit
un contrat de vente conditionnelle que
Traders reprend & son compte, tel que
décrit ci-dessus.

Ce mode de financement global est
offert a diverses catégories de reven-
deurs, y compris ceux de matériel
agricole, de véhicules récréatifs et de
maisons mobiles.

Par I'intermédiaire de Trans Canada
Credit Corporation Limited, Traders
consent des préts directs aux particu-
liers, notamment pour I'achat de meubles
ou d’appareils ménagers, les voyages,
les améliorations domiciliaires ou
encore la consolidation de petites dettes.

Traders consent enfin des préts de
premiére et deuxiéme hypothéques pour
l'achat de résidences principales, rurales
ou secondaires, ainsi que pour I'amé-

lioration domiciliaire. La Compagnie
offre également des conseils en matiére
de financement et de budget.

Services financiers commerciaux

Traders accorde des préts commerciaux
aux entreprises désireuses d’accroitre
leur fonds de roulement, de faire une
acquisition, de s’agrandir ou d’acheter
du matériel.

La Compagnie finance I'achat d’équipe-
ments industriels ou commerciaux
selon les méthodes classiques ou par
voie de crédit-bail. Dans le premier cas,
Traders avance les fonds nécessaires
au vendeur, mais c’est I'acheteur, un
entrepreneur qui s’est porté acquéreur
d'un bulldozer, par exemple, qui rem-
bourse la dette par mensualités calcu-
lées en fonction de la rentabilité du
matériel et de sa durée utile. L’entrepre-
neur est alors propriétaire de la machine
et 'amortit en conséquence. En pra-
tique, I'acheteur finance sa machine
avec les revenus qu’elle produit.

Le crédit-bail est un autre mode de
financement par lequel Traders con-
serve la propriété des biens et les loue
al’entreprise utilisatrice pour un
certain temps. Les paiements sont
également proportionnels aux revenus
engendrés par le bien considéré, mais
ils sont assimilés a des frais d’exploi-
tation de I'entreprise.

Les équipements industriels que
Traders finance sont d'une trés grande
diversité: ils vont des presses a im-
primés aux flottes de camions, ou du
matériel de construction aux machines
d’exploitation miniére ou forestiére.
Le crédit-bail est également utilisé
pour le financement de wagons, d'aéro-
nefs commerciaux, de matériel de pro-
duction, ou méme de navires.

Enfin, Traders consent des préts
hypothécaires commerciaux sur des
biens immobiliers productifs soigneuse-
ment choisis.

Une filiale de Traders, Aetna Factors
Corporation Limited, offre aux fabri-
cants et agents commerciaux des ser-
vices de financement des créances ainsi

que d’affermage des comptes et de
financement des importations et des
exportations. Aetna recrute sa clientéle
parmi les fabricants et revendeurs de
textiles, de vétements, de matériel de
construction, d’articles de sport et

de mobilier.

Forte de son expérience, cette société
fournit des services de consultation
financiére et exécute des analyses in-
formatiques complexes sur le choix
des divers modes de financement pour
permettre a ses clients de choisir les
possibilités les plus avantageuses.

Assurances

Le Groupe Assurance Canadienne
Générale offre aux particuliers et aux
entreprises une vaste gamme de ser-
vices d’assurance et de cautionnement,
y compris 'assurance-automobile,
I'assurance-incendie, I'assurance contre
le vol et les autres catégories d’assu-
rance générale. Ce groupe est I'un des
principaux organismes canadiens de
cautionnement en matiére de personnel,
d’exécution de contrats et de
soumissions.

Le groupe est plus particulierement
spécialisé dans les contrats collectifs
d’assurance-vie et d’assurance-
invalidité, pour les associations pro-
fessionnelles et les groupes d'employés;
il offre également des assurances
individuelles aux particuliers.

Services de fiducie

La Compagnie Guaranty Trust du

Canada offre aux particuliers et aux l
entreprises une gamme trés étendue de
services fiduciaires. Parmi les services |
al'intention des particuliers, mention-

nons les comptes d'épargne et de

chéques, les préts hypothécaires, la

vente ou la gestion de biens immobiliers,

les préts personnels, les régimes
d’épargne-retraite et des services

fiscaux.

Cette société offre, d’autre part, aux
entreprises des services de fiducie,
d'enregistrement et de transfert des
actions, de gestion de caisses de ret-
raite, de financement et de préts
hypothécaires commerciaux.
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Etats financiers consolidés 1976



Le Groupe Traders Limitée

et filiales consolidées

Bilan

($ en milliers)

31 décembre

ACTIF 1976 1975
ENGAISSE(RONe 2) 1 Tk Bl e e s s e s $ 28268 $ 23,663
DEBITEURS
Financement, y compris $401,286 échéant & moins
d'un an (1975—%$425,654):
Ginancementpersonnels’ e i es e T o 477,306 480,330
Financement commercial(note 3)..................... 331,906 335,522
OSSR s Rl T 82,334 88,055
891,546 903,907
Préts a des compagnies associées ...................... 16,872 16,903
908,418 920,810
Moins: provision pour mauvaises créances ............... 21,063 18.147
887,355 902,663
PLACEMENTS
Stocks de terrains de filiales, au codt d'acquisition......... 18,455 12,347
Placements dans des compagnies associées, a la
valeur de consolidation, et autres placements,
aucoltd acauisloN . Tl e i el e e 6,240 5,667
Placements dans des filiales non consolidées, a la
valeur de consolidation:
—Groupe Assurance Canadienne Générale ............ 22,183 19,642
—Compagnie Guaranty TrustduCanada. .............. 36,784 32,922
83,662 70,578
AUTRES AVOIRS
Débiteurs de filiales de lotissement
el allras Croaneas i b e i fiad VA o e o Sl 14,428 17727
Impots sur le revenu A reCOUVIEr ... ..o .. -_ 1,315
Immobilisations, au codt d'acquisition, moins
amortissement accumulé de $4,102 (1975—%$3,954). . . .. 3,441 3,399
Co0t non amorti de sommes empruntées . ................ 4,932 4,410
22,801 26,851
Approuve par le Conseil d'administration
H.E. Dynes, administrateur
R.L. Sheard, administrateur
$1,022,086  $1,023,755
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31 décembre

PASSIF 1976 1975
CREANCIERS
Comptes apayeretfraiscourus......................... $ 21,467 $ 20643
Comptesde grosdusadesfabricants. . .................. 8,139 9,159
PiVidendesaversarss. i ek e 2,111 2,751
Soldes créditeurs des détaillants et affacturage ........... 31,549 36,748
ImpoOtssurlerevenuapayer............c.c.oveeeeeeennnn. 446 o=
63,712 69,301
CREDITS REPORTES
Frais de financementnonacquis ........................ 120,664 122,481
Marge brute reportée sur ventesde terrains .............. —_ 91
Impotssurlerevenureportés ........................... 30,422 22,520
151,086 145,092
DETTE GARANTIE DE LA COMPAGNIE (note 4)
Amoins d'un an:
PN IR G e e e S PR Al 200,903 255,834
Amoyenet alonglermes i Sns el o 93,193 59,698
C T e e e e ISR ST i 2 253,129 248,374
547,225 563,906
DETTE DES FILIALES (note 4)
Amolns oinan S e e e L e 25,509 24,286
T e 1 e L e ey AR ST g E 7,831 6.762
33,340 31,048
DETTE NON GARANTIE DE LA COMPAGNIE (note 4)
(T T e M T e bt et Tencat o e i e IRt W £ 2,603 8.663
D S e D O S T S R ) 93,622 85,383
96,225 94,046
PARTICIPATION MINORITAIRE dans les filiales consolidées . 945 598
CAPITAL ET SURPLUS (note 4)
A onsinEVIBOIeen. o s o s i o e 36,260 36,888
S g e (1151 s e e e R e RO e RN e 51,747 49,506
88,007 86,394
S R e b e o D A T L e, 69,595 61,419
157,602 147,813
Elimination des avoirs intercompagnies (note 4) .. ......... (28,049) (28,049)
129,553 119,764
Les notes annexées font partie intégrante des eétats
financiers consolidés.
$1,022,086 $1,023,755




Le Groupe Traders Limitée

et filiales consolidées

Etat du surplus

{$ en milliers)

Bénéfices par
action ordinaire

Exercice terminé
le 31 décembre

1976 1975
SOLDE AU DEBUTDE L'EXERCICE . ..o, $61,419 $54,709
Reégularisations survenues au cours de |'exercice—
Changements de la valeur des participations dans les filiales . 67 (243)
Amortissement du colt d'émission d’actions privilégiées,
nat QU PrOHSUGT B CRat & e e e s 115 64
Codtde'’émissiondes actions (netdes impots sur le revenu) . — (209)
Rachat de droits de consolidationderevenus. ............. —_ (42)
61,601 54,279
BENEFICES NETS APRES POSTES EXTRAORDINAIRES . . ... .. 15,439 13776
Déduire: dividendes sur actions privilégiées—
ALS G R e DT S s T N e S G 135 136
2T et QSRS e e T B e T e L e 58 58
S SOOI e o v ine e o et ATl g TR 107 122
SoBasatie Byt B s e e R 459 470
LR e = T e e b e e 768 768
T R e 1,232 702
2,759 2,256
BENEFICES DISPONIBLES POUR ACTIONS
ORBINAIRESIROIe ) &l i e TR b e 12,680 11,520
Déduire: dividendes sur actions ordinaires, net des
avoirs intercompagnies (1976—%$1.12 par action
1975—%1.02"2 par action). 4,686 4,380
BENEFICES NON REPARTIS DE L'EXERCICE. . .............. 7,994 7,140
SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE dont $2.5 millions sont
désignés surplus de capital en vertu de la Loi sur les
corparalions canadiennes & 1. . L Frids wi i s e el $69,595 $61,419
BENEFICES PAR ACTION ORDINAIRE
Avant postes extraordinaires . ... .t va s s md oo $ 286 $ 247
Aprosposies extraordingaires . .o s i s e a s $ 3.05 $ 258
Moyenne pondérée du nombre d'actions ordinaires en circu-
lation aprés élimination des participations réciproques . . . 4,164 4,467
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Exercice terminé
le 31 décembre

1976 1975
REVENUS BRUTS D'EXPLOITATION
ElRaneement . re s aes s s R e $127,521 $116,065
L T T N R e S o e L e e 13,552 10,782
141,073 126,847
REVENUS DE PLACEMENTS
LoliSsament e s st o L T S vt it e 60 284
Quote-partdes bénéfices netsdes filiales non consolidées
—Compagnie Guaranty TrustduCanada . . ................ 1,150 1,102
—Groupe Assurance Canadienne Générale .. ............. 2,140 1,405
BT ] e A PRt M TR e A e e st 780 462
Totaldesrevents: | i e L e S 145,203 130,100
FRAIS DIRECTS D'EXPLOITATION
Intéréts payés
Dette garantie de laCompagnie—acourtterme ............ 22,763 19,354
—amoyenetalongtermes . . 27,476 24 650
Dettadestiliales. .t ol s o i se s s e s e e 2,422 3,004
Dette nongarantiedelaCompagnie ...................... 9,032 7,510
Autresfraisfinancierssuremprunts. .. ...................... 1,894 923
63,587 55,441
Provision pour mauvaiSes Créances . ....................... 10,684 8,531
Colt des ventes—Lotissement. . ................covviii.. 8,134 7,416
Commissions et autres fraisdirects. . ....................... 2,064 1,984
84,469 13,372
FRAIS GENERAUX ET FRAIS DE GESTION
STl TN e R ] A R S S e e e e 20,194 18,721
R T R e o e B e e s R i & g R T 15,191 14,738
oralidas HEpanSas & o Wi L R S e 119,854 106,831
BENEFICES avantimpéts sur le revenu et participation minoritaire. 25,349 23,269
Impbts sur le revenu (y compris impdts reportés
902 — o978 8B A i A e 1 b S s 10,408 9,703
14,941 13,566
Participation minoritaire dans les bénéfices nets des
Ul T e [ T bt B e n s o R i S It W o 261 269
BENEFICES NETS avant postes extraordinaires . ........... 14,680 13,297
POSTES EXTRAORDINAIRES
Imp6ots sur le revenu réalisés sur le report de pertes
antarieuresde filiales. oia s T e T 296 16
Gain de capital sur vente d'actionsd'unefiliale .............. 463 463
BENEFICES NETS aprés postes extraordinaires . ... ........ $ 15,439 $ 13,776

Le Groupe Traders Limitée
etfiliales consolidées

Etat des bénéfices nets

($ en milliers)
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Le Groupe Traders Limitée
et filiales consolidées

Etat de I’évolution de
la situation financiére

(S en milliers)

EVOLUTION DE L’ACTIF CONSOLIDE

Augmentation (diminution)
Exercice terminé le 31 décembre

1976 1975
ENGAISSE o i, e S S S e e e $ 4,605 $ 7,682
DEBITEURS (net des frais de financement non acquis et
de la provision pour mauvaises créances) .............. (13,491) 45,843
PLACEMENTS
Dans les stocks de terrainsdefiliales .................... 6,108 6,129
Dans les compagnies associées et autres placements . . . .. 573 3,883
Dans le Groupe Assurance Canadienne Générale ......... 2,541 1,476
Dans la Compagnie Guaranty TrustduCanada ............ 3,862 3,639
s 13,084 15127
AUTRES EFEMENTSIDIAGTIE:% = 50 = BF L Sl g s o (4,050) 7,052
AUGMENTATION NETTE de I'actif consolidé. ............. $ 148 $ 75,704

PROVENANCE DES FONDS NECESSAIRES AU FINANCEMENT
DE L’AUGMENTATION DE L’ACTIF CONSOLIDE

DETTE
D G GAYALIE. M o s s e o o e e A $(16,681) $32,131
Preftedefilialas i i i e el e e 2,292 3,359
Dette non garantie de laCompagnie ..................... 2,179 9,726
(12,210) 45,216
AVOIR DES ACTIONNAIRES
GapialacHonsas- o gl e ians, S o e Sl e 1,613 32,113
Augmentation dusurplus . ... 8,176 6,710
Elimination des avoirs intercompagnies (note4) ........... — (28,049)
9,789 10,774
AUTRES DETTES ET CREDITS REPORTES
= L8 Lo P e e e e R A IR S S Lo s . e e (5,589) 10,521
Marge brute reportée sur ventesde terrains .............. (91) 91
IMpots surleTevenureportas o iy et et 2 7,902 9,017
Participation minoritaire dans les filiales consolidées. . . . ... 347 85
2,569 19,714
$ 148 $ 75,704

L'état ci-dessus montre |'évolution de l'actif
consolidé depuis la cléture de I'exercice pre-
cédent, et la répartition de la provenance des
fonds entre les trois sources principales (dette,
avoir des actionnaires et autres deltes et
crédits reportés).

L'état de I'évolution de la situation financiere,
sous sa forme habituelle, ne convient pas aux

compagnies de financement, car le fonds de
roulement de ces compagnies inclut non seule-
ment les postes courants, mais aussi les créan-
ces a long terme et les dettes a long terme. L'etat
ci-dessus a été préparé en vue de fournir des
renseignements comparables appropriés aux
affaires de la Compagnie.




1. Méthodes comptables:

Les méthodes comptables importantes de la Compagnie et de ses filiales consolidées sont
expliquées a la page 22.

Le sommaire des états financiers des filiales non consolidées parait aux pages 30 a 34.

2. Encaisse:

L'encaisse comprend, en dépbts auprés de banques des Etats-Unis, $16.7 millions (1975—$21.8
millions), conformément a des accords de crédit avec les établissements en cause, et $6.5 millions
en instruments du marché monétaire.

3. Débiteurs, financement commercial 31 decemre
Les comptes commerciaux a recevoir compren- 1976 1975
nent les effets de location a recevoir suivants:
($ en milliers)

Lioyers alrecavoir total S s eel mn i bl s e Lna i . $129,222 $109,674
Valeur résiduelle a |'expiration des baux:

ContraCTHE| ST N B o g = iy 3,653 3,993

(o adefele] (= ted (91 DT80 iR o ST el e A e R e 1,820 1,820

$134,695 $115,487

4. Composition du capital:
Les détails sur la dette garantie, la dette non garantie, le capital et la dilution possible figurent
a la rubrigue Composition du capital aux pages 23 a 26.

5. Poste extraordinaire:

La Compagnie a conclu une vente finale d'actions d'une filiale et réalisé un autre gain de
capital de $463,000 en 1976 conformément a une convention conclue en 1972 pour la vente
d'un ensemble de 30% entre 1972 et le 2 janvier 1976.

6. Passif éventuel:

Dans le cours normal de leurs affaires, la Compagnie et ses filiales se sont portées garantes
de lettres de crédit et d’emprunts bancaires pour le compte de leurs clients ainsi que d'emprunts
bancaires de compagnies associées. Le montant total de ces garanties était de $6.3 millions
au 31 décembre 1976.

Une filiale du domaine de I'assurance est actuellement sous le coup de poursuites en dommages-
intéréts de $6.5 millions pour rupture de contrat. Les conseillers juridiques sont d'avis que ces
poursuites sont sans fondement.

7. Change:

La dette en devises étrangéres échéant a plus d'un an figure aux états financiers a sa contrevaleur
en dollars canadiens regue a la date d'émission. La valeur totale en dollars canadiens des
engagements sur ces billets, aux cours du change au 31 décembre 1976, est inférieure a la
valeur des fonds canadiens regus a la date d'émission, ce qui laisse entrevoir un gain potentiel
sur le change d'environ $2.6 millions. Les conditions futures du cours des changes pourraient
modifier sensiblement cette situation.

8. Rémunération des administrateurs et des membres de la direction:

La rémunération totale directe payée aux administrateurs et aux membres de la direction
de la Compagnie durant |'exercice terminé le 31 décembre 1976 a été la suivante:

Membres
Administrateurs de la direction
Nombre Montant Nombre Montant
($ en milliers) ($ en milliers)
Payée par la Compagnie ............ 16 42 26 1,306
Payéeparlesfiliales................ 8 23 3 99

Quatre membres actuels de la direction et deux de ses anciens membres étaient aussi
administrateurs de la Compagnie.

9. Loi anti-inflation:

La Compagnie et ses filiales canadiennes sont assujetties, et se sont, a leur connaissance,
conformées aux contrbles sur les marges bénéficiaires, les rémunérations et les dividendes
du Programme anti-inflation.

10. Fait postérieur a la cloture:

La Compagnie se propose d'offrir aux actionnaires de la Compagnie Guaranty Trust du Canada
la possibilité d'échanger leurs actions jusqu'au 15 avril 1977 a raison d'une action ordinaire
de la Compagnie, plus $9 en espéces, contre trois actions ordinaires de ladite compagnie.

Si cette offre est acceptée par tous les actionnaires, la Compagnie recevra 2,754,002 actions de
ladite compagnie, en échange de 918,000 de ses propres actions ordinaires, plus $8,262,006.

Le Groupe Traders Limitée
et filiales consolidées

Notes des
états financiers

au 31 décembre 1976




Le Groupe Traders Limitée
et filiales consolidées

Méthodes comptables

Le Groupe Traders Limitée

Principales filiales

(au 31 décembre 1976)

Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent
les comptes de toutes les filiales, a I'exception
de la Compagnie Guaranty Trust du Canada
et du Groupe Assurance Canadienne Générale
parce gque leur actif et leurs placements sont
réglementés et ne peuvent étre échangés avec
ceux de la Compagnie.

Toutes les filiales sont consolidées a la fin de
leur exercice le 31 décembre, a I'exception
des compagnies de lotissement dont I'exercice
se termine le 30 novembre.

Compagnies associées

La Compagnie et certaines filiales détiennent
jusqu'a 50% des actions participantes d'un
certain nombre de compagnies associées.
Les placements dans les compagnies asso-
ciées sont comptabilisés au cout, plus I'excé-
dent des bénéfices sur les dividendes regus
a partir de la date d'acquisition. Le revenu
provenant de ces placements est compta-
bilisé selon la méthode dite de la valeur
de consolidation.

Change

Les effets a recevoir et la dette de la Com-
pagnie, en devises étrangéres, échéant a moins
d’'un an sont convertis en dollars canadiens,
soit au taux de change de la date du bilan,
soit, pour les contrats a terme, au taux ap-
plicable a chacun. Les effets & recevoir et la
dette de la Compagnie, en devises étrangéres,
échéant a plus d'un an figurent aux états
financiers consolidés au montant en dollars
canadiens regus a la date d'émission.

Filiales consolidées:
GROUPE DE FINANCEMENT

Trans Canada Credit Corporation Limited . ......
Le Plan Foncier Traders Limitée et ses filiales . . .
Traders RealtyLimited .......................
Traders Finance Corporation (1966) Limited. . . . .
Aetna Factors Corporation Lid. et ses filiales . . . .
Traders Finance S.A. etsesfiliales.............
Traders Finance Corporation (1976) Limited. . . ..

GROUPE DE LOTISSEMENT &

Forest Glenn (Dixie) Limited et ses filiales . . . . .. :
Traders Developments Limited et ses filiales . . ..

Filiales non consolidées:

Groupe Assurance Canadienne Genérale .. . . . ..
Compagnie Guaranty Trustdu Canada. .........

Les soldes en devises étrangéres de la Com-
pagnie sont convertis en dollars canadiens au
taux de change de la date du bilan.

Les états financiers des filiales étrangéres ont
été convertis en dollars canadiens au taux
de change de la date du bilan.

Les profits et les pertes de change sont in-
corporés au compte d'exploitation de |'exer-
cice; par contre, ceux qui découlent de la
revalorisation de devises sont comptabilisés
sous forme de postes extraordinaires.

Revenus non acquis et revenus reportés

Les revenus non acquis sur contrats de location
et certains contrats a long terme de vente a
tempérament sont calculés en fonction de leur
rendement actuariel. Les revenus non acquis
sur les autres contrats de vente a tempera-
ment sont calculés selon la méthode de la
somme des nombres-indices d'années.

Les filiales de lotissement reportent leurs
marges brutes sur ventes de terrains jusqu'a
ce que 15% au moins du prix de vente ait
été encaissé.

Stocks de terrains de filiales

Les frais d'aménagement et de financement
de terrains sont ajoutés a la valeur com-
ptable des terrains et imputés sur les revenus
au prorata des ventes effectuées au jour le jour
dans chaque lotissement. Les terrains sont
comptabilisés au colt cumulatif d'aménage-
ment, mais seulement jusqu'a concurrence de
la valeur marchande estimative.

Placement au

cout d'acqui-
% effectif sition el
détenu par avances de
Traders Traders
(8 en milliers)
................ 100.0% $ 13,360
................ 999 152,122
................ 100.0 11,911
................ 100.0 1,124
................ 60.0 6,615
................ 100.0 8,409
................ 100.0 6,642*
................ 100.0 LA
................ 100.0 - w
................ 97.8 2,730
................ 58.7 36,352

*Apreés élimination de $28,049 d'avoirs intercompagnies.

**Codt du placement inférieur a mille dollars.

0o
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Dette garantie (senmiiiers)

Les billets garantis prioritaires de la Compagnie sont garantis par un privilége fixe de
premier rang sur des effets financiers a recevoir et des titres admissibles et par un
privilege flottant de premier rang sur I'entreprise et les autres propriétés et biens de la
Compagnie; ils sont de plus protégés par des restrictions stipulées dans les conventions
d'emprunts.

Le Groupe Traders Limitée Amoins Aplus

DETTE GARANTIE PRIORITAIRE d'unan d'unan Total
Billets a court terme:

—enfonds canadiens . ........veueersersanns $138,834 $138,834
—en fonds E.-U. aux taux de change 62,069 62,069
courants oua terme s i n e d i ST 200,903 200,903
Billets a moyen terme échéantentre 1977 et 1981 74,283 $ 8,495 82,778
Billels'a long terme.  mih ks atar S L. TES31 221,187 238,718
91,814 229,682 321,496

AUTRE DETTE GARANTIE . et . i 1,379 23,447 24 826
TOTAL DES DETTES GARANTIES .......... $294,096 $253,129 $547,225

BILLETS A MOYEN TERME, ECHEANT EN

G R I e T e il o ek T $74,283
P e s ) L e Sl e R B S I S T T4 0b
s e e A L, L e S e e 753
HIOREEE. ¢ - o s T R et o i e B e i 25
IOBIE i 25 L S S e SR N S Ll e e Rl R 12

382,778

BILLETS PRIORITAIRES GARANTIS A LONG TERME

) Fonds de rachat En circu-
Série Echéance annuel maximal Emis lation
5% V 1ermai 1977 — $10,000 E-u. $10,106
5% % X 1er avril 1979 = 7,500 7,500
6% % AF 15 juin 1981 $250 10,000 7,512
53%4%Y 15 septembre 1981 35S 15,000 10,709
9% % AS 15 mars 1982 i3 13 25,000 23,500
5% % Z 15 avril 1983 250 10,000 8,250
5% % AA 15 mai 1983 253 10,000 E-u. 9,677
5% % AB 1er mai 1984 250 10,000 7915
5%% AC 15 septembre 1984 375 15,000 10,728
5% % AD 15 avril 1985 375 15,000 11,446
6V % AE 1er avril 1986 — 12,500 E-u. 13,457
734 % AH 1er décembre 1986 79 3,150 2,448
7 V4% Al 1er juillet 1987 — 17,700 E-U. 19,034

Le Groupe Traders Limitée
et ses filiales

Composition du
capital

au 31 décembre 1976




Composition du
capital (suite)

au 31 décembre 1976

Fonds de rachat

Série Echéance annuel maximal
7% % AJ 15 septembre 1987 $ 125
8% AK 1er décembre 1988 780
8% % AL 15 décembre 1988 8
9% % AM 15 décembre 1989 29
9%%AN  15mai 1990 ;
10%2% A0 15 octobre 1990 923
9% AP 15 février 1991 625
10/s% AR 15 mars 1991 1,010
11%%AQ  gjanvier 1995(i) i 500
$ 7425

Emis

$ 5,000

15,450 E-u.

306
1,165
215

14,600 E-U.

25,000

20,000 E-u.

20,000

En circu-
lation

$ 4,001

14,505
290

1,141
214
13,430
23,016
19,839
20,000
$238,718

(i) Les détenteurs des billets de la série AQ échéant le 6 janvier 1995 ont le droit d'en
exiger le paiement anticipé le 6 janvier 1982. Ce choix ne peut étre fait qu'apres le
1er juillet 1981 et avant le 4 décembre 1981.

AUTRE DETTE GARANTIE
La Compagnie a des obligations garanties de $24.8 millions sur immeubles et autres
biens, portant actuellement intérét a des taux allant de 7.25% a 10.25% et remboursables
entre 1977 et 1990.

Dette non garantie (senmiiiers)

DEBENTURES g
Annuités pour
fonds d'amor-

lissement ou
: fonds de rachat
Série Echéance annuel maximal
9% % 2 novembre 1980 BT
6% 15 octobre 1982 225
6% 1er novembre 1984 180
6% 1er juin 1985 120

1% % 15 juin 1990() 250

11v2% 1er novembre 1990(i) 600

10% % 15 avril 1991(i) 300

92 % 15 juin 1991 106
8% % 15 octobre 1992(i) 5
8% % 1er mai 1993 375
9% 15 octobre 1993 375
$2,603

Emis

$ 2,416

7,500
6,000
4,000
12,500
20,000
10,000
3,527
12,500
12,500
12,500

En circu-
lation

3 2344

5,148
4,430
3,024
12,500
20,000
10,000
3,527
12,500
11,374
11,378

$96,225

(i) Les détenteurs des titres des séries suivantes ont le droit d'exiger de la Compagnie
le paiement anticipé aux dates indiquées:
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Date d'échéance

Série Apeés le Avant le anticipée
11 % % 15 juin 1990 15 décembre 1979 15 mai 1980 15 juin 1980
11%2% 1er novembre 199015 mai 1980 15 octobre 1980 15 novembre 1980
8% % 15 octobre 1992 15 octobre 1981 15 avril 1982 15 octobre 1982
10%4 % 15 avril 1991 15 octobre 1982 15 mars 1983 15 avril 1983

Un fonds de rachat est prévu pour les débentures a 8% %en circulation aprés le
15 octobre 1982.

DETTES DES FILIALES (s en milliers)

Portant actuellement intérét a des taux allant de
6% a 11.25% et échéant entre 1977 et 2001.

Amoins Aplus
d'unan d'un an Tolal
Filiales de financement
Eanatiennes: i 5 R g Sl e s, $12,574 $ 4,183  $16,757
S M e SR I BN S R 7.873 195 8,068
20,447 4378 24,825
Atiresiinles @ o e e T 5,062 3,453 8,515
$25509 $ 7.831 $33,340
Capital-actions
ACTIONS PRIVILEGIEES RACHETABLES A DIVIDENDE CUMULATIF ;
Emises eten
Autorisées circulation
Actions Montant Actions Montant
($ en milliers) ($ en milliers)
42 %, valeur nominale de $100......... 35,000 $ 3,500 35,000 $ 3,500
Moinszdetantipardes fillales s i e s iy o e 5135 513
29,865 2,987
5%, valeur nominalede $40 ... .. ... .. .. 29,149 1,166 29,149 1,166
Actions privilégiées pouvant étre émises
en série, valeur nominale de $30. .. . .. 351917 10,558
SETIEATEG e 7 S SRR B T i L e o e e 75,203 2,256
Moins: annulé parrachaten1976.................ovvvuvunn. BT 245
67,026 2,011
SEHO B> $2 187 v [ AsGRS S el sn St T L o 215,542 6,466
Moins: annuléparrachaten1976. . ................o.ooo.. .. 6,603 198
208,939 6,268
Actions pouvant étre émises en série,
valeurnominale $10 . s Tk i 5,000,000 50,000
Actions priviiegiees A0 5 0 i i il L e 749,500 7,495
7.5%, valeur nominalede $50........... 331,100 16,555 330,359 16,518
MoinszannuleparrachatiendB76 bt vl o e 3,701 185
326,658 16,333
$36,260

Les conditions d'émission des actions privilégiées, séries A, B, 10% % et 72 % stipulent
que la Compagnie (sous réserve de certaines conditions)doit constituer le fonds d'achat
suivant pour le rachat et I'annulation de ces actions privilégiées:
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Composition du
capital (suite)

Prix de rachat Fonds de rachat

maximal par action annuel
($ en milliers)
Safieke il e R LS e Ly $28 $ 210
SEHERETEE s  Fo i o e RN, 30 150
ActionS a0 Vit - nn il bl s et ey 10 750
ACHOHSATYRNE - ek ol e e ts, 50 332
$1,442
ACTIONS ORDINAIRES Autorisées Emises et en circulation
SANS VALEUR NOMINALE i ovolialil
(% en milliers)
Clagsel Aoy e i il heny shiocdld B ot wL il e 10,000,000 5,493918 $49,026
Ajouter: émis a I'exercice de droits en vertu
de certificats de souscription .............. 172,307 2,241
5,666,225 51,267
Glagse B o ey o et e L LSS 720,000 720,000 480
6,386,225 $51,747
Moins—élimination des actions détenues
directement et indirectement par
I'intermédiaire d'une filiale(i) ......... 2,142,969
Actions ordinaires effectivement en circulation . 4,243,256

Au 31 décembre 1976, 249,520 actions ordinaires de classe A élaient réservees en
prévision de leur émission au moment de I'exercice des certificats de souscription emis
en 1969 en faveur des détenteurs d'actions privilégiées de Série B. Ces certificats, qui
comportent un droit d'exercice a $13, expirent le 31 octobre 1979. Si les bénéfices
attribuables au produit de I'exercice de ces certificats avaient été calculés au taux de
rendement moyen du capital participant de la période, la dilution des bénéfices par
action aurait été négligeable.

(i) Les actions ordinaires du Groupe Traders Limitée détenues directement ou indirecte-
ment par une filiale, et la partie éliminée lors de la consolidation sont les suivantes:

Actions ordinaires

Classe A Classe B Total
Participationindirecte: . ... ... v ae e 275,080 582,794 857,874
Applicabled lafiliale twq: i sl i 182,426 386,494 568,920
Participationidirecte: «o o/ el fe s e viinet 1,484,659 89,390 1,574,049
Nombre d'actions éliminées dans la consolidation 1,667,085 475,884 2,142,969
Colt des actions éliminées dans la consolidation. . ................... $28,049,000
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Aux actionnaires de la compagnie
Le Groupe Traders Limitée:

Nous avons vérifié le bilan de la compagnie
Le Groupe Traders Limitée et filiales con-
solidées au 31 decembre 1976, ainsi que
les états des bénéfices nets, du surplus et
de I'évolution de la situation financiére de
I'exercice terminé a cette date. Notre
vérification de la compagnie Le Groupe
Traders Limitée et des filiales dont nous
sommes les vérificateurs a été effectuée
conformément aux normes de vérification
généralement reconnues, et a comporté
par conséguent les sondages et autres
procédés que nous avons jugé néces-
saires dans les circonstances. Nous nous
en sommes remis aux rapports des
verificateurs qui ont vérifié les états
financiers de Aetna Factors Corporation
Ltd. et de ses filiales. L'actif de ces com-

Méthodes comptables

Les méthodes comptables relatives aux
principes de consolidation, aux com-
pagnies associées, au change, aux re-
venus non acquis et reportés et aux
stocks de terrains des filiales sont pré-
sentées dans les états financiers con-
solides, dont elles font partie intégrante.

Principes de crédit

L'approbation des préts est soumise a
des principes prudents en matiére de
creédit. Chaque responsable est tenu
d'observer, en matiere d'octroi de crédit,
des limites établies en fonction de son
rang, de son expérience, de sa compé-
tence, et de I'importance du portefeuille.
Le niveau hiérarchique d’approbation des
opérations s'éléve en fonction de I'im-
portance de |'opération. Toutes les opéra-
tions portant sur plus de $1 million
doivent étre approuvées par le comité
de direction du Conseil d’administration.
Les opérations effectuées par Aetna et
portant sur plus de $1 million sont
approuvées par le Conseil d’administra-
tion de cette compagnie.

La Compagnie a pour principe de ne pas
financer les entreprises dans lesquelles
ses dirigeants, administrateurs ou action-
naires importants, et leurs familles ont une
participation réelle importante.

pagnies, compris au bilan consolidé, se
chiffraita 5.2% du total de I'actif consolidé.
A notre avis, ces états financiers con-
solidés présentent fidelement la situation
financiére des compagnies au 31 décem-
bre 1976, ainsi que leurs résultats d'ex-
ploitation et I'évolution de leur situation
financiére pour I'exercice terminé a cette
date conformément aux principes comp-
tables généralement reconnus, appli-
gueés de la méme maniére qu'au cours de
I'exercice précédent.

PRICE WATERHOUSE & CIE
Comptables agréés
Toronto, Canada

Renouvellements et délais

Toute modification apportée a la fois
a I'échéance d'un prét et au montant des
versements entraine un renouvellement.
De nouveaux documents sont alors remp-
lis avec le client et les garants en cause.
Un délai peut étre consenti au client qui
éprouve des difficultés financiéres
provisoires. |l est alors procédé au report
de |'écheance des versements.

Un renouvellement ou un délai ne sont
consentis que lorsque la situation d’un
client s’est modifiée substantiellement et
que sa solvabilité continue de justifier
ce changement.

Les renouvellements et les délais sont
rigoureusement contrdlés par la direction
de la division, qui voit a ce gu'ils ne soient
consentis que pour permettre aux clients
dont la situation financiére s'est modi-
fiee de respecter leurs engagements.

Défauts de paiement

Est réputé, a des fins statistiques, en dé-
faut de paiement tout prétdont une fraction
exigible entiére est en souffrance et
dont le montant impayé est échu depuis
30 jours ou plus,

Dans [I'évaluation des garanties subsi-
diaires, les soldes de tous les préts dont
les versements sont arriérés de 90 jours
ou plus, ainsi que les versements arriérés

RaPporl des vérificateurs

le 11 tévrier 1977

Politiques et méthodes




Politiques et

(suite)

Personnel

Succursales

méthodes

d'un jour ou plus sur tous les autres préts,
viennent en déduction de I'évaluation.

Amortissements d’effets financiers

a recevoir

Les mauvaises créances sont amorties
chaque mois, aussitét qu’elles sont identi-
fiees et une fois que toutes les démarches
raisonnables ont été faites pour en
effectuer le recouvrement auprés du
débiteur ou du garant, ou par execution
de la garantie.

Sont en outre amortis les préts directs en
espéces pour lesquels aucun versement
n'a été pergu aprés six mois, les effets
a recevoir de financement a la consom-
mation pour lesquels aucun versement
n'a été pergu apres neuf mois, et les
préts hypothécaires au logement pour
lesquels aucun versement n'a été pergu
aprés douze mois.

La direction de la division jouit d'un
pouvoir discrétionnaire sur les préts dont
le recouvrement est imminent ou, dans
le cas des préts hypothécaires, dont la
slreté reste a réaliser.

Provision pour mauvaises créances

La provision pour mauvaises créances
est constituée a la suite d’'analyses régu-

lieres détaillées portant sur chagque prét
endéfaut de paiement. En plus de réserves
particuliéres, une réserve générale est
constituée d’aprés un pourcentage des
effets en circulation établi par les carac-
téristiques de la classe d'effets a recevoir,
les amortissements antérieurs et d'autres
considérations afférentes. Les vérifica-
teurs de la Compagnie revoient ces
analyses.

Régime de retraite de Traders

Traders maintient un régime de retraite
pour ses employes depuis trente-quatre
ans. Ce régime est contributif et pre-
voit la retraite facultative, sans perte de
prestations, a I'age de soixante-deux ans.
Les prestations de retraite sont calculéees
d'aprés la moyenne des salaires des
cing derniéres années de service. Pour
consolider entiérement le régime, en
fonction des derniéres évaluations ac-
tuarielles, la Compagnie a versé des
cotisations de $580,000 en 1976 et de
$540,000 en 1975.

La Caisse de retraite de Traders, dont il
n'est pas tenu compte dans les états
financiers consolidés, est administrée
par des fiduciaires au nom des membres
du régime.

1976 1975 1974 1973 1972
Financement............ 1,483 1,543 1,519 1,632 1,615
Lotissemant: ... ..con . 16 19 9 7 3
1,499 1,562 1,528 1,639 1618
Assurance.............. 437 397 425 422 425
Guaranty Trust ... ....... 1,076 1,053 1,026 1,054 915
3,012 3,012 2979 3015 2,958
Services Groupe Compagnie
financiers Services Assurance Guaranty
aux financiers Canadienne Trust
Ear_liculiers commerciaux Générale du Canada Total
Colombie-Britannique . . .. 14 2 - 4 20
YUKON: =5 s s . 1 - - - 1
ABDBIA . i v 14 3 5 22
Saskatchewan .......... 5 - - 3 8
Manitoba . .............. 4 1 1 1 7
(07]0] F-1,{ Lo R e 61 6 8 47 122
CQUBDBEC i ©.ovnwnan e 32 4 1 2 39
Nouveau-Brunswick. . . . .. 12 1 1 - 14
Nouvelle-Ecosse. .. .. .. .. 22 1 1 = 24
lle-du-Prince-Edouard . . .. 2 = 1 - 3
Terre-Neuve . ........... 7 = 1 = 8
T 174 18 14 62 268
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Compagnie Guaranty Trust du Canada

Les bénéfices nets d’exploitation, avant
le profit net réalisé sur la vente de
placements, se sont élevés a $1,887,000,
ce qui représente une augmentation de
$86,000 par rapport a2 1975.

La quote-part de Traders dans les
bénéfices nets de cette société a atteint
21,150,000, contre 81,102,000

en 1975.

Un nouveau cap a été franchi par l'actif
total en gestion, qui dépasse mainte-
nant deux milliards de dollars.

Les préts hypothécaires, a $140
millions, ont presque doublé par rapport
4 1975. Plus de 90% des $818 millions
de créances que contient le portefeuille
hypothécaire ont servi & financer des
logements au Canada.

L’augmentation de 'encours des préts

a été réalisée non seulement sur des
crédits classiques a cing ans, mais
aussi sur des avances a un, deux et trois
ans; ces préts ont pour contrepartie

des certificats de placement garanti ou
d’autres effets ayant des échéances
correspondantes.

En prévision de 'augmentation des
besoins de crédits hypothécaires dans
les années a venir, la société a nommé
dans diverses régions des directeurs
régionaux du service des préts hypothé-
caires, qui sont particuliérement bien
placés pour offrir a la clientéle un ser-
vice rapide et bien informé.

D’autre part, les préts a la consom-
mation ont poursuivi leur progression
pour atteindre 831 millions, soit 54%
de plus qu'a la cloture précédente. Pour
faciliter la croissance prévue de ce
portefeuille, des responsables régionaux
des préts a la consommation ont été
nommes.

Les préts aux entreprises sont passés
de 819 millions en 1975 a 826 millions
en 1976.

La masse des dépdts a augmenté de
$131 millions, en grande partie grice
au succes de 'effort de vente de certi-
ficats de placement garantis, qui ont,
cette année, enregistré une croissance
de 3100 millions.

Bien que les taux d’'intérét soient restés
élevés pendant toute 'année et que les
frais d’exploitation aient augmenté, la
société a pu y parer grice a une modeste
amélioration des écarts et a un pro-
gression de 15% de ses revenus globaux.

Une évaluation indépendante des résul-
tats de 'ensemble des caisses de re-
traite a permis d’établir que, pour les
périodes de dix, cing, trois et un an
achevées le 31 décembre 1976, le fonds
de la Guaranty se classait en téte

des fonds canadiens, aussi bien du
point de vue global que de celui des
dépots mensuels.

Un systéme de transfert des actions,
de conception unique, a été mis en
place a Toronto; il sera introduit en
1977 dans les autres villes boursiéres
canadiennes. Ce systéme de traitement
en direct, relié & un petit ordinateur, est
considéré comme I'un des plus perfec-
tionnés d’Amérique du Nord. Il a été
congu pour fournir un ensemble d’avan-
tages et de services uniques sur

le marché.

En juillet 1976, M. Henry E. Dynes,
président du Conseil et chef de la
direction du Groupe Traders Limitée, a
été élu président du Conseil de
Guaranty Trust.

Traders a annoncé, le 17 février 1977,
son intention d’offrir & tous les action-
naires de la Compagnie Guaranty Trust
du Canada, a I'exception de ceux rési-
dant aux Etats-Unis ou dans ses terri-
toires ou possessions, I'échange de
leurs actions contre des actions

de Traders, plus une somme en espéces.
Pour détails, voir le rapport du prési-
dent du Conseil aux actionnaires.

Depuis deux ans, la concordance des
échéances des éléments de I'actif et du
passif a été sensiblement améliorée.
Cet effort, qui sera poursuivi, rendra la
société moins sensible que par le passé
aux changements des taux d'intérét.

La direction se consideére fondée a
attendre, en 1977, une amélioration
satisfaisante des profits.

A.R. MARCHMENT
président et chef de la direction de
la Compagnie Guaranty Trust du Canada




Compagnie
Guaranty Trust
du Canada

31 décembre

1976 1975
BILAN (3 en milliers)
Actif
PLACEMENTS
Encaisse et regus de dépbtsbancaires .................... $ 98246 § 73034
Revenus de titres etde prétsdusetcourus. ................ 11,742 9,218
Préts garantisiAidesiCOURIBIS s s s satamminis 5 s s crsisisi o 8,910 10,880
TIres (NOtE 2). . oo e 158,847 151,936
Préts:
Préts alaconsommation .............................. 88,301 57,439
PrefsiadescoOmpagnion & o .o o o 5o e s e o ds 52 i s 26,483 19,306
Y PO O S ks s i s sl £ 75 S5 e eietiss 263 40 B S 817,832 748,132
932,616 824 877
Autresplacements. ... ... 4,312 4,937

1,214,673 1,074,882

AUTRES ACTIFS

Locaux, améliorations locatives et équipement, au

prix coltant moins amortissements accumulés de

$5190(1975—84,787) . .. ..o 6,370 5,737
Comptes a recevoir etautresactifs ....................... 7,265 5,560

$1,228,308 $1,086,179

Passif et avoir des actionnaires

PASSIF
Comptes de fiducie garantis (note 3)
Comptes de chégues et comptes d'épargne ............. $ 282915 § 271,154
Certificats de placementgarantis....................... 789,466 689,483
Dépotsaterme. ... ... ... 61,812 42,388
Intéréts courus et autres montantsapayer .............. 24,693 21,306
1,158,886 1,024,331
Autresdettes. .. ... .. ... o 1,218 740
Impdtssurlerevenureportes. . . .............. i 2,591 2,059
Préts subordonnés d'actionnaires (note4) ................. 8,050 7.950

AVOIR DES ACTIONNAIRES

Capital-actions:
Autorisé:
—1,250,000 actions privilégiées, d'une valeur nominale de $20 chacune
—10,000,000 d’actions ordinaires, d'une valeur nominale de $2 chacune
Emis et entiérement libéré—6,666,600 actions ordinaires

(1975—5,555,500) (note B) . ..., 13,333 il
Réservegénérale. . ... ... ... it 39,618 36,361
BEnetices NON repattiS s s s 2z i o i s s e ve S e 4,612 3.627

57,563 51,099

$1,228,308 $1,086,179
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ETAT DES REVENUS ET DEPENSES (5 en milliers)
REVENUS

Intéréts sur préts hypothécaires etautres  ..............

Intéréts et.dividendes sur titres et regus de

dépdtsbancaires ........ ...
Droits et commissions sur opérations immobilieres...........
Autres droits eticommISSIONS i i s == = s enne e w o

DEPENSES

Intérét sur dépdts et sur préts subordonnés d’actionnaires . . ..
Salaires et avantages sociaux ...

Immeubles: y compris des amortissements de $469

Il FAS RS L ) DO - s
Commissions payées sur ventes d'immeubles .. .............
Autres dépenses d’exploitation ......................

Bénéfices d’exploitationavantimpdts. . ................. ...,

Provision pour impots sur le revenu

R OOTOS 50 s st 10 =i el i) 0 el B S i o e e
Bénéfices netsidiexploiation oau i s s ool e et shens

Profit net sur placements, moins impots sur le

revenuyafférents. . ... ...
Bénéfices nets dal'8@xXerciCe. v um: v s v v v g it o 505 5

Bénéfices par action*

Bénéfices netsd'exploitation................ ... ... ... ...
RrofitSURPIACOMONIS - i o5 e s St i 1 o g
Béneéfices netsdellexerCiCe! i awew v s sasias i i age sxassemmmn i

*Calculés sur la moyenne pondérée du nombre

dractionsencirctlalion suw s o sxinemice i an s 8 s @

Exercice terminé
le 31 décembre

1976 1975

$ 83,210 $ 74,100

18,856 14,706
3,631 2,661
9448 8700
115145  100.167
88,355 76,930
12,381 11,009
2,509 1,938
2,710 2,000
6,759 5,870
112,714 97.747
2,431 2,420
544 619
1,887 1.801
76 62

$ 1,963 $ 1863

$ 031 $ 033
0.01 0.01
$ 0.32 $ 0.34

6,111,050 5,490,721

ETAT DES BENEFICES NON REPARTIS (s en milliers)

Soldea l'ouverture . ... ...
Bénéficesnetsde l'exercice. .. ............. ...

Déduire—

Dividendes (1976—16¢ par action; 1975—8¢ par action) . ..
Soldealacloture. .. ... .

Exercice terminé
le 31 décembre

1976 1975

$ 3,627 $ 2208
1,963 1,863
5,590 4,071
978 444

$ 4612 $ 3627

ETAT DE LA RESERVE GENERALE (5 en milliers)

Solde A1OUVEITUI® . . .. e

Produit net dépassant la valeur nominale d’actions

ordinairesémises(note5). ... ...,

Solde a la cloture, y compris le surplus d'apport de

$25, 741 (1OTH—D22,AB4) . 11 s siess v s svwspativnst o i S mieis

Exercice terminé
le 31 décembre

1976 1975

$ 36,361 $ 36.000

3,257 361

$ 39,618 $ 36.361
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NOTES DES ETATS FINANCIERS DE GUARANTY TRUST

Le 31 décembre 1976

1. Sommaire des conventions comptables:

Ces états financiers sont conformes aux
exigences de la Loi des compagnies de
fiducie (Canada) relative a la divulgation
des renseignements. Les principales con-

2. Titres (5 en milliers)

Gouvernement du Canada et Provincesdu Canada ... ... .. $
Billets de compagnies. .. ..................

Autres titres:

MURIGIPRUX: s 22 oz svun s o el

Obligations et débentures de compagnies

ACHONS il oo sres o0 Sale o e 1 20
(Cote en 1976—$53,286; 1975—$43,418)

3. Actifs détenus pour le fonds de fiducie garanti:

($ en milliers)

Encaisse et regus de dépbts bancaires.. .. . ..
TS .
Y PO N@GUES: it it s o m sassers i ive oo 51
Autrespréts. ............ ... ...
Intéréts courusetautres ...................

4. Préts subordonnés d’actionnaires:

Y sont compris:

(a) Un prét de $5,050,000 (E.-U. $5,000,000)
remboursable & la National Bank of
Detroit, compagnie mére de |'International
Bank of Detroit, qui est un actionnaire
important. Ce prét porte intérét et est
remboursable le 31 janvier 1978 et le
produit du prét est détenu sous forme
de regus de dépdts bancaires en devises
américaines.

(b) Un prét de $3,000,000 remboursable
au Groupe Traders Limitée, la compagnie
mere. Le prét porte intérét et est rem-

ventions comptables importantes figurent
a la rubrique "'Sommaire des conventions
comptables™ qui fait partie intégrante de
ces états financiers.

1976 1975

70,421 § 70422

............. 30,619 3107
............. 3,009 25192
............. 29,981 30.359
............. 24,817 16,856
.............. 57,807 50,407
$ 158,847 3 151,936

1976 1975

$ 80052 3% 52707

............. 124,216 124,258
............ 817,832 748,132

............ 121,714 86,635

............ 15,072 12,599

............ $1,158,886  $1.024,331

boursable au plus tard le 30 décembre
1980.

5. Actions ordinaires émises:

Le 30 juin 1976, la Compagnie a emis
1,111,100 actions ordinaires, pour une
contrepartie totale de $5,555,500 en
especes.

6. Loi anti-inflation:

La Compagnie est assujettie et s'est, a
sa connaissance, conformée aux con-
tréles sur les marges bénéficiaires, la
rémunération et les dividendes institués
en vertu du programme anti-inflation.

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux actionnaires de la
Compagnie Guaranty Trust du Canada:

Nous avons vérifié le bilan de la Compagnie
Guaranty Trust du Canada au 31 décembre
1976 ainsi que |'état des revenus et dépenses,
I'état des bénéfices non répartis et |'état de
la réserve générale de |'exercice terminé a
cette date, et nous avons obtenu tous les
renseignements et explications que nous avons
demandés. Notre vérification a comporté une
revue générale des procédés comptables
et les sondages des livres et piéces complables
et autres preuves a l'appui que nous avons
jugés necessaires dans les circonstances

Toronto, le 1er février 1977
A notre avis, du mieux que NoUs avons pu NouUs
en rendre compte par les renseignements et
explications qui nous ont été donnés et d'apres
ce qu'indiquent les livres de la Compagnie, ces
états financiers présentent fidélement la situa-
tion financiére de laCompagnie au 31 décembre
1976, ainsi que les résultats de son exploitation
et les changements de la valeur de sa réserve
générale pour I'exercice terminé a cette date,
conformément aux principes comptables géné-
ralement reconnus, appliqués de la méme
maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

PRICE WATERHOUSE & CIE
Comptables agrées

SOMMAIRE DES
CONVENTIONS COMPTABLES

La Compagnie applique les principes
comptables généralement utilisés par les
compagnies de fiducie. Les principales
conventions sont les suivants:

(A) Placements:

Les titres sont comptabilisés au colt
amorti, a I'exception des billets et actions
de compagnies qui sont indiques au prix
codtant. Les préts garantis par hypothe-
que sont comptabilisés au codt moins
toute provision pour pertes que la direction
juge necessaire dans les circonstances.
Les autres placements sont comptabilisés
au prix codtant.

Les revenus sont inscrits selon la compta-
bilité d'exercice. Les escomptes ou primes
a I'achat d'obligations de gouvernements
sont amortis en fonction du rendement
a I'échéance. Les escomptes ou primes
sur autres obligations et sur les préts sont
amortis selon la méthode linéaire sur
une période égale a leur terme.

Les profits ou pertes sur les placements
sont portes a |'état des revenus et
des dépenses.

(B) Revenus des droits et commissions:

La Compagnie applique la méthode de la
comptabilité d'exercice pour tous les
services qu'elle offre aux compagnies,
y compris les services d'agence de trans-
fert d’actions. Cette méme méthode de
comptabilité est également suivie pour
la plupart des honoraires découlant des
successions, fiducie et activités d'agence.

(C) Amortissements:

L'amortissement est calculé selon la
méthode dégressive, a raison de 5% pour
les batiments et de 20% pour I'équipe-
ment. L'amortissement des améliorations
locatives est calculé selon la méthode
linéaire sur la durée du bail en tenant
compte de la premiére période de
renouvellement.

(D) Impbts sur le revenu:

Les impOts sur le revenu sont calculés
selon la méthode du report d'imp6t qui
rattache la provision pour impdts sur le
revenu au revenu comptable de |'exercice.
Les provisions pour impots sur le revenu
de la Compagnie sont inférieures a celles
qui découleraient du taux d'imposition
actuellement applicable aux compagnies
en raison du fait qu'elle pergoit des
dividendes exempts d’'impots.
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Groupe Assurance Canadienne Générale

La quote-part de Traders dans les
bénéfices du Groupe Assurance
Canadienne Générale ressort a 2.1
millions pour l'exercice, soit une aug-
mentation de 52% par rapport & 1975.
Un report de pertes fiscales a en outre
permis de dégager un profit extraor-
dinaire de 8296,000 en 1976.
L'amélioration satisfaisante des béné-
fices est en grande partie attribuable a
une hausse substantielle des primes
nettes souscrites, qui ont augmenté de
39% par rapport & 1975 pour passer a
$#58.1 millions en 1976. Dans le secteur
de I'assurance générale, les primes
nettes souscrites ont augmenté de
$#14.8 millions, tandis que les primes
nettes de I'assurance-vie et invalidité
ont progressé de $1.7 million.

Cette importante croissance du marché
de l'assurance générale provient de
l'augmentation des primes moyennes
par police, conjuguée a l'accroissement
dunombre de polices souscrites. Au
cours de I'exercice, d’autres disposi-
tions ont été prises pour garantir que
tous les contrats portent sur la valeur
totale des biens assurés, et le terme
des polices souscrites pour trois ans et
arrivées & échéance a été ramené a un
an. La progression du sectéur de
l'assurance-vie est imputable & la con-
clusion d’'un important contrat d’assu-
rance collective.

Le ratio des sinistres s’est amélioré de
1.8 point, grace & un progrés de 2.6
points du marché de l'assurance géné-
rale, faisant passer le ratio revenu/
perte 4 64.2%, tandis que I'assurance-
vie et invalidité ont progressé de 4.7
points pour atteindre 76.83%. Les com-
missions, les taxes sur les primes et
les frais généraux et d’'administration
du Groupe ont augmenté en raison de
I'avance enregistrée dans le niveau
d’activité commericale. Toutefois, en
termes de primes nettes souscrites, le
ratio des dépenses a inscrit une amélio-
ration de 2 points.

[Jaugmentation substantielle des
primes, conjugée aux taux d'intérét
€levés qui ont été pratiqués pendant la
plus grande partie de I'année, a entrainé
une hausse de 30% des revenus des

placements, qui ont atteint 5.2 millions,

R.E. BETHELL
président de la
Compagnie Assurance Canadienne Générale
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Groupe Assurance
Canadienne Générale

SOMMAIRE DE L’ACTIF ET DU PASSIF (s enmilliers) 31 décembre

ACTIF 1976 1975
BN aiSEe . o e o S B 2 SR S s e o $ 2,869 $ 5158
Obligations (valeur marchande en 1976—$44,601; 1975—$32,387) 47,585 37,651
Actions(valeur marchande en 1976—%$10,759; 1975—%$8,460) . 12,098 10,796
Prétshypothécaires ......... ..o 17,747 11,816
SoldesdesagentsS. ... ...t 8,867 6,334
Autres effetsSarecevoir .. ... oo 2,306 1,636
Immobilisations au colt moins I'amortissement ... ............ 2,154 2119
$ 93,626 $ 75510
PASSIF
COMPLES APAYET . . o oottt $ 5,545 $006.1653
Demandes d'indemnisation en instance de réglement ........ 38,831 30,306
Emprunts hypothécairesapayer........................... 631 753
Impdts sur le revenu (a moins d’'un an et reportés) .. .......... 3,497 1,430
Primes d'assurance nON acquiSes . .. ... .oovvtevannneaann. 22,320 16,577
Participationminoritaire. . . ........ ... i 619 649
Placement de Traders, a la valeur de consolidation........... 22,183 19,642

$ 93,626 $ 75510

Pour I'exercice terminge
le 31 décembre

) 1976 1975
SOMMAIRE DE L’ETAT DES BENEFICES (5 en milliers)

Primes brutes SOUSCIHteS . . ... .. i $ 64,582 $ 48,480
REassUranCes CEABES . ... ...ttt (6,488) (6.856)
Variation de la réserve pour primes non acquises ............ (6,039) [5122)
Primes acquiSes NettBS . .. ... ..vvvos s e s oo e d i 52,055 40,502
R T T 34,153 27.288
Commissions ettaxes surlesprimes. ... 11,147 7.976
Frais généraux et d'administration ......................... 7,581 6.341
52,881 41.605
Pertainette de SOUSCTHIDHON,, .. v s 9kt o G0 Besahes i g (826) (1,103)
Revanlisde placementsiy «: s e o o s o s o b u 5,242 4,043
Perte sur la vente de valeurs mobiliéres. .................... (352) (302)
4,064 2,638

IMPOtSSUrI@TEVENU . .. ..o 1,864 1,163
Bénéfices nets avant participation minoritaire . .......... .. 2,200 1,475
Participation minoritaire et régularisations de consolidation . .. (60) (70)
Apport net a Traders avant poste extraordinaire. .. ......... 2,140 1,405

Poste extraordinaire; recouvrements d'impdts, consécutifs
au report des pertes subiesdanslepasse................. 296 47

$ 2,436 $ 1452

STATISTIQUES

Assurance générale

Primes nettes acquises ($enmilliers). . .. ..., $ 46,194 $ .35.765
Sinistres en pourcentage des primes acquises. .............. 64.2% 66 8%

Autres frais en pourcentage des primes souscrites . .......... 32.8 35.0
RatioCOMBING 5 5 o 2 s v s i 50 Saaaes s 591 b @i & 97.0% 101 8%
Assurance-vie et assurance-invalidité

Assurance-vie en vigueur enmilliers). ... ... $510,581 $398.112
Primes nettes acquises (enmilliers). . . ... ....ooueeeuanrron . 5,861 4737
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Le Groupe Traders Limitée

Administrateurs et membres de la direction

ADMINISTRATEURS

G.R. CHATER
Président
Grafton Group Limited

H.E. DYNES
Président et chef de la direction
Le Groupe Traders Limitée

E.W. FLANAGAN
Président et chef de I'exploitation
Le Groupe Traders Limitée

R.G. GRAHAM
Président
Inter-City Gas Limited

R.O. HEDLIN
Conseiller en économie

J.C. LOCKWOOD
Président du Conseil et président
Carling O'Keefe Limitée

G.C. MacDONALD
Président du Conseil et chef de la direction
McLeod, Young, Weir & Company Limited

JAMES W. McCUTCHEON, c.r.
Associé
Shibley, Righton & McCutcheon

D.A. McINTQOSH, c.r.
Associé
Fraser & Beatty

B.H. RIEGER
Vice-président
Canadian Corporate Management Co. Ltd.

H.C. RYNARD, i.c.
Président
Acres Consulting Services Limited

R.L. SHEARD, t.i.b.
Conseiller en financement

D.I. WEBB, 1.ca.
Conseiller en financement

G.E. WHITLEY, c.r.
Vice-président, secrétaire et
chef du contentieux

Le Groupe Traders Limitée

MEMBRES DE LA DIRECTION

H.E. DYNES
Président du Conseil et
chef de la direction

E.W. FLANAGAN

President et chef de I'exploitation
Vice-présidents principaux
G.C. BRAIN, finances

J.D. DERBYSHIRE
Services financiers personnels

G.D. WALLACE
Services financiers commerciaux

L.C. WRIGHT, c.a.. administration

Vice-présidents
W.C. ATTEWELL, planification et analyse

P.D.R. BROWN
Opérations internationales

D.K. CLARKSON, crédit

AM.CLINE
Services financiers personnels—Centre

W.L. COCHRANE
Préts et crédit-bail aux entreprises

J.C. HASLER
Services financiers commerciaux

R.J. HEROLD
Publicité et relations publiques

J.G. HUNTER
Services financiers personnels—Quest

F.P. KEEFE, c.a., trésorier

AR MITCHELL
Services financiers personnels—Est

M.E. MURPHY, Services d'information
D.F. POLS, c.a., controleur

G.E. WHITLEY, c.r.

Secretaire et chef du contentieux
Secrétaire adjoint

J.F. VARCOE

Directeur, services juridiques
Trésoriers adjoints

AL BUTLER

J.F:ELLIS
Directeur, marché monétaire

COMITES

COMITE DE DIRECTION
G.R. Chater, président
H.E. Dynes

E.W. Flanagan

James W. McCutcheon
D.A. Mcintosh

B.H. Rieger

R.L. Sheard

D.1. Webb

COMITE DE VERIFICATION
R.L. Sheard, président

G.R. Chater

H.E. Dynes

J.C. Lockwood

James W. McCutcheon

COMITE FINANCIER
G.C. Brain, président
G.R. Chater

H.E. Dynes

James W. McCutcheon
D.l. Webb

L.C. Wright

FILIALES

COMPAGNIE GUARANTY TRUST DU CANADA
Président du Conseil

H.E. Dynes

Président et chef de la direction
A.R. Marchment, fc.a., cpa.

GROUPE ASSURANCE CANADIENNE GENERALE
Compagnie d'Assurance Canadienne Générale
Toronto General Insurance Company

Traders General Insurance Company

Président du Conseil
James W. McCutcheon, c.r.

Président

R.E. Bethell

Compagnie d'Assurance-vie Canadienne Générale
Président du Conseil

James W. McCutcheon, c.r

Président

C.P. Flood

AETNA FACTORS CORPORATION LTD.

Président
M. Suhl

35



Rétrospeptive décennale
consolidée

($ en milliers, saut indication contraire)

1976 1975
LE GROUPE TRADERS LIMITEE
Bénéfices nets par catégorie
EINBNCE MBI s i s e i alSs s es S S i i $ 9327 $ 9279
GUA TN TRUS Y i s dmerosdmmsmon oo ot e myeraat e | 56 S ke 1,150 1,102
Groupe Assurance Canadienne Générale................ 2,140 1,405
Lotissement. . . ... ... ... 2,063 1,511
Filiale vendue en1971. . ... ... ... . ... . . i — —
14,680 13,297
Dividendes sur les actions privilégiées. .................... 2,759 2256
Bénéfices disponibles pour actions ordinaires . ............. 11,921 11,041
Postes extraordinaires. . .............. ..., 759 479
$ 12680 $ 11520
Par action ordinaire (en dollars)
Bénéfices avant postes extraordinaires . ................ $ 286 § DAT
Bénéfices aprés postes extraordinaires ................. 3.05 2 58
DIVIENABS PAYES i < v o e so s e % st ORI e 1.10 1.00
Valeuricomplable! .. .« co wamwmios sz s s e 21.99 20.36
Actiftotal . ... 1,022,086 1.023.755
Totalencirculation. . ......... . 891,546 903,907
Coltmoyendesemprunts ..ot 9.25% 8.60%
Ratio dette/capitaux propres ............coveveeennnnnn... 5.2 58
Rendementde actifiMOYEN, s s i snmiaies we s e mensiese st 1.44% 1.36%
Rendement de I'avoir moyen des actionnaires ordinaires . . . . 13.53% 12.91%
Moyenne mensuelle des actions ordinaires en circulation. . . . 4,164 4,467
Nombred'actionnaires . ............. ... .. 15.9 16.7
GROUPE ASSURANCE CANADIENNE GENERALE
ASSUIanNce-vie BNVIQUEUT .. ......ovutiiveensneaiiieeeninas $ 510,581 $ 398,112
Primes nettes acquises
ASSUTANGCE GANAIAlE. wox v v w0 wamie so= it somsmmnan 5 Vi 2o 46,194 35,765
Assurance-vieetinvalidité ........... ... ... ... 5,861 4.737
52,055 40,502
Apport net a Traders
Assurance générale. .. ... ... S 1,725 975
Assurance-vie et invalidité (acquiseen1972). . ........... 415 430
2,140 1,405
Ratios
Indemnités/primes acquises .. .........cvveeiiveennann 64.2% 66.8%
Autres dépenses/primes nettes souscrites. .............. 328 350
Ratiocombing. ... ... 97.0% 101 8%
COMPAGNIE GUARANTY TRUST DU CANADA
Actif en gestion
Fonds garantisetde laCompagnie. ..................... $1,228,308 $1,086.179
Actif des successions, fiduciesetagences............... 822,443 712677
Actittolalen gesStON ;s 2 s cumars o g weEseEaiEsn & o s 2,050,751 1,798,856
Bénéfices nets . ... .. ... @, 1,963 1.863
ApportnetaTraders ......... e 1,150 1,102
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1974 1973 1972 1971 1970 1969 1968 1967
$ 8121 § 6470 $ 6450 $ 6061 $ 5542 $ 4,062 $ 3315 $ 1,736
71 1,448 2,100 1,467 353 353 339 318
281 1,760 1,201 (192) (853) 989 1,464 1,917
1,687 1,537 843 457 376 329 303 289
— — — 113 359 501 545 518
10,160 11,215 10,594 7.906 5777 6,234 5,966 4,778
1.094 843 879 1,066 1,191 1,015 693 7l
9,066 10,372 9,715 6,840 4 586 5219 5,273 4,067
926 953 = 7.379 — — — —
$ 9992 $ 11325 $ 9715 $ 14219 $ 458 $ 57219 $ 57273 $ 4,067
$ 181 % 207 % 201 §$ 150 % 103 % 1.18 $ 1.19 $ 0.92
1.99 2.26 2.01 214 1.03 1.18 1.19 0.92
1.00 0.85 0.82%2 0.60 0.60 0.60 0.60 0.65
17.55 16.13 16.27 15.20 12.00 11.60 11.05 10.40
934,947 913,027 707,980 592,573 569,557 569,355 534,705 521,737
841,257 823,199 628,776 522 652 472,295 482167 456,200 441,394
9.10% 7.60% 7.00% 7.40% 7.26% 6.98% 6.51% 6.06%
59 6.8 53 48 5.1 5.1 5.5 56
1.10% 1.38% 1.63% 1.36% 1.01% 1.13% 1.13% 0.91%
10.72% 12.98% 13.08% 11.10% 8.57% 9.84% 10.30% 8.24%
5,021 5,021 4828 4,571 4,441 4,433 4,433 4,420
98 8.6 9.1 99 10.4 18.3 i 18.6
$ 361620 $ 102985 $ 120331 $ 106382 $ 78817 % 32,172 $ 21,531 $ —
30,274 28,593 27,399 30,136 29,399 28,330 28,602 27.105,
4,301 3,484 2,970 2,518 1,872 1,469 1,241 1,032
34,575 32,077 30,369 32,654 327 29,799 29,843 28,137
(157) 1,401 1,030 (192) (853) 989 1,464 1,917
438 359 171 — — — — —
281 1.760 1,201 (192) (853) 989 1,464 1,917
71.8% 65.0% 67.1% 76.3% 75.4% 63.8% 60.7% 56.5%
386 37.0 38.2 41.6 38.2 382 37.4 36.2
110.4% 102.0% 105.3% 117.9% 113.6% 102.0% 98.1% 92.7%
$1034722 $ 953188 $ 793046 $ 760,737 $ 648,059 $ 619,558 $ 533,692 $483,883
629,000 579,595 551,747 480,759 429,709 393,919 351,210 295,253
1,663,722 1,532,783 1,344,793 1,241,496 1,077,768 1,013,477 884 902 779,136
140 3,515 5,382 3,822 2,017 2,788 2,943 2,800
71 1,448 2.100 1.467 353 353 339 318




Siege social

625, Church Street
Toronto, Ontario
M4Y 2G1

Vice-président adjoint

C.D. CHABOT
Crédit

Bureaux de zone

SERVICES FINANCIERS
COMMERCIAUX

Vice-presidents adjoints

A.B. DUFF

7031, Westminster Highway

Bureau 306

Richmond, Colombie-Britannique

J.S. RIDOUT

Bureau 200, Nestlé Building

1185, Eglinton Ave. E.

Don Mills, Ontario

M3C 3C7

G.H. DESROSIERS

6600, route Transcanadienne

Centre du commerce, bureau 512

Pointe Claire, Québec

H9R 1C2

SERVICES FINANCIERS PERSONNELS
Vice-présidents adjoints

R.S. CAMPBELL

1281, Georgia St. W., bureau 605
Vancouver, Colombie-Britannique
VEE 3J7

G.W. ALDRIDGE

12316, Jasper Ave.

Edmonton, Alberta

T5N 3K5

R.S.B. BARLOW

625, Church Street

Toronto, Ontario

M4Y 2G1

E.H. LLEWELLYN

625, Church Street

Toronto, Ontario

M4y 2G1

J.E. VanLEEUWEN

625, Church Street

Toronto, Ontario

M4Y 2G1

P. GOSSELIN

1, Place du Commerce, bureau 410
lle-des-Soeurs

Montréal, Québec

H3E 1A2

L.M. LEVASSEUR

Edifice Bois-Fontaine, bureau 840
880, Chemin Ste-Foy

Québec, Québec

Gi1s2L2

R.J. McNEIL

1234, Main Street

Moncton, Nouveau-Brunswick
E1C 1H7

R.A. WILSON

6080, Young Street, bureau 707
Halifax, Nouvelle-Ecosse

B3K 5L2

Vérificateurs-comptables
Price Waterhouse & Cie
Comptables agréés
Toronto, Ontario

Cotations en Bourse

(Symbole: TG)

Bourse de Toronto: actions ordinaires
de classes A et B, actions privilégiées
et droits de souscription

Bourse de Montréal: actions ordinaires
de classes AetB

Bourse de Vancouver: actions ordinaires

declasses AetB

Agents de transfert et

d’enregistrement des actions

La Compagnie Guaranty Trust
du Canada

Toronto, Montréal, Winnipeg,

Calgary, Vancouver

Bank of Montreal Trust Company

New York, N.Y.

Fiduciaires

Dette garantie prioritaire—
La Compagnie Royal Trust
Toronto, Ontario
Débentures—

La Compagnie Canada Trust,
Toronto, Ontario

Banquiers
AU CANADA (10)

Bank of British Columbia
Banque de Montréal
La Banque Canadienne Nationale

La Bangque de Commerce Canadienne Impériale

La Banque de Nouvelle-Ecosse
La Bangue Mercantile du Canada
La Banque Provinciale du Canada
La Bangue Royale du Canada

La Banque Toronto-Dominion
L'Unité, Banque du Canada

AUX ETATS-UNIS (24)

Bank of America

Bankers Trust Company

Chemical Bank

Citibank, N.A.

Continental Illinois National Bank and
Trust Company of Chicago

Crocker National Bank

Harrs Trust and Savings Bank

Irving Trust Company

Manufacturers Hanover Trust Company

Manufacturers National Bank of Detroit

Marine Midland Bank

Mellon Bank, N.A.

National Bank of Detroit

New Jersey Bank, National Association

Seattle-First National Bank

Security Pacific National Bank

Swiss Bank Corporation

The Chase Manhattan Bank, National
Association

The Cleveland Trust Company

The First National Bank of Boston

The First National Bank of Chicago

Union Bank

United California Bank

Wells Fargo, National Association

EN EUROPE(2)

Western American Bank (Europe) Limited
International Commercial Bank Limited
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