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Faits saillants consolidés

(en milliers de dollars)

1980 1979 1978 1977

Résultats d’exploitation

Ventes

Revenus d'exploitation

Dépenses d'exploitation

Bénéfice avant ristournes
et impots

Ressources financiéres

Fonds de roulement

Ratio du fonds de roulement

Immobilisations nettes

Total de I'actif

Avances des membres et avoir
des actionnaires

661,148 524,956 430,469 344,497

52,039 41503 35,730 26,318
46,028 37,722 30,626 21,990
6,011 3,781 5,104 4328
91% 12% 1.18% 1.26%
5,857 4,959 5,667 4,747
1.12 1.12 137 1.20
18,872 17,820 16,340 13,719
73,482 63913 54,991 41,812
24,470 21,095 20,100 16,567

Ventes
(en millions de dollars)

Ristournes de fin d’exercice, intéréts

et dividendes aux membres
(en milliers de dollars)

1977 1978 1979 1980

344 430 525

1977 1978 1979 1980

700 8000
600 7000
500 6000
400 5000
300 4000
200 3000
100 2000

0 1000

5,051 6,261 5270 7,547




Rapport des administrateurs aux actionnaires

La grande offensive déclenchée au mo-
ment de la fusion de 1976 a continué & une
vitesse accélérée en 1980 et |'objectif fixé a ce
moment-la a éte atteint, a savoir $1 milliard
de ventes au niveau du détail.

La part de marché des épiciers Métro et
des épiciers Richelieu est maintenant de 17%.
En considérant qu'un an aprés la fusion de
1976, elle était d'environ 12,5%, on peut dire
quiil sagit d'une des percées les plus remar-
quables de ['histoire alimentaire du Québec.

En 1980. toutes les indications nous
partent a croire que les épiciers indépendants
du Québec ont atteint le chiffre magique de
60% du marché alimentaire au détail et Groupe
Métro-Richelieu Inc. demeure le chef de file
incontesté de ces epiciers.

Maintenant. nos efforts sont concentres
sur notre nouvel objectif qui est de devenir le
numeéro 17 de la distribution alimentaire au
Québec au cours de la décennie 80. C'est un
nouveau départ et le développement que nous
connaissons nous permet d'espérer que ce
but sera atteint dans les délais prévus.

Groupe Métro-Richelieu Inc. se pose
aujourd'hui en concurrent détermine de la
chaine d'alimentation et nos actions se
traduisent par des avantages marques non
seulement pour nos membres, mais aussi
pour les consommateurs! Ces dermniers peuvent
bénéficier de notre immense pouvoir d'achat
tout en retrouvant cette chaleur humaine
qui fait la réputation des épiciers Métro et des
épiciers Richelieu.

L'expansion des dernieres années n'est
pas due au hasard. Elle est attribuable a
l'initiative d’hommes d'affaires entreprenants
et avisés qui ont su s'adjoindre les services
d'experts dans tous les domaines. Le succes
de Groupe Métro-Richelieu Inc. est du principa-
lement a la qualité de ses membres-actionnaires
qui deviennent de plus en plus de véritables
professionnels de |'alimentation.

Aujourd'hui, ce professionnalisme se
retrouve a tous les niveaux de ['organisation et
est la pierre angulaire qui nous permettra
d'atteindre nos objectifs, tant au niveau du gros
que du détail.

Nous sommes, aujourd hui, bien équipés
en personnel qualifié, lequel est pleinement
conscient de la mission de I'entreprise et a en
main le matériel, les technigues et les outils
necessaires a la croissance de |'organisation.

Au cours de I'année, vos administrateurs
ont consacré beaucoup de temps et d'énergie
a redéfinir la mission de l'entreprise et a
repenser toufe son orientation a long terme,
qui en général demeure inchangée. Deux
grands dossiers ont, entre autres, été étudiés
en profondeur, soit celui de la restructuration
financiére de la compagnie et soit celui du
remplacement de nos centres de distribution
actuels devenus trop petits, suite a I'expansion
des derniéres années. Ces dossiers demeurent
prioritaires pour 1981 et des propositions con-
cretes vous seront présentées pour approbation,

Marcel R. Guertin

President du Conseil d admimistration

Au cours de I'année 1980, nous avons
consenti un effort publicitaire important de
facon & maintenir notre rythme de croissance.
(n programme publicitaire dynamique, fidele a
l'image de chacune de nos banniéres et orienté
vers les besoins des consommateurs, a été
élaboré et a ajouté a notre image et a notre
crédibilite.

Groupe Métro-Richelieu Inc. pourra ainsi
continuer d'affirmer un réle préponderant
et de plus en plus prometteur de I'épicier
indépendant, en lui fournissant une formule
d'affiliation qui a fait ses preuves et en lui
offrant une gamme de services de plus en plus
diversifiés.

Dans ce contexte, nous souhaitons que
le domaine de l'alimentation saura demeurer,
pour les épiciers indépendants, un secteur de
I'économie ou ils pourront continuer d'oeuvrer
avec succes.

Le président du Conseil d'administration,
ce 9 janvier 1981

Dt ) fovaet=

Marcel R. Guertin
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Message du président et directeur général

Aprés une premiére année compléte
comme president et directeur général de
Groupe Métro-Richelieu Inc., c’est avec satis-
faction que je vous présente mes commen-
taires sur I'année financiére 1979-80, année au
cours de laquelle les ventes et les bénéfices
avant impots et ristournes ont atteint de
nouveaux sommets, Je vous entretiendrai
également de nos projets pour le présent
exercice financier.

L’'année financiere 1979-80

A la lecture des états financiers, vous
constaterez que nos ventes ont été de $661
millions comparativement a $525 millions pour
I'année préceédente, soit une augmentation
de 26%. Ce rythme de croissance a permis a
l'entreprise de vous donner un bénéfice avant
ristournes et impots sur le revenu de l'ordre
de $6 millions, malgré des dépenses de finan-
cement accrues, identifiées a la hausse des
taux d'intéréts et des dépenses de publicité
considerablement supérieures a celles que
Nous avions prévues.

Un bref rappel des événements de l'année
nous permet de constater que nous avons
atteint plusieurs objectifs durant cette période.
Un des grands objectifs était de restructurer
I'équipe des gestionnaires. Cette équipe est
maintenant compléte depuis quelques mois
et déja sa présence se fait sentir.

Au niveau du marketing, les efforts ont été
concentrés sur les services aux membres,
la refonte compléete de notre formule de
publicité et 'ameélioration de I'image des ban-
niéres. Les dépenses en publicité pour I'année
financiere 1979-80 se sont révélées supérieures
a celles budgétisées, mais nécessaires au
contexte du marcheé, car non seulement
avons-nous réussi a contrer les efforts entrepris
par la compétition, mais en plus nous avons
été en mesure d'accentuer notre présence

aupres des consommateurs. Dans le domaine
des opérations de détail, I'année fut marquée
par le lancement de la banniére 7 jours”.

Pour I'ensemble des opérations de gros,
la derniére année en fut une de constants
défis. L'espace d'entreposage de plus en plus
restreint a la suite de I'accroissement régulier
du volume de nos opérations en fut un de taille.

Plusieurs projets ont été mis en marche,

dont le principal fut 'ouverture de notre centre

de distribution pour la région de Québec.

A l'entrepot de la rue Salk, nous avons installé
un systéme de cueillette en hauteur, ce qui
permet de diminuer I'espace allou¢ a certains
produits, tout en augmentant la productivité
du personnel. Un autre projet d'importance
fut I'élaboration d'un programme de gestion
des stocks, qui aura pour consequence d'ame-
liorer la gestion des approvisionnements et

de maintenir au minimum les inventaires.

La division Boeuf Mérite a développé
trois nouvelles lignes de produits de charcuterie
qui, en definitive, ont contribué au rythme
de croissance de la division. Pour I'année en
cours nous prévoyons la mise en place d'un
systeme de prise de commandes par téléphone
et l'addition de deux nouvelles lignes de
charcuterie.

Les résultats attendus de la nouvelle equipe
de gestion de Jardin Mérite ont atteint des
sommets au-dela de ce que nous espérions.
Ces succes sont identifiés a l'importance
accordée a la qualité des produits et a une
meilleure disponibilité des services aux
membres. Pour cette division nous envisageons
la mise en opération d'un systéme mécanise
de cueillette de commandes pour fruits et
legumes.

Jean-René Halde




Au mois d'ao(t demier, les activités du
Garage ont été intégrées aux opérations de gros.
Cette intégration était nécessaire afin d'ameé-
liorer la qualité du service de distribution et
d’exercer un contrdle de plus en plus serré sur
les colts reliés a ce service. Un programme
d’entretien préventif de la flotte de camions sera
bientét complété et des mesures seront
prises pour réduire les coilts de distribution.

Pour ce qui est du développement et des
services de soutien, I'année fut marquée
par le succés d'une expérience pilote dont
I'objectif était de mettre en marche un.nouveau
systéme de caisses électroniques avec lecteur
optique. Ce systéme s'est révélé capable de
répondre parfaitement aux exigences d'un
commerce de détail et laisse présager un
nombre grandissant d'utilisateurs.

Mentionnons en plus la réorganisation de

la division Equipement, dorit I'essor nous™
apparait permanent suite aux demandes des
membres pour 'expansion de leurs magasins
actuels ou pour 'aménagement de nouveaux
magasins.

Debout, de gauche a droite:

André Roy, vice-président — Affaires juridiques

André Martineau, vice-président — Ressources humaines
Marcel Croux, vice-président — Services de soutien

Assis, de gauche a droite:

Lionel Albert, vice-président — Opérations de gros
Gaétan Frigon, vice-président — Marketing

Paul Lanctdt, vice-président — Finances

Le domaine des ressources humaines fut
lui aussi amélioré. A la suite de la nomination
d'un vice-président, une équipe de formation
et de développement a été mise en place,
alors que les secteurs de gestion de personnel
et des avantages sociaux ont été compléte-
ment réorganiseés. Il y a également a signaler
les récentes signatures de conventions collec-
tives dont le contenu laisse présumer un climat
de travail trés encourageant.

Cette restructuration des cadres supérieurs
a été complétée par la venue de deux vice-
présidents, qui ont été affectés respectivement
au portefeuille des Finances et aux Affaires
juridiques de I'entreprise. Dés le début de leur
entrée en fonction, toute leur attention a été
dirigée vers les dossiers majeurs de la com-
pagnie, dont entre autres et principalement
celui de la restructuration financiére et corpo-

_rative de la compagnie.




Les mois a venir

Apres la fusion de 1976, la construction
du nouveau centre de distribution semble
s'identifier comme étant la deuxieme grande
étape de croissance des cing derniéres années
de I'histoire de I'entreprise. La croissance
des membres et les difficultés de plus en plus
grandes pour assurer un service de premiére
qualité démontrent la nécessité et 'urgence
de procéder a une construction qui assurera la
continuité de notre présence compétitive
dans le marché de l'alimentation.

Tout en étant le plus grand sujet d'actualite
pour |'année engagée, le nouveau centre de
distribution représente le projet qui requérera
le plus d'efforts et d'ardeur au travail; sa
réalisation devra se concrétiser suivant un
écheéancier pré-déterminé, tout en respectant
un ordre de colits qui tiendra compte de nos
ressources financiéres et de la confiance que
le marché financier est prét a nous accorder.

A cet effet, votre Conseil d'administration
vous soumettra pour approbation les gestes
qu'il entend poser concernant le financement
du nouveau centre et la nécessité pour l'entre-
prise de se donner des éléments de perma-
nence dans sa structure de capital.

De plus pour I'année en cours, tout en
suivant I'évolution des projets complétés, nous
nous proposons d'accentuer nos efforts sur
la consolidation des structures administratives
de l'entreprise, sur l'importance d'une coordi-
nation plus étroite entre les opérations de gros

et les opérations de détail et sur 'augmen-
tation du nombre de services aux détaillants,
principalement dans le domaine de la comp-
tabilité de détail et des relations de travail.

Ces défis sont de taille, mais sont con-
formes a la stratégie de croissance que
I'entreprise s'est tracée. Nous sommes con-
vaincus que leur réalisation vous assurera des
retombées économiques accrues, autant au
niveau des bénéfices de I'entreprise que du
support de gestion que nous vous oftrons,

Je termine en exprimant mes remercie-
ments a votre Conseil d’administration pour
I'appui et I'encouragement qu'il m'a accordés
au cours de I'année. De plus ces remercie-
ments s'adressent a tout le personnel de
Groupe Métro-Richelieu Inc. pour leur travail
soutenu et collectif et le souci d'accomplir leur
tache en vue du bien-étre et du dépassement
de l'entreprise.

Le président et directeur général,
ce 9 janvier 1981

e

Jean-René Halde




Banniéres

Metro

Le supermarché Métro, de fagon a
s'assurer la clientéle des grandes chaines,
répond & des caractéristiques particuliéres.
L'image projetée refléte un groupe de
magasins a haut volume, avec une grande
superficie de ventes.

Tout en étant orienté en fonction d'un
service personnalisé, le supermarche Métro
met I'accent sur [a variété et les prix.

“La banniére Métro jouit, aujourd'hui, d'un
prestige considérable et d'une réputation
irréprochable auprés des consommateurs
du Québec. .

On retrouve présenternent 310 super-
marchés Métro en opération et la€roissance
de ce groupement se poursuit & un rythme
accéléré.

Richelieu

L'épicerie Richelieu vise le consommateur
désireux de s'approvisionner prés de chez lui
et de bénéficier d'un maximum de services.
C'est avant tout un marché dit "de proximite”,
lequel se développe rapidement face a diffé-
rents facteurs, notamment la fernme au travail.

De fagon générale, la superficie de ventes
de I'épicerie Richelieu est limitée,-mais son
assortiment de produits demeure varié tant en
épicerie qu'en viande et en fruits et légumes.

1y a présenterment 220 épiceries Richelieu
et dans l'est du Québec; uf ambitieux pro-
gramme d'expansion est en marche afin
d'accentuer notre présence dans ce secteur.

Dépanneur 7 Jours

Le magasin d'accommodation dit
“Dépanneur” connait une croissance impor-
tante depuis quelques années. La tendance
est maintenant vers le regroupement.

Dépanneur 7 Jours offre, & I'épicier
indépendant progressif, la possibilité d'opérer
son magasin d'accommeodation sous une
banniére prestigieuse, tout en demeurant
propriétaire de son commerce.

Les débuts de la banniére Dépanneur
7 jours sont trés prometteurs, Celle-ci compte
déja‘l2 unités et le développement se con-

. e re z
tinuera a une cadence rapide au cours des
prochaines années, Un grand nombre de
Dépanneurs 7 Jours seront jumelés a des
stations d'essence libre-service.




GROUPE
METRO-
RICHELIEU
INC.

Etats
ﬁnancier§
consolides

pour l'exercice terminé
le 27 septembre 1980

Bilan consolidé

au 27 seplembre 1980

Actif
1980 1979
Eléments a court terme
Comptes-clients et autres débiteurs $ 27 680400 $ 22959700
Stocks 25079500 21355100
Frais payés d'avance 1025 800 865 100
Placements réalisables & court terme (note 3) 187 400 153 400
53973 100 45333 300
Subvention a recevoir - 27 300
Placements (note 3) 465 800 452 700
Immobilisations (notes 4 et 7) 17 881 900 16 817500
Immobilisations louées en vertu de contrats
de location-acquisition (notes 5 et 8) 989 900 1003100
Frais reportés (note 6) 171 400 279000
$ 73482100

5 63912900

Pour le Conseil d’administration,

Dt ) S

Marcel R. Guertin.
Président

/%%%M

Gilles Mercille,

Trésorier

Groupe Métro-Richelieu Inc




Passif

1980 1979
Dette a court terme
Chéques émis et non payés $ 10147600 $ 11 165000
Emprunt de banque - 1795000
Foumisseurs et frais courus 34 244 600 24752600
Dividendes a payer 47600 47600
Dette a long terme, avances des membres et
obligations découlant de contrats de
location-acquisition échéant au cours du
prochain exercice (notes 7, 8 et 9) 3676500 2614000
48116 300 40374 200
Dette a long terme (note 7) 2686 200 3240700
Obligations découlant de contrats de
location-acquisition (note 8) 903 500 859 100
Impdts sur le revenu reportés 296 100 141 000
Participation des actionnaires
Avances (note 9) 16 186 700 14 813000
Avoir des actionnaires:
Capital-actions (note 10) 1766 800 1 766 800
Bénéfices non répartis 1570500 730900
Surplus d'apport 316 500 316300
Excédent de la valeur d'expertise des
immobilisations sur le cofit 1639500 1670900
5293 300 4484900
$ 73482100 $ 63912900

Passif éventuel et engagements contractuels (notes 11 et 12)

Rapport des vérificateurs

Aux actionnaires de
Groupe Métro-Richelieu Inc. et sa filiale

MNous avons verifié le bilan consolidé de GROUPE METRO-RICHELIEU INC. ET SA FILIALE au 27 septerbre 1980
ainsi que les états consolidés des résultats, des bénéfices non répartis et de I'évolution de la situation financiere de
I'exercice terminé a cette date. Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement
reconnues et a comporté par conséquent les sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les

circonstances. Mous avons obtenu toutes les explications et tous les renseignements demandés.

A notre avis et du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les explications et les renseignements
qui nous ont été donnés et d'aprés ce qu'indiquent les livres de la compagnie, ces états financiers consolidés présentent
fidelernent I'état véritable et exact de la situation financiére de la compagnie et de sa filiale au 27 septembre 1980 ainsi
que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation financiere pour I'exercice terminé a cette date selon
les principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice precedent.

Ml Bewrt, Bodauger, Rondeau b Atznc

Comptables agréés

Montréal,
le 8 décembre 1980

Groupe Métro-Richelieu Inc.




Etat consolidé des résultats

pour l'exercice terminé le 27 septembre 1980

1980 1979
Ventes $661 148 400 $524 956 200
Colit des ventes 638 359 300 508043 700
Bénéfice brut 22789100 16912 500
Autres revenus d'exploitation 29250300 24590 700
N 52039 400 41503 200
Dépenses
Livraison et entrepot 22263 100 19537 200
Administration 18 361 700 13182500
Financement 3175000 2913500
Amortissement des immobilisations 2228700 2089 100
46 028 500 37722300

Bénéfice avant ristournes et impéts
sur le revenu 6010900 37808900
Ristournes 5 000 000 3371 500
Bénéfice avant impéts sur le revenu 1010900 469400
Impdts sur le revenu reportés 155100 57 300
Bénéfice net pour l'exercice $ 855 800 $ 412100

Etat consolidé des bénéfices non répartis

pour I'exercice terminé le 27 septembre 1980

1980 1979
Solde au début de I'exercice ] 730900 5 335000
Ajouter:
Bénéfice net pour l'exercice 855 800 412100
Virement de I'excédent de la valeur
d'expertise des immobilisations sur le codt,
réalisé au cours de |'exercice 31400 31400
1618 100 778500
Déduire:
Dividendes — actions privilégiées 47 600 47600
Solde a la fin de 'exercice $ 1570500 $ 730900

Groupe Métro-Richelieu Inc.
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Etat consolidé de I’évolution de la situation financiere

pour l'exercice terminé le 27 septembre 1980

1980 1979
Provenance des fonds:
Exploitation
Bénéfice net pour |'exercice $ 855800 $ 412100
Eléments n'impliquant aucun mouvemnent
de fonds:
Amortissement des immobilisations 2228700 2089100
Amortissement de I'escompte sur
obligations et des frais de premier
établissement 107 600 52 200
Perte nette sur aliénations
d'immobilisations 59 400 13200
Impdts sur le revenu reportés 155100 57 300
3406 600 2623900
Subvention 27 300 170 100
Récupération de taxe de vente - 11500
Produit net de la vente des actions de la
compagnie mére détenues par une filiale - 53200
Produits de la vente d'immobilisations 38100 51 400
Emission de capital-actions = 223000
Augmentation de la dette a long terme 164 900 876 700
Augmentation des avances des membres 5762700 4240100
9399 600 8249900
Affectation des fonds:
Acquisitions de placements 13100 115000
Acquisitions d'immobilisations 3377400 3858700
Diminution de la dette a long terme 675000 659 100
Diminution des avances des membres 4388 800 4095 400
Augmentation des frais de premier
établissement — 162 400
Dividendes — actions privilégiées 47 600 47 600
8501900 8938200
Augmentation (diminution) du fonds de roulement 897 700 ( 688 300)
Fonds de roulement au début de I'exercice 4959 100 5647 400
Fonds de roulement a la fin de I'exercice $5 856 800 $4959 100

Groupe Métro-Richelieu Inc.
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Notes aux états financiers

pour l'exercice terminé le 27 septembre 1980

1 - Conventions comptables
a) Principes de consolidation
Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la compagnie et de sa filiale en propriéte exclusive,
Meétro-Richelieu Inc. Toutes les acquisitions ont été comptabilisées selon la méthode de 'achat pur et simple,
b) Evaluation des stocks

Les stocks sont évalués au plus bas du colt et du prix de remplacement ou de la valeur nette de réalisation. Pour
chacune des divisions de la filiale, le colt est déterminé principalement commie suit:

— Epicerie — épuisement successif

—Jardin Mérite — épuisernent successif

— Boeuf Mérite — collt le plus récent

— Equipement Mérite — épuisement successif
) Placements

Les placements sont comptabilisés au moindre du coilt et de la valeur nette de réalisation.

d) Immobilisations et amortissement

Les immobilisations sont comptabilisées au colt d'acquisition, sauf certains terrains et certaines batisses qui ont
&té comptabilisés a leur valeur de réévaluation.

L'amortisserment des immobilisations et des immobilisations louées en vertu de contrats de location-acquisition.
est caleulé selon des méthades et des taux suffisants pour amaortir le prix codlant ou la valeur réévaluée des
immohilisations sur leur durée estimative d'utilisation.

e) Frais de premier établissement et de constitution
Les frais de premier établissement et de constitution sont comptabilisés au colt. L amortissement est calculé
selon la meéthode de la ligne droite sur une durée de trois a cing ans

f) Frais d'escompte et d'émission sur les obligations

Ces frais sont amortis sur la durée de 'émission d'obligations.
g) Impdts sur le revenu

La compagnie pourvoit aux impéts suivant la meéthode du report d'impéts. D'aprés cette méthede, les écarts de
temps entre le revenu comptable et le revenu imposable. résultant du décalage entre la période o an inclut
certains postes de revenus et de dépenses dans le revenu comptable et celle ou on les inclut dans le calcul du
revenu imposable. donnent lieu a des impdts sur le revenu reportés. Ces écarts de lemps se rapportent essentielle-
ment a la différence entre l'allocation du colt en capital et I'amortissement.

2 — Constitution

La compagnie est constituée en vertu de la Partie | de la Loi sur les compagnies du Québec.

3 - Placements 1980 1979
Préts sur systémes de cassettes. remboursables sur une période de cing ans s 556900 s 509800
Dépdts a terme 93 000 93000
Autres 3300 3300

653 200 606 100
Portion réalisable a court terme 187 400 153400
S 465800 5 452700

Groupe Métro-Richelieu Inc,
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Notes aux états financiers (suite)

pour I'exercice terminé le 27 septembre 1980

4 - Immobilisations 1980 1979
Coit ou Amortis-
valeur sement Valeur Valeur
d'expertise accumulé nette nette
Terrains $ 1618600 3 - $ 1618600 $ 1618600
Aménagement des terrains 331 000 73600 257 400 270400
Batisses 10 698 000 2092200 8605 800 8584900
Améliorations locatives 372500 66 300 306 200 178 300
Machinerie, mobilier de bureau et
équipernent 9230700 4881200 4349 500 3761500
Matériel roulant 5 642 400 2 898 000 2744400 2403 800
$ 27893200 $ 10011300 $ 17881900 5 16817500
5 — Immobilisations louées en vertu de
contrats de location-acquisition 1980 1979
Amortis-
sement Valeur Valeur
Coiit accumnulé nette nette
Equipement motorisé et matériel roulant $ 306900 51000 $ 255900 s 222300
Mobilier, machinerie et équipement 588 100 86 800 501 300 508 300
Equipement fixe 244 000 11 300 232700 272500
$ 1139000 s 149100 s 989900 5 1003100
6 — Frais reportés 1980 1979
Frais de premier établissement et de constitution — portion non amortie $ 157300 s 259800
Frais d'émission et d'escompte sur obligations — portion non amortie 14100 19200
$ 171400 s 279000
7 - Dette a long terme 1980 1979
Emprunt, garanti par une hypothéque de premier rang sur un terrain et une
batisse, un nantissement de matériel roulant et d'équipement et une charge
flottante sur tous les actifs de la filiale, d'un montant original de $1 950 000,
remboursable par versements mensuels de $21 079, incluant capital et
intéréts au taux de 12%, échéant le 1er février 1982 et amorti sur vingt ans $ 1844200 $ 1879000
Obligations, garanties par une hypothéque de premier rang sur un terrain et
une bétisse et une charge flottante de premier rang sur tous les actifs de la
compagnie, d'un montant original de $1 200 000, portant intérét au taux de
9%%, a fonds d’amortissement, série A, échéant le ler octobre 1986,
rachetables par tranche de $75 000 annuellement $ 525000 s 675000
Emprunts bancaires, garantis par nantissements commerciaux de certains
équipements, montants originaux de $999 959 et $1 150 000,
remboursables par versements mensuels, totalisant $377 200 en capital
en 1980 plus les intéréts a des taux variant de 10%% a 13% 848 800 1306 900
Billet & payer, remboursable par versements annuels de $515 plus les intéréts
au taux de 7%, échéant en 1987 4100 4600
Autres dettes, sans intérét - 36 800
3222100 3902300
Portion échéant & court terme 535900 661 600
$ 2686200 $ 3240700

Groupe Métro-Richelieu Inc.
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Notes aux états financiers (suite)

pour 'exercice terming le 27 septembre 1980

7—Dette a long terme (suite)

Les remboursements en capital de la dette & long terme a effectuer durant les cing prochains exercices sont les

suivants:
1981 — 5535900
1982 — $421 400
1983 - 5175 300
1984 - $130 000

1985 $137 700

8 - Obligations découlant de contrats de location-acquisition

Obligations, d'un montant original de $1 014 400, remboursables par
versements mensuels de $17 500, incluant capital et intéréts 4 des taux
variant de 9% a 10%, échéant entre 1985 et 1990

Portion échéant a court terme

1980 1979

$ 1053700 5 1014400
150200 155 300

s 903500 3 859 100

Les paiements minima exigibles au cours des exercices a venir en vertu de contrats de location-acquisition et le solde

des obligations découlant de ces contrats se détaillent comme suit:

Exercice terminé le 30 septembre

1981 5 248100
1982 248 100
1983 248100
1984 248100
1985 179 200
1986 a échéance 213900
- | 385500

Moins:
Montant représentant les intéréts 331 800
Solde des obligations s 1053700
9 — Avances des membres 1980 1979

Dépots de garantie:
Remboursables cing ans aprés leur versement, intéréts payables
semestriellement au taux bancaire préférentiel moyen majoré de 1'%

Remboursables dix ans aprés leur versement, intéréts payables
semestriellernent au taux bancaire préférentiel moyen majoré de 1':%

Sans terme de remboursement, intéréts payables semestriellement au
taux bancaire préférentiel moyen majoré de 5%

Provision pour réinvestissement des ristournes de |'exercice, nette des
impots a la source de 25%

$ 10643300 5 10486300

Portion échéant & court terme

4763 800 3564 200

20000 76 000
3750000 2483600
19177 100 16610100

2990400 1797 100

$ 16186700 35 14813000

Les remboursements en capital des avances des membres a effectuer durant les cing prochains exercices sont les

suivants:
1981 — $2 990 400
1982 - $1 877 100
1983 - $2 119200
1984 - $1 774 500
1985 - $3 075 80O

Groupe Métro-Richelieu Inc.
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Notes aux états financiers (suite)

pour l'exercice terminé le 27 septembre 1980

10 - Capital-actions

Autorisé:
6000 actions privilégiées, rachetables & leur valeur nominale de $200 chacune
1 000 actions, Classe A, votantes, sans valeur nominale
100 actions, Classe B, sans valeur nominale

1980 1979

Emis:
3402 actions privilégiées $ 680400 $ 680400
563 actions, Classe A 1039400 1039 400
25 actions, Classe B 47 000 47000

$1 766 800 $1 766 800

11 — Passif éventuel

a) La compagnie assume une responsabilité éventuelle & titre de garante de contrats de vente conditionnelle.
Le montant des contrats en circulation au 27 septembre 1980 s'éléve a environ $2 844 300.

b) La compagnie a assumé une responsabilité & titre de garante de baux échéant en décembre 1982 et en avril 1989.
Le solde des engagements au 27 septembre 1980 s'éléve & environ $607 700 exclusion faite des clauses
escalatoires.

12 - Engagements contractuels

a) La compagnie s'est engagée par des contrats de bail s'échelonnant sur des périodes de cing a dix ans, a louer
des locaux pour un prix minimum annuel de $375 700. L'engagement total suivant ces baux, exclusion
faite des clauses escalatoires, se chiffre & $2 105 100. Le solde des engagements au 27 septembre 1980
s'éleve a 51796 000.

b) La compagnie s'est engagée par des contrats de bail et des offres de location s'échelonnant sur des périodes
de vingt 4 vingt-cing ans, & louer des locaux pour un prix minimum annuel de $291 200. L'engagement total
suivant ces baux, exclusion faite des clauses escalatoires, se chiffre & $6 443 700. Le solde des engagements
au 27 septembre 1980 s'éléve a $6 240 200.

En contrepartie, la compagnie a sous-loué ces locaux a certains de ses membres aux mémes termes et
conditions et pour les mémes considérations que ses engagements en vertu des contrats de bail et offres de
location mentionnés ci-dessus. De plus, par voie de convention avec la Compagnie d'Assurance d'Hypothéques
du Canada, ces contrats de bail seront protégés par une police d’assurance-bail.

13 - Rémunération des administrateurs et des officiers 1980 1979

Rémunération globale de 9 administrateurs en tant quadministrateurs, incluant
la rémunération des 4 officiers. $ 149000 $ 149000

14 - Réorganisation corporative

Le ler octobre 1979, la majorité des éléments d'actif et de passif de Groupe Métro-Richelieu Inc. ont éte vendus et
transférés & sa filiale Métro-Richelieu Inc.

Groupe Métro-Richelieu Inc.
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GROUPE
METRO-
RICHELIEU
INC.

Résultats d’exploitation par division

pour l'exercice terminé le 27 septembre 1980 (en milliers de dollars)

Division Division Division
Division boeuf jardin équipement
épicerie mérite meérite meérite Autres Total
Ventes 418985 168602 64432 8995 134 661 148
Bénéfice brut 3894 10729 7507 630 29 22789
Autres revenus d'exploitation 26034 1146 1420 173 477 29250
29928 11875 8927 803 506 52039
Dépenses 13411 8544 6765 631 510 29861
16517 3331 2162 172 (4) 22178
Services communs et
administration générale
(incluant les dépenses de
marketing, de financement
et d'informatique) 16 167
Bénéfice avant ristounes
et impots sur le revenu 6011

Groupe Métro-Richelieu Inc.
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