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Faits saillants consolidés Aprés avoir atteint un milliard
(enmillion dardoliars) ) de dollars de ventes au détail,

les épiciers Métro et les épiciers
1981 1980 1979 1978 1977 Richelieu ont poursuivi leur rythme
- o de croissance en 1981 confirmant

R‘ ) % & " ™ . .
esuliats dexplaitation ‘ leur progrés et leur objectit de
Ventes 817329 661 148 524956 430469 344497 deveitr i mmererunde laliriare
Revenus d'exploitation 73:181 52039 41503 35730 26318 tation au cours de la décennie
Dépenses d'exploitation P
moins les autres revenus 65827 46028 37722 30626 21990 £ e rﬁ;ﬂ*ﬁ;ﬁede”?ga?gﬁg
Eenelice avant ristournes d'environ 20,4% consacrant qinsi
et impbts 7324 6011 3781 5104 4328 le rythme de progression des
% Rl 2% L% ladk Rapport  gemieresannées Ceite croissance
Ressources financiéres des delmstrcnems est d'qutant plus remarquable
Fonds de roulement B500 5857 4959 5667 4747 gein o Lel s e minivie
Ratio du fonds de roulement 114 112 112 117 120 e St e e
Immobilisations nettes 22172 18872 17820 16340 13719 ‘?} MgIHiee pead UReHIRaUon e
Total de I'actif 92029 73482 63913 54991 41812 s s
Avances des actionnaires Votre conseil d'administration a
et avoir des actionnaires 28487 24470 21095 20100 16567 pose au cours de I'année un cer-
- tain nombre de gestes majeurs en
Ventes ‘ vue d'établir 'entreprise sur des
(ennillions de dollars) assises solides, lui permettant d'af-
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avez subordqnné volontairement
vOs avances au droit des préteurs
qui investiront les fonds nécessaires
& cette construction. Vous avez de
plus approuvé la décision de votre
conseil d'administration d'investir
les ristournes des années futures en
subordonnées qux. emprunts
accordant ainsi & votre entreprise
une permanence dans son capital
investi, geste essentiel pour sup-
porter les investissements dont
votre groupe a besoin afin de fi-
nancer sa croissance et de sup-
porter le développement de ses
membres actionnaires.

Beaucoup d'efforts ont cussi été
consacres cette derniére année
en vue d'améliorer les services
aux membres, particulierement
au niveau des centres de distri-
bution. Des décisions et des gestes
majeurs ont été posés au sujet du
contréle des inventaires, du con-
tréle de la qualité, du suivi de la
productivité et de la vérification
du nivecau de service aux membres,
Les effets de ces actions devraient
se faire sentir dans I'année qui

vient. Présentement, des plans
directeurs concernant le transport
et la mise en marché sont sur le
point d'étre complétés pour étre
soumis a l'approbation de votre
conseil d’administration. Ces pro-
jets sont congus et développés en
vue d'améliorer la gestion de votre
entreprise et la qualité des services
qu'elle vous offre de méme qu'en
vue d'assurer sa rentabilité,

Au chapitre de la concurrence,
qui semble s'accélerer ces derniers
mois, tout porte & croire que l'épicier
indépendant pourra conserver et
méme accroitre sa part dominante
dumarché alimentaire au Québec.
C'est ainsi qu'on peut aussi éire
assuré que Groupe Métro-Richelieu
Inc. demeurera le chef de file des
épiciers indépendants au Quebec.
Votre entreprise a bien réussi au
cours des derniéres anneées a
soutenir le développement de ses
membres parce qu'elle est devenue
non seulement un groupe d'achats
puissant et efficace, mais aussi un
groupe de mc:rkehng fort offrant
une garnme ‘de services impor-
tants & ses membres.

(Service @
“Voilg eettes le mot clé de la dé-

s

cennie 1980 et la seule garantie
de succes pour |'épicier indépen-
dant. Celui-ci continue de croitre
non seulement parce qu'il est con-
currentiel quant au prix et quant
a la qualite et & la variété des
produits alimentaires qu'il offre
dux consommateurs, mais encore
parce quil surpasse _1es chaines
par la qualité du service quil
offre & la population. L'accueil,
I'attention personnelle apportée
au client, la rapidité du service aux
caisses, voll&d quelques exemples
du service exceptionnel qui est
offert par I'épicier indépendant.

Groupe Métro-Richelieu Inc. conti-
nuera & étre le chef de file des
épiciers indépendants au Queébec
s'il continue & bien servir ses mem-
bres épiciers et & répondre & leurs
besoins. C'est d'ailleurs dans cet
esprit (ameliorer les services aux
mermbres épiciers) que votre con-
seil d'administration et celui des
Epiciers Unis ont décidé qu'il fallait
unir les forces des deux enire-
prises. Ce projet de fusion sera

De gauche & droite

Marcel Bequlieu

Vice-président du Conseil d'administration
Gilles Mercille

Secrétaire

Jean-Marie Vincent

Trésorier

J.-Claude Messier

Administrateur

De gauche & droile
Laurent Daoust
Administrateur
Claude Surprenant
Administrateur
Benoit Gadoury
Administrateur
Eugéne Tassé
Administrateur

bientdt soumnis & l'approbation des
assemblées des actionnaires des
deux entreprises.

Votre groupe franchira donc 'an
prochadin une autre étape majeure
dans son histoire. Souhaitons que
la croissance incroyable des der-
niéres années se poursuive dans
l'année qui vient en gardant tou-
jours & l'esprit que la raison d'étre
des activités de votre groupe est
de bien vous servir, comme la
raison d'étre des épiciers inde-
pendants est de bien servir le
consommateur quebecois.

Le président du conseil
d'administration,

R
)/ﬂ%/4 //"/M/Z,ﬁv

Marcel R. Guertin
Ce § janvier 1982



Message

du président
et directeur
geneéral

Au terme d'une deuxiéme année
compléte comme président et
directeur général de Groupe
Meétro-Richelieu Inc., je suis parti-
culierement fier de vous présenter
les résultats financiers obtenus pour
I'année 1980-81.

Une année de croissance
L'année 1980-81 était entrevue
par plusieurs comme devant étre
difficile dans tous les secteurs de
I'économie, y compris celui de l'in-
dustrie alimentaire canadienne.
De fait, I'année a été caractérisée
par un niveau d'inflation sans pré-
cédent, des taux d'intérét dont
les sommets n'ont jamais été vécus
jusqu’'ad maintenant et un niveau
de chémage inquigtant.

Malgré cela, Groupe Métro-
Richelieu Inc. termine l'exercice
en présentant un bilan fort positif.
A I'encontre de la tendance, l'en-

treprise a fait des gains trés appre-
ciables tant au niveau des ventes
gu'au niveau du bénéfice avant
ristournes et impdts sur le revenu,
Nos ventes ont augmente de 23,6%
pour atteindre 8175 millions com-
parativement & 6615 millions pour
l'année précédente. Cet essor est
le résultat, entre autres, de l'ou-
verture de nouveaux magasins a
grande surface, de l'agrandisse-
ment de certains magasins actuels
et d'une trés saine croissance de
I'ensemble de nos magasins. Mal-
gré des dépenses en intéréts eten
publicité beaucoup plus élevées
que celles anticipées, 1'entreprise
est en mesure d'offrir & ses mem-
bres pour 1980- 81 un bénéfice
avant ristournes et impdts sur le
revenu de 7,35 millions compara-
tivement & 65 millions pour l'exer-
cice financier 1979-80.

Dans mon message de l'année

1979-80, je vous mentionnais que
la construction du nouveau centre
de distribution représentait un
défi de taille et que ce projet devait
se realiser suivant un calendrier
prédéterminé, tout en respectant
un ordre de colts qui tiendrait
compte de nos ressources finan-
cieres et de la confiance que le
marché financier est prét a nous
accorder. Suite a l'achat d'un
terrain de 2 635 663 pieds carrés a
Montréal dans le quartier Riviere-
des-Prairies, les plans de l'éditice
principal sont maintenant complé-
tés, les systémes de mécanisation
sont achetés et les premiers travaux
de construction ont débuté. A l'as-
semblée du 8 septembre 1981,
nous vous avons donne tous les
details sur le coft de construction
et sur le financement intérimaire
du projet. En résumé, ce dossier a
fait de grands pas durant I'année
et demeurera, pour 'année cou-
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rante, un sujet de grande priorité
et de constante attention.

En fonction de cet investissement
majeur vous avez consenti, le 12
janvier 1981, & subordonner vos
avances aux droits des préteurs
qui avanceront les fonds pour le
financement du nouveau centre.

cette réunion, vous avez €ga-
lement consenti & ce qu'd I'avenir
vos ristournes soient investies en
actions privilégiées, de fagon a
accorder un caractére de perma-
nence au capital investi. A la suite
de la hausse considérable des taux
dintérét et de certains change-
ments au contexte fiscal, nous vous
dvons recemment proposeé un sys-
teme d'investissernent plus flexible,
permettant au conseil d’adminis-
tration de répartir les ristournes en
avances ou en actions privilégiées,
de facon & accorder & l'entreprise
la flexabilité nécessaire pour réagir

aux facteurs influencant le coit de
la rémunération du capital investi,
tout en vous accordant les mémes
avantages dans les deux cas.

Je ne voudrais pas passer sous
silence l'un des grands dossiers
de I'année, notamment, le projet
de fusion avecles Epiciers Unis Inc.
qui vous a été divulgue le 25 sep-
tembre dernier. Ce dossier a été
gtudié par la direction avec per-
sistance et ouverture d'esprit; c'est
ce qui nous a permis de franchir
I'étape des accords de principe
qui devaient aboutir & I'entente
dont nous vous avons informe. I
reste & finaliser un certain nombre
d'éléments juridiques et fiscaux
avant de pouvoir vous soumetire
pour approbation la convention
de fusion qui devra étre aussi
ratifiée cu méme moment par les

actionnaires des Epiciers Unis Inc.

Cette fusion anticipée marquera

une étape majeure dans l'histoire
des épiciers indépendants au
Québec.

L'année a été également marquée
d'un remaniement de nos structu-
res. Nous avons réuni sous une
mémeé direction les activités du
marketing et des opérations de

gros, de fagon & assurer une meil-
leure coordination enire les deux
disciplinies et fournir un approvi-
sionnement qui réponde aux

—demandes avancées par ceux qui

évoluent au niveau du détail. C'est
ainsi que je vous annoncais avec
plaisir l'arrivée de monsieur
Jean-Roch Vachon comme vice-
président et chef de 1'exploitation.
Sa grande expérience du domaine
alimentaire sera un atout précieux
pour noire entreprise dans les
années a venir. Des postes tres
irportants pour l'entreprise comme

ceux de vice-président planifica-

tion et vice-président marketing
ont qussi ete respectivement
comblés par messieurs Raymond
Bachand et Robert Cloutier, tous
deux fortement respectés pour leur
trés grande compétence.

Au printemps et & l'été 1981, des
efforts et des investissements accrus
ont été demandés au chapitre du
marketing et de la publicité de
fagon & ralentir une poussée plus
intensive de la concurrence, Malgré
la trés forte pression publicitaire
qui a été exercée par nos Compeé-
titeurs, nos investissements ont
porté fruit et ont préservé notre
Image et la place que nous avons
auprées des consommecrteurs.

Quant aux opercations de gros, les
premiers gestes ont ete poses au
niveau de la direction, en vue
d'éventuellement intégrer les

erations d Epicerie et de Jardin




L'année a été I'occasion de déve-

lopper le systéme de contréle au -

niveau des inventaires d'épicerie
et d'accentuer surfouf nos efforts
afin de donner & nos membres
un service encore meilleur,

Chez Jardin Mérite, I'année a été
mdarguee par une augmentation
de 12% du volume, obtenue & la
fois par la croissance des fruits et
legumes et des surgeles.

La division Boeuf Mérite a déve-
loppé une autre ligne de charcu-
terie alors que la mise en place
d'un systeme de cormmandes par
telephone intégre a l'informatique
est sur le point de se réaliser.

Au chapitre du dévelocppement,
mentionnons l'incorporation de la
Société Immobiliere Devimont Inc.,
fililale de Groupe Métro-Richelieu
Inc., qui agira comme notre moteur

principal dans la construction.de
magasins et de dépanneurs.

Parallelement & l'essor gque
prennent les banniéres Métro et
Richelieu, notre nouvelle banniére
7 Jours a pris son envol durant la
derniere annee par l'ouverture
de plusieurs deépanneurs, dont
deux avec station d’'essence.

A la division Equipement Mérite,
les progres marques en 1979-80
se sont poursuivis; aux dactivités
d'aménagement de magasin se
sont gjoutes des services d'archi-
tecture et de supervision de cons-
truction.

Nous avons également franchi des
étapes importantes dans nos rela-
tions syndicales par la signature de
quatre conventions collectives qui
s'est faite sans ralentissement
important de travail. L'entreprise

a toujours manifesté sa volonté
de maintenir une saine harmonie
dans ses relations avec ses em-
ployés et c'est dans cette intention
qu'un directeur des relations de
travail a été engage durant
I'année.

L'année a également été soulignee
d'un trés grand travail accompli
dans le domaine juridique. Men-
tionnons l'implication tres directe
de ce secteur dans la restructu-
ration du capital de 1'entreprise,
qui a fait en sorte que notre regle-
mentation refléte correctement
notre nouvelle situcttion. C'est ainsi
que les documents pour nos mem-
bres, tels que nos normes de
banniéres, nos politiques de crédit
et nos reglements sur la capitali-
scition de l'entreprise ont éte établis
sur des bases juridiques solides.

RICHELIEU

Le prochain exercice

Bien que le bilan de l'année 1980-81
soit fres positif, il est important de
souligner que nous sommes trés
confiants pour l'année 1981-82,

En effet, nous prévoyons pour cette
année encore un accroissement
important de nos ventes ainsi
quune rentabilité plus grande.
De grands pas ont été franchis au
cours de la derniére année dans
plusieurs secteurs d'activité de
I'entreprise, ce qui nous laisse
croire que nos prévisions pour
I'année 1981-82 seront réalisées.

Pour atteindre ces objectifs encore
plus ambitieux, une emphase toute
particuliere devra étre accordée
a l'efficacité de nos opérations. En
effet, tous les secteurs de l'entreprise
devront étre plus conscients que
jamais que la premiére responsa-
bilité de la direction est de servir







Etats
financiers
consolidés

(pour l'exercice
terminé le 26 seplembre 1981)

Bilan consolidé

(au 26 septembre )

Actif 1981 1980
Eléments & court terme
Comptes-clients et aqutres débiteurs $ 38650200 S 27 680400
Stocks 29 128 500 25079 500
Frais reportés au prochain exercice 1 255 400 1025800
Placements réalisables & court terme (note 3) 285000 187 400
69319 100 53973 100
Placements (note 3) 468 300 465 800
Immobilisations (note 4) 21313 200 17 881 200
Biens loués en vertu de contrats de location acquisition (note 5) 858 800 289 Q00
Autires éléments (note 6) 69400 171 400
$ 92028 800 S 73482 100

Pour le Conseil d'administration

Marcel R. Guertin
administrateur

Jean-Marie Vincent
administrateur



aux actionnaires
de Groupe Métro-Richelieu Inc.
et ses filiales

Passif 1981 1980
Dette & court terme
Chéques émis et non payés $ 21 647 400 S 10147 600
Fournisseurs et frais courus 36610100 34 244 600
Dividendes 53 600 47 600
Dette & long terme, obligations découlant de contrats de location-
acquisition et avances des actionnaires échéant au cours du prochain
exercice (notes 7, 8 et 9) 2508 100 3 676 500
60819 200 48 116 300
Dette & long terme (note 7) 3489 800 2686200
Obligations découlant de contrats de location-acquisition (note 8) 733900 903 500
Impébts sur le revenu reportés 296 100 296 100
Avances des actionnaires (note ) 20824 800 16186 700
Avoir des actionnaires:
Capital-actions (note 10) 1851 800 1766 800
Bénéfices non répartis 2088 600 1 570 500
Surplus d'apport 316500 316 500
Excédent de la valeur d’'expertise des immobilisations sur le colt 1608 100 1 639 500
5865 000 5293 300
$ 92028 800 S 73482100

Passif éventuel et engagements contractuels (notes 11 et 12)

Nous avons vérifié le bilan consolidé de GROUPE METRO-RICHELIEU INC. ET SES FILIALES au 26 septembre 1981 ainsi que les états
consolidés des résultats, des bénéfices non répartis et de 1'évolution de la situation financiere de l'exercice clos & cette date, Notre
vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a comporté par conséquent les
sondages et auires procédés que nous avons juges nécessaires dans les circonstances. Nous avons obtenu toutes les explications et tous

les renseignements demandes.

A notre avis et du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les explications et les renseignements qui nous ont été
donnés et d'aprés ce gu'indiquent les livres de la compagnie, ces états financiers consolidés présentent fidélement 1'état véritable et
exact de la situation financiére de la compagnie et de ses filiales au 26 septembre 1981 ainsi que les résultats de son exploitation et
I'évolution de sa situation financiére pour 'exercice clos & cette date selon les principes comptables généralement reconnus, appliqués

de la méme maniére qu'au cours de l'exercice précédent.

Mallette, Benoit, Boulanger, Rondeau & Associés
Comptables agrées

Montréal,
le ler décembre 1981
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pour I'exercice terming le 26 seplembre 1981

pour I'exercice lerming le 26 septembre 1981

1981 1980
Ventes 5817 328 600 S661 148 40(
Coft des ventes 789 432 500 638 359 30C
Bénéfice brut 27 896 100 22789 10
Autres revenus d'exploitation 45 255 000 29 250 30C
73151 100 52 039 40C
Dépenses
Livraison et entrepdt 34519700 22 263 100
Administration 26 189 700 18 239 80C
Financement —
Court terme 21 700 375 300
Long terme 3835500 2 799700
Amortissement des immobilisations 2 365 300 2228700
66931 900 46 606 600
Bénéfice d'exploitation 6219 200 5432 800
Autres revenus 1105100 578 100
Bénéfice avant ristournes et impéts sur le revenu % 7 324 300 6010200
Ristournes 6784000 5000 000
Bénéfice avant impbts sur le revenu 540 300 1 010200
Impdts sur le revenu reportés - 155 100
Bénéfice net $ 540300 S 855800
1981 1980
Solde au début S 1570500 o 730200
Ajouter:
Bénéfice net 540 300 855 800
Virement de I'excédent de la valeur d'expertise des immobilisations sur le
colt réalisé au cours de |'exercice 31400 31400
2142200 1618 100
Déduire:
Dividendes — actions privilégiées 53 600 47 600
Solde & la fin S 20884600 S 1570500



pour l'exercice terminé le 26 seplembre 1981

1981 1980
Provenance des fonds:
Exploitation
Bénéfice net $ 540300 S 855800
Eléments nimpliquant aucun mouvement de fonds:
Amortisserment des immobilisations 2 365 300 2228 700
Amortissement de l'escompte sur obligations et des frais
de premier établisserment 102 000 107 600
Perte sur 'aliénation d'immobilisations 144 400 59400
Impdts sur le revenu reportés - 165100
Radiation d'un placement 23000 -
3245000 3 406 600
Aide gouvernementale - 27 300
Produits de lI'aliénation d'immeoebilisations 112 100 38 100
Emission de capital-actions 85000 —
Augmentation de la dette & long terme 1553 800 164 900
Augmentation des avances des dctionnaires 8231 100 5762700
13 227 000 9 399 600
Affectation des fonds:
Acquisitions de placements 95 500 13 100
Acquisitions d'immeobilisations 5922000 3377 400
Diminution de la dette & long terme 219900 675000
Diminution des avances des actionnaires 3 593 000 4 388 800
Dividendes — actions privilégiées 53 600 47 600
10 584 000 8 501 900
Augmentation du fonds de roulement 2 643 000 897 700
Fonds de roulement au début 5856 200 4959 100
Fonds de roulement & la fin S 8499900 S 5856800

11
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pour I exercice terminé le 26 septembre 1981

1. Conventions comptables
a) Principes de consolidation

Les etats inanciers consolidés comprennent les comples de la compagnie et de ses filiales. Toules les acquisitions ont été

comptabilisees selon la méthode de 'achat pur et simple et les résultats d'exploitation de ces compagnies ont été inclus & partir

de leur date effective d'acquisition.
b) Evaluation des stocks

Les stocks sont évalués au plus bas du colt et du prix de remplacement ou de la valeur nette de réalisation. Pour chacune des

divisions, le colt est déterminé en substance, comme suit:

—Epicerie — épuisement successif
—Jardin Mérite — épuisement successif
—Boeuf Mérite — colt le plus récent
—Equipement Mérite — cott distinct

c) Placements

Les placements sont comptabilisés au moindre du colt et de la valeur nette de réalisation.

d) Immobilisations et amortissermnent

Les immobilisations sont comptabilisées au cot d'acquisition, sauf certains terrains et cerlaines bétisses qui ont été réévalués.

Lamortissement des immobilisations et des biens loués en vertu de contrats de location-acquisition, est calculé selon des méthodes
et des taux suffisants pour amortir le prix cottant ou la valeur réévaluée des immobilisations sur leur durée estimative d utilisation.

e) Frais de premier etablissement et de constitution

Les frais de premier établissement et de constitution sont comptabilisés cu cott. Lamortissement est calculé selon la méthode de la

ligne droite sur une dureée de trois a cing ans.

f) Frais d'émission et d'escompte sur les obligations

Ces frais sont amortis selon la méthode de la ligne droite sur la durée de l'émission d'obligations.

g) Impdts sur le revenu

Les impdts sur le revenu sont comptabilisés selon la méthode du report d'impdts pour tenir compte des écarts temporaires entre le

revenu imposable et le revenu comptable.

Conformément aux lois fédérale et provinciale de I'imp6t sur le revenu, l'entreprise s'est prévalue d'une déduction basée sur le
cott des biens corporels inclus dans ses stocks d'ouverture. Leffet de ce dégrévement sur le revenu imposable s'établit é& 5752 400

cu 26 septembre 1981

2. Statuts constitutifs
La compagnie est constituée en vertu de la partie 1 de la loi sur les compagnies du Québec.

3. Placements 1981 1980
Préts aux actionnaires, remboursables sur une période de cing ans, portant intéréts

a des taux variables 557 600 556 200
Préts aux actionnaires, remboursables sur une péricde de cing ans, portant intéréts

au taux préférentiel bancaire 188 400 —

Dépdt a terme — 93000

Autres 7 300 3 300

753 300 653 200

Portion réalisable & court terme 285 000 187 400

468 300 465 800



1981 1980
4. Immobilisations Coftt ou Amortis-
valeur sement Valeur Valeur
d'expertise accumuleé nette nette
; e Terrains $ 2230800 - $ 2230800 S 1618600
27 S ClaLEA i e et Aménagement des terrains 334 400 92 400 242 000 257 400
Terrains pour fins de revente 518 000 - 518 000 -
Bdtisses 11 113 500 2 372 800 8 740 700 8 605 800
Ameéliorations locatives 650 400 133 200 517 200 306 200
Machinerie, mobilier de
bureau et équipement 10 190 500 5057 200 5133 300 4 349 500
Matériel roulant 7 061 500 3485 %00 3575 600 2744 400
Construction en cours 355 600 — 355 600 -
S 32454700 S 11141500 $ 21313200 S 17881200
5. Biens loués en vertu de contrats
de location-acquisition 1981 1980
Equipement motorisé e T
et matériel roulant S 306 900 5 103 400 $ 203 500 S 266 200
Mobilier, machinerie et
_ équipement 588 100 155000 433 100 501 300
Equipement fixe 244 000 21 800 222 200 232700
S 1139000 S 280200 § 858 800 g 289 200
6. Autres éléments ok _l?g
Frais de premier établissement et de constitution — portion non amortie 5 57 700 5 157 300
Frais d'émission et d'escompte sur obligations — portion non amortie 11 700 14 100
S 69 400 S AT AR
7. Dette & long terme 1981 1980
Emprunt, garanti par une hypothéque de premier rang sur un terrain et une béatisse, d'un
montant original de $1 950 000, remboursakble par versemenis mensuels de 521 079
incluant capital et intéréts au taux de 12%, écheant le 1€T février 1982 et
amorti sur vingt ans 5 1805200 § 1844200
Obligations, garanties par une hypothéque de premier rang sur un terrain, une
bdtisse et une charge flottante de premier rang sur tous les éléments d'actif de la
compagnie, d'un montant original de $1 200 000, portant intérét au taux de 9%%,
¢ fonds d'amortissement série A, échéant le 18T octobre 1986, rachetables par
tranche de $75 000 annuellement 525000 525000
Emprunt, garanti par une hypothéque de premier rang sur un terrain et une bdtisse,
d'un montant criginal de $148 000, remboursable par versements mensuels de
$1 850, incluant capital et intéréts au taux de 14'4%. échéant le 31 octobre 1985
et amerti sur vingt ans 146 800 -
Emprunt bancaire, garanti par un nantissement commercial de certains équipements
informatiques, d'un montant original de $999 952, remboursable par versements
mensuels de S16 666 en capital plus les intéréts au taux de 10%4%, échéant en
décembre 1982 $ 250000 S 450000
Emprunt bancaire, garanti par un nantisserment commercial de certains equipe-
ments, d'un montant original de $1 150 000, remboursable par versements mensuels
en capital totalisant $206 400, au cours du prochain exercice, plus les intéréts au
taux bancadire préférentiel plus 1/4%, échéant en février 1982 — 398 800

Liens sur machinerie et équipement, de montants originaux de S1 274 000,
remboursables par versements mensuels globaux de $30 450, incluant capital et
intéréts & des taux variant de 14%4% & 16%, échéant en 1986 1 169 900
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pour l'exercice terminé le 26 septembre 1981

1981
Liens sur équipement admissibles au programme d'cbligation pour 'Expansion des e
Petites Entreprises, contractes le 1T septembre 1981, d'un montant original de
5133 900, remboursables par versemenls mensuels de $3 014, incluant capital et
intéréts au taux de 12,564%, échéant le 18T septembre 1986 133 200

Billet & payer. remboursable par verserments annuels de $515 plus les intéréts au

1980

taux de 7%. échéant en 1987 — 4100
4030 800 3222100
Portion échéant a court terme 541 000 535900
$ 3489800 S 26856200
Les remboursements en capital de la dette & long terme & effectuer durant les cing prochains exercices sont les suivanis:
1982 — S541 000
1983 — 5431 900
1984 — 5429 400
1985 — 5485 200
1986 — $327 400
. Obligations découlant de contrats de
location-acquisition 1981 1980
Obligations, d'un montant original de $1 180 200, remboursables par versements
mensuels de $20 700, incluant capital et intéréts & des taux variant de 9% & 10%,
échéant entre 1985 et 1990 $ 903 500 SHI068 700
Portion échéant & court terme 169 600 150 200
$ 733900 § 903500

Les paiements minimums exigibles au cours des exercices a venir en vertu de contrats de location-acquisition et le solde des ebligations

découlant de ces contrats se détaillent comme suit:

1982 5 248 100
1983 248 100
1984 248 100
1985 179 200
1986 46 000
1987 & échéance 168 800
1138 300
Moins:
Montant représentant les intéréts 234 800
Solde des obligations S 903500
. Avances des actionnaires 1981 1980
Remboursables cing ans aprés leur versement, intéréts payables semestriellement
au taux bancaire préférentiel moyen majoré de 114% $ 10509 500 S 10643 300
Remboursables 10 ans apres leur versement, intéréts payables semestriellement au
taux bancaire préférentiel moyen majoreé de 1%% 6 428 800 4 763 800
Sans terme de remboursement, intéréis payables semestriellement au tcux
bancaire préférentiel moyen majoré de 114% 10 000 20000
Provision pour réinvestissement des ristournes de l'exercice, nette des impdts & la
source. Ce réinvestissement sera fait dans une nouvelle série d'actions privilégiées
de deuxieme rang. au montant de $3 000 000 et d'avances des actionnaires, :
remboursables cing ans apres leur versement pour un montant de $2 674 000 5 674 000 3750000
22 622 300 19 177 100
Portion échéant & court terme 1797 500 2990400
$ 20824800 $ 16186700



Les remboursements en capital des avances des actionnaires é& effectuer durant les cing prochains exercices sont les suivants:

1982 —51 797500 1985— 52 664 200
1983 —51993500 1986— $2944 300
1984 —51 661 200
pour l'exercice terminé le 26 septembre 1981 Au cours de 1'exercice, les actionnaires ont consenti & subordonner leurs avances passées et futures aux droits des préteurs qui
consentiront & participer au financement du nouveau centre de distribution. Cette subordination a été consentie jusqu'd concurrence
des sommes qui seront avancees par les préteurs.

10. Capital-actions

Autorisé:
6 000 actions privilégiées, rachetables &
leur valeur nominale de 5200
1 000 actions, Classe A, votantes, sans
valeur nominale
100 actions, Classe B, sans valeur nominale

1981 1980

Emis:
3 827 actions privilégiées (3 402 en 1980) 5 765 400 S 680 400
563 actions, Classe A 1039 400 1 039 400
25 actions, Classe B 47 000 47000
S 1851800 S 1766800

Au cours de I'exercice, la compagnie a émis 425 actions privilégiées en considération de la somme de $85 000.

11. Passif éventuel

La compagnie assume une responsabilité éventuelle d titre de garante de contrats de vente conditionnelle. Le montant des
contrats en circulation au 26 septembre 1981 sélevait a $7 204 100 représentant les versements en capital et intéréts jusqu'd échéance
des contrats.

12. Engagements contractuels

a) La compagnie sest engagée par des contrats de bail séchelonnant sur des périodes de cing & dix ans, & louer des locaux pour
un prix minimum annuel de 5470 000. Les loyers globaux minimums & payer suivant ces baux, exclusion faite des clauses escalatoires,
se chiffrent & $2 644 800. Le solde de I'engagement cu 26 septembre 1981 séléve a $1 872000,

b) La compagnie sest engagée par des contrats de bail et des offres de location séchelonnant sur des périodes de vingt & vingt-cing
ans, & louer des locaux pour un prix minimum annuel de $1 066 000. Lengagement total, exclusion faite des clauses escalatoires,
se chiffre & $25 234 400, Le solde des engagements au 26 septembre 1981 séleve a $24 611 000,
En contrepartie, la compagnie a sous-loué ces locaux & certains de ses actionnaires aux mémes termes et conditions et pour les
mémes considérations que ses engagements en vertu des contrats de bail et offres de location mentionnés ci-dessus, De plus,
par voie de convention avec la Compagnie d'Assurance d'Hypotheéques du Canada, une grande partie de ces contrats de bail
est protégée par une police d'assurance-bail.

c) La compagnie a décidé de procéder ¢ la construction d'un nouveau cenire de distribution dont le cott total est présentement
estimé & $32 882 000.

Le 14 septembre 1981, des contrats au montant de $5 625 000 ont été octroyés pour la fabrication et l'installation de systémes de
distribution mécanisés.

13. Rémunération des administrateurs et

des officiers 1981 1980
Rémunération globale de 9 administrateurs en tant qu'administrateurs, incluant la
réemuneérction des 4 officiers. 5 149 000 S 149000

14. Evénement subséquent

Le 18 septembre 1981, un accord de principe est intervenu entre Epiciers Unis Inc. et Groupe Métro-Richelieu Inc, en vue de fusionner
les deux entreprises. Cet accord a déja recu I'approbation du Conseil d'administration des deux entreprises les 23 et 24 septembre 1981
et il est prévu qu'il sera présenté pour ratification par les actionnaires des deux compagnies dans un avenir rapproché.

15, Chiffres comparatifs
Certains chiffres de l'exercice 1980 ont été reclassifiés pour rendre leur présentation comparable & celle adoptée en 1981,
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pour l'exercice lerminé le 26 septembre 1981
(en milliers de dollars)

Division Division Division
Division Boeuf Jardin Equipement
Epicerie Meérite Merite Meérite Autres Total
Ventes 523470 196 526 84 206 13994 133 817 329
Bénéfice brut 4636 12562 9716 245 3 27 896
Autres revenus d'exploitation 40 009 1 689 2476 262 819 45 255
44 645 14251 12192 1207 856 73151
Dépenses d'exploitation 21911 10 508 8834 961 790 43 004
22734 3743 3 358 246 lole) 30 147
Services communs et
administration générale
(incluant les dépenses de marketing, de
financement et d'informatique), moins les
aulres revenus 22823
Bénéfice avant ristournes
et impobts sur le revenu 7 324
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