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15037 = 7235151 8203941503
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Message du Président
du conseil d’administration

1983 fut une annce d’agréables
problemes ... résultant de la mission
que nous nous sommes donnée au
début de la décennie de devenir le
chet de file de la distribution alimen
laire au Québec.,

Dans un contexte économique
difficile, il nous a fallu en effet relever
des détis d'envergure, of potamment:
= compléter la fusion de Epiciers Unis

Inc. et de Groupe Métro-Richelieu
Inc. et rationaliser les opérations des
deux groupements réunis;
 réagir avec énergie a la pire guerre
des prix qui ait élé déclarée contre
les épiciers indépendants;
assurer la mise en service du centre
Meérile T et déménager les bureaux
de La direction et de nos divers
services au centre administratit voi
sin de Mérite 1.

La fusion

Pour la
financiers refletent une année com-
plete d'exploitation de 'entreprise
nee de la tusion Epiciers Unis et
Metro-Richelieu.

Pour tirer pleinement profit de
cotle fuston, nous avons revu en
protondeur le déploiement de nos
entrepots satellites. Clest ainsi que

remiere tois, nos etats

nous avons centralise nos operations
dans la région de Quebec el que nous
avons prévu I'améeénagement d'un
centre de distribution a Mont-Joli. En
Meme lemps, nous avons assigné une
nouvelle vocation aux entrepots de la
region de Montréal, devenuas dispo-
nibles par suite de [a mise en service
de Mérite |

La guerre des prix
[l est évident que notre pre
sion constante dans le marché ne va
pas sans créer de réactions, Clest ce
qui nous a valu la guerre d’escomptes
du printemps dernier. En réagissant a
cetle offensive en guelques heures a
peine, notre entreprise a montré
(u'elle avait le sens de 'opportunité
| nnsi gue loute la profondeur voulue
;‘ ¢‘est-a-dire la solidartté ot les res-
sources pour agir dans le marché tant
au plan lactique que stralégique. La
lacon d’agir de notre entreprise, soit
sa capacité de prendre les bonnes
décisions rapidement, nous pro-
cure une excellente reputation
dans I'industrie. Dans le cas de
la guerre des prix, aprés une
evaluation raisonnee de la
situation, nous avons élabore
un Programme ¢ui nous a
permis de sorlir de celle

Marcel R. Guertin

Prosiden

aventure beaucoup moins affaiblis que
d’autres el qui nous permel de regarder
I'avenir avec optimisme.

Ainsi, nos ventes al

£ros au

cours de |'exercice ont atteint
1 325 307 000S% soit une augmenta-
Lion de 282 310 000% ou de 27.1%
par rapport a l'exercice précédent.
Depuis quatre ans, n
accrues de plus de deux fois et
demie.

[ e bénéfice net avant ristournes
et impots atteint 12,54 millions, soit

une augmentation de prés de 2

o]

Os venles se sont

millions $ ou de plus de 18.6% par
rapport a l'exercice precedent. De-
puis guatre ans, nos revenus nets «
plus aue triplé

La remarquable diversite des
services que nous offrons est unigue
dans l'industrie et permet a nos
membres, gui sont eux-memes des
hommes d’affaires avertis qui vont de
avant, de faire face avantageuse
ment a la concurrence

[ es excellents résultats que nous
avans obtenus sont la suite logique
des succes de nos membres qui, cette
anncée, ont franchi le cap des 2
milliards $ de ventes au détail

gl

Le centre de distribution
Meérite 1

A la tois pour soutenir notre
expansion et améliorer la gualite de
notre service de distribution, nous
avons decide, au debut des annees
80, de nous doter de nouvelles
installations physiques. De tous les
emplacements envisages, nous avons
opté pour celui de Riviere-des-Prai-
ries parce que, notamment, il etait
le plus pres de nos

celui situe instal-
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Aime Gagnon

Marcel Beaulieu

Roland Ferland
Al nstrateur

lations existantes, ce qui, au départ,
avanlageait notre personnel. 1983 a
marque la réalisation de ce grand
projet avec la mise en service du
centre de distribution Mérite 1

Cette réalisation majeure, qui
nous classe a l'avant-garde de la
distribution alimentaire au Québec
se concrélise a l'intérieur du budget
malgré une conjoncture économigue
ditficile

Jardin Mérite a commence a y
roder ses opérations le 15 mai, suivi
le 15 juin de la section Epicerie.

Finalement, le 15 aoGt, tous nos
rvices administratits et technigues
déeménagedient dans le nouvel im-
meuble voisin du centre de distribu
tion

Regrouper lous ces services sous
un méme toit, relocaliser le personnel
de deux entrepdts dans un autre
milieu de tr. initier a un
nouveau mode d'exploitation
pour autant interrompre le service
voila qui constituait un tour de torce.
Ce dérangement a exige des efforts
d’adaptation de la part de nos 848
employes: je tiens a leur exprimel
NOLre reconnalssance pour
boration qu'ils nous ont apportée.

Une operation de celte enver
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et les
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gure, si bien planifiée qu'elle soit, ne
va jamadis sans anicroches. Méme si
aucun effort n'a élé menage pour
préparer adéquatement le personnel
a la nouvelle technologie, il a tallu
faire des ajustements pour lenir
compte de la réaction humaine tace
au progres technique. Aussi, je tiens
également a remercier nos membres
s ontsu

faire preuve dans les circonstances.

de la compréhension dont i

Benoit Gadoury
wl 1 Claude Surprenant



J'ai confiance que ce précieux
outil de production dont nous dispo-
sons maintenant portera tous ses
fruits dans I'année qui vient.

L'économie, le marché et I'avenir

Tout le monde parle de la fin de
la récession et de la reprise de
I’économie canadienne, encore que
seules certaines entreprises en res-
sentent les bienfaits, souvent trés
modestes. Les embiiches auxquelles
nous aurons a faire face au cours des
prochaines années seront différentes.
Si l'inflation a régressé, |'industrie est
généralement encore au creux de la
vague et il semble bien que la
croissance sera désormais plus lente.
Cette reprise, une fois amorcée, ris-
que de poser aux entreprises de
nouvelles sortes de problémes, plus
agréables certes mais ne requérant
pas moins de solutions.

Au niveau du marché, il faut
reconnaitre que la croissance démo-
graphique est nulle et que la popula-
tion vieillit rapidement. Le montant
dépensé par personne pour se nourrir
a la maison a tendance a diminuer.
Tandis que les consommateurs sont
plus sensibles au prix des aliments
qu’autrefois, le style de vie des Cana-
diens les amene de plus en plus a
manger a I'extérieur. Les véhicules de
vente changent rapidement; maga-
sins d’entrepdts, box stores, dépan-
neurs, magasins spécialisés, marchés
publics. La boule de cristal est plus
troublée que jamais.

Quelle sera notre réaction face a
ces nouveaux défis de taille? Etabli-
rons-nous une stratégie de survie ou
une stratégie de développement?

Laurent Daoust

Jean-Marie Vincent  \dministrateur

Administrateur

Jean-Claude Messier
Administrateur

Quand et combien faudra-t-il inves-
tir?

Le contexte économique pour-
rait nous pousser a une position plus
réservée d'autant plus que nous
sommes désormais familiers avec les
problémes de croissance rapide. Mais
connaissant le dynamisme qui anime
les membres de notre groupement, il
faut s'attendre & une réponse d’un
autre ordre.

Nous savons maintenant plus
que jamais que la clé de notre succes
réside dans une planification a long
terme, a la fois réaliste et audacieuse,
prenant a la fois en considération le
contexte économique, I'évolution du
marché et le potentiel de croissance
que nous offre le marché québécois.

Il'y aura lieu d'examiner |’op-
portunité d’améliorer notre formule
de capitalisation de facon a renforcer
la position de notre société sans
pénaliser nos membres-actionnaires.

Enfin, maintenant que nous
sommes dotés des outils de produc-
tion les plus modernes, la grande
priorité devra étre mise sur |'efficacité
de nos méthodes d’opération et de
gestion. En méme temps que nous
continuons de préparer |'avenir, nous
devrons étre capables de répondre
plus rapidement et de facon plus
adéquate aux besoins de nos mem-
bres qui font face a une clientéle de
plus en plus éduquée et informée, et
de plus en plus exigeante quant a la
qualité et aux prix.

Voila les défis qui se présente-
ront maintenant a celui qui me
succedera a la présidence du conseil
d’administration.

\
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Denis St-Hilaire
Administrateur

Bernard Bélair
Administrateur

Au terme de mon mandat com-
mencé en 1980, je tiens a exprimer
ma reconnaissance a tous ceux qui
m’ont épaulé tant au comité exécutif
qu’au conseil d’administration. Ces
collégues accomplissant un travail
ardu m’ont fourni une excellente
collaboration, permettant de remplir
en équipe le mandat que vous nous
aviez confié.

Je rends également hommage a
notre équipe de gestion qui, sous la
direction de notre nouveau Président
et Directeur général, fait preuve de
dévouement et compétence.

Enfin, j'exprime mes remercie-
ments a tout le personnel qui a relevé
les défis que nous lui avons proposés.

Je souhaite plein succes a la
reléve.

Le Président du conseil d’admi-
nistration,

| Je

Marcel R. Guertin.

Jean Dabate
Administrateur

Roger Lévesque
Administrateur



Message du Président
et Directeur général

L'entreprise sort grandie des
défis cruciaux qui se sont posés a
elle durant 'exercice 1982-83 et
termine I'exercice avec des ven-
les de 1,325 $ milliard compara-
tivement a 1,043 $ milliard I'an
dernier, soit une augmentation de
27 1%

Une telle croissance est le
résultat d'une progression de nos
unités de détail, de I'ouverture de
nouveaux commerces, de la ve-
nue de nouveaux clients et des
retombeées de la fusion de 1982,

Malgre des dépenses accrues
au chapitre de la publicité et du
lancement du programme ' ap-
pui aux membres dans le cadre
de la «guerre des prix», l'entre-
prise présente a ses membres un
bénéfice avant ristournes et im-
pats de 12,540 % millions, repré-
sentant une augmentation de
18.6% sur 'année financicre
1981-82.

Cette performance remar-
quable a é1é réalisée en dépit
d’un contexte économigue diffi-
cile el de luttes intensives au
niveau du marché auxquelles
I'entreprise a dd rétorquer avec
une rapidité insoupconnée en
offrant a san tour a la clientéle
des rabais équivalents.

La marge de profils dans
I"alimentation ne peut s’accom-
maoder d'un escompte aussi gé-
nereux que celui qui a 6té offert

Jean-Roch Vachon

resicdent et [hrecteur generd

par la plupart des distributeurs
alimenlaires au printemps dernier
ni des rabais sur I'essence qui ont
déclenché les hostilités a I"au-
tomne 82.

Ces luttes onl été particulie-
rement exigeantes pour tous nos
services puisqu’au plan interne, a
la méme période, notre entreprise
mellait en oeuvre un programme
de consolidation et de rationali-
sation appuyant nas objectifs a
long terme.,

Lexercice 1982-83, en effet,
fut marqué par la nécessaire ra-
tionalisation de nos opérations,
suite a la fusion entre Epiciers
Unis Inc. el Groupe Métro-Ri-
chelieu Inc. et, d'autre part, par le
déménagement de notre siege
social et la mise en service de
notre centre de distribution Mé-
rite 1.

La direction de 'entreprise
loge maintenant dans un edifice
maoderne érigé sur les lieux mé-
mes de nolre nouveau centre
de distribution, dans le quartier
montréalais de Riviére- des-
Prairies,

Mérite 1 abrite désormais
sous un méme toil nos opérations
de distribution d'épicerie, de
fruits et légumes el de produits
laitiers.

Soulignons que I'ensemble
de ce complexe, comprenant
également un centre d’entretien
meécanique, a été complété a
I'intérieur de ["'enveloppe budgé-
taire de 35,8 millions de dollars
approuvée par le conseil d’admi-
nistration. Le taux d’intérét
movyen cumulatif payé pour le

financement intérimaire, durant
la construction, a été de 11,56% .
Le financement permanent, com-
plété le 29 seplembre dernier, a
eté effectué a des taux d’intérét
avantageux et suivant des
echéances variant de cing a
douze ans,

Le démarrage de telles ins-
tallations, dotées d'un outillage
saphistiqué, conslituail en soi un
défi de taille. Des arréts de travail
chez nos concurrents a I'automne
ont entrainé un accroissement
subit des commandes chez nos
membres, venant mettre a rude
épreuve cette période de rodage.
Le transfert a Mérite 1 de nos
opérations de la rue Notre-Dame
etde la rue Salk, le rayonnement
accru de notre groupement par
suite de la fusion des groupes
Epiciers Unis et Métro-Richelieu
ainsi que de nouvelles perspecti-
ves du marche dans le domaine
de I'alimentation en gros ont
necessite un redéploiement com-
plet de nos installations satellites
de distribution.

C'est ainsi que nous avons
ouvert un centre de distribution
de viandes et de produits surgelés
a Québec, en vue d'offrir & nos
membres un meilleur service
d'approvisionnement dans |"est
du Québec. De plus, nous avons
accéléré lintégration des opéra-
lions, a Québec, de I'entrepdt de
Métro-Richelieu, rue Bouvier, a
celles de I'entrepot d'Epiciers Unis,
rue Newton,
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Nous avons également ou-
vert un nouveau centre de distri-
bution d’épicerie a Mont-Joli
pour mieux desservir nos mem-
bres du Bas Saint-Laurent et de la
Gaspésie, tout en leur permettant
d’économiser sur les frais de
transport. L'intention était aussi
d’accroitre notre pénétration dans
cette région du Québec qui pré-
sente pour nous un potentiel de
croissance. _

Nous avons de plus créé la
division «Econogros Montréal»
destinée a desservir nos dépan-
neurs Sept-Jours ainsi que les
épiciers et les dépanneurs non
banniérés. Il sagit la d'un autre
marché offrant une opportunité
de croissance. Cette division, lo-
gée dans une partie de notre
ancien entrepdt de la rue Notre-
Dame, nous servira également de
base pour nous attaguer au mar-
ché institutionnel.

Nous avons travaillé au cours
des derniers mois au lancement
d’une nouvelle marque contro-
lée. Cette marque, qui sera
connue sous le nom de FAVO-
REL, était attendue par nos mem-
bres et clients et notamment par
les dépanneurs Sept-Jours et les
membres AMI. L'instauration
d’une nouvelle marque controlée
leur permettra de raffermir la
fidélité de leur clientéle et
d’améliorer leur rentabilité.

La croissance des derniéres
années a provoqué des besoins
grandissants du cété de nos servi-
ces informatiques. Nous avons
donné une nouvelle mission a
I'informatique et mis en oeuvre

un plan de développement visant
a implanter les outils nécessaires
aux besoins grandissants de sys-
tématisation de la gestion admi-
nistrative de 'entreprise.

Au chapitre du développe-
ment de nos unités de détails,
I"année 1982-83 aura été mar-
quée par I'ouverture de vingt-huit
nouveaux commerces arborant
nos banniéres.

Dans le secteur de la com-
mercialisation, bien qu'il nous ait
fallu préparer de nouveaux pro-
grammes publicitaires pour ré-
pondre au contexte concurren-
tiel, nous n‘avons pas négligé
pour autant de continuer de dé-
velopper les atouls majeurs qui
font la force de notre groupement
et qui nous ont permis

d’augmenter nos parts de marché.

Notre programme de formation
dans le domaine des fruits et
légumes sera suivi de program-
mes analogues pour développer
notre compétence technique
dans le domaine de I"épicerie, de
la charcuterie, des viandes, de la
boulangerie, des aliments en
vrac, du service aux caisses et de

la gestion générale du commerce.

Nous avons joué un role de
premier plan dans les dossiers
relatifs aux heures d’ouverture
des magasins, de la biere et du
vin, des contenants d’aluminium
et du lait.

Enfin, une nouvelle structure
organisationnelle a été implantée
en 1983 pour assurer le dévelop-
pement de notre actif le plus
précieux, les ressources humai-
nes.

Cette nouvelle structure, éla-
borée en fonction de |"évolution
de I'entreprise et de ses objectifs,
regroupe désormais nos effectifs

sous les divers grands blocs d’ac-
tivités essentiels a la réussite de
I'entreprise et au développement
de nos ressources.

Monsieur Jacques Nadeau
occupe le poste de vice-président
exécutif, directeur régional. Il est
chargé d’assurer la coordination
de I'ensemble des activités d'ex-
ploitation de |'entreprise pour
I"est du Québec.

Monsieur Jacques L. Maltais,
vice-président, responsable de la
division des viandes et des pro-
duits surgelés a été promu au
poste de vice-président chargé de
I"exploitation des divisions de
|"entreprise.

Pour seconder monsieur
Maltais, monsieur Jacques Obry,
autrefois vice-président, achats et
mise en marché, a été nommé au
poste de vice-président responsa-
ble de I'exploitation de la division
des fruits et légumes. Ce nouveau
poste dans |'échelle administra-
tive supérieure de notre entre-
prise était rendu essentiel dd a
I'importance que revét ce secteur
de la distribution tant au niveau
des opérations de gros que de
détail.

Monsieur Pierre Brodeur, vi-
ce-président chargé du dévelop-
pement des marques privées et
controlées, assume de plus la
responsabilité des achats et de la
mise en marché de la division
épicerie.



Monsieur Claude Charbon-
neau a eté promu au poste de
vice-président de la distribution.
Comme dans le cas des fruits et
legumes, I'importance que revet
la distribution dans notre entre-
prise amene le besoin d'élever la
fonction de gestion de ce do-
maine au plus haut niveau admi-
nistralif.

Monsieur Lionel Albert oc-
cupe le poste de vice-président,
responsable des divisions corpo-
ratives de 'entreprise. Il esl res-
ponsable des magasins carpora-
tifs et des clients acheteurs, des
centres de distribution Econogros
de Quéebec el Montréal et de
Buanderie Mérite, de la division
Fquipement Mérite et des dépan-
neurs. Ce nouveau poste est une
conséquence directe des conclu-
sions de 'exercice de planifica-
tion stratégique élaboré en février
1983 et conslitue un role moteur
dans la poursuite de nos objectifs
de services aux membres et de
rentabilité.

Monsieur Raymond Bachand,
vice-président a la planification et
au deéveloppement, assume les
responsabilités de I'expansion et
du développement de ['entre-
prise, de la planification stratégi-
que et de la recherche commer-
ciale, de la systématisation el
mdéthodes et de l'informatique.

Jacques Nadeau
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Jacques L. Maltais

ierre Brodeur

Monsieur Michel Naud oc-
cupe le poste de vice-président
des services informatiques. Ce
secteur comprend le développe-
menl, I'implantation et 'opéra-
tion des sysléemes informatiques
ainsi que la gestion de la bureau-
tique et les services informatiques
de deétail.

Monsieur André Roy a été
nomme responsable de I"admi-
nistration générale. Outre les af-
faires juridiques, le vice-président
a l'administration chapeaute les
finances, les affaires corporalives,
la prévention des perles, les
communications, les affaires pu-
hliques et les services adminis-
tratifs.

Monsieur Paul Lanctot as-
sume la responsabilité de vice-
président, finances. Ce domaine
de responsabilités comprend, en-
tre autres, le financement, la
trésorerie et le contrale, la
comptabilité, les services finan
ciers aux membres el les assuran-
ces.

Monsieur Jacques Poirier as
sume la fonction de vice-presi-
dent charge des communications
internes el externes de 'entre-
prise.

Jbry

Jacques (
Vige-p

Monsieur Robert Cloutier,
vice-président marketing, respon-
sable des opérations de détail et
des relations avec les consom-
mateurs, assume egalement la
responsabilité de la publicité des
bannicres de |'entreprise.

Les detis des prochaines an-
nees se dessinent nettement.
landis gque les codts d'exploita-
tion montent en fleche dans 1'in-
dustrie, les consaommateurs
n‘augmentent plus en nombre et
ils ont de plus en plus de choix
entre divers elablissements, par
suite de la prolifération de mar-
chés «d’inlerception»; pharma-
cies, marchés publics, boutiques
specialisées, depanneurs de tous
genres, elc.

[l nous faudra faire preuve
d'une grande attention au niveau
du marketing. Le succés résidera
toujours dans I'extension de notre
formule a philosophie coopéra-
tive, par la mise en place de
nouvelles formes d'exploitation,
par I'élargissement de notre por-
tefeuille d’unités commerciales el
par 'expansion geographique.
Notre recherche commerciale
devra elle aussi se faire de plus en
plus raffinée, précise, ciblée. La
mise en marché devra étre
segmentee en fonction des be-
soins particuliers de clientéles
Precises.

‘ Robert Cloutier
Vi

-président
. . Marketing
Claude Charhonneau
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Tout cela signifie qu’il nous
faudra garder une vigilance de
tous les instants et que, désor-
mais, la croissance reposera sur la
qualité de notre gestion dans tous
les domaines d'activités de |'en-
treprise. L'avenir appartient a
ceux qui auront su le mieux gérer
efficacement leurs ressources
humaines, financiéres et mate-
rielles.

Pour I'exercice 1983-84,
I’'objectif est de poursuivre la
consolidation de nos opérations
et le raffermissement de nos
structures, tout en continuant de
faire preuve de créativité dans
nos activités de commercialisa-
tion.

[l y aura lieu également de
compléter nos études sur les
moyens a prendre pour assurer a
I"entreprise des assises de capital
plus permanentes. Les dernieres
années de grande croissance ainsi
que les projets d’immobilisation
ont démontré la nécessité de
conférer & I'entreprise une struc-
ture de capital lui permettant de
mieux s’adapter aux besoins et
défis des années futures.

Au niveau de |'exploitation,
la priorité absolue sera accordée
a la consolidation de nos acquis
et a I'amélioration constante de
notre efficacité puisque c’est sur
le terrain de la productivité que se
livreront les confrontations.

Au chapitre des ressources
humaines, nous mettrons |'accent
sur le développement organisa-
tionnel et sur la mise en place des
moyens nécessaires pour déve-
lopper notre pouvoir d’expertise
et sa releve.

L'année 1983-84 sera égale-
ment déterminante au niveau de
nos relations de travail puisque
nous devrons renégocier une
partie importante de nos ententes
avec notre personnel syndiqué.
La responsabilité des ressources
humaines et des relations de
travail incombera & monsieur
Hubert Pitre qui s'est joint ré-
cemment a I"entreprise a titre de
vice-président,ressources humai-
nes.

Enfin, il est clair que notre
formule a caractére coopéralif est
la formule gagnante. Il nous in-
combe donc de préserver et de
développer I'élément clé de cette
formule qui est la solidarité. A
cette fin, nous nous proposons de
mettre I'accent sur la communi-
cation a tous les niveaux pour
cimenter celle solidarité, favoriser
les interrelations entre les mem-
bres et leur entreprise, entre |es
membres et I’équipe de gestion et
tout le personnel,

Chacun doit connaitre a fond
notre fonctionnement et nos ser-
vices et en tirer pleinement profit.
En retour, tous les employés de
I'entreprise doivent bien connai-
tre les besoins des membres pour
mieux les servir et, en définitive,
mieux servir les consommateurs.

C’est avec beaucoup de sa-
tisfaction qu’a titre de Président et
Directeur général, je présente nos
résultats financiers pour |'exercice
1982-83.

A tous les membres du
Conseil d’administration, a tous
nos membres, clients, gestion-
naires et employés qui ont rendu
possible notre performance au
cours de 'exercice écoulé, j'ex-
prime |'assurance de ma recon-
naissance la plus sincére.

La direction de I'entreprise
continuera de maximiser le ren-
dement de ses ressources pour
solidifier la place de ses membres
dans le marché de I'alimentation
au Queébec et ainsi assurer leur
rentabilité a court et a long terme.

Le Président et Directeur général,

A

Jean-Roch Vachon

Michel Naud -
Raymond Bachand Vice-président Jacques Poirier Paul Lanctot
Vice-gréqidpnl Informatique Vice-président Vice-président
Planification Communications Lionel Albert Finances

André Roy
Vice-président
Administration

et développement el Affaires publiques Vice-président

Divisions corporatives



Groupe des Epiciers Unis
Metro-Richelieu Inc. et ses filiales

Rapport financier annuel
consolidé

Exercice clos
le 24 septembre 1983

Rapport des verificateurs

Aux actionnaires de
Groupe des Epiciers Unis
Meétro-Richelieu Inc. et ses
filiales

Nous avons vérifié le bilan consolidé de GROUPE DES EPICIERS UNIS METRO-RICHELIEU INC. ET
SES FILIALES au 24 septembre 1983 ainsi que les états consolidés des résultats, des bénéfices non
repartis et de I’évolution de la situation financiére de I"exercice clos a cette date. Notre vérification a
été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a comporté par
consequent les sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.
Nous avons obtenu toutes les explications et tous les renseignements demandés.

A notre avis et du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les explications et les
renseignements qui nous ont été donnés et d’apreés ce qu’indiquent les livres de la compagnie, ces
états financiers consolidés présentent fidélement I’état véritable et exact de |a situation financiére de
la compagnie et de ses filiales au 24 septembre 1983 ainsi que les résultats de son exploitation et
I"évolution de sa situation financiere pour I'exercice clos a cette date selon les principes comptables
généralement reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au cours de I'exercice précédent.

Malleie, Bewsit, Boraugee, Povddcan. biAagucics

Mallette, Benoit, Boulanger, Rondeau & Associés
Comptables agréés

Montréal, Québec
le 8 décembre 1983







Exercice clos

le 24 septembre
(En milliers de
dollars)

Ftat consolidé des bénéfices
non répartis

Solde au début
Déja établi
Redressement affecté aux exercices antérieurs
(note 3)

Redressé

Ajouter:
Bénéfice net
Virement de I'excédent de la valeur d’expertise
des immobilisations sur le codt, réalisé au
cours de l'exercice

Déduire:
Excédent du prix payé au rachat et a la conversion
des actions sur leur valeur attribuée
Dividendes — actions privilégiées

Solde ala fin

1983

2704 %

( 204)
2500

2303

31
4 834

829
677

1506
3328%

1982

2089 %

( 204 )
1 885

1144

57
3061

226
335

561
2500 %
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Etat consolidé de I'évolution
de la situation financiere

1983 1982
Provenance des fonds:
Exercice clos Exploitation
le 24 septembre Bénéfice compte non tenu du poste
(En milliers de extraordinaire 2303 % 890 $
dollars) Eléments n’impliquant aucun mouvement de
fonds:
Amortissements 4 920 3362
Perte (profit) sur |'aliénation
d’immobilisations ( 14) 20
Impéts sur le revenu reportés 36 129
Radiation d’un placement — 4
7 245 4 405
Poste extraordinaire — 254
Produit de I’aliénation d’immobilisations 63 526
Emission de capital-actions 3 665 4173
Augmentation de la dette a long terme 31 962 20 827
Augmentation des avances des actionnaires 10 628 1112928
Diminution des placements 454 —
Fonds de roulement acquis lors de la fusion de
Epiciers Unis Inc. et Groupe Métro-Richelieu Inc. —_ 2122
54 017 44 245
Affectation des fonds:
Acquisitions de placements — 1007
Acquisitions d’immobilisations 31248 23 396
Diminution de la dette a lont terme 13793 1488
Diminution des avances des actionnaires 6 821 8 243
Dividendes — actions privilégiées 677 335
Augmentation des autres éléments 3917 534
Excédent du prix payé au rachat et a la conversion
des actions, imputé au surplus d’apport 29 75
Excédent du prix payé au rachat et a la conversion
des actions, imputé aux bénéfices non répartis 829 226
Rachat de capital-actions 769 154
58 083 35 408
Augmentation (diminution) du fonds de roulement ( 4066) 8 837
Fonds de roulement au début 17 133 8 296
Fonds de roulement a la fin 13067 $ 17333 %

11



Bilan consolidé

Actif 1983 1982
Eléments a court terme
24 septembre Comptes-clients et autres débiteurs 56 115 % 60734 %
(En milliers de Stocks 61278 44 701
dollars) Frais reportés au prochain exercice 2722 2 969
Placements réalisables & court terme (note 4) 703 731
120 818 109 135
Placements (note 4) 1080 1534
Immobilisations (note 5) 84 180 57 591
Autres éléments (note 6) 5 501 1894
211579 % 170 154 $

Pour le conseil d’administration

MARCEL R. GUERTIN AIME GAGNON
administrateur administrateur
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24 septembre 1983
(Tous les chiffres des
tableaux sont exprimés en
milliers de dollars)

Notes aux états financiers

consolidés

1. Conventions comptables

a) Consolidation
Les états financiers consolidés com-
prennent les comptes de la compa-
gnie et de ses filiales.

b) Chiffres comparatifs
Suite a la fusion de Groupe Métro-
Richelieu Inc. et Epiciers Unis Inc. le
30 avril 1982, les résultats de I’exercice
clos le 25 septembre 1982 compren-
nent les résultats des opérations de
I'ancienne compagnie Epiciers Unis
Inc. depuis le 1¢" mai 1982 jusqu’au
25 septembre 1982 ainsi que les ré-
sultats de I’ancienne compagnie
Groupe Métro-Richelieu Inc. et ses
filiales pour I'exercice du 27 septem-
bre 1981 au 25 septembre 1982,

¢) Evaluation des stocks
Les stocks sont évalués au moindre
du codt, établi généralement selon la
méthode de |'épuisement successif,
etde la valeur nette de réalisation.

d) Placements
Les placements sont comptabilisés au
moindre du co(t et de |a valeur nette
de réalisation.

2. Statuts constitutifs

La compagnie est constituée selon la
partie |A de la loi sur les compagnies
du Québec.

3. Redressement affecté

aux exercices anterieurs
Pour tenir compte de nouvelles coti-
sations d'impdts sur le revenu portant
sur les exercices 1978 a 1981 inclu-
sivement, le solde des bénéfices non
répartis au 27 septembre 1981 a été
réduit de 204 000 $. L'objet de ces
cotisations porte principalement sur
le refus de dépenses d’intéréts par
Revenu Canada.

4. Placements
Préts aux actionnaires, remboursables

sur une période de cing ans, portant

intérét a des taux variables

e) Immobilisations, biens
loués en vertu de contrats de
location-acquisition et
amortissement
Les immobilisations et les biens loués
en vertu de contrats de location-
acquisition sont comptabilisés au
colitd’acquisition, sauf certains ter-
rains et certaines batisses qui ont été
réévalués en 1968 et en 1974.
L’amortissement des immobilisations
et des biens loués en vertu de contrats
de location-acquisition est calculé
selon la méthode de la ligne droite
aux taux suivants:

Ameénagement des terrains 2%:% a 5%
Batisses 2%
Machinerie, mobilier de

bureau et équipement 2% a 25%
Matériel roulant 10% a 25%
Améliorations

locatives durée des baux

f) Autres éléements d’actif et
amortissement
Les autres éléments d’actif sont
comptabilisés au colt,
L"amortissement est calculé selon la
méthode de la ligne droite aux taux
suivants:

Achalandage

Frais de fusion, frais
de réaménagement
et autres éléments

2)e%

20% a 33)3%

Préts aux actionnaires, remboursables sur

une période de cinqg ans, portant in-

térét au taux préférentiel bancaire

Avances aux actionnaires, remboursables

sur une période de trois ans a méme

les ristournes, sans intérét
Autres

Portion réalisable a court terme

14

g) Impots sur le revenu
Les impots sur le revenu sont comp-
tabilisés selon la méthode du report
d'impéts pour tenir compte des écarts
temporaires entre le revenu imposa-
ble et le revenu comptable.

h) Alignement monétaire
L'actif a court terme et |e passif a
court terme exprimés en devises
étrangéres ont été convertis en dollars
canadiens au taux de change en vi-
gueur le 24 septembre. Les éléments
de I"état des résultats ont été convertis
au taux d’origine. Les gains ou pertes
résultant de ces conversions sont
inclus a |'état des résultats.

1983 1982
553 % 608 $
403 372
761 1 044

66 241

1783 2 265
703 731

1080% 1534 %






24 septembre 1983
(Tous les chiffres des
lableaux sont exprimés en
milliers de dollars)

Notes aux états financiers
consolideés (it

7. Dette a long terme

EmpruAng, garanti par une hypothéque de premier rang sur un terrain et une
bétisse, d’'un montant original de 1 950 000 $, remboursable par
versements mensuels de 28 500 $, incluant capital et intéréts au taux de
18%%, échéant le 1er mars 1984 et amorti sur vingt ans

Obligations Série A & fonds d’amortissement, garanties par une hypothéque de
premier rang sur un terrain et une batisse, d’'un montant global original de
1200 000 $, portant intéréts au taux de 9%%, échéant le 1€ octobre 1986,
rachetables annuellement par tranches de 75 000 $

Emprunt, garanti par une hypothéque de premier rang sur un terrain et une
batisse, d'un montant original de 150 800 $, remhoursable par versements
mensuels de | 850 $, incluant capital et intéréts au taux de 141%4%, échéant
le 30 septembre 1985 et amorti sur vingt ans

Liens sur machinerie et équipement, de montants originaux totalisant
5885 800 $ (1982 - 4 500 600 $), remboursables par versements
mensuels de 139 250 $ (1982 - 101 850 $), incluant capital et intéréts a des
taux variantde 12,54% a 17%%, échéant entre 1986 et 1988

Emprunts, garantis par un acte de fiducie, d’hypothéque, de nantissement, de
gage et par une charge flottante, d'un montant global de 14 000 000 $,
remboursables par versements trimestriels en capital de 233 000 $, portant
intéréts au taux préférentiel des deux banques contractantes majoré de %%
et de 1% respectivement, rachetables, prenant rang pari passu, échéant en
1996, refinancés le 15 novembre 1982

Emprunt a terme, garanti par une hypothéque de premier rang sur un terrain et
une batisse, CF un montant original de 12 600 000 $, portant intéréts au taux
préférentiel bancaire des deux banques contractantes, majoré de %% et de
%% respectivement, échéant le 15 novembre 1987, avec remboursements
intérimaires obligatoires de 325 000 $ chacun les 15 novembre 1985
et 1986

Emprunt, garanti par une hypothéque sur un terrain et une batisse, d’un montant
original de 885 000 $, remboursable par versements mensuels de 9 000 $,
incluant capital et intéréts au taux de 113%4%, amorti sur vingt-cing ans,
échéant en 1987

Effets a payer, de montants originaux totalisant 53 700 $, remboursables par
versements mensuels de 1 300 $, incluant capital et intéréts a des taux
variant de 15,4% a 20,2%, échéant en 1985

Dette relative au rachat de services passés, rachetable, échéant en 1983

Emprunt, garanti par une hypothéque de premier rang sur des terrains et des
bétisses, d’un montant original de 7 000 000 $, remboursable par
versements mensuels en intéréts seulement, au taux de 12%% pour les trois
premiéres années et de 13%4% par la suite, échéant en 1988

Emprunt, garanti par une hypothéque collatérale de deuxiéme rang sur un
terrain et une bétisse et par un nantissement commercial sur la machinerie
et I'équipement, d’'un montant original de 9 500 000 $, remboursable sur
une période de dix ans. Les intéréts sont payables semestriellement au taux
de 13,395% composé mensuellement. Le remboursement de capital
s'effectue a compter de la fin de la deuxiéme année par huit versements
annuels consécutifs de 1 000 000 $ etd’un montant de 1 500 000 $ a
I'échéance en 1993

Financement intérimaire — centre Mérite |, effectué sous forme d’avances a
terme et d’avances a demande, avec préséance et priorité de rang sur le
paiement d’au moins 90% des avances des actionnaires, jusqu‘a
concurrence des sommes prétées, remboursable lorsque le projet sera
complété ou avant le 18 juin 1984, portant intéréts au taux du codt des
fonds du préteur majoré de %2 de 1% en ce qui concerne les avances a
terme et au taux préférentiel bancaire en ce qui concerne les avances a
demande (voir note 15 b)

Comptes a payer et retenues sur contrats relatifs a la construction du centre
Meérite |

Portion échéant a court terme

Les remboursements en capital de la 1984 1285 800 $
dette & long terme & effectuer 1985 2474 500 %
durant les cing prochains 1986 2818300 %
exercices sont |es suivants: 1987 2 325300 %

1988 20766 700 $

16

1983

1743 %

305

144

4 761

12 600

830

Ft]

7 000

9500

14 500

3 500

54 906
1286

536209%

1982

1771 %

450

146

3043

12 833

841

33
77

16 161

27573

37 928
15751

36177 %






24 septembre 1983
(Tous les chiffres des
tableaux sont exprimés en
milliers de dollars)

Notes aux états financiers
consolideés (it

10. Capital-actions
Autorisé:

Nombre illimité d“actions privilégiées de pre-
mier rang, non votantes, non participan-
tes, dividende cumulatif préférentiel de
75% de la somme du taux préférentiel
bancaire plus 1%4%, rachetables a leur
valeur nominale de 100 $

Nombre illimité d'actions privilégiées de
deuxieme rang, non votantes, non partici-
pantes, dividendes cumulatif entre 60% a
80% de la somme du taux préférentiel
bancaire plus 1%4%, pouvant étre émises
en séries, rachetables a leur valeur nomi-
nalede1 $

Nombre illimité d’actions, Catégorie A, vo-
tantes, sans valeur nominale

Nombre illimité d’actions, Catégorie B, non
votantes, sans valeur nominale

Emis:
14 234 actions privilégiées de premier rang
(15791 - 1982)

2 788 091 actions privilégiées de deuxieme
rang, Série 1981, (2 939 466 —
1982), dividende cumulatif de 75%
de la somme du taux préférentiel
bancaire plus 1%%

2 875 927 actions privilégiées de deuxiéme
rang, Série 1982, dividende cumulatif
de 75% de la somme du taux préfé-
rentiel bancaire plus 1%

87 821 actions, Catégorie A (92 859 - 1982)

8 242 actions, Catégorie B (7 560 — 1982)

La variation du capital-actions au cours
de I'exercice s'établit comme suit:
a) Actions privilégiées de
premier ran
336 actions ont été émises et 1 893
actions ont été rachetées a leur valeur
nominale de 100 § I’action.
b) Actions privilégiées de
deuxieme rang
Série 1981 —= 151 375 actions ont été
rachetées a leur valeur nominale de
1 % I'action.

11. Dégrevement fiscal sur

le cout des stocks
Conformément aux lois fiscales fé-
dérale et provinciale de |'impét sur le
revenu, |’entreprise s’est prévalue
d’une déduction basée sur le colt des
biens corporels inclus dans ses stocks

12. Passif éventuel

a) Endossements
Pour certains de ses actionnaires, la
compagnie assume une responsabi-
lité éventuelle a titre d’endosseur de
contrats de bail s'échelonnant sur
une période de vingt ans et échéant
de 1994 4 2001. Les loyers mini-
mums annuels, exclusion faite des
clauses escalatoires, sont de I'ordre
de 738 000 $. Le montant de la res-
ponsabilité éventuelle en vertu de ces
endossements, en date du 24 sep-
tembre 1983, estde 12 500 000 $.

Série 1982 — 2 910 085 actions ont
été émises et 34 158 actions ont été
rachetées a leur valeur nominale de
1 % l'action.

c) Actions de Catégorie A
4 320 actions ont été émises pour
une considérationde 518 100 $ et
9 358 actions ont été rachetées, pour
lasommede 1 157 700 $. Cette
somme a été imputée comme suit:
333 800 $ au capital-actions, 29 400 $
au surplus d’apport et 794 500 $
aux bénéfices non répartis.

d’ouverture. L'effet de ce dégréve-
ment sur le revenu imposable s'éta-
blita 1 337 400 $ pour I'exercice
clos le 24 septembre 1983.

b) Garanties
La compagnie assume une responsa-
bilité éventuelle limitée a titre de
garante de contrats de vente condi-
tionnelle. Le montant des contrats en
circulation au 24 septembre 1983
s'élevaita 12 901 600 $ représentant
les versements en capital et en inté-
réts jusqu’a échéance des contrats.

18

1983 1982
1423 % 1579 %
2788 2 940
2876 —
3294 3109

521 378

10 902 $ 8 006 %

d) Actions de Catégorie B
1 627 actions ont été émises pour
une considération de 203 400 $ et
945 actions ont été rachetées pour
une considération de 95 400 $. Cette
somme a eteé imputee comme suit:
60 500 $ au capital-actions et
34 900 $ aux bénéfices non répartis.
e) Conversion
L’émission de 4 320 actions, Catégo-
rie A et le rachat de 945 actions, Ca-
tégorie B, incluant la conversion de
405 actions, Categorie B en 405 ac-
tions, Catégorie A.
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