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Message du président
du conseil
d’administration
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Perspectives
Les résulrats de 1952 ont marqué un

nt dans L poursmre du grand
objectt de la décennie visant a faire de vorre
entreprise, le chef de tile de La distribution ali-
mentaire au Québec. La fusion avec Epiciers

Pas detern

Unis Ine. constitue une des cetapes de I'éditica-
ron
yLH\'\‘HL"‘;:' L

w entreprise torte et bien équilibrée sur

Chécols, en mesure

J'oftrir progressivement i tous les membres des
SCTVICES ¢ HHI[‘*I&‘M et efticaces. La recherche de
Petticacité, duns une perspective de consolida-
tion, saverera une préoccuparion majeurce de
votre conseil dadminisrration au cours de la
prochaine année.

La grande richesse de notre compa-
gnie est justement les inépuisables ressources
humaines que nous avons au niveau dJe nos
membres actionnaires.

Nous devrons éviter les facheuses
rivalités, pour travailler ensemble avec ce gue
nous possédons de talents et de capacités. Tour
notre monde est doué d'un éminent sens prati-
que dont les principaux tacteurs sont: unce par-
faite orgamsation du travail, une poursuite dis-
ciphindée de l'essentiel et surtour la capacité de
;“run,‘!u‘ ra_:‘ll|\"[m'nr des décisions valables.
INotre race lk

iciers posséde un érar d'es

qui n'existe nulle villeurs

ir son boulor de tagon
nre.

NOre Monde @ ac

ambiticuse er excelld



La réflexion amorcée sur l'orienta-
tion de nos autres banniéres (Richelieu, Gem
et Ami) devra permettre d’envisager un posi-
tionnement original et distinctif sur le marché
de ces véhicules de ventes, tout en favorisant
un retour sur 'investissement satisfaisant pour
les membres arborant ces banniéres, Cette ré-
flexion traitera particulirement des possibi-
lités de développement du marché émanant des
profondes modifications apportées par le
consommateur 2 ses habitudes d'achat, en ré-
ponse & un contexte économigue contraignant
et & I"émergence de nouvelles valeurs sociales.
Le souci du développement organisationnel
tant au niveau de nos opérations de grossiste
quau niveau de chacun de vos commerces,
occupera une place importante dans les prio-
rités de votre conseil. Des plans directeurs de
formation intégrés et cohérents avec la philo-
sophie de service de nos épiciers et de I'entre-
prise seront développés progressivement dans
le but de contribuer a 'amélioration de l'effica-
cité actuelle de I'entreprise centrale et de vos
commerces ainsi qu'a leur développement
futur.

Une constante évaluation de nos
effectifs et de nos opérations, ainsi que de la
perception de nos banniéres dans le public
consommateur doit guider nos efforts.

Gilles Mercille

Secrétaire

Marcel Beaulieu
Vice-président
du conseil
d'administration

Jean-Marie Vincent Roland Ferland
Administrateur Administrateur

Germain Pelletier
Trésorier

Denis St-Hilaire

Administrateur

La finalisation de la construction du
centre de distribution & Rivigre-des-Prairies au
cours de la prochaine année financiére, con-
crérisera la réalisation d’un pas important vers
la consolidation de vos services de distribution
dans la région de Montréal. Le succes de ce
nouveau centre nécessitera plus que jamais
votre support continu et votre précieuse
collaboration dans l'application du plan
opérationnel, dont l'objectif fondamental
sera d'offrir un service efficace et ponctuel
4 tous les membres.

Devant Penvergure et la taille de
notre entreprise, il sera primordial de dévelop-
per des programmes et des activités de com-
munication qui feront en sorte que tous les
membres actuels et futurs pourront suivre et
participer 4 'évolution de leur entreprise, tout
en se sentant confortables a l'intérieur de ses
programmes et de ses services.

1l faut que la renommée du Québec
pour les championnats des faillites, du cho-
mage, de l'aide sociale et des taxes suffise a
nous convaincre que les temps changent et que
nos habitudes doivent également changer. Les
apparences nous portent 4 penser que nous
avons actuellement rendez-vous avec le succés,

J.-Claude Messier
Administrateur

Laurent Daoust
Administrateur

Aimé Gagnon
Administrateur

Benoit Gadoury -
Administrateur

mais il faut étre trés vigilant car les dangers
nous guettent. Notre double vocation de dé-
taillant et de grossiste est certainement pour
nous un gage de sécurité 4 long terme. Cepen-
dant, il nous faut constamment se réévaluer
face aux changements. Le mythe de la suffi-
sance est trop souvent le trait des rendez-vous
manqués avec [histoire!

Je profite de loccasion qui m’est
offerte pour souligner le travail ardu et la
trés grande collaboration du comité exécutif
et du conseil d’administration qui, par leur
efficacité, ont permis de remplir avec succes
le mandat qui nous était confié,

Je tiens également & remercier sin-
cérement |'équipe de gestion et les employés
pour leur travail assidu.

Somme toute, P'année 1982-83 se
fera sous le signe de la recherche constante
de lefficacité et du développement des riches
ressources de I'entreprise.

Le président du conseil d’adminis-
tration,

Jual oo

Marcel R. Guertin.

Claude Surprenant
Administrateur

Bernard Bélair
Administrateur



Une autre année de croissance

La conjoncture économique des
douze derniers mois a été pour plusicurs entre-
prises, une source de profondes inquiérudes et
de sérieuses contraintes. L'activité commer-
cuile en général a subi un ralentissement, les
taux d'intérér une augmentation et le niveau de
chomage a atteint des sommets inquiérants.
L'inflatton a été le seul facreur enregistrant
certains progres durant le troisiéme trimestre
de 1982

Message
du président
et directeur général

Heurcusement, votre entreprise évo-
lue au sein d'une industrie qui semble érre
moins affectée lors d'un ralentissement de
Péconomie. Cependant, elle n'échappe pas
complétement aux facteurs défavorables qui
surviennent. Comme toute autre compagnic,
votre entreprise est confrontée a des pourcen-
tages d'augmentation des coiies qui dépassent
les pourcentages d'accroissement des revenus.

De plus en plus et particuliérement
au cours de 'année 1982, on aura remarqué une
compétition trés intense au niveau du détail et
chaque intervenant a da travailler d'une fagon
plus intense afin de s'assurer d'une fidélité ac-
crue de la part des consommateurs. A ce cha-
pire, votre groupement a sans contredit éré
remarqué, car sa part de marché, la fusion
aidant, a augmenté de fagon appréciable.

Cest ainsi que les résultats financiers
de Pannée 1981-82 rencontrent les objectifs
que nous nous étions fixés. A 15 milliard, les
ventes ont augmenté de 27,6% compararive-
menta 198C-81; era 10,65 millions le béné
avant impdts et ristournes atreint 1,01% des

ventes et est de 44,4% [‘IU\ éleve que

I'an dernier. Ces résultats compren-
nent les cing mois d'opération

depuis la fusion avec Epiciers
Unis Inc. dont le bénéfice
AVANT ristournes et impats 4
¢galement ¢té, pour cette
période, au-dela de 1% des
ventes.

Hice

L'année a éré
marquée par plusieurs évé-
nements dont le plus impor-
tant, comme vous le men-
tionne le président du

conseil d'administration,
a €té cette fusion
avec l'ex-entre-
prise Epiciers

Unis Inc. de Québec. La nouvelle entreprise
«Groupe des Epiciers Unis Métro-Richelicu
Inc.» se classe maintenant: au deuxiéme
rang des compagnies d'alimentation au
\.‘)Ilﬂ‘ct' el pnurxuit SUS k"f-T-i'[T\ pour intégrer
les activités commerciales et les services qui
opdératent séparément avant La fusion,

L'an dernier, je vous soulienais le
travail énorme accompli dans le domaine juri-
dique concernant les normes de bannitres et la
réglementation. Sous la direction de maitre
Andrc Roy, vice-président affaires juridiques,
ce travail a éré approfondi et i l'occasion de
fusion, une refonte compléte des stacurs e ré-
glements de Pentreprise a éré effectuée, nous
permettant aujourd’hui Fopérer sur des assises
juridiques renouvelées. Mentionnons en plus
le fractionnement, 3 loccasion de la fusion, de
chaque action ordinaire de catégorie «A» ou
B alors dérenue par les actionnaires de
Groupe Métro-Richelicu Inc. en 139 actions
de catégone «As ou «Bo de 'entreprise résul-
tant de la fusion ainsi que la déclaration de
ristournes en actions privilégiées de 2¢ rang
série 1981, dont le dividende est égal 4 75% du
total du taux prétérentiel plus 1,5%.

Avec la transaction des Epiciers Unis
[nc., nous bénéficions d'avantages tant au ni-
veau de l'expansion de nos affaires qu'au niveau
de leur intégration. Depuis octobre 1982, la
division des viandes opere a Québec et anticipe
une hvraison dépassant un demi-million de
livees de viande par semaine aux membres de L
rézion. En septembre 1982, les membres affi-
chant la banniére Casino se sont joints aux
membres arborant la banniére Mérro, réunis-

sant ainst, sous une banniére unique, les maga-
sins de grandes surfaces et réalisant amsi une
rationalisation des programmes de publicité.
Ces exemples d'intégration se multiplieront
au cours de l'année 1982-83, tant au niveau
des opérations qu'au niveau des activités de
services.

Nous bénéficions avec cetre fusion
d'un ensemble d’acufs de grande valeur dont un
centre de distribution d'épicenie de construc-
tion récente, un entrepdt de fruits et légumes,
un entrepot de produits institutionnels, six
libre-service et en plus ¢ing magasins corpo-
ratifs d'alimentation arborant la banniére
«Dallaire~. De plus, la nouvelle entreprise a
accucilli monsieur Jacques Nadeau au poste
de vice-président exécutif, région de l'est du
Quéhec

La construction du nouveau centre
de distribution Mérite [ a beaucoup évolué
durant l'année. Les barisses d'épicerie et de
fruies et [égumes sont presque complétées et la
mise en place des systémes mécanisés progresse
quotidiennement. Au rvthme actuel des tra-
vaux, les prévisiens indiquent que le débur des
opérations de distribution se tera en juin 1983.




La construction du garage et du
centre d'administration ol sera relocalisé le
siege social, a débuté en octobre 1982 et 'occu-
pation est prévue pour juillet et octobre 1983.
Les coiits de construction sont en deca du
budget prévu et nous anticipons compléter le
projet dans le cadre des limites fixées.

La construction de Mérite | demeure
un défi de raille tant par sa grandeur et sa
mécanisation que par les investissements
qu'elle requiert en argent et en temps. Avec
cet environnement si différent de celui que
nous connaissons aujourd’hui, il devient
important de bien nous préparer a oeuvrer
dans ce nouveau contexte opérationnel.

La construction de Mérite [ a été
entreprise sous la prémisse que I'ordre des cofits
tiendrait compre de la confiance que le marché
financier était prét 4 nous accorder. En mars
1982, une entente de financement intérimaire
au montant de 30% millions est intervenue
entre votre entreprise et la Caisse Centrale
Desjardins du Québec. Pour ce qui est du finan-
cement permanent, le dossier devrait étre
complété au début de 1983.

L'année 1981-82 a été l'occasion
pour le vice-président et chef de I'exploitation,
monsieur Jean-Roch Vachon, de définir des
structures d'opération mieux adaptées a la
taille de l'entreprise. Les opérations d’Epicerie
et de Jardin Mérite sont maintenant intégrées
sous la direction du vice-président opérations
de gros, monsieur Lionel Albert, dont le prin-
cipal dossier est la construction du nouveau
centre de distribution Mérite I.

Pour seconder monsieur Albert,
monsieur Jacques Obry, autrefois directeur gé-
néral des divisions Epicerie et Jardin Mérite, a
été nommé vice-président achats et mise en
marché. Les activités de publicité et de marke-
ting/opérations de détail ont été scindées et
confiées 2 deux vice-présidents, messieurs
Jacques Poirier et Robert Cloutier respecti-
vement, dont les connaissances dans ces
domaines sont trés respectées. L'entreprise a
accueilli au titre de vice-président division
des viandes monsieur Jacques L. Maltais dont
I'expérience dans cette industrie est trés
reconnue.

L’année a également été marquée par
la mise en place d'un systéme de planification
stratégique sous la direction de monsieur
Raymond Bachand, vice-président planifica-
tion et développement, qui dirige également
les secteurs du développement immobilier,
de I'informatique et des d%panneufs. Les prin-
cipaux objectifs du systéme de planification
sont de bien décrire les activités actuelles de
I'entreprise, d’évaluer ses différentes ressour-
ces, de définir ses forces et ses faiblesses et, par
la suite, d'identifier les opportunités de déve-
loppement de 'entreprise. Il a été établi en
priorité que l'entreprise devait procéder
une rationalisation de ses banniéres, 4 une
évaluation du potentiel des magasins a petites
surfaces et également a l'exploitation et au
développement de ses activités de grossiste en
alimentartion.

Avec la croissance que nous connais-
sons et l'utilisation accrue de I'informatique
comme outil de gestion, la nomination de
monsieur Michel Naud au poste de vice-
président informatique s'imposait.

Nous sommes conscients de la néces-
sité de rentabiliser 'entreprise. L'année 1981-
82 a été un premier pas dans cette direction et
l'augmentation de 44,4% dans les bénéfices
avant ristournes et imp6ts témoigne de cette
orientation. Plusieurs gestes ont été posés pour
atteindre cet objectif; ainsi pour I'ensemble de
'entreprise, I'année a été marquée d'un
effort de compression au niveau du personnel et
plusieurs nouveaux postes approuvés au budget
n'ont pas été comblés en date de la fin de notre
année financiére.

Forte et consciente de sa croissance
des derniéres années, votre entreprise s'est
jointe en mars dernier, au groupe d'achats
United Grocery Wholesalers Limited de
Calgary. Certe nouvelle association laisse déja
présager un accroissement des revenus de la
division Epicerie au niveau des escomptes de
volume. Il faut souligner I'effort important
réalisé au chapitre des revenus fournisseurs,
par I'équipe d’achats et de mise en marché en
1981-82, permettant enfin a I'entreprise
d'aller chercher la part qui lui revient.

Chez Jardin Mérite, le transport
séparé des produits surgelés a entrainé des
cotits additionnels, mais témoigne néanmoins
de l'importance accordée a mieux servir les
membres.

A Québec, la division Rougemont
des fruits et légumes avait, avant la fusion,
emménagé dans des locaux plus fonctionnels
situés sur le boulevard Sainte-Anne. La divi-
sion espére que cet espace suffira pour desservir
le volume de ventes anticipées pour les années
A venir.

Chez Boeuf Mérite, la mise en place
d’un systéme de commande par téléphone et
intégré 4 l'informatique a été complétée,

Au Développement, I'année a été
marquée par 'ouverture de 31 nouveaux maga-
sins, dont la répartition par banniére est la
suivante:

Métro 12
Richelieu 2
Dallaire 1
Dépanneur 7 Jours 15

A la suite de la fusion, 138 magasins
se sont joints au groupement sous les banniéres
Casino, Gem, Ami et Dallaire. En plus, 160
magasins indépendants complétent I'ensemble
de plus de 900 marchands desservis par Epiciers
Unis Métro-Richelieu, Inc..

La division Equipement Mérite a été
celle qui a ressenti le plus fortement, le ralen-
tissement de I'économie. Plusieurs projets de
nouveaux magasins, d'agrandissements ou de
rénovations ont été annulés ou reportés a plus
tard, ce qui a eu comme effet de ralentir con-
sidérablement les ventes de la division et méme
de diminuer ses bénéfices comparativement a
ce qui avait été réalisé en 1980-81.

Au chapitre des relations de travail,
I'entreprise a maintenu et méme développé une
trés grande ouverture de dialogues et de com-
munications avec ses employés, sous la direc-
tion du vice-président ressourcés humaines,
monsieur André Martineau. L'ensemble des
conventions collectives, a I'exception d’une,
est venu a échéance en juillet et septembre
1982 et celles-ci ont été renouvelées,
conformément au contexte de l'industrie et
des réalités de I'entreprise.

1982-1983;

une autre grande étape

La fusion de la dernigre année, les
nouveaux projets d’expansion et les contrats
d'approvisionnement sont les facteurs domi-
nants qui nous permettent d'envisager 'année
1982-83 positivement et avec confiance.

Nous prévoyons dépasser d'une fagon
appréciable, les ventes réalisées en 1981-82 et
assurer I'entreprise d'une plus grande rentabi-
lité. C'est quand méme avec modération et
prudence que nous avons budgétisé pour
I'année qui vient, les bénéfices provenant de
la fusion; quant aux retombées des écono-
mies identifiées au nouveau centre de distribu-
tion, elles ne sont attendues que pour I'année
1983-84.

Tout en poursuivant I'intégration de
I’ensemble des activités des deux entreprises
qui ont précédé la fusion, il demeure que le défi
de l'année a venir sera la transition & étre
effectuée dans un contexte opérationnel de
plus grande envergure, a savoir celui de Mérite
I. Le dossier est d'une grande importance et
requiert plusieurs mois de préparation intense
pour réaliser cette étape sans bouleversement
majeur dans la qualité du service aux membres.
Ce nouveau centre engendre plusieurs change-
ments et c'est dans la mesure ol nous saurons
les vivre et nous y adapter que I'entreprise et ses
membres en retireront une rentabilité accrue.

Le climat incertain des taux d'intérét
et la perte de rentabilité des fonds qui seraient
immaobilisés dans ces actifs ont été 'objet d'une
sérieuse réflexion qui a incité le vice-président
finances, monsieur Paul Lanctét, 4 soumettre 3
I'approbation de votre conseil, la formule de
financement de la vente et location subsé-
quente. C'est suivant cette orientation approu-
vée par votre conseil que le dossier sera pré-
senté aux investisseurs en début d’année 1983.

Aprés avoir complété la rationalisa-
tion et I'intégration des opérations d'épicerie et
de fruits et légumes, le dossier sera complété par
l'intégration des fonctions administratives
identifiées aux opérations de ces deux divi-
sions. L'appareil administratif en général sera
soumis 3 une révision approfondie de fagon den
améliorer I'efficacité, si possible.

Ce message ne pourrait étre complet
sans que j'offre mes plus sincéres remercie-
ments aux membres de votre conseil d'adminis-
tration pour I'appui qu'ils m'ont accordé. Beau-
coup d'efforts ont été demandés a tout le per-
sonnel durant 'année 1981-82, qui a été mar-
quée de grands changements et de nouvelles
initiatives; je tiens tout particuliérement a leur
exprimer mes remerciements et mon admira-
tion pour le travail accompli.

Le président et directeur général,

Jean-René Halde



aux actionnaires de
Groupe des Epiciers Unis
Meétro-Richelieu Inc.

et ses filiales
(antérieurement, Groupe
Métro-Richelieu Inc.)

Groupe des Epiciers Unis Métro-Richelieu Inc.
et ses filiales

Exercice clos le 25 septembre 1982

Nous avons vérifié le bilan consolidé de GROUPE DES EPICIERS UNIS
METRO-RICHELIEU INC. ET SES FILIALES au 25 septembre 1982 ainsi que
les états consolidés des résultats, des bénéfices non répartis et de I'évolution de la
situation financiére de I'exercice clos a cette date. Notre vérification a été
effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a
comporté par conséquent les sondages et autres procédés que nous avons jugés
nécessaires dans les circonstances. Nous avons obtenu toutes les explications et
tous les renseignements demandés.

A notre avis et du mieux que nous avons pu nous en rendre compte par les
explications et les renseignements qui nous ont été donnés et d'aprés ce
qu'indiquent les livres de la compagnie, ces états financiers consolidés présentent
fidelement I'état véritable et exact de la situation financiére de la compagnie et
de ses filiales au 25 septembre 1982 ainsi que les résultats de son exploitation et
I'évolution de sa situation financiére pour I'exercice clos 4 cette date, selon les
principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme maniére
qu’au cours de I'exercice précédent.

Mallette, Benoit, Boulanger, Rondeau & Associés
Comptables agréés

Montréal,
le 1¢ décembre 1982



Exercice clos le 25 septembre
(En milliers de dollars)

1982 1981
Ventes 1042997 $ 817 328 $
Coit des ventes 1003 225 789 432
Bénéfice brut 39772 27 896
Autres revenus d’exploitation 65 265 45 255
105 037 73 151
Dépenses
Livraison, entrepot et administration 86 702 60 607
Financement —
Court terme 1161 22
Long terme 5 460 3 835
Amortissement 3362 2 467
96 685 66 931
Bénéfice d’exploitation 83572 6 220
Autres revenus 2221 1 105
Bénéfice avant ristournes et impots
sur le revenu compte non tenu
du poste extraordinaire 10573 7 325
Ristournes 9 000 6 784
Bénéfice avant impdts sur le revenu
compte non tenu du poste extraordinaire 1573 541
Impéts sur le revenu
Courants 554 —
Reportés 129 —
683 —
Bénéfice compte non tenu
du poste extraordinaire 890 541
Poste extraordinaire (note 3) 254 —_
Bénéfice net 1144 % 541 §

Information sectorielle (annexe)



Exercice clos le 25 septembre
(En mulliers de dollars)

1982 1981
Solde au début 2089 % 1570 %
Ajouter:
Bénéfice net 1144 541
Virement de I'excédent de la valeur
d'expertise des immobilisations
sur le cotit, réalisé au cours de 'exercice 32 32
3 265 2 143
Déduire:
Excédent du prix payé au rachat et
3 la conversion des actions sur
leur valeur attribuée , 226 —
Dividendes — actions privilégiées 335 54
561 54
Solde a la fin 2704 % 2089 %




Exercice clos le 25 septembre

{En milliers de dollars)

1982 1981
Provenance des fonds:
Exploitation
Bénéfice compte non tenu du
_ poste extraordinaire 890 $ 541 §
Eléments n’impliquant aucun
mouvement de fonds:
Amortissement des immobilisations 3212 2 365
Amortissement des autres éléments 150 102
Perte sur l'aliénation d’immobilisations 20 144
Impdts sur le revenu reportés 129 —
Radiation d'un placement 4 93
4 405 3 245
Poste extraordinaire (note 3) 254 —_
Produits de I'aliénation d’'immobilisations 526 112
Emission de capital-actions 4173 85
Augmentation de la dette a long terme 20 827 1 554
Augmentation des avances des actionnaires 11 938 8 231
Diminution des autres éléments 14 —
Fonds de roulement acquis lors de la
fusion (note 14) 2122 =
44 259 13 227
Affectation des fonds:
Acquisitions de placements 1 007 95
Acquisitions d'immobilisations 23 396 5922
Diminution de la dette a long terme 1 488 920
Diminution des avances des actionnaires 8243 3 593
Dividendes — actions privilégiées 335 54
Augmentation des autres éléments 548 —
Excédent du prix payé au
rachat et a la conversion des
actions, imputé au surplus d'apport 25 -
Excédent du prix payé au rachat et
a la conversion des actions, imputé
aux bénéfices non répartis 226 —
Rachat de capital-actions 154 —
35 422 10 584
Augmentation du fonds de roulement 8 837 1643
Fonds de roulement au début 8 500 5 857
Fonds de roulement 2 la fin 17 337 % 8 500 %




25 septembre
(En milliers de dollars)

10

Actif

1982 1981
Eléments & court terme
Comptes-clients et autres débiteurs 60 734 $ 38 650 $
Stocks 44 701 29 129
Frais reportés au prochain exercice 2 969 1 255
Placements réalisables a
court terme (note 4) 731 285
109 135 69 319
Placements (note 4) 1534 468
Construction en cours 18 190 356
Immobilisations (note 5) 38 703 20 958
Biens loués en vertu de contrats
de location-acquisition (note 6) 698 859
Autres éléments (note 7) 1 894 69
170 154 $ 92 029 $

Pour le conseil d’administration,

MARCEL R. GUERTIN

administrateur

GERMAIN PELLETIER

administrateur



Passif 1982 1981
Dette a court terme
Cheques émis et non payés 35444 % 21 647 %
Emprunt de banque (notes 8 et 18) 6 602 —
Fournisseurs et frais courus 45 866 36 609
Dividendes — 54
Imp6ts sur le revenu 32 —
Dette a long terme, obligations découlant
de contrats de location-acquisition
et avances des actionnaires
échéant au cours du prochain
exercice (notes 10, 11, 12 et 18) 3 854 2 509
91 798 60 819
Financement intérimaire (note 9) 18 734 —
Dette a long terme (notes 10 et 18) 17 443 3 490
Obligations découlant de contrats de
location-acquisition (note 11) 534 734
Impdts sur le revenu reportés 1312 296
Avances des actionnaires (note 12) 27 756 20 825
Avoir des actionnaires ;
Capital-actions (note 13) 8 006 1852
Bénéfices non répartis 2 704 2 089
Surplus d'apport (note 13) 291 316
Excédent de la valeur d’expertise
des immobilisations sur le coiit 1576 1 608
12 577 5 865
170 154 § 92029 %

Passif éventuel et engagements contractuels (notes 15 et 16)

11



25 septembre 1982

(Tous les chiffres des tableaux
sont exprimés en milliers
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1. Conventions comptables
a) Regroupement

Les états financiers consolidés donnent effet 2 la fusion de Groupe Métro-Rickelieu Inc. et de
piciers Unis Inc. en date du 30 avril 1982 selon une convenrion de fusion ratifiée le 30 avril
1982 par les actionnaires de Groupe Métro-Richelieu Inc. et le 28 mars 1982, par les
actionnaires de Epiciers Unis Inc.
Puisque le regroupement est comprabilisé selon la méthode de I'achat pur et simple, les résultats
de P'exercice comprennent les résultats des opérations de I'ancienne compagnie Epiciers Unis
Inc. depuis le 19 mai 1982 jusqu'au 25 septembre 1982 ainsi que les résultats de Pancienne
compagnie Groupe Métro-Richelieu Inc. et ses filiales pour I'exercice du 27 seprembre 1981 au
25 septembre 1982,

b) Principes de consolidation
Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la compagnie et de ses filiales.
Toutes les acquisitions ont été comptabilisées selon la méthode d’achat pur et simple et les
résultats des opérations de ces compagnies ont été inclus a partir de leur date effective
d’acquisition.

¢) Evaluation des stocks

Les stocks en entrepot (épicerie, fruits et légumes) sont évalués au moindre du cofic (méthode
de I'épuisement successif) et de la valeur nette de réalisation.

Les stocks de viande sont évalués au moindre du coiit (méthode du cofit le plus récent) et de la
valeur nette de réalisation.

Les stocks en magasin sont évalués au prix de vente au détail moins la marge de profit brut
normale,

L’équipement destiné 4 la vente est évalué au moindre du coiit (méthode du cotit distinct) et de
la valeur nette de réalisation.

d) Placements
Les placements sont comptabilisés au moindre du coiit et de la valeur nette de réalisation.

¢) Immobilisations, biens loués en vertu de contrats de location-acquisition et amortissement

Les immobilisations et les biens loués en vertu de contrats de lecation-acquisition sont
comptabilisés au cotit d'acquisition, sauf certains terrains et certaines barisses qui ont été
réévalués en 1968 et 1974,

L'amortissement des immobilisations et des biens loués en vertu de contrats de
location-acquisition est calculé selon la méthode de la ligne droite aux taux suivants:

Aménagement des terrains 2% 4 5%
Barisses 2¥:%
Machinerie, mobilier de bureau et éguipement 24% a 25%
Matériel roulant 10% & 25%
Améliorations locatives durée du bail

f) Autres éléments d’actif et amortissement
Les autres éléments d'actif sont comptabilisés au coiir.
L’amortissement est calculé selon la méthode de la ligne droite aux taux suivanrs:

Achalandage 21%4%

Frais de premier établissement et de constitution 20% a 33%4%

Frais d'émission et d'escompte sur obligations Durée des émissions d’obligations
Frais de fusion 331%5%

Frais relatifs au rachat de services passés 50%

Autres 20% a 3315%

g) Impéts sur le revenu

Les impéts sur le revenu sont comptabilisés selon la méthode du report d'impdrs pour tenir
compte des écarts temporaires entre le revenu imposable et le revenu comptable.
Conformément aux lois fédérale et provinciale de I'impét sur le revenu, I'entreprise s’est
prévalue d'une déduction basée sur le coiit des biens corporels inclus dans ses stocks d'ouverture.
L'effet de ce dégrévement sur le revenu imposable s’établit & 889 000% au 25 septembre 1982.

2. Statuts constitutifs et changement de nom

La compagnie est régie par la partie 1A de la loi sur les compagnies du Québec conformément a
son certificat de fusion daté du 30 avril 1982. En date du 30 avril 1982, la compagnie Groupe
Métro-Richelieu Inc. a modifié son nom pour Groupe des Epiciers Unis Métro-Richelieu Inc.

3. Poste extraordinaire 1982 1981

Récupération d'impdts sur le revenu due au report des pertes
subies antérieurement 254 % —







25 septembre 1982
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9. Financement intérimaire

1982

1981

Financement intérimaire pour le centre Mérite 1, effectué sous
forme d’avances a terme et d'avances demande, d'un montant

ne pouvant dépasser 30 000 000 $, avec préséance et priorité de rang
sur le paiement d'au moins 90% des avances des actionnaires jusqu'a
concurrence des sommes prétées, remboursable lorsque le projet sera
complété ou avant le 18 juin 1984, portant intérét au taux du cofit
des fonds de I'institution préteuse majoré de %:% en ce qui concerne
les avances a terme, et portant intérét au taux préférentiel bancaire

en ce qui concerne les avances 4 demande

Comptes a payer et retenues sur contrats relatifs 2 la
construction du centre Mérite 1

16 161 $

2573

18734 %

10. Dette a long terme

Emprunt, garanti par une hypothéque de premier rang sur un
terrain et une bitisse, d'un montant original de 1 950 000 §$,
remboursable par versements mensuels de 28 500 $ incluant
capital et intéréts au taux de 18'2%, échéant le 19 mars 1984
€t amorti sur vingt ans

Obligations, garanties par une hypothéque de premier rang sur
un terrain et une bitisse et une charge flottante de premier
rang sur tous les éléments dactif de [a compagnie, d’un montant
global de 1 200 000 $, portant intérét au taux de 9%, a fonds
d'amortissement, série A, échéant le 1% octobre 1986,
rachetables annuellement par tranches de 75 000 $

Emprunt, garanti par une hypothéque de premier rang sur
un terrain et une bétisse, d'un montant original de 150 800 §,
remboursable par versements mensuels de 1 850 $, incluant
capital et intéréts au taux de 14%%, échéant le 31 octobre 1985
et amorti sur vingt ans

Emprunt bancaire, garanti par un nantissement commercial de
certains équipements informatiques, d'un montant original de
999900 $, remboursable par versements mensuels de 16 700 $
en capital plus les intéréts au taux de 10%%, échéant en
décembre 1982

Liens sur machinerie et équipement, d'un montant global de
1 274 000 $, remboursables par versements mensuels de
30 450 $, incluant capital et intéréts a des taux variant
de 14%% a 16%, échéant en 1986

Liens sur équipement, admissibles au Programme pour
I'Expansion des Petites Entreprises, d’'un montant global de
497 500 3, remboursables par versements mensuels de
11 500 %, incluant capital et intéréts au raux de 12,54%,
échéant en 1986

Liens sur machinerie et équipement, d'un montant global de
1 729 000 $, remboursables par versements mensuels de
43 200 §, incluant capital et intéréts 4 des taux variant de
16%:% a4 17%%, échéant en 1987

Emprunts, garantis par un acte de fiducie, d’hypotheque, de
nantissement, de gage et par une charge flottante, d'un
montant global de 14 000 000 $, remboursables par versements
trimestriels en capital de 233 000 $, portant intérét au taux
préférentiel des deux banques contractantes majoré de 2%

a 1% respectivement, rachetables, prenant rang pari passu,
échéant en 1996

Emprunt, garanti par une hypothéque sur une batisse, d'un
montant original de 885 000 $, remboursable par versements
mensuels de 9 000 §, incluant capital et intéréts au taux de
11%%, amorti sur vingt-cing ans, échéant en 1987

Effets & payer, de montants totalisant 53 700 $, remboursables
par versements mensuels de 1 300 $, incluant capital et
intéréts a des taux variant de 15,4% a 20,2%, échéant en 1985

Dette relative au rachat de services passés, rachetable,
échéant en 1984

1771 %

450

146 $

50

987

433

1573

12 833

841

33

77

1805%

525

147 $

250

1 170

134

Portion échéant & court terme

19 194
1751

4 031
541

17443 %

3490 %




Les remboursements en capital de la dette a long terme a effectuer durant les cing prochains
exercices sont les suivants:

1983 — 1 751 300 §

1984 — 1 782 100 $

1985 — 1 880 000 $

1986 — 1 828 800 $

1987 — 1 254 500 $

11. Obligations découlant de contrats
de location-acquisition

1982 1981
Obligations, d'un montant global de 1 180 200 $,
remboursables par versements mensuels de 20 700 $,
incluant capital et intéréts a des taux variant de 9% a 10%,
échéant entre 1985 et 1990 7218 904 §
Portion échéant a court terme 187 170
534 % 734 %

Les paiements minimums exigibles au cours des exercices a venir en vertu de contrats de location-
acquisition et le solde des obligations découlant de ces contrats se détaillent comme suit:

1983 248 %
1984 248
1985 179
1986 46
1987 169
890
Moins:
montant représentant les intéréts 169
Solde des obligations 721 %

12. Avances des actionnaires
1982 1981

Remboursables cing ans aprés leur versement, intéréts payables
semestriellement au raux bancaire préférentiel moyen
majoré de 1¥2% 10736 § 10510 %

Remboursables le 30 juin 1987, intéréts payables

semestriellement au taux bancaire préférentiel moyen

majoré de 1%2% 559 —
Remboursables dix ans aprés leur versement, intéréts payables

semestriellement au taux bancaire préférentiel moyen majoré

de 1% 8 508 6 429
Sans terme de remboursement, intéréts payables semestriellement
au taux bancaire préférentiel moyen majoré de 1¥:% 45 10

Billets 4 demande, sans terme de remboursement, intéréts

payables semestriellement au taux bancaire préférentiel

moyen diminué de 1%:% 2 354 —
Provision pour réinvestissement des ristournes de la période,

aprés impots a la source. Ce réinvestissement se fera sous

la forme de I'émission d’une nouvelle série d’actions privilégiées

de deuxiéme rang au montant de 3 000 000 § et d'avances

des actionnaires, remboursables cing ans aprés leur versement

pour un montant de 4 470 000 § 7470 5674
29 672 22 623
Portion échéant a court terme 1916 1 798

27756 % 20825 %

Les remboursements en capital des avances des actionnaires 2 effectuer durant les cing prochains
exercices sont les suivants:

1983 1915 700 §
1984 1591 100 $
1985 2 561 600 §
1986 2833500 %
1987 2953700 %

Les dépéts volontaires ainsi que les dettes relatives au plan d'épargne obligatoire de I'ancienne
compagnie Epiciers Unis Inc. totalisant 2 671 000 $ ont été convertis en billets 2 demande lors de
la fusion tandis que les dépéts permanents au montant de 565 000 $ ont été convertis en avances
remboursables le 30 juin 1987.

Les actionnaires de la compagnie ont subordonné leurs avances passées et futures aux droits des
préteurs qui ont ou qui consentiront des préts 4 la compagnie ou a ses filiales.
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13, Capital-actions

Autorisé:

nombre illimité d’actions privilégiées de premier rang,
non votantes, Non participantes, dividE:nde cumulatif
préférentiel de 75% de la somme du taux préférentiel bancaire
plus 1¥2%, rachetables a leur valeur nominale de 100 $

nombre illimité d'actions privilégiées de deuxidme rang,
non votantes, non participantes, dividende cumulatif
entre 60% et 80% de la somme du taux préférentiel bancaire
lus 1%:%, pouvant étre émises en séries, rachetables 2
eur valeur nominale de 1 $

nombre illimité d'actions, Catégorie A, sans valeur nominale

nombre illimité d'actions, Carégorie B, non votantes,
sans valeur nominale

1982 1981
Emis:
15 791 actions privilégiées de premier rang (7 654 — 1981) 1579 % 765 %
2 939 466 actions privilégiées de deuxiéme rang, série 1981,
dividende cumulatif de 75% de la somme du taux
préférentiel bancaire plus 1%2% 2 940 —
92 859 actions, Catégorie A (76 005 — 1981) 3 109 1 040
7 560 actions, Catégorie B (3 375 — 1981) 378 47
8 006 $ 1852 %

Le capital-actions autorisé de la compagnie a été modifié deux fois au cours de I'exercice soir,
une premiére fois, le 30 novembre er le 17 décembre 1981 lors de I'obtention des statuts de
continuation et de modification selon la partie LA de la loi sur les compagnies du Québec, et,
une deuxieéme fois, le 30 avril 1982, lors de I'obtention des statuts de fusion.

En vertu de la convention de fusion du 30 avril 1982, les actions émises de Groupe Métro-
Richelieu Inc. et d'épiciers Unis Inc. ont été converties en actions de la compagnie issue de la
fusion, Groupe des Epiciers Unis Métro-Richelieu Inc. Dans le cas de Groupe Métro-Richelieu
Inc., la conversion a été réalisée 4 raison de 2 pour 1 pour ce qui est des actions privilégiées de
premier rang, & raison de 1 pour I pour ce qui est des actions privilégiées de deuxiéme rang et a
raison de 135 pour 1 pour les actions, Catégories A et B. Dans le cas de Epiciers Unis Inc., la
conversion a été de 1 pour 1 pour les actions privilégiées de premier rang et pour les actions
Catégorie A.

En tenant compte de la conversion d'actions en date du 30 avril 1982 mentionnée ci-haut, la
variation du capital-actions au cours de l'exercice s'érablit comme suit:

a) Actions privilégiées de premier rang
8 688 actions ont été émises et 551 actions ont été rachetées a leur valeur nominale de 100 $
P’action.

b) Actions privilégiées de deuxiéme rang
2 939 466 actions ont été émises A leur valeur nominale de 1 $ 'action.

c) Actions de Catégorie A

24 414 actions ont été émises pour une considération de 2 160 400 $ et 7 560 actions ont été
rachetées, pour la somme de 325 800 $. Cette somme a été imputée somme suit: 90 500 §
au capital-actions, 25 500 $ au surplus d'apport et 209 800 $ aux bénéfices non répartis.

d) Actions de Catégorie B
4 860 actions ont été émises pour une considération de 339 300 $ et 675 actions ont été rache-
tées pour une considération de 23 600 $. Cette somme a été imputée comme suit: 8 100 $ au
capital-actions et 15 500 $ aux bénéfices non répartis.

e) Conversion

L'émission de 4 860 actions, Catégorie B et le rachat de 7 560 actions, Catégorie A, incluent la
conversion de 810 actions, Catégorie A en 810 actions, Catégorie B.

14. Regroupement

La fusion de Groupe Métro-Richelieu Inc. et Epiciers Unis Inc. a été comptabilisée selon la
méthode de I'achat pur et simple comme suit:

Fonds de roulement 2122 %
Placements 63
Immobilisations 15 780
Autres éléments 2 036
20001 %




Déduire:

Dette a long terme 13 148

Impéts sur le revenu reportés 887

Avances des actionnaires 3 236
17 271 %

Actif net a sa valeur attribuée 2 730

Excédent de l'actif net sur le prix

payé pour les actions, imputé a

I'achalandage acquis 595
Prix payé 2135%

Le prix payé a été déterminé en fonction de la valeur aux livres des actions ordinaires de Epiciers
Unis Inc. avant le regroupement et de la valeur aux livres des actions ordinaires dégenues par les
actionnaires de 'ancien Epiciers Unis Inc. aprés le regroupement dans Groupe des Epiciers Unis
Mérro-Richelieu Inc.

La considération de 2 135 100 $ a été payée par émission de 16 837 actions, Catégorie A, au
prix de 78,39 $ l'action et par |'émission de 8 152 actions privilégiées de premier rang au prix de
100 % l'action,

15. Passif éventuel

a) Endossement
Pour certains de ses actionnaires, la compagnie assume une responsabilité éventuelle a titre
d’endosseur de contrats de bail s'échelonnant sur une période de vingt ans et échéant de 1994 a
2001. Les loyers minimums annuels, exclusion faite des clauses escalatoires, sont de l'ordre de
735 000 $. Le montant de la responsabilité éventuelle en vertu de ces endossements, en date du
25 seprembre 1982, est de 13 261 200 3.

b) Impéts sur le revenu
Dans le cadre de I'acquisition des actions de I'ancienne compagnie Alimentation Dallaire Inc.
par Epiciers-Unis Inc. en 1978, Revenu Canada se propose de refuser la déduction de
certains intéréts qui pourrait avoir comme résultat des imp6ts additionnels de 800 000 §
approximativement pour les années 1979 et 1980.
De |'avis des dirigeants de la compagnie, Revenu Canada n’a d'aucune fagon été 16sé de cette
somme. Par conséquent, la compagnie s'opposera a tout avis de cotisation en rapport avec ces
faits. Dans ['"éventualité d'une perte, celle-ci sera comptabilisée sous forme de redressement
affecté aux exercices antérieurs.

¢) Garanties
La compagnie assume une responsabilité éventuelle limitée 2 titre de garante de contrats de
vente conditionnelle. Le montant des contrats en circulation au 25 septembre 1982 s'élevait a
10 295 900 $ représentant les versements en capital et en intéréts jusqu'a échéance des
contrats.

16. Engagements contractuels

a) La compagnie s'est engagée par contrats de location d'une durée de quatre ans a compter de
septembre 1981. Le loyer global minimum & payer suivant les contrats se chiffre & 779 700 §. Le
solde de I'engagement au 25 septembre 1982 s'établit & 570 600 § et les paiements minimums
exigibles au cours des trois prochains exercices en vertu de ces contrats sont les suivants:

1983 194 900 $
1984 194 900 $
1985 180 800 §

b) La compagnie s'est engagée, par des contrats de bail s'échelonnant sur des périodes de cing a
vingt-cing ans et s'étendant jusqu’en 2003, a louer des locaux pour des prix minimums annuels
de 845 500 $. Les engagements totaux, exclusion faite des clauses escalatoires, sont de 'ordre
de 10 154 700 $. Le solde des engagements au 25 septembre 1982 s'éléve a 7 011 400 §.

¢) La compagnie s'est engagée, par des contrats de bail et des offres de location s'échelonnant sur
des périodes de vingt 3 vingt-cing ans, a louer des locaux pour un prix minimum annuel de
2 194 900 $. L'engagement total exclusion faite des clauses escalatoires se chiffre a
48 970 800 $. Le solde des engagements au 25 septembre 1982 s'éléve a 45 923 900 $.

En contre-partie, la compagnie a sous-loué ses locaux a certains de ses actionnaires, aux termes
et conditions et pour les mémes considérations que ses engagements en vertu des contrats de
bail et offres de location mentionnés ci-dessus. De plus, par voie de convention avec la
compagnie d’Assurance d’'Hypothéques du Canada, une partie importante de ces contrats de bail
est protégée par une police d'assurance-bail,

d) En date du 25 septembre 1982, des contrats au montant de 29 602 300 $ avaient été octroyés
pour la fabrication et l'installation de systémes de distribution mécanisés et pour la construction
du nouveau centre Mérite 1. Le codt total du projet est estimé a 35 506 000 $. Au 25
septembre 1982, une somme de 18 189 800 $ a été comptabilisée aux livres de la compagnie
comme construction en cours.
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17. Rémunération des administrateurs et
des officiers

1982 1981
Rémunération globale des 13 administrateurs
(9 —1981) en tant qu'administrateurs, incluant
la rémunération des quatre officiers 172 % 149 §

18. Evénements subséquents
a) Garantie de 'emprunt de banque

Au cours du mois de novembre 1982, les banques ont rétrocédé A la compagnie les garanties
qu'elles détenaient selon l'article 178 de la loi des banques et ont libéré 'entreprise du transport
général des dettes de livre qu'elles détenaient selon l'article 1571(d) du code civil.

b) Dette a long terme
Le 12 novembre 1982, les détenteurs des obligations 4 fonds d'amortissement, Série A, d'un
montant global de 1 200 000 $ ont consenti une main levée sur la charge flottante de premier
rang sur tous les éléments d'actif de la compagnie qu'ils détenaient.

Le 12 novembre 1982, lemprunt d'un montant global de 14 000 000 $ a été remboursé (solde
au 12 novembre 1982: 12 600 000 $). Un nouvel emprunt 4 terme, garanti par une hypotheque
de premier rang sur un terrain et une batisse, a été contracté a la méme date pour un montant
global de 12 600 000 $, portant intérét au taux préférentiel bancaire des deux banques
contractantes, majoré de V4% et de ¥2% respectivement, échéant le 15 novembre 1987, avec
remboursements intérimaires obligatoires de 325 000 $ chacun, les 15 novembre 1985 et 1986.

19. Transactions entre apparentés

La majeure partie des ventes et des autres revenus de la compagnie et ses filiales provient de
transactions conclues avec ses actionnaires. Environ 68% des frais de financement 4 long terme
ont éré payés aux actionnaires.
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