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MISSION

TO PROTECT DEPOSITORS

VISION

We will support the Ontario credit union and caisse populaire system by

providing depositor protection, building financial soundness and working in

collaboration with stakeholders

VALUES

In all our activities we will strive to:

Act with professionalism and integrity

Provide value

Be proactive and innovative

Recognize and respect the principles, values and diversity of the credit

union/caisse populaire system

Collaborate with stakeholders

Recognize the diversity and acknowledge the importance of our staff

Provide an environment where employees are treated fairly, and given

opportunity and encouragement to develop their potential
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Shane Kelford, Chair of the Board of Directors

The Deposit Insurance Corporation of Ontario
(DICO) concluded its 20™ year of service by con-
tinuing to fulfill its mission - to protect depositors
of credir unions and caisses populaires in Ontario.
DICO is proud of its unblemished record - no de-
positor has ever experienced a loss of their depos-
its placed with a member institution in the

province since DICO’s inception in March, 1977,

Throughout the year, DICO conrtinued to foster
strong working relationships with both the industry
and government. This helped DICO understand is-
sues of concern to the industry and continue refin-
ing its risk assessment and management programs.
The introduction of DICO’s By-law No. 5 on
Standards of Sound Business and Financial Prac-
tices was accomplished with significant industry in-

put and support.

Despite a large loss in one member institution,
DICO made substantial progress in reducing the ac-
cumulated deficit from $58.3 to $50.2 million in
1997. The Corporation remains on target to elimi-

nate the deficit by 2001.

Premium levels and insurance coverage continue to
be issues of concern to DICO’s member institu-
tions. The board of DICO is acutely aware of the
impact of high insurance premiums on the ability of
credit unions and caisses populaires to compete in
today’s financial marketplace. The Corporation’s
deficit in the insurance fund limits the options for
reducing the deficit and premiums concurrently.
However, DICO will review loss experience and
consider partial premium rebates if future deficit re-

duction targets are exceeded.

In March 1997, DICO held its first information
meeting. This meeting provided the Corporation
with the opportunity to share its strategic direction,
review operational results, allow stakeholders to ask
questions and meet with DICO’s board and staff.
The excellent attendance by industry representatives,
boards and management of member institutions
demonstrated the continued need for DICO to be
publicly accountable to its stakeholders. This tradi-
tion will continue with DICO’s second annual infor-
mation meeting which is scheduled to be held on

March 26, 1998 in Toronto.

In early 1997, DICO published its five year opera-
tional and financial plan to highlight its key strategic

initiatives and to keep members informed of its
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progress in achieving those objectives. This plan will
be updared as necessary to keep it current and rel-

evant.

During 1997, there were significant changes in
DICO’s board. The Corporation would like to thank
the members who rertired this year, for their commit-
ment, insights and leadership over the last few years
as DICO refocused its direction under the new Act.
Leaving the board were: Lili-Ann (Renaud) Foster
(former Chair), Gilles Bisson, Terry Campbell,
André Claude, and Rosemary O’'Connor. These
board members lefr a legacy of clear direction,
strong corporate governance, and constructive rela-

tionships with the Corporation’s stakcholders.

DICO is also pleased to welcome six new members
to the board; Gaétan Allaire, Margaret McNee,

J. Bernard Marcil, Bruce Neville, Heather Nicol and
Jim Poirier. Their knowledge of the Ontario system
and variety of expertise ensures that DICO will con-

tinue to have strong strategic direction.

The board expresses its appreciation to the manage-
ment and staff of DICO for their continuing sup-
port. All are to be commended for their high
standards of professionalism and their dedication to
the financial soundness of Onrario’s credit unions

and caisses populaires.

DICO looks forward to 1998 with optimism. The
Corporation believes that the risk identification and
management programs, which are now substantially

in place, will help reduce system losses in the long

term. Improved system capital levels and the adop-
tion of the standards of Sound Business and Fi-
nancial Practices by member institutions provide a
strong first line of protection for depositors.
DICO’s board and management remain committed
to cffectively supporting the Ontario credit union

and caisse populaire system.
On behalf of the Board of Directors,

St 4 e

Shane A. Kelford

Chair
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Board of Directors

Shane A. Kelford, Chair
Mr. Kelford is a lawyer with the
law firm of Howard, Ryan, Kelford
& Knott in Smiths Falls. He also
teaches corporate finance law ar
the University of Ottawa Law
School. He served as Policy As-

sistant to the Ontario Minister of

Financial Institutions and Minis-
ter of Finance and was a member of the Onrtario Task Force
on Securities Regulation. He was also a former partner with

the law firm of Blake, Cassels & Graydon of Toronro.

Gaeétan Allaire

Mr. Allaire is an appraiser and a
real estate broker. In addition to
his experience in the accounting
and financial fields, he has served
on various community and profes-

sional organizations. He was the

\ General Manager of IAlliance
des caisses populaires de I'Ontario
Ltée. from 1985 to 1987 and serves on the board of CUMIS,

and Caisse Populaire North Bay Ltée.

Beth Atcheson

Ms. Atcheson, now a consultant,
previously served as the Director
of the Financial Services Policy
Branch of the Ontario Ministry of
Finance. Prior to joining the gov-
ernment in 1988, she practiced
corporate law in Toronto, special-
izing in financial institutions. She
has served on several boards of
directors in the private sector and
been active in a number of wom-

en’s equality organizations.

David A. Lemmon
Mr. Lemmon is President of
Savoyard Consultants Inc., a

consulting firm which specializes in the development of
strategic management plans and rationalization plans for
asset portfolios with emphasis on distressed real estate. His
business experience encompasses Chief Execurive respon-
sibilities in the corporate sector, coupled with strategic man-

agement expertise.

J. Bernard Marcil, FCA

Mr. Marcil retired in 1994 as the
co-founding partner of the ac-
counting firm of Marcil, Lavallée,
Loyer & Partners. The firm of
Marcil, Lavallée, Loyer & Partners

serves as auditors to a significant

number of caisses populaires. In
addition to being a member of
professional and community organizations, Mr. Marcil
serves on the board of several corporations in the field of

insurance, investments and high tech manufacturing.

Margaret McNee

Ms. McNee is a partner in the To-
ronto law firm of McMillan Binch
where she practices securities and
corporate law. She was seconded
to the Ontario Securities Commis-
sion, Corporate Finance Branch
from April 1990 to June 1991 to
assist in various policy initiatives.
In 1994, she acted as a consultant to the Financial Services

Policy Branch of the Ontario Ministry of Finance.

Bruce Neville

Mr. Neville's vast experience ex-
tends to business, government and
the credit union system. He is
presently a principal of Nexus Ac-
tuarial Consultants Limited, a fed-
erally incorporated company that
specializes in providing consulting
services on the financial and sys-
tem aspects of workers’ compensation. Mr. Neville served
on the board of Credit Union Central of Ontario from
1988 to 1991.
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Heather Nicol

Ms. Nicol is currently a Vice Presi-
dent and Director with TD Secu-
rities Inc. in investment banking.
She has been working in corporate
finance for nine vears in invest-

ment banking and consulting. Her

experience also includes systems
technologies. She is involved in

community activities and charitable organizations.

Jim Poirier

Mr. Poirier assumed the position
of the Bishop of Canada for the
Reorganized Church of Jesus
Christ of Latter Day Saints in July
1996. Prior to his affiliation with

the Church, Jim worked in credit

union management and was the
Executive Vice President, Rerail
Financial Services Development ar Credit Union Cenrral

of Canada (the national trade association for credit unions).

Alan Ross, FCA

Mr. Ross held senior positions in
the Federal Public Service and re-
tired as Senior Assistant Deputy
Minister of the Supply and Serv-
ices Department. He served on the

Council of the Institute of Char-

tered Accounrants of Ontario. He
is a Past President of the Civil
Service Co-operative Society and a Past President of the
Financial Management Institute. He has been actively in-
volved in community affairs including Depury Reeve, March
Township and President of the Kanata Comm unity Asso-

ciation.

Sub-Committees of the Board

(as of December 31, 1997)

Audit & Finance Committee

This committee reviews recommendations made by the exter-
nal auditors and Ministry of Finance examiners regarding in-
ternal controls and procedures and ensures that appropriate
action is taken. The commitcee also reviews the audited finan-
cial statements of the Corporation with a view to making re-
quired recommendations to the board.

* David A. Lemmon, Chair

* Heather Nicol

* Margaret McNee

* Shane A. Kelford, ex-officio

Corporate Policy Committee
This commirtee reviews and makes recommendations to
the board on corporate policy issues, bylaws and policies
impacting the corporate governance. The committee also
acts as a co-ordinator of the board for special projects such
as corporate strategic planning,

Shane A. Kelford, Chair
* Beth Atcheson
* David A. Lemmon
* Alan Ross

Human Resources Committee

This committee assists in an advisory capacity in the imple-
mentation of policies relating to the Corporation’s com-
pensation, employee benefits and relared matrers. It also
reviews proposed changes in these areas in order to make
appropriate recommendations to the board,

¢ Beth Archeson, Chair

¢ Gaétan Allaire

* Jim Poirier

* Shane A. Kelford, ex-officio

Risk Management Committee

This committee reviews the Corporation’s deposit insur-
ance ri\k L'XPOSLH'L‘ l'ﬁ})()ff 'Zlﬂd nl\l]\'.L'S rt'L‘()HlnlL‘[]Llﬂ[i(ll]\ o
the board regarding risk assessment and risk management
policies, programs and guidelines.

* Alan Ross, Chair

* Bruce Neville

¢ ]. Bernard Marcil

e Shane A. Kelford, ex-officio

Deposit Insurance Corporation of Ontario



Corporate Operational Review

DICO is pleased to report that despite a number of
challenges during 1997, the Corporation has continued

to make progress in achieving its key strategic objec-

tives.

During 1997, DICO improved its risk identification
and management capabilities by enhancing its monitor-
ing and inspection programs, finalizing a by-law on
Sound Business and Financial Practices and continuing
to work closely with its stakeholders in the industry

and government.

The Corporation’s strategic plan, developed and re-
fined over the last three years, is focused on the fol-

lowing five strategic objectives:
Eliminate the accumulated deficit by 2001

At the end of 1997, the Corporation’s accumulated
deficit was $50.2 million compared to its original target
of $45.7 million. Despite the higher than expected loss
experience in 1997 and no growth in premium income,
DICO is still on target to eliminate the accumulated
deficit by 2001. At that point, the Corporation’s objec-
tive will be to build an appropriate Deposit Insurance

From left to right:
Robert Charbonneau, Vice President,

Insurance

Andrew Poprawa, President & CEO
C.William D. Foster, Vice President, Asset
Management and Recoveries

Yasmin Khoja, Executive Assistant

James Maxwell, Chief Administrative and
Financial Officer

Barry Brydges, Vice President, Supervision
John Burgman, Chief Information Officer

Reserve Fund. Prior to making a final decision about
the size of any proposed fund, DICO’s board has
committed to consult extensively with both industry
and government.

1997 Loss Experience

Early in 1997, the Deposit Insurance Reserve Fund ex-
perienced a significant loss as a result of the failure of
Caisse Populaire Iroquois Falls. Though this was a
large loss, proactive efforts to reduce exposure in
those member institutions under DICO supervision
and administration, reduced its net insurance losses to
$10.8 million. DICQO’s loss ratio (insurance iosses as a
proportion of premium revenue) for 1997 amounted
to 41.6 per cent compared to a forecast of 19 per cent.

Premiums

Premium levels for member institutions must be com-
petitive in the financial marketplace. The current pre-
mium level of $2.10 per $1,000 of deposits, which is
the result of past loss experience, can only be signifi-
cantly reduced when the accumulated deficit is elimi-
nated. To address the industry’s concerns regarding
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various issues around insurance coverage and premi-
ums, DICO formed a Deposit Insurance Working
Group with the industry during 1997. In its Phase 1
Report, the working group reviewed various aspects of
insurance coverage and premium calculations, DICO
will be reviewing options for changes with the govern-
ment during the first half of 1998.

How $2.10 premium was spent in 1997

Pravision for loss s0.10 50.08

R 50.21
Deficit reduction $0.88

Insurance services
5023

Stabilization services
Asset management & recoveries

Financing cost $0.62

EEEN[D)

Financial Support

In June of 1997, DICO’s loan guarantee providtd by
the provincial government expired. After industry con-
sultation, the provincial government extended the loan
guarantee for a further five year term based upon
DICO’s cash flow and deficit reduction forecast.

At the end of 1997, DICO had total borrowings of
$24.4 million with Credit Union Central of Ontario

and another financial insticution.

Proactively assess and manage insur-
ance risk

System Performance

During 1997, the Ontario system continued its trend
ot consolidation through mergers, which resulted in
fewer member institutions, possessing stronger finan-
cial and operational capabilities. At the end of 1997,
there were 407 credit unions and caisses populaires op-
erating in Ontario, a decline from 455 a year earlier.
Aggregate system on-balance sheet assets remained

virtually the same over the vear.

[n the fourth quarter of 1997, aggregate regulatory

capital of the system reached 5.96 per cent, up from

8

5.31 per cent in 1996. This increase was achieved partly
by member institutions raising new forms of risk capi-
tal.

At the end of 1997, 46 member institutions were still
making progress towards achieving full compliance
with the minimum capital requirements. Both DICO
and the Ministry of Finance are working closely with
those institutions to ensure that appropriate steps are
being taken by boards and management to meet this
standard.

System liquidity decreased over the past year as a result
of increasing loan demand from members as well as
the transfer of deposits into murual funds. Liquidicy
levels in the system are being monitored carefully o
ensure that any problems are identified early and re-

solved satisfactorily.

Overall, the system’s financial health has improved and

this trend is expected to continue through 1998.

Regulatory Capital in the Ontario System
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Standards of Sound Business and Financial Practices

One of the key elements of DICO’s mandate is to es-
tablish and promote Sound Business and Financial
Practices for its member institutions. During the past
15 years, the system operated on the basis of a volun-
tary set of guidelines. These guidelines were helptul to
many credit unions and caisses populaires by providing
advice on risk measurement and management issues.

In 1997, following extensive consultation with the in-

dustry and Ministry officials, DICO adopted By-Law

Deposit Insurance Corporaticn of Ontario



No. 5 establishing standards of Sound Business and
Financial Practices for all member institutions as a
condition of deposit insurance.

These standards provide the boards of directors of
member institutions with clear direction on minimum
standards by which a credit union or caisse populaire is
to be managed. The standards include a self assess-
ment process (Member Institution Self Assessment
Report or “MISAR”).

Together with the industry, the Corporation continues
to develop other implementation tools to assist the
board and management of member institutions to im-
plement the standards. Three versions of sample poli-
cies were developed to address the different complexi-
ties of various types of member institutions. Work
continues on a directors’ guide and a reference manual.

Risk Assessment

To provide a consistent method to measure and quan-
tify risk, DICO uses a modified version of the
CAMEL (Capital, Asset Quality, Management, Earn-
ings, Liquidity) risk rating approach. The CAMEL ap-
proach is used by many other deposit insurers, stabili-
zation funds and regulatory bodies. Risk rating helps
DICO to identify higher risk situations and allocate

approprlate resources to manage 1'[5]'(.

Risk Management

The Credit Union and Caisse Populaire Act provides
DICO with the ability to work in several ways with ex-
ceptional risk member institutions which pose poten-
tial risks to the insurance fund. The Corporation has
developed the following programs: Administration,
Early Resolution and Supervision to minimize the risk

of deposit insurance losses.
Administration

In high risk situations, DICO has the authority to
place a failed or failing member institution under ad-
ministration of the Corporation. This allows the mem-
ber institution to continue its operation so that the
Corporation can develop and implement the most ap-
propriate resolution strategy while minimizing DICO’s
loss. At the end of 1997, the Corporation had eight
member institutions under administration. DICO’s
board has approved specific resolution plans to either
recapitalize through earnings or capital issues, find ap-
propriate merger partners or to wind up the affairs of
the member institutions. The net equity of credit un-
ions/caisses populaires under administration increased
by approximately $700,000 over the year, which re-

duced exposure to the insurance fund.

Field Staff, from left to right:

Michele Ennis, Alana McLeary, Leslie Fraser,
Tony D’Errico

Absent: John Hutton
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As indicated earlier in this report, DICO’s insurance
fund experienced a large loss in 1997 due to the failure
of Caisse Populaire Iroquois Falls. The investigation
into this failure is continuing. All depositors were pro-
tected and the loss to the deposit insurance reserve
fund was minimized as a result of co-ordinated action
taken by DICO, La Fédération des Caisses Populaires
de I'Ontario Inc., I'Alliance des Caisses Populaires de
I'Ontario Limitée, the Ministry of Finance and other

industry leaders.

In late 1997, DICO facilitated the sale of Simcoe Grey
Credit Union Limited through the use of a deficiency
loan agreement. This agreement ensures that unfor-
seen losses on assets purchased will be shared with
DICO ro a maximum amount. Such agreements enable
DICO ro obtain a higher initial price for assets to be
sold. Under this arrangement, the purchaser pays the
full value of the assets being purchased withour being
exposed to unanticipated losses following the comple-
tion of the transaction. This resolution strategy was a
success for the acquiring credit union, DICO and the
entire system. Similar agreements used in the past have

proven to reduce the cost of facilitating mergers.
Recoveries

When the Corporation experiences a loss to the insur-
ance fund, it has an obligation to determine wherther
recoveries are possible from other parties. In some
cases these recoveries may involve taking legal action
by credit unions and caisses populaires under adminis-
tration or in liquidation against third parties. Ar the
end of 1997, a number of legal actions to recover
losses were in progress.

Dissolutions

In many instances where a member institution has
ceased operations, the Corporation is appointed liqui-
dator of the estate. The main purpose is to maximize
the recovery of assets of institutions in liquidation. At
the end of 1997, DICO was managing the affairs of
08 of these institutions, paying member deposits and
collecting on a portfolio of impaired loans. During the
year, DICO recovered over $4.0 million in assets and
completed the final liquidations for ten member insti-
tutions.

10

Enhance the financial soundness of the
system through stabilization activities

Inspections

To be effective, a risk assessment program must in-
clude an on-site inspection component. During 1997,
DICO’s on-site inspection program, introduced in
1996, was expanded to cover a larger number of mem-
ber institutions. Findings to date indicate that a signifi-
cant number of member institutions need to focus
their attention on operational issues such as docu-
mented policies and procedures, risk management, risk

measurement and corporate governance.

To minimize the costs of the program and to build ex-
pertise in the system, DICO contracts out all inspec-

tions to the leagues and other professional firms.

Early Resolution

Early involvement with higher risk member institutions
minimizes the likelihood and cost of insurance losses
in the future. The Early Resolution Program was estab-
lished to assist member institutions in formulating ac-
tion plans to resolve capital or operational problems.
Throughout 1997, DICO worked with the boards of
approximately 73 member institutions with assets of

$1.3 billion under chis program. As a result, 15 mem-

Deposit Insurance Fund Deficiency
and Provision for Losses

S MILLIONS

40

1993 1994
. Provision for Losses

Deposit Insurance
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$9.4 million
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ber institutions were successful in resolving their prob-
lems and no formal intervention was required.

Supervision

In some cases, member institutions are unable to re-
solve their problems without external assistance and
support, in which case they may request to be placed
under the supervision of DICO. Alternatively, DICO
may make a request to the Director of Credit Unions
to place a member institution under supervision. The
Corporation has developed minimum capiral interven-
tion criteria for supervision for all credit unions and
caisses populaires. In addition to capital, other inter-
vention criteria are being developed in conjunction
with the Stabilization Advisory Committee.

At the end of 1997, DICO was acting as supervisor
for nine member institutions, with assets of $334 mil-
lion. During 1997, the supervision program was suc-
cessful in ensuring that two member institutions were
either fully recapitalized or that the causes which led to
them being placed under supervision were resolved.

Program Number of
member
institutions

Inspections 171

Early Resolution 43

Supervision 9

Administration 8

Dissolutions 68

Maintain collaborative relationships with
our stakeholders

Effective communication with DICO’s stakeholders
continues to be one of the Corporation’s highest pri-
orities, both at the strategic level and in its daily opera-
tions.

DICO’s advisory committees play a significant role in
helping the Corporation to develop its stabilization
programs, standards of Sound Business and Financial
Practices and related implementation tools. DICO is

grateful to the members of these committees who vol-
unteer their time and energy for the benefit of the sys-
tem. In addition to these standing committees, shorter
term industry committees and working groups were
formed during the year to review issues regarding tech-
nology, insurance coverage and premiums.

DICO’s bilingual Internet web site continues to be en-
hanced on a regular basis. Guidelines for Sound Busi-

ness and Financial Practices, system releases and other
pertinent information are available on the web for easy
access by all member institutions and the general pub-
lic.

Effective and Efficient Management

There was substantial change and reorganization at
DICO during 1997. The Corporation is now organized
into three primary business areas: Insurance, Stabili-
zation Services, and Asset Management & Recover-
ies. The realignment enables DICO to eliminate du-
plication, clarify roles and improve overall operating
efficiency. DICO is committed to providing value to
its stakeholders by ensuring its programs continue to
work effectively.

A new technology platform has been developed and
will provide significant improvements in DICO’s ca-
pacity to achieve its objectives. In addition to meeting
its own needs, DICO intends to be the central registry
for information on member institutions for any Desig-
nated Stabilization Authorirties and for the newly cre-
ated Financial Services Commission of Onuario (FSCO).

DICO has a comprehensive budgeting process which
is directly linked to its strategic and operational plans.
In 1997, the cost of DICO’s operations was eight per
cent below budget. Extensive internal controls, in con-
junction with the external audit and the annual exami-
nation by the Ministry of Finance help ensure DICO’s
operating efficiency.

A special independent operational review conducted in
1997 on behalf of the Province’s Agencies, Boards and
Commissions Task Force, concluded that DICO is

managing effectively and should continue to operate as
a separate agency of the government.

1997 Annual Report
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The staff of DICO achieved the successes in 1997
with the tremendous support and dedication of the
Corporation’s board of directors. The strategic direc-
tion and counsel provided by members of the board
on many difficult issues was invaluable and greatly ap-

preciated.
Outlook for 1998

Risk Exposure Should Decrease

With the Ontario economy projected to grow during
1998 and the ongoing system consolidation through
mergers, the environment for the Onrario system is
positive. The completion of the first full cycle of in-
spections and the adoption of Sound Business and Fi-
nancial Pracrices will enhance the awareness of the
need for appropriate risk management strategies at
DICO’s member institutions. This will eventually re-

duce the Corporation’s exposure to insurance losses.

Staying the Fiscal Course

In order for DICO to meet its deficit reduction targets,
the 1998 deposit insurance premium has remained un-
changed from previous years. However, as the Chair in-
dicated, the board will consider a paossible insurance
premium rebate after the end of the year. The elimina-
tion of the accumulated deficit remains DICO’s pri-

mary goal.

How $2.10 premium will be spent in 1998

Deficit reduction $0.12 $0.06

$1.20

Pravision for loss §0.22

Stabilization services

, $0.25
Insurance services

Asset management & recoveries

Financing cost 50.25

EOEN_N
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Financial Services Commission of Ontario

DICO and its staff will be working with the FSCO in
its role as regulator of the credit union/caisse
populaire system. During the first half of 1998, DICO
and FSCO will conduct a joint study which will focus
on eliminarting duplication between the organizations

and reducing regulatory costs.
g )

Deposit Insurance Fund
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Our Commitment

DICO and its staft are commirted to providing protec-
tion, security and stability to the credir union and
caisse populaire system for the benefit of all its mem-
bers. The Corporation looks forward to 1998 as a vear
which will provide many opportunities to demonstrate
that commitment.

Andrew Poprawa
Presidlent e CEO

Deposit Insurance Corporation of Qntario



Management's Responsibility

The Deposit Insurance Corporation of Ontario’s man-
agement is responsible for the integrity and fair presen-
tation of the financial statements included in the annual
report. The financial statements have been prepared in
accordance with accounting principles generally accepted

in Canada.

The Corporation maintains systems of internal account-
ing controls of high quality consistent with reasonable
cost. Such systems are designed to provide reasonable
assurance that the financial information is accurate and
reliable and that company assets and liabilities are ad-

equately accounted for and assets safeguarded.

The financial statements have been reviewed by the Cor-
poration's Audit and Finance Committee and have been
approved by its Board of Directors. In addition, the
financial statements have been examined by KPMG, the

auditors, whose report follows.

fraree 4>

Andrew Poprawa

President ¢ CEO

James Maxwell
Chief Administrative
and Financial Officer

Auditors' Report

KPMG

To the Board of Directors of

Deposit Insurance Corporation of Ontario

We have audited the balance sheet of Deposit Insur-
ance Corporation of Ontario as at December 31, 1997
and the statements of operations and deficiency of the
deposit insurance fund and changes in financial posi-
tion for the year then ended. These financial statements
are the responsibility of the Corporation’s management.
Our responsibility is to express an opinion on these fi-

nancial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with generally
accepted auditing standards. Those standards require that
we plan and perform an audit to obtain reasonable as-
surance whether the financial statements are free of
material misstatement. An audit includes examining, on
a test basis, evidence supporting the amounts and dis-
closures in the financial statements. An audit also in-
cludes assessing the accounting principles used and
significant estimates made by management, as well as

evaluating the overall financial statement presentation.

In our opinion, these financial statements present fairly,
in all material respects, the financial position of the Cor-
poration as at December 31, 1997 and the results of its
operations and the changes in its financial position for
the year then ended in accordance with generally accepted

accounting principles.

KP7ng

KPMG

Chartered Accountants

Toronto, Canada
January 28, 1998
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Deposit Insurance Corporation of Ontario

Balance Sheet

December 31, 1997, with comparative figures for 1996 (in thousands of dollars)

ASSETS

Cash
Accounts and interest receivable
Deposit insurance advances recoverable
Loan receivable
Real estate held for resale
Capital assers

(net of accumulated amortization

0f $2,270 (1996 - $2,056))

LIABILITIES

Borrowings (note 3)
Pavables and accruals

Notes pavable

Accrual for deposit insurance losses (note 4)

Toral Liabilicies

Deficiency of the Deposit Insurance Fund

Contingencies (note 9)
g

See ;lCC()I‘]‘lPHH}’ng notes to fi nanciul statements

On behalf of the Board:

S 4 ugd

&

Director

Director

1997

118
904
121
1,200

497

$ 2,840

$ 24,431
1,460

27,177

53,068

50,228

$ 2,840

1996

17¢

2,356

177

1,200

S 9,656
1,141
22,750

29,231
62,778
58,269

$ 4509

Deposit Insurance Corporation of Ontario



Deposit Insurance Corporation of Ontario

Statement of Operations and Deficiency of the Deposit

Insurance Fund

Year ended December 31,1997, with comparative figures for 1996 (in thousands of dollars)

INCOME

Premium Income

Other Income

EXPENSES

Provision for losses (note 4)
Salaries and benefits

Interest expense

Operating expense

Recovery of operating expense

Excess of income over expenses

Deficiency of the Deposit Insurance Fund,

beginning of year
Deficiency of the Deposit Insurance Fund,

end of year

See accompanying notes to financial statements.

1997 1996

$ 25933 $ 25361
370 103
26,303 25,464
10,785 1,424
4,101 3,638
807 1,156
3,608 3,356
(1,039) (1,127)
18,262 8,447
8,041 17,017
58,269 75,286

$ 50,228 $ 58,269

1997 Annual Report



Deposit Insurance Corporation of Ontario

Statement of Changes in Financial Position

Year ended December 31,1997, with comparative figures for 1996 (in thousands of dollars)

1997 1996
Cash received from (applied to):
Operations:
Excess of income over expenses $ 8,041 $ 17,017
Trems charged to operations not affecting cash
Provision for losses 10,785 1,424
Loss on disposal of capital assets 6 -
Amortization 325 236
19,157 18,677
Changes in:
Accounts and interest receivable 60 (24)
Loan receivable 56 (177)
Real estate held for resale - (1,200)
Payables and accruals 319 85
435 (1,316)
19,592 17,361
Financing and investing activities:
Purchase of capiral assets (285) (430)
Proceeds on sale of capital assets 14 6
Repayment of notes payable (22,750) .
(23,021) (424)
Deposit protection activities:
Deposit insurance net advances (11,387) (5,040)
(Decrease) Increase in cash position (14,816) 11,897
Cash position, beginning of year (9,615) (21,512)
Cash position, end of year $(24,431) 5 (9,615)

Cash position is defined as cash less borrowings.

See accompanying notes to financial statements
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Notes to Financial Statements
Year ended December 31, 1997

General
Deposit Insurance Corporation of Ontario is a Corpora-

tion without share capital established under the provisions
of the Credit Unions and Caisses Populaires Act .

The statutory objects of the Corporation under the Act are

w:

* provide deposit insurance to depositors of member in-
stitutions

* act as stabilization authority for the credit union and caisse
populaire system

* promote standards of sound business practices

¢ collect and publish statistics

* provide financial assistance to member institutions

* act as administrator of member institutions

* minimize deposit insurance risk and size of claims

The Act empowers the Corporation to assess its member
institutions to meet the Corporation’s requirements for in-
surance funding and administrative costs. The Corpora-
tion establishes its premium levy annually. The established
premium levy is submitted to the government of Ontario
for review and incorporation into the regulations through
appropriate amendments as necessary.

1. Going concern assumption:

These financial statements have been prepared on the go-
ing concern basis, which assumes thar assets will be real-
ized and liabilities and obligations will be discharged in the
normal course of business. The application of the going
concern concept is dependent upon the Corporation’s abil-
ity to obtain sufficient additional financial resources to meer
its liabilities. The Corporation’s borrowings are guaranteed
by the Minister’s guarantee on behalf of the Province of
Ontario. The guarantee is for a maximum of $75 million
and expires December 31, 2001. The Province of Ontario
charges guarantee fees based on one-half of one per cent
of the average end of day balance outstanding of any debt
obligation subject to the Minister’s guarantee.

2. Summary Of Significant Accounting Policies:
These financial statements have been prepared in accord-
ance with generally accepted accounting principles. These
financial statements do not reflect the assets, liabilities or
operations of credit unions or caisses populaires where the
Corporation has been appointed liquidator.

(a) Premium income:
Premiums are based on insured deposits held by member
institutions. Premium income is recognized when billed.

(b) Provision for losses:

The provision for losses includes allowances against deposit
insurance advances and an accrual for losses for which ad-
vances have not been made at the balance sheet date.

Funds advanced in respect of deposit insurance and loans
to member institutions are initially recorded at cost. De-
posit insurance advances recoverable are presented on the
balance sheet net of allowances thereon.

The accrual for deposit insurance losses includes both pro-
visions for specific losses and a general provision for losses.

Specific provisions for losses in respect of insured deposits
are estimated by management and recorded at the time that
member institutions are known to have become insolvent
orwhen other conditions exist that will likely result in losses
to the Corporation.

The general provision for losses reflects management’s best
estimate of losses on insured deposits arising from the in-
herent risk in the credit union/caisse populaire system. The
provision is established by assessing the aggregare risk in
member institutions based on current market and economic
conditions, the likelihood of losses and the application of
historic loss experience. Future economic conditions are
not predictable with certainty and actual losses may vary,
perhaps substantially, from management’s estimates.

(c) Pension costs:

Earnings are charged with the cost of pension benefits
earned by employees as services are rendered. Pension ex-
pense is determined using management’s best estimates of
expected investment yields, wage and salary escalation,
mortality rates, terminations and retirement ages. Adjust-
ments arising from pension plan amendments, experience
gains and losses, and assumption changes are amortized to
earnings over the average remaining service lives of the
members.

Any difference between pension expense (determined on
an accounting basis) and funding (as required by regulatory
authorities) is reflected as either a deferred charge or an
accrual for pension costs.

(d) Real estate held for resale:

The real estate was acquired in 1996 to facilitate the amal-
gamarion of two credit unions. The real estate has been
recorded at cost which does not exceed management’s best
estimate of fair markert value.

(e) Capital assets:

These are recorded at cost. Amortization of furniture and
equipment is provided by the diminishing-balance method
at the rate of 20 per cent per annum.

1997 Annual Report



Computer and related equipment and software are amor-
tized over three years on a straight-line basis. Leasehold
improvements are amortized on a straight-line basis over
the term of the lease.

(f) Leases:

Leases are classified as either capital or operating. A lease
which transfers substantially all the benefits and risks inci-
dental to ownership of property is accounted for as if it
were an acquisition of an asset and the incurrence of an
obligation at the inception of the lease. All other leases are
accounted for as operating leases wherein rental payments
are charged to earnings as incurred.

3. Borrowings:

The Corporation has obtained revolving credit facilities,
approved by the Ontario Financing Authority, which ad-
ministers the Minister's guarantee, as follows:

Maximum Outstanding
Credit as at
Available Dec 31,1997
 (thowsands)
Canadian Chartered Bank $ 25,000 $ 4,586
(at Bankers” Acceprances
rates plus 14 basis points)
Credit Union Cenrral
of Ontario $§ 20,000 $19,845
(at Bankers Acceprances o -
rates plus 144 basis points)
$

45,000 $ 24,431
The borrowings are guaranteed by the Minister's guarantee
on behalf of the province of Ontario.

4. Accrual for deposit insurance losses:

The provision for losses includes specific provisions for
known or likely losses from specific member institutions
and a general provision for losses not idendified with spe-
cific insticutions.  That portion of the provision for losses
recorded in the year and in previous vears which has not
vet required payment by the Corporation is shown in li-
abilities on the balance sheet as accrual for deposit insur-
ance losses.

1997 1996
y o (thousaneds)
Accrual for deposit insurance losses
beginning of year $29,231 $33718
Changes in respect of member
insticutions where a loss was
identified in the current year :
- Increase in deposit insurance
advance recoverable 35 15
- Provision for losses 13,555 2.255
Changes in respect of member
institutions where a loss was
identified in prior years:
- Deecrease in deposit insurance
advance recoverable (1,487) (886)
- Provision for losses (2,770) (831)
38,564  34.271
Net deposit insurance claims 11,387 5,040
Accrual for deposit insurance losses
end of year $27,177 $29.231

The general provision for losses included in che acerual for
deposit insurance losses amounted to $4.000,000 (1996 -
$4,000,000),

The corporation has provided deficiency coverage agree-
ments to two credit unions to facilitate the merger of one
credit union and the sale of assets of another. These agree-
ments provide protection to the acquiring credit unions in
the event that a portion of the principal and income on
certain commercial and rerail loans is at risk. The agree-
ments provide for a total of $3.3 million of coverage. These
amounts are fully provided in the accrual for deposit insur-
ance losses. The coverage is in force on a diminishing basis
for four years from the date of the agreement. A fee of
one per cent per annum on the diminishing balance is pay-
able by these credit unions to cover the cost of administer-
ing the agreements.

5. Lease Commitments:

During the year, the Corporation renegotiated a lease on its
current premises. The new lease replaced the former ten-
vear lease which would have ended August 1. 1998. The
new lease is for the term commencing January 1, 1998 and
ending August 5, 2007. The future minimum rent is
$123,000 for vears one to five and $140,000 for years six to
ten. In addition, the Corporation is required to pay prop-
erty taxes and common area maintenance costs.

Deposit Insurance Corporation of Ontario



6. Income Taxes:

The Corporation is subject to income taxes under the
Income Tax Act. It has accumulated losses for income rax
purposes of $53,960,000. They expire as follows:

Originating Expiring Amount
Taxarion Year Taxation Year (thousands)
1991 1998 $ 9919
1992 1999 8,242
1993 2000 7,178
1994 2001 6,619
1995 2002 6,987
1996 2003 7,566
1997 2004 7,449
$ 53,960

Potential tax benefits resulting from these business losses
have not been recognized in the financial statements.

7. Pension Plan:

The Corporation has a defined benefit pension plan. The
estimated value of the pension fund assets at December
31, 1997 is $2,385,000 (1996 - $2,343,000) and the estimated
actuarial present value of accrued pension benefits is
$1,854,000 (1996 - $1,666,000). Defined benefit pension
plan expense included in the statement of operations was
$165,000 (1996 - $244,000). The difference in the amount
expensed and the funding contributions has been reflected
in the balance sheet as an accrual for pension costs $78,000
(1996 - Nil). The plan is fully funded on an actuarial basis.

8. Directors’ Expense:

During the year the directors received an aggregate remu-
neration of $110,000 (1996 - $120,000). Total directors’
expense including the remuneration was $165,000 (1996 -
$180,000).

9. Contingencies:

The Corporation is subject to various legal actions brought
against it in the normal course of business, when acting in
the capacity of administrator or liquidator. It is the view
of the Corporation’s management that these actions will be
successfully defended. Accordingly, no provisions have been
made in these financial statements,

10. Fair Value Disclosure:

The fair value of financial assets and liabilities which in-
clude cash, accounts and interest receivable, loan receiv-
able, borrowings, payables and accruals, and notes payable
approximate their carrying amounts.

The fair value of deposit insurance advances recoverable
and accrual for deposit insurance losses have been omitted
because it is not practicable to determine fair value with
sufficient reliability.

11. Compensation:
The following information was furnished in compliance with
the Public Sector Salary Disclosure Act, 1996.

Employee Position held ~ Compensation Taxable
Benefits

Baksh, Badrudeen  Vice President

(Retired) $130,949* $2946
Brydges, Barry Vice President

Stab. Services  $107,567 36,804
Foster, CWilliam D. Vice President

Asset Management

& Recoveries  $119935 $9.799
Poprawa, Andrew  President

and CEO $154,681 $8,599

* Includes payments on retirement.

Corporation’s Report on
Liquidations

It is the responsibility of the liquidator of a member insti-
tution to maximize the recovery of the assets of the mem-
ber institution in dissolution for the benefit of all creditors.
The Deposit Insurance Corporation of Ontario (DICO) is
usually the largest unsecured creditor of a dissolved mem-
ber institution. In this regard, DICO has a direct interest in
ensuring that the liquidator’s duties and responsibilities are
managed in an efficient, cost effective manner. DICO, in
its capacity as liquidator, employs internal resources for the
purpose of collecting, monitoring and realizing on the as-
sets of member institutions in liquidation.

As the largest unsecured creditor in most instances, DICO
can best manage its losses by directly controlling the liqui-
dation process. Through direct control and management,
DICO can also protect neighbouring member institutions
from any potential loss of confidence.

Under the Credit Unions and Caisses Populaires Act, 1994,
the liquidator is required to prepare a statement of affairs
at the date of liquidation. It is DICO’s practice as liquida-
tor to commission independent accountants to prepare such
statements of affairs. To minimize liquidation costs and

avoid any potential delay in conducting the liquidation,
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DICO does nort require char these statements of affairs be
audited. Consequently, in the absence of opening audited
financial information, the liquidator’s auditors, KPMG,
qualify their report on the results of DICO's activities as

liquidator.

During the year, DICO as liquidator took possession and
control of five member insticutions with reported combined
assets with a book value of $2.9 million before provisions.

The unaudited financial statements received from the inde-

pendent accountants indicated that the net book value of

the assets, after provisions for loan losses, of the five mem-
ber institutions was $1.9 million. Total claims against these

assers as at dissolution dare were $3.0 million.

In 1997, DICO recovered $4.0 million from the liquidation
of assets and paid liquidation costs and creditors” claims
totalling $4.3 million. In certain cases, assets are sold on a

going concern basis to another member institution for which

payment is made by the assumption of an equal value of

depositor claims.

As at December 31, 1997, the book value of the combined
assets remaining to be liquidared totalled $15.6 million. The
vast majority of these assets represent impaired loans. Ac-
cordingly, the estimated recoveries on these assets will be
significantly below the amounts recorded. Management's

best estimare of these future recoveries is $2.4 million.

L

C.W.D. Foster

Vice President,

Andrew Poprawa
President & CEO
Asser Management

¢ Recoveries
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Auditor’s Report

PMG

To the Board of Directors of Deposit Insurance
Corporation of Ontario

We have audited the statement of combined assets and credi-
tors’ claims as at December 31, 1997 under the control of
Deposit Insurance Corporation of Ontario as liquidator and
the statement of changes in combined assets and creditors
claims for the year then ended. These financial scacements
are the responsibility of the Corporation’s management.
Our responsibility is to express an opinion on these finan-
cial statements based on our audir.

Except as explained in the following paragraph. we con-
ducted our audit in accordance with generally accepted au-
diting standards. Those standards require that we plan and
perform an audic to obrain reasonable assurance whether
the financial statements are free of material misstatement,
An audit includes examining, on a test basis. evidence sup-
porting the amounts and disclosures in the financial state-
ments.  An audit also includes assessing the accounting
principles used and significant estimares made by manage-
ment, as well as evaluating the overall financial statement
presentation.

Upon appointment as liquidator of a credic union or caisse
populaire, the Corporation engages independent account-
ants to prepare an unaudited stacement of affairs which
sets out the assets and creditors’ claims as at the dawe of
commencement of the liquidation. As the statements of
affairs are unaudited, we are unable to verify whether the
books and records of the credit unions/caisses populaires
are complete and accurate at the commencement of liqui-
dation.

In our opinion, except for the effect of adjustments, if any,
which we might have determined to be necessary had we
been able to verify the assets and creditors’ claims taken
under the control of the Corporation at the commence-
ment of liquidation, these financial statements present fairly,
in all material respects, the combined assets and creditors’
claims under the control of the Corporation as liquidator
as at December 31, 1997 and the changes in the combined
assets and creditors’ claims for the vear then ended in ac-
cordance with the basis of accounting disclosed in note 1.

KFP7M¢g

Chartered Accounrtants
Toronto, Canada

January 28, 1998

Deposit Insurance Corpaoration of Ontario



Deposit Insurance Corporation of Ontario as Liquidator

Statement of Combined Assets and Creditors’ Claims under
the Control of the Corporation as Liquidator
December 31, 1997, with comparative figures for 1996 (in thousands of dollars)

1997 1996

ASSETS D .
Cash $ 3 § 8
Loans, at gross book value 14,633 15,821
Investments and other assets 103 485
Real estate held for sale 846 955

5715,5857 517,;
CREDITORS’ CLAIMS
Deposit Insurance
Corporation of Ontario (Note 2) $ 49,358 $51,100
Deposits 804 899
Orther claims 190 698
Total creditors’ claims al,?ﬁ? ;52,697

See accompanying notes to the Statement of combined assets and creditors’ claims under the control of the Cor-
poration as liquidator.

On behalf of the Board:

Ste 4 tage [
Director

@‘MN Director

1997 Annual Report 21




Deposit Insurance Corporation of Ontario as Liquidator

Statement of Changes in Combined Assets and Creditors’
Claims

Year ended December 31, 1997 (in thousands of dollars)

1997 1996
Cash received from (applied to):
Operations:
Recovery of assets from liquidation activities $ 3,987 $ 6,157
Paymenrt of creditors claims and liquidation expenses (4,340) (5,573)
(353) 2,584
Financing Activities:
Liquidations Assumed:
Assets as a result of new liquidations (2,888) (2,870)
Liabilicies as a result of new liquidations 3,026 3,037
Adjustment for uncollectable loans
removed during the year 289 -
Net recoveries to the deposit insurer (430) (3,388)
(3) (3,221)
Cash received as a result of new liquidations 275 262
272 (2,959)
Decrease in cash position (81) (379)
Cash position, beginning of year 84 439
Cash position, end of year $ 3 $ 84

See accompanying notes to the statement of combined assets and creditors’ claims under the conwrol of the Cor-

poration as liqu idator.
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Notes to Statement of Com-
bined Assets and Creditors’
Claims under the Control of
the Corporation as Liquidator

Year Ended December 31, 1997

Deposit Insurance Corporation of Ontario (the “Cor-
poration”) has been appointed liquidator of credit un-
ions and caisses populaires. In this capacity, the
Corporation is responsible for the individual liquidation
of a member institution’s assets in an orderly manner
and applying the proceeds towards the claims of its credi-
tors. These financial statements are a combination of
the financial statements of 68 (1996-75) credit unions
and caisses populaires currently in liquidation, each lig-
uidation being carried out as a separate legal proceeding.

1. Significant accounting policies:

(a) Basis of presentation:

These statements of combined assets and creditors’
claims and changes in combined assets and creditors’
claims under the control of the Corporation are pre-
pared on the basis of accounting disclosed in these notes.
Upon commencement of liquidation of a credit union/
caisse populaire, its financial statements cease to be pre-
pared on a going concern basis and all transactions are
recorded on a cash basis.

These financial statements present the combined assets
and creditors’ claims of all the credit unions and caisses
populaires currently being liquidated by the Corporation.
The reader of this statement is cautioned that this
statement is not prepared in accordance with gen-
erally accepted accounting principles and the
amount of assets under the control of the Corpora-
tion daes not purporr to élﬁ' tf}e expected recover-
able amount or their fair value.

(b) Loans:

Loans are recorded at the book value of the outstanding
amount at the date of liquidation less cash received for
the principal payments in the liquidation period. No
allowance for loan losses has been recorded and no at-
tempt has been made to estimate the net recoverable
amount from loans.

Due to their nature, a substantial portion of the loans
are considered impaired, as there is doubt about the timely
collection of principal and interest in full.

(c) Investments and other assets:
Investments and other assets are stated at their book
values as at the date of liquidation.

(d) Real estate held for sale:
Real estate is stated at the net book value as recorded at
the date of liquidation. Depreciation is not recorded.

(e) Creditors’ Claims:

The Deposit Insurance Corporation of Ontario (DICO)
insures deposits of members of credit unions and caisses
populaires to the statutory limit. In the event of the
liquidation of 2 member institution, the Corporation pays
insured depositors and thus assumes the depositors’
claims against the assets of the credit unions and caisses
populaires in liquidation. The amounts owing to DICO
represent the Corporation’s claims against the assets of
68 (1996-75) credit unions and caisses populaires cur-
rently in liquidation.

() Contingencies:

Certain credit unions/caisses populaires in liquidation
are plaintiffs or defendants in lawsuits. No accruals have
been made for any costs or losses which may occur as a
result of these actions.

2. Creditors’ Claims:
The Corporation’s claims changed from the prior year

as follows:
1997 1996

(in thousands of dollars)
Corporation’s claims,
beginning of year $51,100  $79,290
Unsatisfied claims of DICO
upon completion
of liquidation* (1,739)  (24,969)
Financing activities 3) (3.221)
Corporation’s claims,
end of year $49,358  $51,100

*During the year 1997, DICO’s unsatisfied claims against 12 credit
unions were removed from the financial statements upon the com-
pletion of the liquidation as it was determined that there would

be no further realization on these credit unions’ assets.
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Advisory Committees

Performance Analysis Advisory Committee

Function and Responsibilities:

* Advice on matrers related to the gathering and dissemina-
tion of member institution financial condition and per-
formance information, and the use of DICO’s member
institution dara base;

» Ways and means of optimizing the use of system reports;

* Information required by users, including its frequency;

» Ways and means of capruring data and distributing out-
pur;

* Allocation to users of the costs of analysis and reporting;

* Medium and long range endorsement of developments in
the use of informartion technology.

Members:

Stephen Bell, HEPCOE Credit Union Limited

Normand Demers, Caisse populaire d'Earleon Limitée

John Ebsary, Otrawa Carleron Education Credit Union

Limited

Josée Gallant, Civil Service Co-operative Credit Society

Limited

Michel Gingras, Caisse populaire d’Alfred Limirée

Don Maisonville, Credit Union Central of Ontario

Barry Scoulding, Niagara Credit Union Limited

Nardeo Sham, Ministry of Finance

Dale Steeves, Southwest Region Credit Union Limited

Dorothy Watson, Credit Union Central of Ontario

Sound Business and Financial Practices
Advisory Committee

Function and Responsibilities:

Review and provide comments and inpur on:

* Draft standards and guidelines on sound business and fi-

nancial practices;

DICO Advisory Committees Membership

4% 4%

Representatives from individual
credit unions and caisses populaires

Ministry of Finance staff

Credit Union Central of Ontario statf 1%

de I'Ontario staff

L'Alliance des caisses populaires de
I'Ontario staff

The Assaciation of Credit Unions of
Ontano staff

L]
[]
[
- La Federation des caisses populaires
]
i
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*Methods for the effective delivery. impicnu‘n[;llifm and
enforcement of standards and the Handboolk;

*Methods by which users can be trained o optimize the
use of standards and the Handbook.

Members:

Pierre Chartier, La Fédération des caisses populaires de
'Ontario Inc.

Ron Dias, Ministry of Finance

Janis Evans, Rideau/St. Lawrence Savings & Credic
Union Limited

Owen Jackson, Hamilton Teachers’ Credit Union
Limited

Denis Laframboise, Caisse populaire Trillium Inc.

Don Maisonville, Credit Union Central of Onrario
Douglas McKee, Peel Sheridan Dulfferin Educational
Credit Union Limited

Jim Mitchell, HEPCOL Credit Union Limited

[llka Ovaska, Bay Credir Union Limited

Paul Tremblay, Caisse populaire de Pointe-aux-Roches
Limitée :

Bert Whitmell, Arnstein Communicy Credit Union

Limited

Stabilization Advisory Committee

Function and Responsibilities:

*Review standards and guidelines with respect to
stabilization acrivities;

*Review and provide input on methods for the effective
delivery, implementation and enforcement ot stabilization
programs,

Members:

Fernand Bidal,l.a Fédération des caisses populaires de

I'Ontario Inc.

Emile Filion, L'Alliance des caisses populaires de

I'Ontario

Jonathan Guss, Credit Union Cenrral of Onrario

John Harper, Ministry of Finance

Sean G. Jackson, Niagara Credit Union

Limited

Don Maisonville, Credit Union Central of

Ontario

Luba Mycak, Ministry of Finance

Michel Paulin, La Fédération des caisses

populaires de I'Onrario Inc.

Tom Robins, Association of Credit Unions of

Onrtario

Gary Seveny, Civil Service Co-operative Credir

Sociery Limited
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Sociéte ontarienne d'assurance-dépots
Bureaux:

4711, rue Yonge, bureau 700

North York (Ontario)

M2N 6K8

(416) 325-9444

1-800-268-6653 sans frais d’interurbain
TELECOPIEUR: (416) 325-9722

SITE INTERNET http://www.soad.com
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Monsieur le ministre,

J’ai I’honneur de vous présenter, ainsi qu’au Directeur des caisses populaires, le Rapport annuel de
la Société ontarienne d’assurance-dépots pour 1’exercice terminé le 31 décembre 1997.

Veuillez agréer, Monsieur le ministre, I’expression de mes salutations distinguées.
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MISSION

PROTEGER LES DEPOSANTS

VISION

Encadrer le mouvement des caisses populaires et credit unions de I'Ontario en assurant la
protection des déposants, en consolidant la stabilite financiere et en travaillant en
collaboration avec les intervenants.

VALEURS

Nous nous efforcerons dans toutes nos activités a ;

«  Agir avec professionnalisme et intégrité

.

Offrir une valeur ajoutée
Etre proactif et innovateur

Reconnaitre et respecter les principes, valeurs et diversité au sein du mouvement des
caisses populaires/credit unions

Collaborer avec les intervenants
Respecter la diversité et reconnaitre I'importance de notre personnel

Assurer un milieu de travail ou le personnel est traité avec équité, offrant la possibilité
et la motivation nécessaires a leur plein épanouissement

LE PERSONNEL DE LA SOAD

Ahing, Gary Chinoy, Aamir Ingram, Lori Myles, Joyce
Amoah, Kwabena Dale, Richard Khoja, Yasmin Nadon. Lori
Asare, Isobel Daoust, Gerry Kingston, Tom Pianezza, Danny
Atanassova, Liliana Dejean, Jeff Kokaliaris, Steve Poprawa, Andy
Barber, Adrienne Denison, Judi Lalonde, Joel Ruano, Mercedes
Barr, Vera D’Errico, Tony Long, Michael Schrattner. Carole
Berzins, Elmer Edmison, Bob Luk, Peter Stodler, Debbie
Blair, Robert Ennis, Michele Luskin, Peter St-Germain, Marie
Brachman, Alla Foster, Bill Mansfield, Lesley Tambosso, Donna

Brydges, Barry
Burgman, John
Caivano, David
Charbonneau, Bob

Fraser, Leslie
Gheorghe, Carmen
Haslett, Sharon
Hutton, John

Maxwell, Jim
McLeary, Alana
McQuade, Bryan
Merrifield, David

White, Michael
White, Richard
Wong, Chia Choon
Yu, Winnie

Société ontarienne d assurance-deépots



Message du président du
Conseil

Shane Kelford, président du Conseil d administration

La Société ontarienne d’assurance-dépots (SOAD)
a achevé sa  20¢ année de services tout en accomplis-
sant sa mission — protéger les déposants des caisses
populaires et credit unions en Ontario. La SOAD est
fitre de son dossier impeccable — aucun déposant n'a
jamais subi une perte de ses dépdts auprés d'un éra-
blissement membre, dans la province, depuis que la

SOAD a vu le jour en mars 1977.

Tout au long de I'année, la SOAD a continué a culti-
ver des relations de travail durables 2 la fois avec I'in-
dustrie et le gouvernement. Ceci I'a aidée 4 cerner les
enjeux qui préoccupent le secteur coopératif et &
perfectionner davantage ses programmes d’évalua-
tion et de gestion des risques, Linstauration du Re-
glement n° 5 de la SOAD sur les Normes de saines
pratiques commerciales et financitres a été accom-
plie grice 4 'apport et au soutien considérable de

I’industrie.

Malgré une importante perte survenue dans un
établissement membre, la SOAD a réalisé des pro-
gres appréciables dans la réduction du déficit ac-
cumulé, qui est passé de 58,3 i 50,2 millions de
dollars en 1997. La Société garde le cap sur son

objectif d’éliminer le déficit avant I'an 2001.

Les taux de prime et la garantie d’assurance conti-
nuent d’étre des enjeux qui préoccupent les érablis-
sements membres de la SOAD. Le Conseil de la
Société est trés conscient de I'effet des primes d’as-
surance élevées sur la capacité des caisses populaires
et credit unions 2 faire face A la concurrence dans les
marchés financiers d’aujourd’hui. La situation défici-
taire du fonds d’assurance limite les options dont
dispose la Société pour réduire en méme temps le
déficit et les primes. Cependant, la SOAD examinera
son dossier de pertes et, si elle dépasse ses objectifs
de réduction du déficit dans I'avenir, elle envisagera

d’accorder des remises de prime partielles.

En mars 1997, la SOAD a tenu sa premiére réunion
d’information. La Société a profité de cette occasion
pour communiquer aux intervenants ses orientations
stratégiques, faire le bilan des résultats d’exploita-
tion, permettre aux participants de poser des ques-
tions et rencontrer les membres du Conseil et du
personnel de la SOAD. Lexcellent taux de participa-
tion des représentants de I'industrie, des conseils et
de la direction des établissements membres témoi-
gne de la nécessité, pour la SOAD, de continuer a
rendre compte en public A ses partenaires. Cette tra-
dition se poursuivra avec la tenue de la deuxieme
réunion d’information annuelle de la SOAD, prévue

pour le 26 mars 1998, 4 Toronto.
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Au début de 1997, la SOAD a publié son plan quin-
quennal opérationnel et financier, qui donne les
grandes lignes de ses initiatives stratégiques essen-
tielles et renseigne les membres sur les progres ac-
complis dans l'atteinte de ces objectifs. Ce plan sera
mis & jour, s'il v a lieu, afin qu'il demeure actuel et

pertinent.

Au cours de 1997, des changements considérables
ont eu lieu au sein du Conseil de la SOAD. La So-
ciéré tient a remercier les membres qui ont pris leur
retraite, pour leur dévouement, leur clairvoyance et
leur leadership au cours de ces dernieres années, tan-
dis que la SOAD réalignait ses orientations en vertu
de la nouvelle Loi. Ce sont : Lili-Ann Renaud-Foster
(présidente sortante), Gilles Bisson, Terry Campbell,
André Claude et Rosemary O’Connor. Ces membres
du Conseil lui ont laissé en héritage des orientations
claires, une administration générale dynamique et
des relations constructives avec les partenaires de la

Société.

La SOAD a également le plaisir d"accueillir six nou-
veaux membres au Conseil : Gaétan Allaire,
Margaret McNee, J. Bernard Marcil, Bruce Neville,
Heather Nicol et Jim Poirier. Leur connaissance du
mouvement ontarien et la diversité de leurs compé-
tences assureront que la SOAD continuera de pour-

suivre des orientations stratégiques vigoureuses.

Le Conseil exprime ses remerciements a la direction
et au personnel de la SOAD pour leur appui con-
tinu. Tous méritent des éloges pour leurs hautes nor-
mes de professionnalisme et leur engagement envers
la stabilité financiére des caisses populaires et credit
unions de 'Ontario.

4

La SOAD envisage I'année 1998 avec optimisme.
Elle a confiance que les programmes d’identification
et de gestion des risques qui, pour la plupart, sont
maintenant en place, contribueront i réduire les per-
tes du mouvement dans les années a venir. Lamélio-
ration des niveaux de capital du mouvement et la
mise en ceuvre des Normes de saines pratiques com-
merciales et financiéres par les érablissements mem-
bres, constituent une solide protection de premicre
ligne pour les déposants. Le Conseil et la direction
de la SOAD demeurent fidéles a leur mission de
soutien efficace au mouvement des caisses populai-

res et credit unions de 'Ontario.

Au nom du Conseil d'administration,

St s g

Shane A. Kelford
DPrésicent

Société ontarienne d'assurance-depots



Conseil d’administration

Shane A. Kelford,
président

M. Kelford exerce le droit chez
Howard, Ryan, Kelford & Knott,
avocars, 2 Smiths Falls. Il enseigne
également le droit des compagnies
financiéres 4 la faculté de droit de
I'Université d’'Ottawa. Il a occupé

le poste d’adjoint 4 la Division des
politiques, au ministére des Institutions financiéres et au
ministére des Finances de I'Ontario, et a été membre du
Groupe de travail ontarien sur la réglementation des va-
leurs mobiliéres. Il érait également un ancien associé chez
Blake, Cassels & Graydon, avocats, a Toronto.

Gaétan Allaire

M. Allaire est un expert et un pro-
fessionnel de I'immobilier. Outre
son expérience dans les domaines
de la comprabilité et des finances,
il a ceuvré au sein de divers orga-
nismes communautaires et profes-
sionnels. Il a été le directeur géné-

* ral de I’Alliance des caisses
populaires de 'Ontario Liée. de 1985 a 1987, et siége au
conseil de CUMIS ainsi qu’a celui de Caisse populaire de la
North Bay Ltée.
i Beth Atcheson

Mme Atcheson, maintenant ex-

perte-conseil, érait auparavant di-
rectrice des services financiers, Di-
recrion des politiques, du ministére
des Finances de I'Ontario. Avant
de débuter dans la Fonction pu-
blique en 1988, elle exergair le
droit des entreprises, a Toronto, se
spécialisant dans le domaine des institutions financiéres. Elle
a été membre de divers conseils d’adminiscration dans le
: secteur privé et a participé active-
ment a diverses associations pour
I'égalité des femmes.

David A. Lemmon

M. Lemmon est président de Sa-
voyard Consultants Inc., firme
d’experts-conseils spécialisée dans

I'élaboration de plans de gestion stratégique, de projets de
rationalisation des portefeuilles d’actif, en particulier ceux
des sociétés immobilitres en détresse. Son expérience des
affaires englobe des responsabilités a titre de chef de direc-
tion dans le secteur de l'entreprise, alliant le savoir-faire en

gestion stratégique.

J. Bernard Marcil, FCA

M. Marcil a été, jusqu’a son départ
3 la rerraite en 1994, membre co-
fondareur du cabinet d'experts-
comptables Marcil, Lavallée, Loyer
& Associés. La firme Marcil,
Lavallée, Loyer & Associés agit a
titre de vérificateur auprés d’un
grand nombre de caisses populai-
res. Outre ses fonctions de membre de plusieurs organis-
mes professionnels et communauraires , M. Marcil sigge au
conseil d’administration de divers entreprises dans les do-
maines de 'assurance, des placements et de la haute tech-

nologie.

Margaret McNee

Mme McNee est une associée a la
firme McMillan Binch, 4 Toronto
- ot elle exerce le droit surrout dans
les domaines des valeurs mobilié-
res et des sociétés. Elle a été déra-
chée aupres de la Commission des
valeurs mobilieres de 'Ontario,
Direction du financement des en-
treprises, ot elle a contribué a divers projets de politiques
d’avril 1990 2 juin 1991. En 1994, elle a exercé la fonction
d’experte-conseil 2 la Direction des politiques en matiere
de services financiers, au ministere des Finances de 'Onta-

Bruce Neville

M. Neville possede une vaste ex-
périence dans les domaines de
I'entreprise, du gouvernement et
du mouvement des caisses popu-
laires et credit unions. Il est actuel-
lement expert-conseil principal
chez Nexus Actuarial Consultants
Limited, société constituée sous le
régime de la loi fédérale, spécialisée dans la prestation de
services de conseil sur les aspects financiers et systémiques
de lindemnisation des accidents du travail. M. Neville a

Rapport annuel 1997
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sidgé au Conseil de Credic Union Central of Ontario de
1988 2 1991,

Heather Nicol

Mme Nicol est actuellement vice-
présidente et directrice des servi-
ces bancaires dinvestissement de
11> Securities Inc. Elle a ccuvré
pendant neuf ans dans le secteur
de la finance des sociéeés, des ser-

vices bancaires d'investissement et

de conseil. Son expérience s'¢rend
¢galement aux technologies des systémes. Elle est active au

sein dlorganismes communautaires et d'ceuvres de charité,

Jim Poirier

M. Poirier occupe le poste de
Bishop of Canada for the
Reorganized Church of Jesus
Christ of Latter Day Saints, depuis
juiller 1996. Avane de devenir
membre de cetee église, Jim a tra-

vaillé dans le domaine de la ges-

tion des credic unions et il a exercé
la fonction de vice-président de direction au développe-
ment des services Ananciers de détail au Credic Union Cen-
tral of Canada (I'association professionnelle nationale pour

les credit unions).

Alan Ross, FCA

Monsieur Ross a occupé plusicurs
postes de cadre au sein de la Fone-
tion publique fédérale, notamment
celui de sous-ministre adjoint prin-
cipal au ministere des Approvi-
sionnements et Services, fonction

quiil a exercée jusqu'a son départ

a la retraite. 11 a sidgé au conseil
de Tlnstitut des comprables agréés de 'Ontario. 1 est an-
cien président du conseil d'administration de la Coopéra-
tive de crédit du service civil et ancien président de I'Insti-
tut de gestion financiére. Il a pris une part active a des projets
communautaires, notamment a titre de sous-préfet, comté
de March, et président de la Kanata Community Associa-

fon,

Sous-comités du Conseil
(au 31 déecembre 1997)

Comite de vérification et finances

Ce comité ¢rudie les recommandations formulées par les
vérificateurs externes et les examinateurs du ministere des
Finances au sujet des contréles et procédures internes, et
veille a la prise de mesures appropriées.Le comité révise
¢galement les états financiers vérifiés de la Société pour for-
muler ensuite des recommandations au Conseil d adminis-
tration.

¢ David A. Lemmon, président

* Heather Nicol

* Margaret McNee

* Shane A. Kelford, membre d office

Comite des politiques générales

Ce comité ¢rudie les enjeux relevant de la politique géné-
rale, les reglements et principes directeurs qui influent sur
'administration de la Sociéeé, et formule des recommanda-
tions au Conseil. Le comité agit également a titre de coor-
donnateur du Conseil pour des projets spéciaux comme la
planification stratégique d'entreprise.

* Shane A. Kelford, président

¢ Beth Archeson

* David A. Lemmon

* Alan Ross

Comiteé des ressources humaines

Ce comité exerce un role consulratif dans la mise en ocuvre
des politiques concernant les salaires et les avantages so-
ciaux des employés de la Sociéeé et les questions connexcs.
En outre, il érudie les changements proposés dans ces do-
maines ct formule des recommandations pertinentes au
Conseil d'administration.

* Beth Atcheson, présidente

* Gaétan Allaire

* Jim Poirier

* Shane A. Kelford, membre d’office

Comité de gestion du risque

Ce comité examine le rapport sur exposition au risque d'as-
surance-dépats de la Sociéeé, et formule des recommanda-
tions au Conseil concernant les politiques, programmes et
lignes directrices en matiere d'évaluation et de gestion du
risque.

¢ Alan Ross, présicent

* Bruce Neville

* |. Bernard Marecil

» Shane A. Kelford, membre d’office

Société ontarienne d'assurance-depats
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Exploitation de la Société

De gauche a droite :

Robert Charbonneau, Vice-président, Assurance
Andrew Poprawa, Président et chefde la direction
C. William D. Foster, Vice-président, Gestion de

La SOAD a le plaisir d’annoncer que, malgré plusieurs
défis au cours de 1997, la Société a continué a progres-
ser dans [atteinte de ses principaux objectifs stratégiques.

Au cours de 1997, la SOAD a amélioré ses capacités en
matiére d'identification et de gestion des risques. Pour
ce faire, elle a raffiné ses programmes de surveillance et
d’inspection, mis la derniére main au réglement admi-
nistratif sur les Normes de saines prariques commer-
ciales et financiéres, et maintenu une étroite
collaboration avec ses partenaires au sein de I'industrie
et du gouvernement,

Le plan stratégique de la Société, mis sur pied et per-
fectionné au cours des trois derniéres années, est cen-
tré sur les cinq objectifs stratégiques suivants :

Eliminer le déficit accumulé avant ’an 2001

A la fin de 1997, le déficit accumulé de la Société s'éta-
blissait 2 50,2 millions de dollars, comparativement a
I'objectif de 45,7 millions de dollars qu’elle s’éait fixé
a 'origine. Malgré une incidence de pertes plus élevées
que prévu en 1997, et I'absence de croissance du re-
venu de primes, la SOAD n’est pas en retard sur son
objectif d’éliminer le déficit accumulé avant I'an 2001.

'actif et recouvrements

Yasmin Khoja, Ajointe de direction

Barry Brydges, Vice-président, Supervision
John Burgman, Chefde ['information

A ce moment-la, 'objectif de la Société sera de consti-
tuer un Fonds de réserve d’assurance-dépéts convena-
ble. Avant de prendre une décision finale concernant la
taille du fonds éventuel proposé, le Conseil de la SOAD
s'est engagé A tenir une vaste consultation 2 la fois avec les
intervenants de l'industrie et du gouvernement.

Pertes en 1997

Au début de 1997, le Fonds de réserve d’assurance-dé-
pots a subi une importante perte due a la faillite de la
Caisse populaire d’Iroquois Falls. Malgré 'ampleur de
cette perte, les efforts proactifs visant 4 réduire le de-
gré d’exposition au risque dans les établissements
membres placés sous la supervision et 'administration
de la SOAD, ont permis de ramener les pertes d’assu-
rance nettes 2 10,8 millions de dollars. Le ratio des per-
tes de la SOAD (pertes d’assurance exprimées en
pourcentage du revenu de primes) pour 1997 s'élevait 2
41,6 pour cent, par rapport 4 la prévision de 19 pour cent.

Primes

Il est essentiel que les taux de prime des érablissements
membres soient compétitifs dans le marché financier.
Le taux en vigueur de 2,10 $ pour 1 000 $ de dépébts,

Rapport annuel 1997
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qui est la conséquence des pertes subies par le passé,
ne pourra étre réduit de fagon appréciable qu'apres
I'eftacement du déficit accumulé. Afin de résoudre les
préoccupations du secteur sur divers enjeux entourant
la garantie et les primes d’assurance, la SOAD a mis
sur pied un Groupe d'étude sur 'assurance-dépaots en
commun avec 'industrie au cours de 1997, Dans son
Rapport d'étape I, ce groupe a érudié les divers aspects
de la garantie d'assurance et du calcul des raux de
prime. La SOAD compte examiner, en commun avec le
gouvernement, les formules possibles de changement
au cours du premier semestre de 1998,

Affectation de la prime de 2,10 $ aux dépenses
en 1997
|:| Provision pour pertes

. Reduction du déficit

01050088

021§
088§

. Services d'assurance
0,23 8§

. Services de stabilisation

Gestion de I'actif et
recouvrements

Frais de financement 0,62 %

Soutien financier

En juin 1997, la garantie de prét offerte a la SOAD par
le gouvernement provincial est arrivée a échéance. Ala
suite d’une consultation sectorielle, la province a pro-
longé la garantie de prét pour une nouvelle période de
cing ans sur la base des prévisions de flux monéraires
et de réduction du déficit de la SOAD.

Ala fin de 1997, le tortal des emprunts de la SOAD
aupres de Credit Union Central of Ontario et une autre
institution f(inanciére était de 24,4 millions de dollars.

Evaluation et gestion proactive du risque
d’assurance

Rendement du mouvement

Au cours de 1997, le mouvement ontarien a poursuivi
sa tendance vers le regroupement par le biais des fu-
sions, ce qui a eu pour résultat un plus petit nombre
d’¢rablissements membres possédant de plus fortes ca-
pacités financieres et opérationnelles. A la fin de 'an-
née, 407 caisses populaires et credit unions éraient en
exploitation en Ontario, en baisse par rapport 4 455 en
1996. e total de I'actif au bilan du mouvement est
resté¢ pratiquement le méme au cours de I'exercice.

Au quatrieme trimestre de 1997, le capital réglemen-
taire global du mouvement atteignait 5,96 pour cent,
en hausse par rapport & 5,31 pour cent en 1996. Cette
augmentation a été réalisée, en partie, grice aux nou-
velles formes de constitution du capital de risque prati-
quées par les érablissements membres,

Ala fin de 1997, 46 établissements membres conti-
nuaient 4 avancer sur la voie de la conformité totale
avec les exigences minimales en mati¢re de capital. La
SOAD et le ministere des Finances travaillent en colla-
boration étroite avec ces établissements afin d assurer
que les conseils d’'administration et directions mettent
en ceuvre des mesures opportunes pour respecrer cette
norme.

Les liquidités du mouvement ont diminué au cours du
dernier exercice en raison de la demande accrue de
préts des sociéraires et du transfert de dépots dans les
fonds mutuels. Les niveaux de liquidité au sein du
mouvement font I'objet d'une surveillance attentive
afin d’assurer l'identification précoce des problemes, le
cas échéant, et leur solurion satisfaisante.

Dans I'ensemble, la santé financiére du mouvement
sest améliorée, tendance qui se maintiendra vraisem-
blablement tout au long de 1998.

Capital reglementaire au sein du

mouvement ontarien
OEN MILLIONS §
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Normes de saines pratiques commerciales et
financiéres

Un des principaux éléments du mandat de la SOAD
consiste a ¢rablir et & promouvoir de saines prariques
commerciales et financiéres aupres de ses érablisse-
ments membres. Au cours des 15 derniéres années, le

mouvement menait ses opérations €n:sc Fllll'll' aun en-
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semble facultatif de lignes directrices. Nombre de cais-
ses populaires et credit unions les trouvaient utiles en
raison des conseils qu’elles leur procuraient sur les pro-
blémes de mesure et de gestion des risques. En 1997, a
la suite d’une vaste consultation avec les intervenants
de l'industrie et les fonctionnaires du ministére, la
SOAD a adopté le Réglement n® 5 qui érablissait des
Normes de saines pratiques commerciales et financie-
res A suivre par tous les érablissements membres
comme condition d’admissibilité 4 I'assurance-dépats.

Le Réglement n° 5 fournit aux conseils des établisse-
ments membres des orientations claires sur les normes
minimales 3 observer pour la gestion des caisses popu-
laires/credit unions. Ces normes prescrivent, notam-
ment, un mécanisme d’auto-évaluation (le Rapport
d’auto-évaluation des établissements membres ou

RAEM).

En commun avec I'industrie, la Société a continué a
élaborer d’autres moyens de mise en ceuvre pour aider
les conseils d’administration et directions des établisse-
ments membres 2 appliquer ces normes. Des exemples
de politiques ont été élaborés, en trois versions, per-
mettant de résoudre les questions de complexité varia-
ble des divers types d’établissements du mouvement.
Un Guide des administrateurs et un Manuel de réfé-
rence sont actuellement en cours de rédaction.

Evaluation des risques

Afin d’assurer un moyen cohérent de mesure et de

quantification des risques, la SOAD a recours a une
version modifiée du CAMEL (Capital, qualité de I'Ac-

tif, Gestion, Bénéfice, Liquidités), méthode d’évalua-
tion des risques utilisée par bien d’autres organismes
d’assurance-dépéts, fonds de stabilisation et autorités
réglementaires. Cette méthode d’évaluation permet a la
SOAD de détecter des situations de risque élevé et de
mobiliser les ressources voulues pour les gérer.

Gestion des risques

La Loi sur les caisses populaires et les credit unions confere a
la SOAD la faculté de travailler en commun, de diver-
ses facons, avec les établissements membres 2 niveau
de risque exceptionnellement élevé qui présentent une
menace potentielle pour le fonds d"assurance. La So-
ciété a mis sur pied les programmes suivants : Adminis-
tration, Solutions précoces et Supervision afin de réduire
au minimum le risque de pertes d’assurance-dépots.

Administration

Dans les situations  risque élevé, la SOAD a le pou-
voir de procéder 4 la mise sous administration, par la
Société, d’un érablissement membre failli ou en faillite.
Ceci permet 2 I'érablissement de poursuivre ses activi-
tés de sorte que la Société puisse élaborer et mertre en
ceuvre la stratégie de solution la plus appropriée afin de
minimiser la perte pour la SOAD. A la fin de 1997,
huit établissements membres étaient sous administra-
tion par la Société. Le Conseil de la SOAD a approuve
des programmes de solution précis visant a
recapitaliser les établissements & méme le revenu ou au
moyen d’émissions de capital, a trouver des partenaires
convenables pour une fusion ou 2 liquider les affaires
des établissements. Lavoir net des caisses populaires/

Personnel réseau, de gauche i droite :
Michele Ennis, Alana McLeary, Leslie Fraser,

Tony D’Errico; absent : John Hutton
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credit unions sous administration a augmenté d’envi-
ron 700 000 $ au cours de I'exercice, réduisant ainsi le
risque pour le fonds d'assurance.

Ainsit qu'il a été indiqué au débur de ce rapport, le
fonds d'assurance de la SOAD a subi une importante
perte en 1997 suite a la faillite de la Caisse populaire
d’Iroquois Falls. Lenquéte sur cette faillite se poursuit.
Tous les déposants ont éeé protégés, et la perte pour le
fonds d'assurance-dépots a été minimisée grice aux
mesures prises en concertation par la SOAD, la Fédé-
ration des caisses populaires de I'Ontario Inc., I'Al-
liance des caisses populaires de I'Onrario Limitée, le
ministere des Finances et d'autres chefs de file de 'in-
dustrie.

Vers la fin de 1997, la SOAD a facilité la vente des ac-
tifs de Simcoe Grey Credit Union Limited au moyen
d'un contrar de préts d'appoint en couverture de cré-
dit, qui prévoit que les pertes imprévues sur les actifs
acquis seront partagées avec la SOAD i concurrence
d’un montant maximum. De tels accords permettent 3
la SOAD d’obtenir un prix initial plus élevé pour les
actifs desrinés a écre vendus. En vertu de cette entente,
I"acheteur paye la valeur intégrale des actifs faisant I'ob-
jet dacquisition, tout en restant i 'abri des pertes im-
prévues pouvant survenir apres la conclusion de la
transaction, Cette strarégie de solution s'est avérée effi-
cace pour la caisse populaire/credit union acheteuse, la
SOAD er I'ensemble du mouvement. Grice 4 des ac-
cords similaires, par le passé, il a été possible de réduire
le cotit de facilitation des fusions.

Recouvrements

Quand la Société est aux prises avec une perte subie
par le fonds d’assurance, elle est obligée de déterminer
s'il est possible ou non de la récupérer aupres d’autres
parties. Dans certains cas, cela peut nécessiter le re-
cours a des poursuites en recouvrement, intentées par
les caisses populaires et credit unions sous administra-
tion ou en liquidation, a I'encontre de tierces parties. A
la fin de 1997, plusieurs poursuites en recouvrement
des pertes éraient en cours,

Dissolutions

Souvent, quand un établissement membre a cessé ses
activités, la Sociéé est désignée liquidateur de la suc-
cession. Le but principal est de maximiser la récupéra-
tion des actifs des éablissements en cours de
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liquidation. A la fin de 1997, la SOAD gérait les affai-
res de 68 de ces érablissements, remboursait les dépors
des sociétaires et s'occupait du recouvrement des préts
douteux d'un portefeuille. Au cours de l'exercice, la
SOAD a récupéré plus de 4,0 millions de dollars d'ac-
tifs et mené a bien la liquidation définitive de dix éta-
blissements membres.

Ameéliorer la santé financiere du mouve-
ment au moyen d’activités de stabilisation

Inspections

Pour qu'un programme d’évaluation des risques soir
efficace, il doit comporter un élément dinspection sur
place. Au cours de 1997, le programme d'inspections
sur place, lancé en 1996, a écé élargi de facon i inclure
un plus grand nombre d’établissements membres. Les
résultars obtenus jusqu'a présent indiquent qu'un nom-
bre considérable de ces établissements ont besoin d’ac-
corder une attention particuliere aux problemes
opérationnels, comme la documentation des politiques
et procédures, la gestion des risques, la mesure du ris-
que et 'administration de 'encreprise.

Afin de réduire au minimum les cotits du programme
et de développer le savoir-faire au sein du mouvement,
la SOAD sous-traite I'ensemble des inspections aux fé-
dérations et a des firmes d’experts.

Solutions précoces
Une intervention précoce dans les atfaires des érablis-
sements membres 4 risque élevé minimise la probabi-

Insuffisance du fonds d’assurance-dépots et
provision pour pertes
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lité et le cotit des pertes futures d’assurance. Le Pro-

gramme des solutions précoces a été mis sur pied dans

le but d’aider les établissements membres A formuler

des plans d’action permettant de résoudre leurs proble-
p

mes financiers ou opérationnels.

Tout au long de 1997, la SOAD a ceuvré dans le cadre
de ce programme avec les conseils d’administration
d’environ 73 établissements membres réunissant un ac-
tif global de 1,5 milliard de dollars. En conséquence,
15 d’entre eux ont réussi 4 résoudre leurs problemes
sans qu’'une intervention officielle subséquente soit né-
cessaire.

Supervision

1l arrive, parfois, que des établissements membres
soient incapables de résoudre leurs problemes sans une
aide et un soutien extérieurs et, en pareil cas, ils peu-
vent faire une demande de mise sous supervision par la
SOAD. Par ailleurs, la SOAD peut demander au Direc-
teur des caisses populaires d’émettre un ordre de mise
sous supervision de I'établissement. La Société a fixé
des critéres d'intervention en matiére de capital mini-
mum pour la supervision applicables 4 toutes les cais-
ses populaires et credit unions. Des critéres
d’intervention dans d’autres domaines que le capital
sont en cours d’élaboration en commun avec le Comité
consultatif de la stabilisation.

A la fin de 1997, la SOAD agissait 4 titre de supervi-
seur de neuf érablissements membres réunissant un ac-
tif de 334 millions de dollars. Au cours de I'exercice, le
programme de supervision s'est avéré efficace dans le
cas de deux érablissements membres, lesquels ont
réussi soit A reconstituer intégralement leur capital ou a
résoudre les probléemes qui les avaient conduits 4 la
mise sous supervision.

Programme Nombre
d’établissements
membres

Inspections 171

Solutions précoces 43

Supervision 9

Administration 8

Dissolurtions 68

Maintenir des relations de collaboration
avec nos partenaires

La communication efficace entre la SOAD et ses parte-
naires continue d’étre au premier rang des priorités de
la Société, i la fois sur le plan stratégique et dans ses
opérations quotidiennes.

Les comités consultatifs de la SOAD jouent un réle
important en aidant la Société i élaborer ses program-
mes de stabilisation, normes de saines pratiques com-
merciales et financieres et outils de mise en ceuvre
pertinents. La SOAD est reconnaissante aux membres
de ces comités qui, 4 titre bénévole, consacrent leur
temps et leur énergie au bien-étre du mouvement. En
plus de ces comités permanents, des comités et grou-
pes de travail sectoriels a plus court terme ont été insti-
tués au cours de I'exercice pour érudier les enjeux
concernant la technologie, la garantie d’assurance et les
primes.

Le site Web bilingue de la SOAD sur I'Internet fait
I'objet d’améliorations continuelles. On y trouve les li-
gnes directrices des Saines pratiques commerciales et
financigres, les communiqués au mouvement ainsi que
d’autres documents d’information pertinents, facile-
ment accessibles 3 tous les établissements membres et
au grand public.

Gestion efficace et efficiente

La SOAD a connu des changements et une réorganisa-
tion considérables au cours de 1997. La Société est
maintenant organisée en trois principaux secteurs d’ac-
tivités : Assurance, Services de stabilisation et Gestion
de l'actif et recouvrements. Ce réalignement permet a
la SOAD d’éliminer les chevauchements, de clarifier les
roles et d’'améliorer [efficacité opérationnelle générale.
La SOAD s'est engagée 2 offrir une valeur ajoutée a ses
partenaires en assurant le fonctionnement efficace con-
tinue de ses programmes.

Grice 2 la création d’une nouvelle plate-forme techno-
logique, la SOAD disposera désormais d’améliorations
importantes de sa capacité 2 atteindre ses objectifs. En
plus de répondre a ses propres besoins, la SOAD se
veut le dépbt central de données sur les érablissements
membres pour les organes de stabilisation désignés, le
cas échéant, ainsi que pour la Commission des servi-
ces financiers de I'Ontario (CSF), de création récente.
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La SOAD dispose d’un processus de budgétisation
complet qui est directement lié a ses plans stratégiques
et opérationnels. En 1997, les cotts d’exploitation de la
SOAD ¢éraient de huit pour cent inférieurs aux prévi-
sions budgéraires. Des vastes controles internes, de
pair avec la vérification externe et I'examen annuel du
ministere des Finances, contribuent a assurer le fonc-
tionnement efficace de la SOAD.

Un examen spécial des opérations effectué, en 1997,
par une firme indépendante pour le compte des orga-
nismes provinciaux, groupes de travail des consells et
commissions, a conclu que la gestion de la SOAD est
efficace et qu'elle doit continuer ses activités a titre
d’organisme distinct du gouvernement.

Le personnel de la SOAD a connu du succes en 1997
grace a l'appui et au dévouement formidables des
membres de son Conseil d’administration. Lorienta-
tion strarégique et les conseils quils ont procurés sur
divers dossiers difficiles ont été des plus précieux et
trés apprecies.

Perspectives pour 1998
Réduire I'exposition au risque

Les prévisions de croissance économique en Ontario
pour 1998, allides au regroupement continu du mouve-
ment par le biais des fusions, créent un climar posirif
pour l'ensemble des établissements membres en Onta-
rio. L'achévement du premier cycle compler d'inspec-
tions ainsi que 'adoption de saines pratiques
commerciales et financiéres, accroitront la sensibilisa-
tion au besoin de stratégies opportunes de gestion des
risques dans les érablissements membres de la SOAD.
Ceci permettra, par la suite, de réduire le risque de per-
tes d’assurance pour la Société.

Répartition de la prime de 2,10 $ en 1998
0,068

. Reduction du déficit 012§

1,208
D Provision pour pertes 0223

. Services d'assurance

o 5%
. Services de stabilisation

Gestion de I'actif et
recouvrements

. Frais de financement 025%
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Rester branché sur I'objectif financier

Afin que la SOAD puisse respecter ses objectifs de ré-
duction du déficit, la prime d’assurance-dépots est de-
meurée la méme, en 1998, que durant les années
précédentes. Toutefois, comme le président du Conseil
I'a indiqué, la Société érudiera la possibilicé d'une re-
mise de prime d'assurance aprés la fin de l'exercice en
cours. Leffacement du déficit accumulé reste I'objectif

primordial de la SOAD.
Commission des services financiers de |'Ontario

La SOAD et son personnel travailleront en commun
avec la Commission des services financiers de I'Onra-
rio dans son réle d’organisme de réglementation du
mouvement des caisses populaires/credit unions. Au
cours du premier semestre de 1998, la SOAD et la CSF
effectueront une érude conjointe portant sur I'élimina-
tion des chevauchements entre les deux organismes et
la réduction des frais réglementaires.

Fonds d’assurance-dépots
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Notre mission

La SOAD et son personnel se sont engagés i assurer la
protection, la sécurité et la stabilité du mouvement des
caisses populaires et credit unions pour le plus grand
bien de I'ensemble de ses membres. La Société entre-
voit que I'année 1998 offrira de nombreuses occasions
de démontrer cet engagement.

Andrew Poprawa
Président et chefde la direction

Societé ontarienne d'assurance-depots



Responsabilité de la direction

La direction de la Société ontarienne d’assurance-dépots
est responsable de I'intégrité et de la présentation fidele
des érats financiers figurant au présent rapport annuel.
Ces états financiers ont été dressés selon les principes

comptables généralement reconnus au Canada.

Grice 4 son systéme de contréles comptables internes
de haute qualité et peu onéreux, la Société peut, avec un
degré raisonnable de certitude, attester I'exactitude et la
fiabilité de son information financiére, ainsi que la
comptabilisation appropriée et la protection efficace de

ses actif et passif.

Les érats financiers ont été examinés par le Comité de
vérification et finances de la Société et approuvés par le
Conseil d’administration. En outre, KPMG, les vérifica-

teurs, les ont vérifiés et leur rapport figure ci-apres.

fras B2

Andrew Poprawa
Président et chef de la direction

e

James Maxwell
Chef de ladministration
et des finances

Rapport des vérificateurs
Au Conseil d’administration de la
Société ontarienne d’assurance-dépéts

Nous avons vérifié le bilan de la Société ontarienne d’as-
surance-dépdts au 31 décembre 1997 et les érats des ré-
sultats d’exploitation et de I'insuffisance du Fonds
d’assurance-dépdts et de I'évolution de la situation fi-
nanciére de 'exercice terminé A cette date. La responsa-
bilité de ces états financiers incombe 4 la direction de la
Société. Notre responsabilité consiste 2 exprimer une
opinion sur ces états financiers en nous fondant sur no-

tre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux
normes de vérification généralement reconnues. Ces
normes exigent que la vérification soit planifiée et exé-
cutée de maniére 2 fournir un degré raisonnable de certi-
tude quant a I'absence d'inexactitudes importantes dans
les états financiers. La vérification comprend le con-
trdle par sondages des éléments probants 2 'appui des
montants et des autres éléments d'information fournis
dans les états financiers. Elle comprend également I'éva-
luation des principes comptables suivis et des estima-
tions importantes faites par la direction, ainsi qu'une
appréciation de la présentation d’ensemble des états fi-
nanciers.

A notre avis, ces états financiers présentent fidélement,
3 tous égards importants, la situation financiére de la
Société au 31 décembre 1997, ainsi que les résultats de
son exploitation et I'évolution de sa situation financiére
pour |'exercice terminé A cette date selon les principes
comptables généralement reconnus.

KP4

KPMG
Comptables agréés

Toronto, Canada
Le 28 janvier 1998
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Sociéeé onrarienne d‘assuranct—dépdts

Bilan
Au 31 décembre 1997, avec chiffres correspondants de 1996 (en milliers de dollars)
1997 1996

ACTIF
Encaisse -§ 418
Débiteurs et intérées a recevoir 118 178
Avances d'assurance-dépots recouvrables 904 2356
Prér a recevoir 121 177
Immeuble détenu pour revente 1200 1 200
Immobilisations

(déduction faite de 'amortissement

cumulé de 2270 $ (2056 $ en 1996)) 497 557

28409 4309%

PASSIF

Emprunts (note 3) 24431% 96568
Créditeurs et frais courus 1460 1141
Billets a payer = 22750
Pertes d'assurance-dépots courues (note 4) 27177 29231
Total du passif 53068 62778
Insuffisance du Fonds d’assurance-dépots 50228 58269

28408 4509 %

Eventualités (note 9)
Voir les notes afférentes aux ¢éracs financiers.

Au nom du Conseil d’administration,

S 4 dage .

&
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Société ontarienne d’assurance-dépots

Etat des résultats d’exploitation et de I’insuffisance

du Fonds d’assurance-dépots

Exercice terminé le 31 décembre 1997, avec chiffres correspondants de 1996 (en milliers de dollars)

REVENUS

Revenu de primes

Divers

DEPENSES

Provision pour pertes (note 4)
Salaires et charges sociales
Frais d’'intérét

Frais d'exploitation

Recouvrement des dépenses d’exploitation

Excédent des revenus sur les dépenses

Insuffisance du Fonds d’assurance-dépors

au début de I'exercice

Insuffisance du Fonds d’assurance-dépots

A la fin de 'exercice

Voir les notes afférentes aux étars financiers.

1997 1996
259338%  25361%
370 103
26303 25464
10785 1424
4101 3638
807 1156
3608 3356
(1039) (1127)
18262 8 447
8041 17017
58269 75 286
50228% 58269%
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Société ontarienne d’assurance-dépats

Etat de I’évolution de la situation financiére

Exercice ferminé le 31 décembre 1997, avec chiffres correspondants de 1996 (en milliers de dollars)

1997 1996
Rentrées (sorties) de fonds liées
aux activités suivantes :
Exploitation :
Excédent des revenus sur les dépenses 8041% 17017 8
Eléments imputés a I'exploitation et n'ayant pas

d’incidence sur I'encaisse :

Provision pour pertes 10785 1424

Perte sur cessions d'immobilisations 6 -

Amortissement 325 236

19157 18677
Evolution des éléments suivants :

Débireurs et intéréts a recevoir 60 (24)

Prét a recevoir 36 (177)

Immeuble détenu pour la revente - (1200)

Créditeurs et frais courus 319 85

435 (1316)
19592 17 361
Financement et placement :

Achat d'immaobilisations (285) (430)

Produit de la vente d'immobilisations 14 &

Remboursement des billets a paver (22750) .

(23021) (424)
Protection des dépots :

Avances nettes d’assurance-dépots (11387) (5 040)
(Diminution) augmentation des liquidités (14 816) 11897
Liquidités au débur de l'exercice (9615) (21512)
Liquidités a la fin de I'exercice 24431 % (9615) %

Les liquidités comprennent I'encaisse moins les emprunts,

Voir notes afférentes aux érats financiers.
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Notes afférentes aux états
financiers

Exercice terminé le 31 décembre 1997

Geénéralités

La Société ontarienne d’assurance-dépéts poursuir ses acti-
vités A titre de société sans capital social établie en vertu des
dispositions de la Lo sur les caisses populaires et les credit unions.

Les objectifs de la Société en vertu de la Loi sont les suivants :

* Offrir un régime d’assurance-dépots aux sociétaires des
établissements membres

* Agir 4 titre d’organe de stabilisation auprés du mouve-
ment des caisses populaires et credit unions

® Promouvoir des normes en matitre de saines pratiques
commerciales

® Effectuer la collecte et la publication de statistiques

* Fournir de I'aide financiére aux établissements membres

* Agir 4 titre d’administrateur des établissements membres

* Réduire au minimum le risque lié & I'assurance-dépots et
I'importance des indemnisations

La Loi habilite la Société a exiger de ses érablissements
membres le paiement de cotisations lui permettant de fi-
nancer ['assurance-dépots et de payer ses frais d’administration.
La Société établit chaque année les montants des primes.Elle
présente au gouvernement de I'Ontario ses recommanda-
tions concernant les primes 2 percevoir, en vue de leur exa-
men et de leur intégration dans les réglements en apportant
i ces derniers les modifications nécessaires.

1. Convention de la permanence de
I'entreprise

Ces états financiers sont dressés selon la convention de la
permanence de I'entreprise, qui est fondée sur I'hypothése
que les éléments d’actif seront réalisés et que les obliga-
tions et les autres éléments de passif seront acquittés dans
le cours normal des affaires. Cette convention n'est valide
que si la Société peut obtenir les crédits additionnels néces-
saires pour payer ses dettes. Les emprunts de la Société sont
garantis par la garantie du ministre agissant au nom de la
province de I'Ontario. La garantie porte sur un montant
maximal de 75 millions de $ et arrive 4 échéance le 31 dé-
cembre 2001. La province de 'Ontario impute des frais de
garantie calculés A raison d’un demi pour cent du solde
moyen en cours en fin de journée de tout titre de créance
assujetti 4 la garantie du ministre.

2. Résumé des principales conventions
comptables

Ces étars financiers ont été dressés conformément aux prin-

cipes comptables généralement reconnus. lls ne tiennent

pas compte de I'actif, du passif ni des activités des caisses
populaires/credit unions auprés desquelles la Société a écé
désignée liquidarteur.

a) Revenu de primes

Les primes sont établies en fonction des dépots assurés
détenus par les établissements membres. Le revenu prove-
nant des primes est comptabilisé au moment de la factura-
tion.

b) Provision pour pertes

La provision pour pertes comprend les avances a titre d’as-
surance-dépots et une charge reflétant les pertes d'assurance-
dépots pour lesquelles des avances n'ont pas été effecruées
4 la dare du bilan.

Les fonds avancés 4 titre d’assurance-dépéts et de préts aux
érablissements membres sont a lorigine inscrits au prix
cofitant. Les avances d’assurance-dépéts recouvrables figu-
rent au bilan, déduction faite des provisions connexes.

La charge 4 I'égard des pertes d’assurance-dépdts comporte
a la fois des provisions pour pertes spécifiques et une pro-
vision générale pour pertes.

Les provisions spécifiques pour pertes a I'égard des dépaots
assurés sont estimées par la direction et comptabilisées au
moment ol il est confirmé que I'établissement membre est
devenu insolvable oz quand il existe d’autres situations qui
entraineront probablement des pertes pour la Société.

La provision générale pour pertes reflete la meilleure esti-
mation par la direction des pertes sur les dépors assurés
découlant du risque inhérent au mouvement des caisses
populaires/credit unions. La provision est établie en éva-
luant le risque global au sein des érablissements membres
selon les conditions actuelles du marché et la conjoncture,
la probabilité de pertes et la prise en compte de I'expérience
historique en matiére de pertes. Il n'est pas possible de pré-
voir avec certitude I'évolution de la conjoncture dans I'ave-
nir, et les pertes réelles peuvent varier parfois sensiblement,
par rapport aux estimations de la direction.

¢) Colt du régime de retraite

Le cotit des prestations de retraite gagnées par les employés
est imputé au bénéfice au moment ol les services sont ren-
dus. La charge de retraite est calculée en se fondant sur les
meilleurs estimations, établies par la direction, du rende-
ment prévu des placements, de 'indexation des salaires, des
taux de mortalité, des cessations d’emploi et de I'dge du
départ 2 la retraite. Les rajustements découlant des modifi-
cations au régime de retraire, des gains et pertes actuariels,
des changements dans les hypotheses, sont amortis sur la
durée moyenne estimative du reste de la carriére active des
participants par des imputations au bénéfice.

Rapport annuel 1997




Tour écart entre la charge de retraite (érablie aux fins
comptables) et la capitalisation (conformémenc aux
exigences réglementaires) est présenté soit comme une
charge de retraite reportée, soit comme une charge a
payer au titre du colt du régime de retraite.

d)Immeuble détenu pour revente

Limmeuble a éeé acheré en 1996 dans le but de facilicer la
fusion de deux credit unions. Limmeuble a été comprabi-
lisé au prix cotrant qui ne dépasse pas selon la meilleure
estimation par la direction de la juste valeur marchande.

e) Immobilisations

Les immobilisations sont inscrites au prix cotitant. T'amor-
tssement du mobilier et du matériel est caleulé selon la mé-
thode de "amortissement dégressif, a un taux annuel de 20 %.
Les ordinateurs, les logiciels et I'équipement connexe sont
amortis sur une période de trois ans selon la méthode de lamor-
tissement linéaire. Les améliorations locatives sont amorties
selon la méthode de 'amortissement linéaire, sur la durée du

bail.

f) Contrats de location

Les contrats de locarion sont considérés soit comme des
contrats de location-acquisition soit comme des contrats
de location-exploitation. Un contrat qui transfere pratique-
ment tous les avantages ct les risques inhérents a la pro-
pri¢e¢ du bien est comprabilisé comme s'il s'agissait de
l'acquisition d'un bien et de la prise en charge d'une obliga-
tion au moment de I'entrée en vigueur du contrat. Tous les
autres contrats de locarion sont comptabilisés comme des
contrats de location-exploitation, en vertu desquels les loyers
sont imputés aux résultats au moment ol ils sont versés.

3. Emprunts

La Société a obrenu des facilités de crédit renouvelables,
approuvées par 'Office ontarien de financement, organisme
qui gere la garantie du miniscre, En voici le dérail

Plafond En cours
de crédit au

disponible 31 déc, 1997
(en milliers de daﬂrr_s)

Banque a charee canadienne 25000 % 45868
(aute tawes: dles acceptations de
bangue plus 14 points de base)
Credit Union Central of Onrario 200008 19845%
(ate tawx: des acceptations de
bangue plus 14 points de base)

Bk 450008 244318

Les emprunts sont garantis en vertu de la garantie du mi-
nistre agissant au nom de la province de I'Ontario,

4. Charge a payer pour pertes
d’assurance-dépots

La provision pour pertes comprend des provisions spécifi-
ques a I'égard de pertes connues ou probables de certains
¢rablissements membres et une provision générale pour
pertes non identifides aupres d'établissements particuliers.
La partie de la provision pour pertes comptabilisée au cours
de l'exercice a I'étude et des exercices précédents, qui n'a
pas encore exigé de paiement de la part de la Société, figure
au passit du bilan au titre des pertes d'assurance-dépots cou-
rues.

1997 1996

(en sinillieredy dollars)
Charge pour pertes d'assurance-
29231% 33718%

dépots au débur de l'exercice

Modifications a I'égard
d’¢érablissements membres
oll une perte a ¢té constatée
au cours de ['exercice :
- Augmentation des avances
d’assurance-dépars recouvrables 3
- Provision pour pertes
Modifications a I'égard
d’érablissements membres

Wh

ol une perte a été constatée

au cours des exercices précédents :

- Diminution des avances

(1487)
(2770)

38564

d’assurance-dépats recouvrables
- Provision pour pertes

Réclamarions d'assurance-dépots,

montant net 11387 3040

Charge pour pertes d'assurance-
27177 %

dépdts a la fin de I'exercice 292318

La provision générale pour pertes comprise dans la charge
pour pertes d'assurance-dépéts s'élevaic & 4 000 000 $
(4 000 000 $ en 1996).

La Société a offert des contrats d'assurance du déficit a
deux credit unions afin de faciliter la fusion de I'une et la
vente des éléments d'actif de I'autre. Ces contrats fournis-
sent une protection aux credic unions acheteuses dans I'éven-
tualité ol une partie du capital et du bénéfice sur certains
préts commerciaux et de déeail serait exposée au risque, La
couverture prévue aux termes de ces contrats toralise
3,3 millions $, montant enti¢rement pris en compte dans la
charge pour pertes d'assurance-dépots. La couverture est
en vigueur selon le principe de I'amortissement dégressift
pour une période de quatre ans & compter de la date du
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contrat. Des frais annuels de un pour cent sur le solde
dégressif sont payables par ces deux credit unions pour
couvrir les cofits de gestion de ces contrats.

5. Engagements en vertu de contrats de
location

Au cours de I'exercice, la Société a renégocié un bail sur les
locaux qu'elle occupe actuellement. Le nouveau bail rem-
place le contrat de location de dix ans qui aurait pris fin le
1= aofit 1998, et sera en vigueur pour la période allant du 1¢
janvier 1998 au 5 aofit 2007. Le loyer minimum futur est
de 123 000 $ pour les cing premitres années, et de 140 000 $
pour les cinq derniéres. De plus, la Société est tenue de payer
I'impét foncier et les frais d’entretien des aires communes.

6. Impéots sur le revenu

Le bénéfice de la Société est imposable en vertu de la Loi de
Limpét sur le revenu. Ses pertes cumulées aux fins fiscales s'éle-
vent 253 960 000 $. Elles viennent 4 échéance comme suir :

Année d’'imposition  Année d’'imposition ~ Montant
d’origine d’échéance (en milliers de dollars)
1991 1998 9919%
1992 1999 8242
1993 2000 7178
1994 2001 6619
1995 2002 6987
1996 2003 7566
1997 2004 7 449
53960 $

Les avantages fiscaux éventuels résultant de ces pertes d'en-
treprise n'ont pas été comptabilisés dans les érats financiers.

7. Régime de retraite

La Société a un régime de retraite A prestations détermi-
nées. La valeur estimative de la caisse de retraite au 31 dé-
cembre 1997 s'éleve 2 2 385 000 $ (2 343 000 $ en 1996) et
la valeur actualisée des prestations constituées est estimée a
1 854 000 $ (1 666 000 $ en 1996). La charge au titre du
régime de retraite 4 prestations déterminées indiquée dans
Iétat des résultats d'exploitation était de 165 000 $ (244 000 $
en 1996). Lécart entre le montant passé en charges et les
cotisations de capitalisation a été inscrit dans le bilan 2 titre
de charge pour le cotit du régime de retraite de 78 000 $
(1996 — néant). Le régime est enti¢rement capitalisé sur une
base actuarielle.

8. Frais des administrateurs

Au cours de lexercice, les administrateurs ont touché une
rémunération globale de 110 000 $ (120 000 $ en 1996). Le
total des frais des administrateurs, incluant la rémunéra-

tion, érait de 165 000 $ (180 000 $ en 1996).

9. Eventualités

La Société est susceptible de se voir intenter diverses pour-
suites dans le cours normal des affaires, quand elle agit en
qualité d’administrateur ou de liquidateur. La direction de
la Société est d’avis que ces actions seront contestées avec
succés. Par conséquent, aucune provision n'a été érablie dans
ces états financiers.

10. Divulgation de la juste valeur

La juste valeur de P'actif et du passif financiers, dans les-
quels sont compris I'encaisse, les débiteurs et intéréts a re-
cevoir, le prét a recevoir, les emprunts, les créditeurs et frais
courus, ainsi que les billets 3 payer, se rapproche de leur
valeur comptable.

La juste valeur des avances d’assurance-dépots recouvra-
bles et la charge pour pertes d’assurance-dépots ont été
omises, vu qu'il n'est pas possible de déterminer la juste
valeur de sorte quelle soit suffisamment fiable.

11. Rémunération
Les données ci-dessous ont été fournies en application de

la Loi de 1996 sur la divilgation des traitements dans le sectewr public.

Employé Tiwe Traitements  Avantages
(imposables)

Baksh, Badrudeen ~ Vice-président

(2 la retraite) 130949%*  2946%
Brydges, Barry Vice-président

Services de

lastabilisation  107567$%  6804%
Foster, C. WilliamD.  Vice-président

Gestion de [actif

et recouvrements 1199358 9799%
Poprawa, Andrew Président

et chef de

la direction 154681%  8599%

*Comprend les paiements au départ 2 la retraite

Rapport de la Société sur les
liquidations

Il incombe au liquidateur d’un établissement membre en
voie de dissolution de maximiser le recouvrement des va-
leurs de celui-ci dans 'intérét de 'ensemble des créanciers.
La Société ontarienne d’assurance-dépéts (SOAD) est ha-
bituellement le créancier non garanti le plus important des
établissements membres ayant fait objet d'une dissolution.
A ce point de vue, la SOAD est directement intéressée a
sassurer que le liquidateur s'acquitte de ses devoirs et res-
ponsabilités de facon efficace et rentable. En sa qualité de
liquidateur, la SOAD puise dans ses ressources internes pour
le recouvrement, la surveillance et la réalisation quant a I'ac-
tif des établissements membres en liquidation.

Rapport annuel 1997

19



En tant que créancier non garanti le plus important, dans la
plupart des cas, la SOAD gere ses pertes au mieux en diri-
geant elle-méme le processus de liquidation. Par un con-
trole et une gestion directs, la SOAD peut également
protéger les érablissements membres avoisinants contre
toure perre éventuelle de confiance,

En verwu de la Lo sur les caisses populaires et les credit unions,
1994, le liquidareur doirt dresser un bilan d’ouverture de li-
quidation 2 la date de celle-ci. A titre de liquidateur, la SOAD
a pour pratique de confier & des comprables indépendants
la tiche de dresser le bilan de liquidation. Afin de réduire
les frais de liquidation er d'éviter tout retard dans 'exécu-
tion de celle-ci, la SOAD n'exige pas que ce bilan fasse I'ob-
jet d'unc vérification. Par conséquent, en I'absence d'états
financiers vérifiés d’ouverture, les vérificateurs externes du
liquidateur, KPMG, joignent a leur rapport une réserve
quant aux résultats des activités de liquidation menées par

la SOAD.

Au cours de P'exercice, la SOAD, en sa qualicé de liquida-
teur, a pris possession et a assumé le contréle de cing éra-
blissements membres réunissant un actif global ayant une
valeur comprable de 2,9 millions § avant provisions. Les
érats financiers non vérifiés remis par les comprables indé-
pendants indiquaient que la valeur comprable nerre de I'ac-
tif, apres provisions pour pertes sur préts, de ces cing
érablissements était de 1,9 million $. Le total des réclama-
tions imputées a cet actif, A la dare de dissolution, s'élevait 3
3,0 millions $.

En 1997, la SOAD a recouvré 4,0 millions $ de la liquida-
tion d’éléments d'actif er réglé les frais de liquidation et
réclamations des créanciers s'élevant a 4,3 millions $. Dans
certains cas, 'actif est cédé sur la base de la permanence de
entreprise 2 un autre érablissement membre done la con-
trepartie est la prise en charge, par cet érablissement, d’un
montant égal aux réclamations des déposants.

Au 31 décembre 1997, la valeur comprable de I'actif total
qui restait a liquider s'érablissait 4 un toral de 15,6 millions $.
Comme la plus grande partie de cet actif représente des
préts douteux, la valeur estimative de réalisation sur cet ac-
tif sera notablement inférieure aux montants comptabili-
sés. Selon la meilleure estimation de la direction, ces
recouvrements fururs s'érablissent 3 2,4 millions §.

C.\¥. D. Foster
Vice-président,
Gestion de l'actif

cif m‘ouynmemx

Andrew Poprawa
Président et
chefde li direction
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KPMG

Au conseil d’administration de la Société ontarienne
d’assurance-dépéts

Nous avons vérifié I'érar de laciif et des réclamations des
créanciers cumulés au 31 décembre 1997, sous le controle
de la Société ontarienne d’assurance-dépors en sa qualicé
de liquidareur, ainsi que I'état cumulé de I'évolution de I'ac-
tif et des réclamations des créanciers pour I'exercice ter-
miné a cette date. La responsabilité de ces érars financiers
incombe 4 la direction de la Société. Notre responsabilicé
consiste A exprimer une opinion sur ces ¢rats financiers en
nous fondant sur notre vérification.

A I'exception de ce qui est indiqué au paragraphe suivane,
notre vérification a été effectuée conformément aux nor-
mes de vérification généralement reconnues. Ces normes
exigent que la vérificadion soit planifiée et exécutée de ma-
niere 4 fournir un degré raisonnable de certitude quant a
I'absence d'inexactitudes importantes dans les ¢tats finan-
ciers. La vérification comprend le controle, par sondages,
des éléments probants a Pappui des montants et des autres
éléments d'informartion fournis dans les étars financiers. Elle
comprend également I'évaluation des principes comprables
suivis et des estimations importantes faites par la direction,
ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des
états financiers.

Dés sa nomination comme liquidarcur d'une caisse popu-
laire ou d'une credit union, la Sociéeé confie a des compta-
bles indépendants la mission de dresser un bilan d'ouverture
de liquidation non vérifié qui présente I'actif et les récla-
mations des créanciers a la date du commencement de la
liquidation. Les bilans d"ouverture de liquidation n’étant pas
vérifiés, nous ne sommes pas en mesure de vérifier si les
livres et registres comprables des caisses populaires ou des
credit unions sont complets et exacts a la date a laquelle
commence la liquidation,

A notre avis, i I'exception de l'effer des éventuels redresse-
ments que nous aurions pu considérer nécessaires si nous
avions ¢té en mesure de vérifier 'acaf et les réclamations
des créanciers dont le contréle a été assumé par la Sociéeé
au débur de la liquidarion, ces érats financiers présentent
fidélement, & tous égards importants, Iactif et les réclama-
tions des créanciers cumulés sous controle de la Société en
qualité de liquidateur au 31 décembre 1997 ainsi que I'évo-
lution de l'actif et des réclamations des créanciers cumulés
pour l'exercice termind, a cette date selon la méthode comp-
table exposée 4 la note 1.

KFPmg

Comptables agrées
Toronto, Canada
Le 28 janvier 1998
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Société ontarienne d’assurance-dépéts en qualité de liquidateur

Etat cumulé de Pactif et des réclamations des créanciers

sous le contrdle de la société en qualité de liquidateur
Au 31 décembre 1997 avec chiffres correspondants de 1996 (en milliers de doliars)

1997 1996
ACTIF - R
Encaisse 38 84§
Préts, a la valeur comprable brute 14633 15821
Placements et autres éléments d’actif 103 485
Biens immobiliers destinés  la vente 846 935

155858% 17345 %

RECLAMATIONS DES CREANCIERS

Société ontarienne d’assurance-dépdts (note 2) ’ 49358 % 51100%
Dépbis 804 899
Autres réclamations 190 (98
Tortal des réclamarions des créanciers 50352% 52697 %

Voir les notes afférentes a I'état cumulé de I'actif et des réclamations des créanciers sous le contréle de la Société en sa
qualité de liquidateur.

Au nom du Conseil d’administracion,

St 4. g S

o

, administrateur

, administrateur
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Sociér¢ ontarienne d'assurance-dépocs en qualité de liquidateur

Etat cumulé de I’évolution de I'actif et des réclamations
des créanciers

Exercice termine le 31 décembre 1997 (en milliers de dollars)
1997 1996
Rentrées (sorties) de fonds lides aux activités suivantes :

Exploitation :
Recouvrement d'éléments d'actf résultant des activités de liquidation

3987 % 6157 %

Paiement des réclamations de créanciers

et frais de liquidation (4 340) (3573)
(353) 2584
Financement :
Liquidations prises en charge :
Actif résultant de nouvelles liquidations (2 888) (2870)
Passif résultant de nouvelles liquidations 3026 3037
Rajustements pour préts irrécouvrables
radiés en cours d'exercice 289 =
Recouviements de I'organisme d'assurance-dépars,
montant net (430) (3 388)
(3) (3221)
Encaisse reque a la suite de nouvelles liquidations 275 262
272 (2959)
Diminution des liquidités (81) (379)
Liguidités au début de I'exercice 84 459
3% 84 %

Liquidicés a la fin de 'exercice

Voir les notes afférentes 2 I'étar cumulé de I'actif er des réclamations des créanciers sous contréle de la Société en

sa qualiré de liquidateur.
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Notes afférentes a I’état cu-
mulé de P’actif et des récla-
mations des créanciers sous
le controle de Ia Société en

qualité de liquidateur
Exercice terminé le 31 décembre 1997

La Société ontarienne d’assurance-dépots («la Sociétér) a
été nommée liquidateur de caisses populaires et de credit
unions. A ce titre, la Société est chargée de la liquidation
individuelle, ordonnée de I'actif d’un établissement mem-
bre, en affectant le produit aux réclamations de ses créan-
ciers. Les présents états financiers englobent ceux des 68
caisses populaires et credit unions en cours de liquidation
(75 en 1996), celle-ci étant dans chaque cas exécutée i titre
d’instance distincte.

1. Principales conventions comptables

a)Mode de présentation

Les présents états cumulés de Pactif et de I'évolution des
réclamations des créanciers, sous le contréle de la Société,
sont dressés selon la méthode comptable énoncée dans ces
notes. Dés le début de la liquidation d’une caisse populaire
ou d’une credit union, les états financiers de celle-ci cessent
d’étre dressés selon la convention de la permanence de I'en-
treprise et toutes les opérations sont inscrites selon la mé-
thode de la comptabilité de caisse.

Ces érars financiers présentent ['actif et les réclamations
des créanciers cumulés de I'ensemble des caisses populai-
res et credit unions actuellement en voie de liquidation par
la Société. Nous avertissons le lecteur que cet érat n'est
pas dressé selon les principes comptables générale-
ment reconnus, et que le montant de lactif sous con-
trole de la Société ne prétend pas étre le montant
recouvrable anticipé ni sa juste valeur.

b)Préts

Les préts sont inscrits 4 la valeur comprable du montant
impay¢ 2 la date de la liquidation moins les encaissements
regus au titre des remboursements de capital au cours de la
période de liquidation. Aucune provision pour les pertes
sur préts n'a été établie et aucune tentative n'a été faite pour
évaluer le montant recouvrable net des préts.

Une partie considérable des préts, compte tenu de leur na-
ture, est jugée douteuse étant donné I'incertitude du recou-
vrement intégral, en temps opportun, du capirtal et des
intéréts.

c¢) Placements et autres éléments d’actif
Les placements et autres éléments d’actif sont constatés a
leur valeur comptable a la date de la liquidation.

d)Biens immobiliers destinés a la vente

Les biens immabiliers sont constatés  leur valeur compra-
ble nette qui est inscrite 4 la date de la liquidation. Aucun
amortissement n'est comptabilisé.

e) Réclamations des créanciers

La Société ontarienne d’assurance-dépéts (SOAD) assure
les dépots des sociéraires des caisses populaires et credit
unions selon les limites stipulées par la loi. En cas de liqui-
dation d’un établissement membre, la Société rembourse
les dépdts assurés et prend ainsi a son compte les réclama-
tions des déposants en imputant celles-ci & I'actif de la caisse
populaire ou de la credit union en liquidation. Les mon-
tants dus a la SOAD représentent les réclamations de la
Société imputées sur 'actif des 68 caisses populaires et credic
unions actuellement en cours de liquidation (75 en 1996).

f) Eventualités

Certaines caisses populaires ou credit unions en voie de
liquidation sont demanderesses ou défenderesses dans des
poursuites. Aucune constatation n’est faite en ce qui a trait
aux cofits ou aux pertes auxquels ces liiges peuvent don-
ner lieu.

2. Réclamations des créanciers
Les réclamations de la Société ont changé par rapport 2
celles de I'exercice précédent tel qu'il est indiqué ci-des-

sous :
1997 1996
(en milliers de dollars)
Réclamarions de la Société,
au début de I'exercice 511008 79290%
Réclamations non réglées de la Société
ala fin de la liquidation™ (1739)  (24969)
Activités de financement (3) (3221)
Réclamations de la Société,
a la fin de l'exercice 49358% 511008

*Au cours de I'exercice de 1997, la SOAD a radié des états finan-
ciers, & la fin des liquidations, ses réclamations 4 I'endroit de 12
credit unions, ayant déterminé qu'il n'y aurair pas d’autres réalisa-

tions sur I'actif de celles-ci.
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Comites consultatifs

Comité consultatif de I'analyse du

rendement

Fonctions et responsabilités :

e Conseils en matiere de collecre er de diffusion des données
sur la sitwartion financiére et le rendement des
¢tablissements membres, ainsi que sur 'emploi de la base
de donndes de la SOAD sur ceux-ci;

*Moyens et modalités d'utilisation optimale des rapports
sur le mouvement;

*Donndes exigées par les usagers notamment en ce qui
concerne la fréquence de communication;

* Movens et modalités de saisie des données et de diffusion
des extrants;

* Répartivion des frais d'analyse et de Fapports aux usagers;

*Approbation a moyen et a long terme des nouvelles
tendances dans emploi de la technologie de linformation.

Membres

Stephen Bell, HEPCOE Credit Union Limited

Normand Demers, Caisse populaire d'Earlron Limitée

John Ebsary, Ottawa Carleton Educational Credit Union

Limited

Josée Gallant, Civil Service Co-operative Credir Society

Limited

Michel Gingras, Caisse populaire d’Alfred Limitée

Don Maisonville, Credit Union Central of Onrario

Barry Scoulding, Niagara Credit Union Limited

Nardeo Sham, ministére des Finances

Dale Steeves, Southwest Region Credit Union Limited

Dorothy Watson, Credit Union Ceneral of Ontario

Composition des Comités consultatifs de la SOAD

4% 4%

Representants des caisses papu-
laires et des credit unions

Personnel du ministere

des Finances

Personnel de Credit Union

Central of Ontario 11 %
Personnel de la Fédération des
caisses populaires de I'Ontario

Personnel de | Alliance des
caisses populaires de 'Ontario
Parsonnel de Association of
Credit Unions of Ontario

Comiteé consultatif des saines pratiques

commerciales et financiéres

Fonctions et responsabilités :

Révise et commente les dossiers suivants :

*Projets de normes et de principes directeurs concernant
les saines pratiques commerciales et financiéres;

s Méthodes pour assurer la communication, la mise en ccuvre
et I'application efficaces des normes et du Guide;
*Meéthodes de formation des urilisaccurs pour une applica-
tion optimale des normes et du Guide.

Membres

Pierre Chartier, La Fédération des caisses populaires de
I'Onrario Inc.

Ron Dias, ministere des Finances

Janis Evans, Rideau/St. Lawrence Savings & Credit
Union Limited

Owen Jackson, Hamilton Teachers” Credic Union Limited

Denis Laframboise, Caisse populaire Trillium Ine.

Don Maisonville, Credit Union Central of Ontario

Douglas McKee, Pecl Sheridan Dufferin Educational

Credir Union Limited

Jim Mitchell, HEPCOE Credit Union Limited

Illka Ovaska, Bay Credit Union Limited

Paul Tremblay, Caissc populaire de Pointe-aux-Roches

Limicée

Bert Whitmell, Arnstein Community Credit Union

Limited

Comité consultatif de la stabilisation
Fonctions et responsabilités :

*Examine les normes et lignes directrices en rapport avee
les activités de stabilisation;

*Frudie I'emploi de méthodes efficaces pour I'exécution, la
mise en ceuvre et application des programmes de
stabilisation, et formule des commentaires i ce sujet.
Membres

Fernand Bidal, La Fédération des caisses populaires de
['Onrtario Inc.

Emile Filion, 1’ Alliance des caisses populaires de 'Ontario

Jonathan Guss, Credit Union Cenrtral of Ontario

John Harper, ministere des Finances

Sean G. Jackson, Niagara Credit Union Limired
Don Maisonville, Credit Union Ceneral of Onrtario
Luba Mycak, ministere des Finances

Michel Paulin, La Fédération des caisses populaires
de I'Onrario Inc.

Tom Robins, Association of Credit Unions of Ontario

ive Credit Soci-

Gary Seveny, Civil Service Co-oper:
ery Limired
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