LA
SAUVEGARDE

COMPAGNIE
D'ASSURANCE SUR LA VIE

Desjardins







‘. .@\
.%

. i

: £

¢ |
3 . o

75 . 7;.‘*‘.?-‘" — g&‘}'
L1
QUATRE-VINGT-SIXIEME RAPPORT ANNUEL




(]

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Louis-Philippe Poulin
Montreal

Président du conseil
Membre du comilé exécutit

J. Roland Bellemare
Louiseville

Premigr vice-président
Membire du comile exéculif
Membre du comile
Armand Piette
Berlherville
Deuxigme vic

Serge Simard
L

Raymond Gagné, not
1aspe
Maurice Gauthier

WV
Fra

||I»:' de verilicalion
ngois Giguére
|-Joseph-ge-B

C

André Roy

Walerville

Membre du comité des r
Membre du comilé de pl
Robert Coderre

Saint- )

u comilé des ressources humaines
fre du comilé de placemenls

Florent Lalonde

felland (Ont.)

emire du comité des ressources humai
Pierre Mercure

\ Br

du comile des ressaurces humaines

Michel Parent

Montréa

Jean-G. Chaput

Montrea

Membre du comité de placements
Céline Morin

Lévis

Emmanuel Roy

Sainl-Fabien

Rémi Samson
Cha




MESSAGE DU PRESIDENT

Maigré les apparences, le décloisonnement des institutions financieres nest pas un sujet
nouveau pour les sociétés d'assurances de personnes. Alafin des années 50, par exemple,
le gouvernement autorisait déja les fiducies a gérer les fonds provenant des régimes de rentes
employeur-employés. Il s’agissait [a d’une premiére bréche dans les pouvoirs conférés aux
compagnies d'assurance-vie. Mais contrairement & ces derniéres, les sociétés de fiducie n'ont
pas eu a garantir la suffisance des fonds et le paiement de prestations de retraite jusqu'au déces.
Pendant des années, cette situation privilégiée leur a conféré un avantage marqué sur les
compagnies d'assurance-vie.

La Sauvegarde a vécu ce changement de pouvoir, et tous ceux qui ont suivi, de la méme
fagon que les autres compagnies d'assurance-vie: elle s’y est adaptée. Elle offre aujourd’hui des
services diversifiés qui comportent, dans certains cas, les garanties traditionnelles des sociétés
d'assurances de personnes et, dans d’autres cas, la méme flexibilité que les régimes gérés par
d'autres institutions.

Derniérement, les gouvernements provincial et fédéral ont tour & tour dévoilé leur position
sur la réforme des institutions financiéres. A plusieurs égards, les objectifs visés par les deux
projets se recoupent. Tous deux veulent notamment promouvoir fa concurrence et 'innovation
afin de faire bénéficier le consommateur d'une réduction de codts. Cet objectif est louable et la
Compagnie y souscrit entierement. Nous avons I'habitude d'affronter une forte concurrence.

IMPOSITION

La capacité concurrentielle des compagnies d’assurances de personnes n'est probable-
ment pas étrangére au fait que les primes d'assurance-vie individuelle n'ont pratiquement pas
augmenté depuis quarante ans. Dans plusieurs cas, elles ont méme été considérablement
réduites. Si nos assurés en ont eu pour leur compte, on peut imaginer que cela ne s'est pas fait




tout seul. L'explication tient, en bonne partie, au fait que les sociétés nord-ameéricaines
d'assurances de personnes ont vite compris I'importance des technologies de pointe dans la
prestation de services de haute qualité. Malheureusement, I'imposition d’une nouvelle taxe va
entacher cette réalisation remargquable.

Nous avons réussi, il y a deux ans, a nous défendre contre la volonté du gouvernement
provincial d'imposer les primes d'assurances individuelles; il nous reste toujours & le convaincre
de ne pas taxer les contrats d'assurances collectives. Or, voila que I'Etat fédéral se met de la partie
en décrétant une nouvelle taxe sur les revenus de placements des contrats d’assurance. Quoique
la portée exacte de ce geste demeure floue, il est évident gu'il entrainera, & plus ou moins court
terme, une majoration des primes d'assurances de personnes.

UN RISQUE NOUVEAU

Une maladie déclarée récemment vient rendre notre tdche plus délicate et ajoute des
risques nouveaux contre lesguels il n'est pas facile de se prémunir. Il s’agit du SIDA, ¢'est-a-dire le
syndrome d’'immunité déficiente acquise. Des études évaluent a deux milliards et demi de dollars
les prestations que les sociétés d’'assurances canadiennes devront verser, au cours des dix
prochaines années, & leurs assurés actuels atteints du SIDA. Cette somme peut paraitre
considérable, mais elle représente environ 6% des prestations totales prévues. Nous pourrons
donc y faire face sans risque sérieux pour notre solvabilité.

Devant I'ampleur du phénoméne, cependant, La Sauvegarde a dil réagir en exigeant des
tests spécifiques dans certaines circonstances. Cette nouvelle fagon de procéder, parfaitement
justifiée selon I'Association du Barreau canadien, devrait nous permettre de maintenir nos
abligations financiéres a un niveau acceptable d'ici a ce que I'on trouve des moyens efficaces de
traiter cette terrible maladie.

AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Au cours de I'année, nous avons accueilli un nouveau membre au sein du Conseil
d'administration. Il s'agit de Monsieur Michel Parent, délégué de la Fédération des Caisses
d'économie Desjardins du Québec. Nous avons par ailleurs élargi la participation des administra-
teurs au sein de divers Comités du Conseil.

REMERCIEMENTS

Comme vous pourrez le constater a la lecture des pages qui suivent, La Sauvegarde a
franchi, en 1987, de nouvelles étapes dans sa marche continuelle vers I'excellence. Je tiens donc
aremercier trés sincérement les membres du Conseil d'administration ainsi que tout le personnel
de |la Compagnie pour leur étroite collaboration et leur support constant dans ['atteinte de nos
objectifs.

Le président,

Henri Leblond



RAPPORT DU VICE-PRESIDENT
DIRECTEUR GENERAL

E n dépit de leur complexité et de leur ampleur, les multiples changements survenus a La

Sauvegarde au cours des derniéres années suivaient tous le méme fil conducteur:
augmenter la force de frappe de la Compagnie sur le marché pour lui permettre d’amorcer une
croissance rapide. A cet égard, la fusion de I Economie Mutuelle-Vie, en 1984, et I'implantation
d'un vaste programme de renouveau technologique, en 1986, ont constitué des étapes cruciales
de notre démarche. Les soubresauts de la fusion sont maintenant choses du passé et un examen
attentif des résultats de 1987 confirme la pertinence de nos choix technologiques.

DES AFFAIRES EN PLEINE EXPANSION

Dans I'ensemble, 1987 s'est avérée une excellente année. La croissance de nos affaires
s'est poursuivie a un rythme trés rapide. Ainsi, les ventes d'assurances individuelles ont
augmenté de 14%, pourcentage plus élevé que la moyenne de nos competiteurs. Cette cadence
accélérée est le fruit du travail constant de nos agents généraux et des assureurs-vie de nos
bureaux régionaux. Ces derniers ont notamment réalisé prés de 70% de toutes les ventes pour un
taux de croissance moyen de 16%.

En assurances collectives, les résultats sont encore meilleurs. Nous avons enregistré une
hausse de 83% par rapport & 1986, une performance remarquable si I'on considére la croissance
moyenne de I'industrie.

LES PRODUITS

Le premier poste des produits indique que les primes d’assurances et de rentes ont
augmenté de 9% pour s'établir & 1112030008. Cette nette progression résulte de I'accroisse-
ment exceptionnel des ventes, mais aussi d'un fort taux de conservation de nos affaires en
vigueur. Malgré cela, le total des produits accuse une Iégere baisse comparativement a 1986.
Cette situation s'explique surtout par le fléchissement des revenus de placements, qui se sont
avérés moindres que prévus en raison de la baisse des taux d'intérét et de |'affaissement des
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cours boursiers en octobre 1987. Le repli a particuliérement affecté les placements des fonds
distincts, dont le rendement est directement lié aux fluctuations enregistrées sur les places
boursiéres. I faut toutefois signaler que les postes relatifs aux fonds distincts n'ont aucune
incidence sur le bénéfice net de I'année.

LES CHARGES

La somme des prestations payées, qui se chiffre a 7933400089, refléte des résultats
techniques trés favorables dans la plupart de nos branches d'affaires. Conséquence directe de la
vitalité de nos affaires, les commissions de vente et de service ont par ailleurs augmenté de
18,5%. Nos programmes de rationalisation et d'informatisation ont largement contribué a
réduire les frais d'administration en 1987. Cette diminution des charges administratives est tout a
I'honneur de nos employes, car elle découle de compressions importantes dans les frais
généraux indirects.

LE BENEFICE NET

Déduction faite des ristournes aux assurés, le bénéfice net de I'exercice s'établit
16430008, ce qui s'avére trés satisfaisant compte tenu des prévisions et des fortes corrections
survenues a la Bourse. Avant le fléchissement des cours, la qualité de nos résultats techniques et
le resserrement des dépenses nous permettaient d'entrevoir un bénéfice net encore meilleur que
prévu, et ce, malgré les codts inhérents & notre croissance.

LAGTIF

L'actif est en hausse de 7% et s'éleve a 7187160008, La répartition de cet actif indique une
augmentation relative du volume des préts hypothécaires. Cette variation résulte de notre
nouvelle politique d’appariement des rentes, en vertu de laquelle nous avons conféré un role plus
important aux hypotheques a long terme.

LE CAPITAL ASSURE

Nos excellents résultats de vente, alliés a une meilleure conservation des affaires, nous ant
permis d'atteindre de nouveaux sommets au chapitre du capital assuré. En effet, le total des
assurances et des rentes en vigueur est passé de 7,3 milliards de dollars & la fin de 1986 a 8,1
milliards a la fin de 1987, soit un bond de 11%.

UNE EQUIPE SOLIDE

En comparaison avec les derniéres années, 1987 peut sembler bien tranquille. Rien n’est
plus trompeur. En effet, la rationalisation des colits a nécessité une révision en profondeur de
plusieurs structures. Cet exercice délicat, indispensable pour tirer plein profit de nos investisse-
ments en technologie, a exigé une trés grande ouverture d'esprit de la part de nos employés... et
beaucoup de travail. Je tiens donc a les remercier trés sincérement, comme je remercie aussi
notre personnel vendeur, premier artisan de notre réussite.

Suivant le mouvement amorcé I'an dernier dans plusieurs secteurs, les réalisations de 1987
montrent bien que La Sauvegarde avance a grands pas. C'est donc animés d’une confiance plus
forte que jamais que nous abordons 1988.

Le vice-président directeur général,

(e cecins

Serge Beaudoin



DU SEUL COUP D'DEIL

Les graphiques suivants illustrent mieux que mille mots le chemin parcouru par
La Sauvegarde en 1987 et depuis 1983, année ol la Compagnie a entrepris plusieurs de ses
projets d'envergure.

Actif

Le mouvement de croissance rapide amorcé depuis
quelques années est particuligrement évident dans
e cas de I'actif, qui a augmenté de 66% en

Revenu de primes guatre ans.

Le raffinement de nos politiques de marketing, combiné &
a qualité du recrutement, ont fait grimper nolre revenu de
primes de 76,3% depuis 1983.

1983
433067 000%
1986
670168 000 $
1983 1987
63062 000 $ 718716000 %
1986
102123 000§
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1983 1986 1987 Assurances ef renles en vigueur

L'attitude dynamigue de nos assureurs-vie se lraduit aussi
par le volume des assurances et des rentes en vigueur,
qui totalisent aujourd'hui 8 milliards de dollars. A ce
chapitre, la croissance a élé de 11% en 1987, et de 42%

Nouvelles ventes depuis 1983.

La Sauvegarde compte en tout 27 points de service. Ce

solide réseau de distribution a permis 4 la Compagnie

d’enregistrer, en quatre ans, un bond de 126% pour ce

qui est des nouvelles affaires, dont 31% en 1987
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DES GENS MINUTIEUSEMENT
CHOISIS ET FORMES

I- a vitalité du recrutement entre pour beaucoup dans la

progression des ventes au sein d'une compagnie
d'assurances de personnes. A ce chapitre, nos directeurs de
pureau régional ont atteint un nouveau sommet en 1987 En
effet, le nombre d’assureurs-vie a augmenté de 14%. Depuis
quelques années, la hausse moyenne de I'industrie oscille
entre 2 et 3%.

Qutre qu'ils doivent faire preuve d'une détermination
farouche, les personnes qui désirent faire carriére d'assu-
reur-vie & La Sauvegarde doivent d’emblée reconnaitre la
nécessite de Ia formation continue. Le marché et les besoins
des clients évoluent tellement vite qu'il devient dés lars primordial de se tenir & la fine pointe de la
profession. Dans cette optique, la Compagnie tient périodiquement des séances intensives de
formation a I'intention des recrues. Pour ses assureurs-vie plus expérimentés, elle organise
plusieurs ateliers traitant de fiscalité et d'autres questions spécialisées.

Beaucoup d'assureurs-vie continuent de se perfectionner en suivant des cours dispensés
par leur association professionnelle ou par des maisons d'enseignement offrant des programmes
spécialisés. En 1987, Monsieur Serge Grenon, directeur du bureau régional de Granby, a d'ailleurs
reussi le cours d'assureur-vie agréé. |l porte maintenant Ie titre convoité de «a.v.a.»

PERSPECTIVES PLUS

l ance sur le marché québécois en octobre 1987, le régime de rentes collectives Perspectives
Plus s'adresse aux entreprises de toute taille, désireuses d'offrir a leurs employés un mode
de placement souple et rémunérateur en vue de la retraite.

L'originalité de ce nouveau produit tient au fait que le participant peut lui-méme choisir le
fonds dans lequel ses cotisations seront investies: fonds d’actions canadiennes, fonds d’obliga-
tions, fonds de capital & intérét réinvesti ou fonds & court terme. Cette liberté d'action permet
donc au participant de gérer la répartition de ses placements selon sa situation et ses besoins

propres.

Pour étre efficace, un tel produit exige cependant un
traitement rapide de I'information. C'est pourquoi nous
avons porté une attention spéciale & notre systéme de
communication avec la clientéle. Les titulaires de contrat et
les participants sont informés réguliérement de I'évolution
de leurs investissemnents au moyen de bulletins et de rap-
ports exhaustifs.

Beaucoup plus qu'un simple contrat, Perspectives Plus
donne & chaque participant la possibilité de profiter des
moyens financiers et de I'expertise de La Sauvegarde dans
le domaine de placements. Il s'agit pour nous d'une autre
fagon de mettre nos ressources au service de la collectivité.




LE DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE

SE POURSUIT

s oucieuse de transposer la souplesse de Perspectives Plus dans le service aprés-vente, la

Compagnie a mis en production, I'automne dernier, un nouveau progiciel d'administration
des rentes collectives appelé RCO. Ce systéme d’envergure s'inscrit dans la méme veine que les
autres grands projets informatiques que La Sauvegarde a menés a bien au cours des dernieres
années. Doté d'une grande puissance, RCO offre beaucoup de flexibilité dans la gestion de
fonds d'investissement multiples, I'une des principales caractéristiques du nouveau reégime
Perspectives Plus. |l nous aide ainsi a respecter les normes de qualité élevées que nous nous
sommes fixées a 'égard du service a la clientele.

Comme c'est le cas avec nos autres progiciels majeurs, le traitement de I'information
emmagasinée dans RCO s'effectue a I'aide des ordinateurs de la Confédération. En effet, plutdt
que de miser sur des systémes indépendants, La Sauve-
garde a préféré continuer de s'appuyer sur les ressources
internes de Desjardins pour assurer son développement.
Fait a signaler, notre utilisation de la capacité de traitement
des ordinateurs de Desjardins a quadruple depuis quatre
ans en raison des systemes que Nous avons progressive-
ment mis au point.

MINI-TARIF ELECTRONIQUE

I- a Compagnie a mis au point, a I'été 1987, un logiciel d'aide a la vente appelé «PVENTE». Ce
programme constitue en quelque sorte un mini-tarif électronique qui permet de calculer
instantanément les principales valeurs d'un contrat: prime annuelle, montant d'assurance libérée
réduite, valeur de rachat, etc. A l'aide de cet outil, nos assureurs-vie peuvent trouver
encore plus rapidement la solution qui répond le mieux aux besoins d'un client.
Grace au développement accéléré de I'informatique dans tous les
secteurs de la Compagnie, La Sauvegarde dispose aujourd’hui de quel-
que 80 micro-ordinateurs et d'un nombre & peu prés équivalent de
terminaux reliés a un ordinateur central. C'est donc dire qu’environ
deux employés sur trois travaillent devant un écran. Chaque jour, de nouvelles
applications viennent accélérer le traitement de I'information et, par voie de
conséquence, ameliorer le service & la clientéle.



UN BEAU COUP!

E n choisissant fa commandite du golf comme instrument principal de son programme de
promotion, La Sauvegarde a adopté une technique publicitaire d'avant-garde qui lui permet
de mieux cibler ses activités de communication tout en augmentant sa visibilité. Cette méthode,
plus directe que la publicité traditionnelle, a I'avantage d'associer I'image de marque de notre
entreprise & un eveénement prestigieux. Et du prestige, le Circuit de golf La Sauvegarde en
acquiert chague année davantage.

Composée de cing tournois, disputés & Saint-Jean-sur-Richelieu, Rimouski, Cap-Rouge,
Trois-Rivieres et Valleyfield, I'édition 1987 s'est avérée un franc succes. La Life Communicators
Associafion, organisme regroupant la plupart des compagnies d'assurance-vie canadiennes et
americaines, a d'ailleurs retenu le Circuit parmi les meilleures réalisations publicitaires de
I'année, en Amérique, en lui décernant un prix d'excellence.

Le Defi La Sauvegarde, qui en était a sa troisiéme année d'existence, a quant a lui donné lieu
a une compétition des plus enlevantes, atel point qu'il a fallu une prolongation pour déterminer le
gagnant.

Ces deux programmes de commandite jouissent aujourd'hui d'une renommée enviable
aupres d'un vaste public, et nous sommes fiers des retombées qu'ils suscitent pour la Compagnie
et pour le Mouvement Desjardins dans son ensemble.

UNE QUESTION DE PROTECTION

G enéralement pergue a tort comme une contrainte supplémentaire, la vérification interne

constitue au contraire un outil précieux au sein d'une compagnie d'assurance. Elle permet
en effet de mieux préserver les intéréts des actionnaires, des clients et des employés. Etant donné
la complexité de ses activités, La Sauvegarde affecte a temps plein des ressources spécialisées a
cette importante fonction.

D'une certaine fagon, on pourrait comparer le rdle du vérificateur interne a celui d'un
médecin. Comme lui, il rassemble de I'information, 'étudie, pose un diagnostic et recommande
au besoin un traitement. Comme le précise le directeur du Service de la vérification interne,
«controler pour le simple plaisir de controler est parfaitement inutile si I'on n'apporte pas des
correctifs efficaces afin d’éliminer la source du problémes.

Compte tenu du raffinement continuel des techniques
et de la mise en place de nouveaux systemes, la vérification
interne revét donc une importance capitale 2 La Sauve-
garde. Face a la concurrence actuelle et future, elle repre-
sente un atout indéniable et 'une de nos meilleures armes.

10




TABLEAU D'HONNEUR 1987

1

W@~y DHL

20

BRESwmNanawn

Jean Doyon
Daniel Bédard
Marc Mercier
Jacques Lapierre
Marlin Bibeau
Denis Lemelin
Normand Veilleux
Martial Rouleau
Richard Biron
Claude Doyon
Roch Michaud
Pierre Dubé
Marielle Valliére
René Caron
Cécile Lavoie
Vital Caron

. Lorenzo Grégoire
. Fernando Rouleau
. Clarisse Godbout

Heélene Bérubé

|

a progression soutenue de La Sauvegarde est intimement lige au dynamisme et a
I'enthousiasme de ses ressources humaines. C'est pourquoi nous tenons a souligner de

fagon particuliére les meilleures réalisations personnelles et collectives de 1987

1

MEILLEURS BUREAUX

* Assurance-vie individuelle
Bureau régional de Lévis (1)

» Assurance-vie collective
Bureau régional du Saguenay-Lac-Saint-Jean
Denis Lessard, a.v.a., directeur (2)

* Rentes
Bureau régional de Québec
Denis Jolicoeur, a.v.a., directeur (3)

MEILLEURS AGENTS GENERAUX

» Assurance-vie individuelle
Courtiers d’assurances Fauchon, Jetté,
Laurin Inc.
Guy Jetté, Président (4)

e Assurance-vie collective
Cauchon, Assurance-vie Inc.
Jean G. Cauchan, Président (9)

MEILLEURS ASSUREURS-VIE

¢ Assurance-vie individuelle
Serge Lebrun (6)

= Assurance-vie collective
Roger Y. Simard (7)

* Rentes individuelles
Adolphe White (8)

* Rentes collectives
Pierre Sincennes (5)

1



LES RESULTATS

Pour 'exercice terming le

31 décembre 1987 (Redressé note 6)
1987 1986
Produits -
Primes d'assurances et de rentes 111 203 000 $ 102123000 $
Placements 48 403 000 48 239 000
Placements des fonds distincts et des rentes o
non garanties 4 095 000 19195000
Autres (note 3) 2 155 000 144 000
165 856 000 169 701 000
Charges
Prestations de décés 16 530 000 15814 000
Prestations d'invalidité, d'accident et de maladie 17 060 000 15565 000
E_chéance el retraits de valeurs de rachat 26 916 000 31662 000
Rentes 18 828 000 17 400 000
Intéréts sur prestations et sommes en depot 2 690 000 2165000
Augmentation de la provision mathématique 31 117 000 19752 000
Augmentation des exigibilités des fonds distincts
et des rentes non garanties 16 783 000 32 205 000
Administration 18 857 000 118973000
Commissians de vente et de service 9 435 000 7961000
Taxes sur primes et taxes diverses 1364 000 1193 000
159 580 000 162 690 000
Bénéfice d’exploitation 6276 000 7011000
Ristournes aux assures 4 633 000 4703000

Bénéfice net (notes 4 et 5) 1643 000 $ 23080008




LES EXCEDENTS

Pour I'exercice terminé le

31 décembre 1987

(redressé note 6)

1987 1986
Excédents affectés
Solde au début 22 725000 $ 19125000 $
Virement des excédents non affectés 1179 000 3600000
Solde a la fin 23 904 000 $ 22725000 §
Les excédents affectés sont répartis comme suit:
Réserve complémentaire aux provisions techniques
pour certains contrats 7130 000 $ 8290000 $
Réserve pour fluctuation d'expérience 1442 000 1382000
Réserve pour fluctuation d'éléments de I'actif 9 275 000 7882 000
Réserve pour fluctuation de la valeur du marché
des placements 6 057 000 5171 000
23 904 000 $ 22725000 %
Excédents non affectés
Solde au début
Déja établi 14 714 000 $ 16349000 §
Redressements affectés aux exercices antérieurs
(note 6) 1 825 000 1828 000
Solde redressé 16 539 000 18 177 000
Bénéfice net 1 643 000 2308000
18 182 000 20 485000
Dividendes aux actionnaires 1299 000 346 000
16 883 000 20139000
Virement aux excédents affectés (1 179 000) (3 600 000)
Solde a la fin 15 704 000 $ 16539000 $
Les excédents non affectés sont répartis comme suit:
Fonds des contrats avec participation 12 122 000 $ 11886 000 §
Fonds des contrats sans participation 2 611 000 2 646 000
Fonds des actionnaires 971 000 2007000
15 704 000 $ 16539000

13
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L'EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE

pour 'exercice terming le 31 décembre 1987

(redressé note 6)

1987 1986

Exploitation
Bénéfice net 1643 000 $ 23080003
Postes ne comportant aucun mouvement de

liquidités: —
Augmentation des pravisions technigues 32 873 000 19 502 000
Augmentation des sommes en dépdt 7 355 000 5635000
Autres 144 000 (1036 000)

42 015 000 26 409 000

Achats d'immobilisations (699 000) (3 369 000)
Retraits de sommes en dépot (6 675 000) (5416 000)
Variation nette des autres postes ne

constituant pas des liquidités (732 000) 6873000
Liguidités provenant de I'exploitation 33 909 000 24 497 000
Investissement )
Produits de cession des placements 150 826 000 169 174 000
Acquisitions de placements (184 737 000) (192 973 000)
Liquidités absorbées par I'investissement (33 911 000) (23 799 000)
Financement
Remboursement des hypothéques a payer,

liquidités absorbées par le financement (77 000) (70 000)
Dividendes
Liquidités distribuées aux actionnaires (346 000) (346 000)
Augmentation (Diminution) des liquidités (425 000) 282 000
Liquidités au début 5 035 000 4753000
Liquidités a la fin 4 610 000 § 5035000%

Les liquidités sont constituées de I'encaisse el des dépts a terme.



LE BILAN

au 31 décembre 1987

(Redressé note 6)

Actif 1987 1986
Obligations (note 7) 252 758 000 $ 240943000 $
Actions et parts sociales (note 7) 20 296 000 25 662 000
Préts hypothécaires (note 7) 184 681 000 151 472000
Avances aux assurés 10 296 000 11875 000
Immeubles (note 7) 3 042 000 3191000
Encaisse et dépots a terme 4 610 000 12 752 000
Primes a recevoir 6 465 000 5926 000
Revenus des placements échus et courus 8 235 000 8051000
Mobilier, équipement, progiciels
et améliorations locatives (note 8) 5981 000 6453000
Autres éléments 5177 000 3472000
Fonds de rentes non garanties, au colt 8 655 000 8 644 000
Fonds distincts, a la valeur du marché 208 520 000 191 727 000
718 716 000 $ 670 168 000 §
Passif
Provisions techniques
Provision mathématique (note 9) 398 243 000 § 367 126 000 $
Provision pour participations et ristournes 4210 000 3686 000
Provision pour prestations non déclarées 3 412 000 2 987 000
Provision additionnelle, assurance collective 5 405 000 4 598 000
411 270 000 378 397 000
Sommes en dépot 23 393 000 22 713 000
Prestations & payer 4 152 000 4248 000
Hypothéques a payer (note 10) 2 871 000 2948 000
Découvert bancaire - 7717000
Créditeurs et frais courus 2 705 000 3233000
Gains nets reportés sur placements 9 561 000 6516 000
Autres éléments 6 789 000 4523000
Fonds de rentes non garanties, avoir des membres 8 655 000 8 644 000
Fonds distincts, avoir des membres 208 520 000 191 727 000
677 916 000 630 666 000
Capital social et excédents
Capital social (note 11) 1192 000 238 000
Excédents affectés 23 904 000 22 725 000
Excédents non affectés 15 704 000 16 539 000
40 800 000 39 502 000
718 716 000 $ 670 168 000 $
Eventualité (note 12)
Au nom du conseil d'administration —;/’

L. /W"@

Président

Président du conseil
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LES NOTES COMPLEMENTAIRES

au 31 décembre 1987

1. MODE DE CONSTITUTION

La compagnie est constiluée par lettres palentes en vertu de la Loi
sur les compagnies d'assurance canadiennes el britanniques

2. PRINCIPALES PRATIQUES COMPTABLES

Les &lals financiers ont é1¢ prépares selon les pratiques comptables
prescrites ou permises par le Déparlement des assurances du
Canada.

Produits et charges

Les produits et charges sont complabilisés selon la méthade de la
comptabilité d’exercice en tenanl compte des particularilés suivantes:

Les produils de primes d'assurances et de rentes sont comptabilisés
Jusqu'a la prochaine échéance de la prime

Les Irais de commissians de vente et de service sont complabilisés
annuellemenl a 'a date d'dchéance du contrat. La partie de frais de
commissions afférente aux produits non gagnés est reportée comme
frais imputables au prochain exercice dans les autres éléments d actif

Placements

Les obligations et les préts hypothécaires sont inscrits au codl non
amarti. Lz prime ou I'escompte sur acquisitions d'obligations ou
d'hypothégues est amorti sur la périade comprise entre Ia dale
df"acuﬂmtwon et 13 date d'échéance, d'aprés la méthode du rendement
effectif.

Les actions et les avances aux assurés sont inscrites au codl. Les
immeubles repris par la compagnie sur des préts hypothécaires en
délaut sont inscrits au moindre du codl cu de la valeur nelte de
réalisation

Autres éléments d"actif

Certains &léments d'actif, tels que le mabilier, 'équipement, les progi
ciels et les améliorations locatives ainsi que certains autres éléments
d'actif sont inscrits au bilan moyennant une affectztion des excédents
pour un montant équivalent,

Amortissement des immobilisations
Lamorlissement esl calculé selon la méthode de I'amorlissement
constant, sur la durée de vie utile ces immobilisations.

Frais d'acquisition

Les frais d'acquisilion des alfaires sonl imputés aux charges de |'exer
cice oU ils sonl engagés. & I'exception d'une partie relalivemenl a
I'assurance-vie individuelle qui est reportée aux exercices futurs et est
déduite de la provision mathématique.

Fonds distincts

Les londs sous gestion pour le compte de régimes supplémentaires
de ranles sont inscrils au bilan a la valeur du marché et, les proguits,
les charges et les excédents de ces fonds sont inscrits a I'élat des
resultals de la compagnie

Gains nets reportés sur placements

Obligations el hypathéques

Les gains et les perles sont amortis d'aprés la methode de 'amortis
sement constanl jusgu'a I'échéance des litres vendus pour une
péniode n'excédanl pas 20 ans

Actions

Les gains et perles réalisés a la vente des actions sont amortis
d'aprés la methode de I'amortissement dégressit au laux de 15%, en
lenant compte de la plus-value ou de 12 moins-value des actions en
portefeuille & la dale du bilan

Impals sur le revenu

Les impéts sur le revenu sont inscrits aux etals financiers d'apres la
méthode de I'impot exigible. Selon cette méthade. 1a pravision pour
impots sur le revenu est fondée sur le revenu imposable plutdt que
sur le revenu complable

Charge de retraite

L2 compagnie offre a cerlains de ses emplayés un réqime de retraite
4 prestations délerminées dans le cadre d'un régime inter-entreprises.
La charge de retraile de I'exercice comprend le codt des colisations
versees par I'employeur pour les services couranis et I'amorlissement
de montants découlant de modificalions du régime pour les services
Nassés.

d. AUTRES PRODUITS

Au 31 décembre 1987, un bloc de nouvelles alfaires composé de con
trats sans participation a é1é coassuré auprés d'un réassureur
enregistré pour 20000008 laguelle somme est comprise dans les
autres produits.

Si celte transaction n'avait pas eu lieu, 1 provision mathémaligue
aurait é1¢ intérieurs de 9150008, soit Iz portion des frais d'acquisition
différés relatifs aux contrals coassurés. Donc, I'effet net de cette
t{;{;l?sactmn & augmenlé de 10850008 Ie bénéfice nel de | axercice

4. IMPQTS SUR LE REVENU

1987 1986

Les impdls sur le revenu établis

selon la méthode de I'impot

axigible sa camposent des

éléments suivants:

Impéts selon le taux de base

combine (fégéral et provincial) de

42 47% (42,58% en 1986) 698 000 $ 983000 %
Varialion ges impots altribuable

aux éléments suvants:

Portion non imposable des gains

encapital (494 000) (554 000)
Revenus de dividendes non
imposables (348 000) (525 000)

Divers éléments d'écarl
lemporaire dont les provisions
lechniques 144 000 96 000

-$ $

5. REPARTITION DES RESULTATS

Les résullats de 'exercice sont répartis entre les assurés participants
et les actipnnaires

La part des résultats de I'exercice allribuable aux aclionnaires repré
sente un bénefice net de 1,32 $ par action (3,398 par action en 1986).

6. REDRESSEMENTS AFFECTES AUX EXERCICES ANTERIEURS

Les redressemnents alfectds aux exercices antérieurs comprennent les
éléments suivanls:

a) La compagnie a adopté rétroactivement la mélthode de I'mpdl ex-
gible. Cette modificalion a entrainé un redressement de
19600008, soit le virement des impdts sur le revenu repartés du
31 décembre 1986, dont 19630008 pour les exercices antérieurs
au 31 décembre 1985. Ce redressement a réduil de 3000% le
bénéfice net de I'exercice 1986. Cetle moditicalion comptable &
réduit de 1450008 le bénéfice nel de I'exercice courant

b) Au cours de 'exercice, 1a compagnie a encouru des augmentations
d'impots relatives a de nouvelles cotisations pour 1a pénode du 157
janvier 1983 au 30 juin 1985. Ce redressement & augmenté de
135000% les autres éléments de passif au 31 décembre 1986

7 PLACEMENTS

La valeur du marché zutorisée des obligations, des actions, ges préts
hypothécaires et des immeubles, compilée selon les données du
Département des assurances du Canada, s'établit & 4595030008
(4414310008 en 1986)

L'amoartissement de I'exercice des gains nets reportés sur placements
s'éleve a 27060008 (2815000% en 1986)



8. MOBILIER, EQUIPEMENT, PROGICIELS

ET AMELIORATIONS LOCATIVES
1987 1986
Codt 110240008 103300008
Amortissement cumulé 5 043 000 3877000
5981000 $ 654530008

Les frais d'administration de I'exercice comprennent une charge
d'amortissement de 11720008 (9910008 en 1986).

9. PROVISION MATHEMATIQUE

La provision mathématique au bilan a é1é diminuée d’une partie des
frais d'acquisition sur nouvelles affaires reportés de 9601000%
(114930008 en 1986).

10. HYPOTHEQUES A PAYER

1987 1986

Emprunt remboursable par
versements mensuels de
270008, incluant les intéréts
calculés a 12,75%, échéant le 5
mars 1994 et garanti par un
immeuble d'une valeur comptable
de 29950008

Emprunt remboursable par
versements mensuels de 70008,
incluant les intéréts calculés a
80, échéant en 1994 et garanti
par une hypothéque intégrante

24300005 24520005

441 000
2871000 %

496 000
29480008

Les versements des 5 prochains exercices se chiffrent a: 840008 en
1988; 920008 en 1989; 101000$ en 1990; 1110008 en 1991 el
1220008 en 1992.

Les charges de I'exercice comprennent des intéréls sur hypathéque
de 303000$ (305000% en 1986).

1. CAPITAL SOCIAL

1987 1986

AUTORISE

5000000 d'actions privilégiées
d'une valeur nominale de 5%
chacune, pouvant étre émises en
une ou plusieurs séries par suite
d'une résolution du conseil
d'administralion de la compagnie.
Le conseil, avec I'approbation du
surintendant des Assurances,
peut rattacher & chaque série des
droits, priviléges, restrictions et
conditions

15000000 d’actions ordinaires
d'une valeur nominale de 5%
chacune

EMIS ET VERSE

238400 actions ordinaires
(1986: 11920 actions payées &
20%)

1192 000 § 238 000§

Le 18 février 1987, la compagnie & déclaré un dividende de 80% par
action sous lorme de versement final sur les actions émises et partiel-
lement payées a cette date. Le 16 juin 1987, la compagnie a obtenu de

nouvelles lettres patentes. Selon ces lettres patentes, le capital social
émis et payé 4 cetle dale, soit 11920 actions d'une valeur nominale
de 100$ chacune, a &té converti en 238400 actions ordinaires d’'une
valeur nominale de 5% chacune

12. EVENTURLITE

Des clients ont intenté cantre la compagnie des poursuites en dom-
mages el intéréts totalisant 8750008 2 la suite de services rendus par
la compagnie. La direction de la compagnie considére toutefois que
ces poursuites ne sont pas fondées. S'il'y avait obligation d'acquitter
toute réclamation, dont il est impossible présentement de préciser le
montant, la perte qui en résulterait serait comptabilisée sous forme de
redressement affecté & des exercices antérieurs.

13. ENGAGEMENTS

a) Baux:

La compagnie a signé avec Place Desjardins inc., compagnie appa-
rentée, un bail nel échéant le 31 décembre 2005 pour les locaux de
son siege social. En outre, la compagnie paiera sa quote-part de tous
les frais d'exploitation basée sur I'espace occupé, & I'exclusion du
service de la dette et des dépenses de capital.

Les engagements, principalement avec des institutions apparentées,
pour les différents autres baux s'échelonnent sur une période d'envi-
ron 4 ans.

Les versements minimums concernant ces baux totalisent 99100008
et les versements des 5 prochains exercices se chiffrent a: 861000$
en 1988; 8150008 en 1989; 7510008 en 1990; 6180008 en 1991 et
5530008 en 1992.

b) Convention d’appui:

En vertu d'une convention d'appui signée avec Place Desjardins inc.,
la compagnie s'est engagée & verser un loyer additionnel de
2167000% a raison d’environ 241000% par an pour les exercices
1988 4 1995.

Dépendant de certaines conditions de rentabilité de Place Desjardins
inc., celte derniére pourrait rembourser des montants jusqu'a cancur-
Tence de ces sommes au cours des exercices 1988 a 1996.

¢) Régime de rentes du personnel:

La valeur actualisée des cotisations fulures a verser au litre de ser-
vice passé s'éléve & environ 7330008 au 31 décembre 1987 et sera
imputée aux résultats sur une période n'excédant pas 6 ans.

1. OPERATIONS ENTRE COMPAGNIES APPARENTEES

La compagnie est propriété des Caisses populaires, des Fédérations
de Caisses populaires et d'économie Desjardins membres de la
Canfédération des Caisses populaires el d'économie Desjardins du
Queébec el de ses assurés détenteurs de contrats participants. La
compagnie effectue certaines transactions commerciales avec
d'autres institutions de ce groupe. Outre celles déja mentionnées a la
note, 13 concernant les engagements, les principales transactions
effectuées en 1987 avec certaines institutions membres sont les
suivantes:

- Cession de contrats d'assurance par la compagnie pour une prime
de 6660008 (687000$ en 1986).

- Acceptation de conlrals d'assurance par la compagnie pour une
prime de 187350008 (174160008 en 1986).

- Traitement informatique pour un montant glabal de 11850008
(12070008 en 1986).

De plus, depuis le début de I'exercice la compagnie effectue ses
transactions bancaires avec une Caisse populaire du groupe.

15. CHIFFRES COMPARATIFS

La présentation de certains postes de I'exercice précedent a été modi-
fiée en fonction de celle de I'exercice courant.
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LE RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux actionnaires de
La Sauvegarde Compagnie d’assurance sur la vie

N ous avons verifié le bilan au 31 décembre 1987 de La Sauvegarde Compagnie d'assurance

sur la vie et les états des résultats, des excédents affectés, des excédents non affectés et de
I'évolution de la situation financiére pour I'exercice terminé a cette date. Notre vérification a éte
effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a compaorté, par
conséquent, les sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les
circonstances.

A notre avis, ces états financiers présentent fidelement la situation financiere de La
Sauvegarde Compagnie d'assurance sur la vie au 31 décembre 1987 ainsi que les résultats de
son exploitation et 'évolution de sa situation financiére pour I'exercice terminé a cette date selon
les principes comptables généralement reconnus par les entreprises d'assurances de personnes
et les exigences du Département des assurances du Canada, appliqués de la méme manigre
qu'au cours de I'exercice précédent, compte tenu du redressement rétroactif refatif a Iadoption
de la méthade de I'impot exigible, tel que mentionné & la note 6 a).

Comptables agréés

Montréal le 15 février 1988

L' ATTESTATION DE LATUAIRE RESPONSABLE DE L'EVALUATION

)
J ai évalué les provisions techniques des contrats de La Sauvegarde Compagnie d'assurance
sur la vie en vue de I'établissement du bilan au 31 décembre 1987 et de I'état des résultats de
|'exercice terminé a cefte date.

A mon avis,

i) I'évaluation est conforme aux recommandations de I'Institut Canadien des Actuaires sur
la préparation des états financiers des compagnies d'assurance;

i les provisions techniques constituent une couverture appropriée des paiements fulurs
des contrats de la compagnie envers les assurés;

iii) un montant approprié 4 I'égard de ces provisions a éte imputé a |'état des résultats; et

iv) des affectations des excédents affectés ont éte faites, d'une part, pour couvrir d'une
fagan appropriée les valeurs derachat et les provisions négatives et, d'autre part, comme
protection contre les fluctuations défavorables plus importantes que celles prévues dans
le calcul des provisions technigues.

/

é/u/éu; u/*é W

/’ André Verdon, f.s.a., f.ic.a.
Vice-président - Actuariat
Actuaire responsable de I'évaluation
Montréal, le 12 février 1988
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