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NOTICE OF MEETING

The Annual General Meeting of Shareholders of Montreal Light,
Heat & Power Consolidated will be held at the Company’s Offices,
Room 319, Power Building, Montreal, Que., on

Wednesday the 4th day of February 1931

at twelve o'clock noon, for the reception of the Annual Report,
Election of Directors, and the transaction of such other business as
may legally come before said Meeting.

The Transfer Books of the Company will be closed from
February 3rd to February 5th, 1931, both days inclusive.

By order of the Board,

G. R. WHATLEY,
MOoNTREAL, January 23rd, 1931. SECRETARY.

&
v

AVIS DE CONVOCATION

L'assemblée générale annuelle des actionnaires de Montreal
Light, Heat & Power Consolidated aura lieu au siége social de la
Compagnie, local 319, immeuble “Power”, & Montréal, Qué.,

mercredi le 4iéme jour de février 1931

& midi, aux fins de prendre connaissance du rapport, d'élire les admi-
nistrateurs et d'expédier toutes autres affaires qui pourraient étre
légalement soumises a |'assemblée.

Le registre de transfert des actions de la Compagnie sera clos
du 3 au 5 février 1931, inclusivement.

Emis par ordre du Conseil d’Administration,
LE SECRETAIRE,
MONTREAL, ce 23 janvier 1931, G.-R. WHATLEY.



Fourteenth Annual Reporr
of
MONTREAL LIGHT HEAT & POWER

CONSOLIDATE D

Submitted at the Fourteenth Annual Meeting of the Shareholders,
held on Wednesday, February 4th 1931

To THE SHAREHOLDERS:

Your Directors beg to submit the following Report and Finan-
cial Statement of the Company's operations for the fiscal year
ended December 31st, 1930:

Gross Revenue from all sources. .. . .............. $23,484,079.70
Expenses:

OPELALITT, cios « 5 5558 = oioein = ooren = oin $7,493,940.11
TAXES. - v eneenernnnannsennennns 1,559,546.54
Depreciation Reserve............. 2,348,407.97

—— 11,401,894.62

NetRevenue............................ $12,082,185.08

Fixed Charges i i o i - St e e b 3,138,600.99

NetIncome.............coo i ... $ 8,043 584.00

i e e e e e e o 5,837,779.42

SHIPIUS. . & ¢ cctin v s s s s 5 e § g $ 3,105,804.67

Less Appropriation for Pension Fund............. 20,000.00

Transferred to Capital and Surplus. .............. $ 3,085,804.67
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REVENUE AND OPERATIONS

The Revenues for the year should be considered satisfactory in
view of the liberal reduction in rates (estimated at $600,000.00)
hereinafter referred to, and the acute industrial depression
that has prevailed throughout the period. It is also satisfactory
to note, notwithstanding these conditions, that there has been
practically no increase in the ratio of expenses to revenue.

The increase in gross revenue is exclusively accounted for by
additional revenue from investments and residential business in new
districts into which the Company has recently extended its gas and
electric mains, indicating the continued growth of the city and
suburbs. Due to world-wide unsettled conditions industrial business,
as intimated, has been more or less at a standstill in local territory
as in other parts of the country.

It should at all times be borne in mind that our revenues are not
solely derived from gas and electricity; on the contrary a substantial
part comes from extraneous sources and helps considerably in the
maintenance of low rates.

TAXATION

The taxation of your Company continues to be excessively
heavy and is openly discriminatory, as our operations are subject
to heavy Federal Income Taxes, whereas the Provincial and Muni-
cipal undertakings of Ontario and other Provinces, although on a
similar commercial basis, not only enjoy immunity from Provincial
and Municipal taxation, but under the Federal law are exempted
entirely from Income Taxation.

Incidentally your Company will this year pay the Federal
Government Income Tax on its business for 1930 amounting to
upwards of $800,000.00, which is of necessity included in our rates
for service and suggests if there were no Income Tax to pay our
present maximum rate of 3¢ per KWH for electric lighting could be
reduced to 2.63c per KWH, or, if applied to our gas business, the
present maximum rate of $1.05 per thousand cubic feet could be
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reduced to 91c per thousand cubic feet.

It is significant, as stated, that consumers of electricity in
Ontario and other Provinces where the utilities are publicly owned
are exempt from this taxation. Our consumers, we are sure, do not
object to paying their proportion of the running expenses of the
country; they do, however, object (and rightly so) to paying the
proportion of Toronto, Winnipeg and other cities where the utilities
are publicly owned. Our persistent protestations anent this
question, which have been vigorously supported by leading
public bodies and the press of the City and Province, have so
far been without avail, and your Directors feel that the con-
sumers of electricity in this Province should take some more effec-
tual steps to correct this condition. Meantime this open dis-
crimination in taxation undoubtedly handicaps Montreal and the
Province of Quebec.

The continued increase in the disbursements for taxes—Muni-
cipal, Provincial and Federal—imposes a very heavy burden upon
our customers, and it is a question that calls for serious individual
thought when a business such as yours, furnishing public necessities,
is called upon to disburse in taxes the sum of §1,559,546.54, upwards
of 17.43 per cent. of the Company's Net Income.

DEPRECIATION

The policy of your Directors as regards provision for depreciation
has continued on lines that are recognized as sound and reasonable
and in the interests of both shareholders and customers. The
regular appropriation for the year has been credited to Depreciation
Reserve Account and with other reserves is invested in securities
or plant, thus being employed as capital on which no dividend or
interest charges have to be paid.

FINANCIAL

During the year Supplementary Letters Patent of the Province
of Quebec were issued confirming the increase of the authorized
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share capital of the Company effected by resolution of the share-
holders on May 7th last, and also confirming By-Law No. 24 of
the Company which sub-divided each and every share of the
Company's capital stock as so increased into two new no-par-value
shares. Stock certificates due the shareholders for the new shares
have in the interim been distributed.

Following this change in our capitalization and in order to
provide additional capital for the purposes of the Company we
offered new shares to our shareholders, employees and customers
at the uniform price of $50 per share (less adjustment for interest)
payable in instalments. QOur offer was enthusiastically received,
our shareholders subscribing 405,500 shares, and our employees
and customers 588,187 shares, together 993,687 shares. The cus-
tomers’ participation (numbering upwards of 57,000 subscriptions)
is particularly gratifying and striking evidence of the esteem in
which your Company is held in the community, and in this con-
nection your Directors feel that the policy of ownership by cus-
tomers and employees is the only consistent and practical form of
public ownership.

During the year your Directors disposed of, on advantageous
terms, $5,000,000.00 of the Company's First Refunding and Col-
lateral Trust Gold Bonds, the proceeds of which were used to
discharge our indebtedness in connection with the purchase of the
Quebec-New England Hydro-Electric Corporation.

There has been redeemed during the year $471,800.00 of mort-
gage debt, as constituted by $255,000.00 bonds of this Company,
$142,800.00 bonds of the Cedars Rapids Manufacturing & Power
Company, $32,000.00 bonds of the Montreal Light, Heat & Power
Company (Lachine Division) and $42,000.00 bonds of the Pro-
vincial Light, Heat & Power Company.

During the year regular quarterly dividends were declared and
paid on the stock of the Company at the rate of $2.40 pershare
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per annum (old stock) for the first quarter and at the rate of $1.50
per share per annum (new stock) for the remaining three-quarters
of the year.

ADDITIONS AND BETTERMENTS

We have had extraordinary capital expenditures during the year
for new sub-stations, transmission and distributing lines (overhead
and underground) and gas mains, to reinforce our system and to take
care of the development in our territory. Notable amongst the
additions (some of which are unfinished) are (a) Vallée Sub-Station
22,500-KVA; (b) Beaumont Sub-Station 22,500-KVA; (¢) Montreal
East Sub-Station (new) 30,000-KVA; (d) transmission lines on steel
towers, Cedars via Beauharnois to Atwater Sub-Station, Montreal,
to serve as an auxiliary route for Cedars power and to transmit
Beauharnois power when ready; (¢) Gas holder, 10,000,000 cubic feet
capacity; (f) water gas generating equipment, 12,000,000 cubic feet
capacity; (g) additional story front section Power Building for use as
Executive Offices, incidentally releasing the present Executive Offices
for occupation by other departments constantly expanding; (h) thirty
miles of gas distributing mains in new territory—these mains, while
unproductive in part at the present time, are hopeful for the future,
meantime extending an essential utility to many people heretofore
without service of the kind.

POWER SUPPLY: During the year your Directors contracted with
the Shawinigan Water & Power Company for 60,000-KW in renewal
of expiring contracts; the new contract is for a term of thirty-six years
effective January lst, 1931.

REDUCTION IN RATES

ELECTRIC RATES: In pursuance of our adopted policy to share
our prosperity with our customers and to sell our products at minimum
rates consistent with good service, we reduced the rate for electric
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lighting service during the year to 3¢ per KWH, diminishing to 1.5¢
per KWH for quantity consumption. This reduction, we estimate,
will save our customers approximately $600,000.00 per year.

The following table graphically illustrates how we have con-
sistently reduced our rates and shared our prosperity with our
customers.—

ELECTRIC LIGHTING SERVICE

Year Net Rate per
KWH (cents)
L e 12.75
) et tvas & i e e s TS 10.00
TOIO 0 i rrine s Caaa s Dot 9.00
O e ey . ey v o A s 7.50
2] e E e R ol LR UL S 7.00
|57 16y 50 S B WSRO B S Lol Sede N 6.40
IO1d = L il e v s e s i 6.00
TRUBE 5o ool i wnie)s = ess & R et 5.00
e e L e P 4.80
e R e R Y ) e 4.25
j 12 e | it s S el g 4.00
15575 el ol W r T R 3.50
N L - s el b DR D $.25
1930 o st sl ety © Savely 3.00%

" *Graduating downwards to 1.50 cents per KWH
Jfor guantity consumption

It is significant as regards electric lighting service that during
the year we only received, on the average, from our domestic
customers $19.36 or $1.61 per month; that this amount includes
the lighting of the home and the use of all domestic appliances
(vacuum cleaners, washing machines, refrigerators, coffee percola-
tors, toasters, irons, etc.)—that this amount means no more in the
daily expenditure of the average family than the value of one street
car ride or the day's newspapers, despite all that the many modern
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applications of electricity offer in comfort, convenience, utility and
economy.

Finally, it will be pleasing to the shareholders to know that our
Company enjoys an unrivalled position throughout the Continent
of America for minimum rates in respect of both gas and electricity
—the more remarkable when it is considered, on the one hand, that
in relation to gas service particularly we are farther afield than others
from the source of our raw materials, involving long freights and
import duties, and on the other hand, that our climatic conditions
during winter make operations exceedingly difficult and very expen-
sive in relation to both services.

PROPERTIES AND PLANT

The properties and plant of the Company and its subsidiaries
have been maintained in the same high state of efficiency as
heretofore.

AUDIT OF ACCOUNTS

The accounts of the Company have been audited by Messrs.
P. S. Ross & Sons, Chartered Accountants, of Montreal, and their
certificate is appended hereto.

Submitted on behalf of the Directors,

T

MONTREAL, January 23rd, 1931. PRESIDENT

Designed, compiled and printed by the Public Relations and Printing Departments of
Montreal Light Heat & Power Consolidated
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December
ASSETS

Stocks, Bonds & Interests in Subsidiary and Allied

Companies, less Depreciation Reserve........... $ 96,100,563.94
INVestment SECURIEIES & v tv o m i ool nirion poEisbore & ramase 29,443,209.16
Bills and Accounts Receivable...................... 2,219,241.75
IV ETIEOTICR L s s i) s 204 el idiarals Sataialls Satends s bred & R ontare s 326,621.72
Cashiand Call Loams, ol i s s s coses sniog s s 4,232,936.11

$132,322,572.68

et e .
e e

Audited and Verified,
(Sgd.) P. S. ROSS & SONS,
Chartered Accountants.
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LANCE SHEET

31s2, 1930
LIABILITIES
Bonds—First Refunding and Collateral
Trust:
[ssued—Series “A",
58 1950 .. o $30,000,000.00
Retired.i oo i 949,000.00

$29,051,000.00

Issued—Series "B,

5's, 1970......... 5,000,000.00
$34,051,000.00

Contingent BOndy s vea. s s maes s smsbg sass Soni s s 1,250,000.00
Insurgtice: Bundio: o o o aesm s s § sietasa s 1,250,000.00
Accounts Payable.. . ... . i i vuiie e sinio o siaieie o sinieie s s 3,159,969.87 *
Accrued Intereston Bonds........ ... ... ... ... ... 1,033,592.63
Dividends Payable................. ... .. ... ..... 1,551,796.12
Receipts on account of Subscriptions to New

Canitall SEanl. oo  onis s osien ¢ g 5 e s e 17,019,840.31

Capital and Surplus:
Represented by no-par-value Common Stock
—4:083.67AIShaTes: = - & cncin o wiiss & S5t @ aleiales a 73,006,373.75

$132,322,572.68

*Including provision for Income Tax.
Approved on behalf of the Directors,
(Sgd.) H. S. HOLT, President.
(Sgd.) J. S. NORRIS, Vice-President and Managing-Director.



P. S. ROSS & SONS

CHARTERED ACCOUNTANTS
MONTREAL

MoNTREAL, January 23rd, 1931.

To the Shareholders of

MonTREAL LicHT, HEAT & PoweR CONSOLIDATED,
Montreal.

GENTLEMEN

We have examined the books, records and accounts of your
Company and submit herewith Statement of Assets and Liabilities
at December 31st, 1930, which we certify is in accord with the books
and, in our opinion, presents a true and correct statement of the
condition of the Company at that date.

The cash on deposit with the several banks and fiscal agents,
as shown by your books, was verified by certificates received from
these depositories. We counted and proved the cash on hand in
your Financial Department.

The Investment Securities have been inspected by us or duly
accounted for, and the values thereof are, in our opinion, properly
protected by Reserve.

Certificates were received from the Registrar and Trustee, con-
firming the outstanding Capital Stock and Funded Debt.

For the purpose of our audit we accepted the total of the
property accounts and inventory of materials and supplies on hand
at December 31st, 1930, as shown by the Books and certified to by

responsible officials.
Respectfully submitted,
(Signed) P. S. ROSS & SONS,

Chartered Accountants.



Aerial view of ‘‘Riviére des Vue de I'usine hydro-électrique

Prairies’ Power House, planned de Riviére des Prairies (capacité

for toral capacity of §8,000 H. P. totale projetée, 88,000 c.v.)
— St¢-Vincent-de-Paul — St-Vincent-de-Paul

Another view of ‘“‘Riviére des Aufre vue de ['usine hydro-

Prairies’” Power House, with électrique de Riviére des Prairies

present installed capacity of d’une capacité installée actuelle
52,800 H.P. de 52,800 c.v.



Addition to Beaumont Electric Agrandissernents en cours a4 la

Distribution Station, under con- stationdedistribution électrique
struction, to increase capacity Beaumont pour porter la capaci-
to 42,500 KVA — Montreal té & 42,500 KVA — Montréal

Aerial view of Chambly Power Usine hydro-électrique de
House of 22,575 H.P. installed Chambly (capacité installée,
] capacity — one of the Com- 22,575 c.v.) I'une des premiéres

pany’s earlier plants usines de la Compagnie



Montreal East Electric Distribu- Station de distribution élec-
tion Station of 30,000 KVA trigue de Montréal-Est (capa-
capacity. At present under con- cité, 30,000 KVA). En voie de

struction — Montreal East construction — Montréal-Est

Aerial view of Lachine Rapids Vue de I'usine hydro-électrique
Power House which played an des Rapides de Lachine qui a
important part in the early de- Jjoué un réle important dans

velopment of the Company les débuts de la Compagnie



Cedars Rapids Power House of Usine hydro-électrique des
206,400 H.P. installed capacity, Rapides des Cédres (capacité,

Transformer House and (right) 206,400 c.v.), batisse des trans-

Soulanges Power House formateurs et usine de Soulanges

Interior of Cedars Rapids Power Usine hydro-électrique des Cé-
House, showing 18 turbo-gener- dres, avec ses dix-huit turbo-gé-
ators of 11,000 H.P. capacity nératrices de 11,000 c.v. chacune
and weighing 1,600,000 1bs each et pesant chacune [,600,000 Ibs




Atwater Electric Distribution Station de distribution élec-
Station recently enlarged to in- trique Afwater récemment a-

crease capacity

to 45,000 KVA grandie pour atteindre une capa-

— Montreal cité de 45,000 KVA— Montiréal

Interior of standard Trans-
former Vault, showing trans-
formers, switches. etc. There are
151 electric vaults on the system

Vodte de transformateurs stan-
dard, avec transformateurs,
commutateurs, etc, Il y a 151
voutes électriques sur le réseau



Aerial view of By-Product Coke and Gas Plant which covers an area of

120 arpents and has an annual capacity of: 9,000,000,000 cubic feet of

gas; 450,000 tons of coke; 10,000,000 pounds of ammonium sulphate;

730,000 pounds of sulphur; 3,500,000 gallons of tar and 1,890,000 galions
of benzol — Ville Lasalle



Vue aérienne de I'usine 4 gaz et & coke qui couvre une superficie de 120

arpents et a une capacité annuelle de: 9,000,000,000 pieds cubes de gaz;

450,000 tonnes de coke; 10,000,000 livres de sulfate d’ammoniaque;

730,000 livres de soufre, 3,500,000 gallons de goudron et 1,890,000 gallons
de benzol — Ville Lasalle




Emergency Steam - Electric Usine thermo-électrique d'ur-
Power House of 22,000 H.P. in- dence (capacité installée. 22,000
stalled capacity and Coal Un- c.v.) et grue de déchargement
loading Tower — Ville Lasalls pour le charbon—Ville Lasalle

View of Coke Plant showing Usine a coke: da gaucheadroite,
(left to right) By-Product Build- batisse des sous-produits, con-

densateurs, tourelle de refroidis-

ing. Condensers, Cooling Tower,
sement et tarmis— Ville Lasalle

Screen House — Ville Lasalle




Electrically - driven “‘Rateau’ Compresseur a gdaz “‘Rateau’’
COmMPressor — capacity électrique, d’une capacité de
1,500,000 cubic feet per hour at 1,500,000 pieds cubes i I'heure &

seven pounds pressure

View of Coke Plant from top of Vuede I'usine & cokedu haut des
By-Product Coke Ovens showing fours montrant les gazomatres,
Gas Holders, Coal Elevators and I'élévateur 4 charbon, les trans-
Conveyers, etc — Ville Lasalle bordeurs, etc — Ville Lasalle

sept livres de pression




Battery of 59 By-Product Coke  Batterie de 59 fours a coke d'une

Ovens of 17 tons coal capacity capacité de 17 fonnes de char-

each, with travelling electric bon chacun, et pont roulant de
coke ejector — Ville Lasalle déchargement — Ville Lasalle

“~ " Gas Holder of 3,000,000 cubic Gazomeétre de 3,000,000 pieds cu-

s feet capacity with (left) Boiler bes, béitisse des bouilloires(a gau-
House and (right) Compressor che) et bdtisse du compresseur
S House — Beaumont Avenue (4 droite) — Avenue Beaumont




Column-Guided Gas Holder Gazomaéire 4 colonnes de 3,000,-

of 3,000,000 and Spiral-Guided 000 pieds cubes et gazométre a

Gas Holder of 1,000,000 cubic spirales de 1,000,000 pieds cubes
feet capacity — Hochelaga — Hochelaga

View of By-Product Coke Plant : Vue de I'usine a coke: élévateur

Coal Elevator, Storage Bins, et magasin & charbon, tourelle
Coke Screening Tower and Pro- des tamis et gazogéne de gaz
ducer Gas House — Ville Lasalle mixte — Ville Lasalle




Serubber-Condenser House, Gas

Holders of 6,000,000 cubic feet

capacity and Purifier Stacks
and House—Ville Lasalle

A Interior of High Pressure Gas
Governor Vault showing gover-
nor and equipment. There are et
110 gas vaults on the system

Bitisse des condensateurs, gazo-

meétres de 6,000,000 pieds cubes.

dpurateurs et bdtisse das caisses
d'épuration — Ville Lasalle

Vodte pour gouverneur a gaz a
haute pression avec gouverneur

accessoires. Le systéme
compte 110 voutes a gaz
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Quatorzieme Rapport Annuel
de

MONTREAL LIGHT HEAT & POWER
CONS OL 1 B ATED

Soumis & la quatorziéme assemblée annuelle des actionnaires
tenue mercredi, le 4 février 1930

Aux ACTIONNAIRES:

Vos administrateurs ont I’honneur de vous soumettre leur rap-
port annuel ainsi que le bilan de votre compagnie pour I'exercice
terminé le 31 décembre 1930:

Recettes provenant de toutes SOUTCes. .. .......... $23,484,079.70
Dépenses:
Frais d'exploitation. . ............ $7,493,940.11
1 - i L A S W S 011 o 1,559,546.54
Réserve pour dépréciation. ....... 2,348,407.97
———— 11,401,894.62
L 2 e L i) S i AT $12,082,185.08
Frais e e o e & o s sniiets & atartla ialala o wiciealy o 3,138,600.99
REVEAUNINEE - 2 vat 5 2iais dhbeisras S his i avate $ 8,943,584.09
Dividenaes . s e s e b its 5 ey whe AT s e 5,837,779.42
SUITDIEIS S Shomels S ulle w1 5 ol bt w o) a1 $ 3,105,804.67
Moins somme affectée au Fonds de
Pension du Personnel . . . ...................... 20,000.00

Reporté au Compte de Capital et Surplus. . ....... $ 3,085,804.07
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REVENU ET EXPLOITATION

Les recettes pour l'année peuvent étre considérées comme satis-
faisantes, étant données la réduction libérale dans les tarifs (estimée
a $600,000.00), dont nous traiterons plus loin, et la crise industrielle
qui a marqué l'exercice. Il est aussi satisfaisant de noter que,
malgré ces conditions, il n'y a pratiquement pas eu d'augmentation
dans la proportion des dépenses par rapport au revenu.

Si les recettes brutes se sont accrues, c'est dii exclusivement a
I'augmentation du revenu provenant des placements et a celle de
notre débit domiciliaire dans les districts neufs, ot la Compagnie- '
vient d'établir ses services du gaz et de |'électricité, et cela indique que
la Cité et les banlieues se développent constamment. A cause des
conditions instables qui prévalurent dans le monde entier, notre débit
industriel a été plus ou moins stationnaire chez nous comme dans
les autres parties du pays.

Il ne faut pas oublier que nos revenus ne proviennent pas
uniquement de la vente du gaz et de |'électricité, mais que d'autres
ressources substantielles aident considérablement & maintenir nos
tarifs bas.

IMPOTS

Les taxes que doit payer votre Compagnie continuent d’étre
trés onéreuses et constituent pour ainsi dire des taxes d'exception:
nous avons, en effet, & payer un lourd Impdt Fédéral sur le Revenu,
alors que les entreprises Provinciales et Municipales d'Ontario et
des autres provinces, tout en étant sur la méme base commerciale
que la nbtre, non seulement n'ont pas & payer d'imp6ts municipal
ni provincial, mais encore, en vertu de la loi fédérale, sont exemptes
de I'Impdt sur le Revenu.

Votre Compagnie paiera cette année au Gouvernement Fédéral
un impét sur son revenu pour 1930 s'élevant a plus de $800,000.00,



MONTREAL LIGHT HEAT & POWER CONSOLIDATED

qui doit nécessairement étre incorporé dans ses tarifs. S'il n'y
avait pas a payer d'Impét sur le Revenu, notre tarif maximum actuel
de 3c. le KWH pour éclairage électrique pourrait étre réduit a
2.63c. le KWH, ou, si la réduction était appliquée au service du
gaz, leatarif maximumactuelde $1.05 les mille pieds cubes pourrait
étre réduit a 9lc. les mille pieds cubes.

Le fait que les consommateurs d'électricité de ['Ontario et
d’autres provinces, ol les utilités publiques sont étatisées, sont
exempts de cet impdt a slirement son importance. Nos abonnés,
nous en sommes certains, n'ont pas d'objection a défrayer leur
part des dépenses du pays; mais ils s'objectent (et & juste titre) &
payer la part de Toronto, Winnipeg et des autres villes ou les
utilités publiques sont municipalisées. Nos protestations répétées
sur ce sujet, vigoureusement appuyées par les principaux corps
publics et la presse de la Cité et de la Province, sont restées sans
résultat jusqu'a date et, selon l'avis de votre Conseil, les con-
sommateurs d'électricité de la province devraient prendre de plus
effectives mesures pour faire corriger cette situation. En attendant,
cette taxe d'exception constitue sGrement un handicap pour
Montréal et la province de Québec.

L’augmentation continue dans les déboursés pour taxes—
municipale, provinciale et fédérale—impose & nos abonnés un trés
lourd fardeau, et c'est 1 une question qui mérite d'attirer sérieu-
sement |'attention quand on sait qu'une entreprise comme la vétre,
exploitant un service d'utilité publique, doit payer en impdts la
somme de $1,559,546.54, soit plus de 17.43 pour cent du revenu
net de la Compagnie.

DEPRECIATION

Nous avons continué notre politique de constituer une réserve
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rationnelle pour amortir ou combler la dépréciation courante de
nos propriétés et protéger ainsi les intéréts réciproques de nos
actionnaires et de nos abonnés. L'allocation habituelle a été portée
au crédit du compte de réserve pour dépréciation et, avec d'autres
réserves, placée en titres ou utilisée pour fins de construction, for-
mant ainsi un capital exempt de charges d'intérét ou de dividende.

OPERATIONS FINANCIERES

L'augmentation du capital-actions autorisé de la Compagnie,
effectuée au cours de I'année suivant une résolution passée par les
actionnaires le 7 mai dernier, de méme que le Réglement no. 24
de la Compagnie qui divisait chacune des actions du capital-actions
de la Compagnie ainsi augmenté en deux nouvelles actions sans
nominal, ont été confirmés par I'émission de Lettres Patentes
Supplémentaires de la Province de Québec. Les certificats revenant
aux actionnaires pour leurs nouvelles actions furent distribués
depuis.

Apres ce changement dans notre capitalisation et afin de lever
du capital supplémentaire pour les besoins de la Compagnie, nous
avons offert des nouvelles actions & nos actionnaires, employés et
abonnés au prix uniforme de $50 I'action (moins déduction pour
intérét) acquittables par mensualités. Notre offre a été accueillie
avec enthousiasme, nos actionnaires souscrivant 405,500 actions
et nos employés et nos abonnés 588,187 actions, soit un total de
993,687 actions. La participation de nos abonnés (plus de 57,000
souscriptions) est particuliérement encourageante et constitue une
preuve éclatante de l'estime dont jouit votre Compagnie dans le
district. Rappelons ici que, suivant l'opinion de votre Conseil, la
régie par I'abonné et I'employé est la seule forme logique et prati-
que de régie publique.
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Durant l'année, vos Administrateurs ont vendu, a termes
avantageux, $5,000,000.00 d'obligations-or de la Compagnie—
premiére hypothéque de remboursement & gage collatéral en fiducie
—dont le produit a été utilisé pour le rachat de notre dette en rap-
port avec l'achat de Quebec New-England Hydro-Electric Corpora-
tion.

Nous avons remboursé au cours de |'année $471,800.00 de dette
hypothécaire, constituée par $255,000.00 d'obligations de la Com-
pagnie, $142,800.00 d'obligations de Cedars Rapids Manufacturing
& Power Company, $32,000.00 d'obligations de Montreal Light,
Heat & Power Company (séries de Lachine) et par $42,000.00
d'obligations de Provincial Light, Heat & Power Company.

Pendant I'année, les dividendes trimestriels réguliers ont été
déclarés et payés sur les actions de la Compagnie au taux de §2.40
par action par année (avant la division) pour le premier trimestre
et au taux de $1.50 par action par année (aprés la division) pour les
trois autres trimestres de |'année.

AGRANDISSEMENTS ET AMELIORATIONS

Nous avons, cette année, consacré des déboursés extraordinaires
au compte de capital pour la construction de nouvelles sous-
stations, l'établissement de lignes de transmission aériennes et
souterraines et la pose de conduites & gaz, afin d’augmenter I'ap-
provisionnement et de pourvoir au développement du territoire
desservi. Notons parmi les agrandissements dont quelques-uns ne
sont pas terminés: (a) 22,500 KVA, & la station de distribution
Vallée, (b) 22,500 KVA, & la station de distribution Beaumont,
(¢) la nouvelle station de distribution & Montréal-Est, 30,000 KVA,
(d) les lignes de transmission sur pylones d'acier, des Cedres a la
station de distribution Atwater, & Montréal, via Beauharnois,
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pour servir de conduite auxiliaire & 1'énergie des Cédres et trans-
mettre |'énergie de Beauharnois dés que requis, (¢) un gazométre
de 10,000,000 pieds cubes, (f) un outillage pour la production de
gaz a l'eau, d'une capacité de 12,000,000 pieds cubes, (g) I'addition
d'un étage a l'immeuble “Power” devant servir pour les bureaux
de I'Administration, ce qui permet d'affecter les bureaux actuels de
I'’Administration a d'autres services qui se développent constam-
ment, (h) les trente milles de conduites & gaz en territoire nouveau,
conduites qui, si elles sont peu productives pour une partie 3
I'heure actuelle, promettent pour l'avenir et mettent entre-temps
un service essentiel a la portée des populations de ces districts.

APPROVISIONNEMENT D'ENERGIE: Au cours de l'année, vos
Administrateurs ont conclu avec Shawinigan Water & Power Com-
pany un contrat de 60,000 KW en renouvellement des contrats se
terminant prochainement; le nouveau contrat vaut pour un terme
de trente-six ans a dater du ler janvier 1931.

REDUCTION DES TARIFS

TARIFS DELECTRICITE: Ce fut toujours notre coutume de
faire participer nos abonnés & notre prospérité et de vendre nos
produits aux plus bas prix compatibles avec un service efficace.
En conséquence, nous avons, durant |'année, réduit le tarif pour
éclairage électrique & 3c. le KHW, ce tarif décroissant jusqu'a 1.5¢c.
le KWH pour utilisation en quantité. Nous estimons que cette
réduction représente pour nos abonnés une économie d'environ
$600,000.00 par année.

Pour se rendre compte de la fagon conséquente avec laquelle
nous avons réduit nos tarifs dans le passé et partagé notre pros-
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périté avec nos abonnés, il suffit de parcourir le tableau suivant:—

SERVICE D'ECLAIRAGE ELECTRIQUE

Tarif net
Annke KWH (cenp;;
i s e - gt 12.75
O N . . L T RPN 10.00
{2 b A= e TN e <y G 9.00
YO e e b vl o erace o aniRd e S 7.50
(O e . AR 7.00
Tl ML T L e N T 6.40
L A e 6.00
A L ol U e SRS 5.00
OGN, S . AR 4.80
s T DR 425
T £ i v S N 8 LY 4.00
T A A il s SRy W 3.50
TO2B! o s & o e i e e sl e 3.25
BT e e S 3.00%

*Décroissant jusqu'd 1.50 cents par KWH
pour utilisation en guantité

Il est & noter que la vente d'électricité & nos abonnés domici-
liaires durant l'année ne s'établit en moyenne qu'a $1.61 par
mois, ou $19.36 par an par abonné, pour l'éclairage du foyer
et l'utilisation des multiples appareils domestiques (aspirateurs
de poussiére, machines & laver, réfrigérateurs, percolateurs, fers
a repasser, grille-pain, etc.). Cette dépense minime n'affecte pas
plus le budget familial qu'un seul billet de tramway par jour ou
l'achat quotidien des journaux. Considérez, en regard de ceci, ce
que I'éclairage et les appareils électriques modernes offrent de
confort, de commodité et d'économie.
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Nos actionnaires apprendront sans doute avec plaisir que nos
bas tarifs du gaz et de |'électricité nous créent une situation ex-
ceptionnelle sur le continent américain. Le fait mérite d'autant
plus d'étre signalé que la source de notre matiére premiére pour la
production du gaz, en particulier, est plus éloignée que celle d’autres
entreprises similaires et grevée de frais de douane et de transport
considérables et gu'en outre nos hivers rigoureux rendent des plus
difficiles et des plus coliteuses |'exploitation de nos deux services.

PROPRIETES ET ETABLISSEMENTS

" Les propriétés et les établissements de la Compagnie et de ses
filiales ont été maintenus dans un excellent état comme toujours.
VERIFICATION DE LA COMPTABILITE

Les comptes de la Compagnie ont été vérifiés par MM. P.-S.
Ross & Sons, comptables-agréés de Montréal, comme |'atteste leur
certificat ci-joint.

Pour le Conseil d'Administration,
LE PRESIDENT,

e

MONTREAL, ce 23 janvier 1931.

Dessiné, composé et imprimé par les Services des Relations Publiques et de I'Imprimerie de
Montreal Light Heat & Power Consolidated
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BILAN G

au 31 déce
ACTIF
Actions, obligations et placements dans compagnies

subsidiaires et alliées, moins réserve pour dépré-

CIATIDIG & i a e e s et Y chsns $ 96,100,563.94
Valevrs de placement. « : «: co i oaiin: 5 e s o i 29,443,209.16
Billets et comptes recevables. . .... .. .ociiinenanans 2,219,241.75
Marchandises d’aprés inventaires. .................. 326,621.72
Espéces en caisse et préts sur demande. ............. 4,232,936.11

$132,322,572.68

Vérifié et approuvé,
(Signé) P.-S. ROSS & SONS,
Comptables-Agréés.
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ENERAL

mbre 1930

PASSIF

Obligations—Premiére hypothéque de
remboursement a gage collatéral

en fiducie:
Emises—Série A,
b7 L D $30,000,000.00
Remboursées.. ... .. 949,000.00
——————— $29,051,000.00
Emises—Série B,
597 197055 » i 5,000,000.00
$34,051,000.00
Forids de cONtIAGENCE .. « i ovi s s aiiiis tiieie o voime s o sereie 1,250,000.00
Fondsd'assurance. . .........ccovtinieenunenunnn. 1,250,000.00
Comptes payables......................cccevvean.. 3,159,969.87 *
Intérét couru sur obligations. ...................... 1,033,592.63
Dividendes payables. . ............................ 1,551,796.12
Regu en acompte pour souscriptions au nouveau
capital=aetione T i i s s = e 17,019,840.31
Capital et Surplus:
Représenté par capital-actions sans nominal—
4:083.674 actions Ordinaires: .« . .o « ¢ swish = sareis o s 73,006,373.75

$132,322,572.68

*Y compris provision pour impét sur le revenu.
Approuvé au nom des Administrateurs,

(Signé) H.-S. HOLT, Président.
(Signé) J.-S. NORRIS,
Vice-Président et Administrateur Général.



P.-S. ROSS & SONS

COMPTABLES -AGREES
MONTREAL

MoONTREAL, ce 23 janvier 1931.

Aux Actionnaires de

MonTtreAL Licur, HEAT & Power CONSOLIDATED,
Montréal.

MESSIEURS :

Nous vous soumettons ci-joint, aprés examen des livres et piéces
de comptabilité de votre Compagnie, un état de son actif et de son
passif au 31 décembre 1930, et certifions que cet état est conforme
aux livres de la Compagnie—et nous sommes d'opinion qu'il cons-
titue un exposé véridique de la situation financiére de la Compagnie
a cette date,

Les divers dépbts en banque et chez les agents financiers, ont
été vérifiés sur la foi des certificats fournis par les dépositaires. Nous
avons aussi vérifié les sommes détenues en caisse par votre trésorerie.

Les valeurs de placement ont été vérifiées par nous, ou nous ont
été diiment rapportées: ces valeurs, selon nous, sont adéquatement
couvertes par la réserve.

Les certificats émis par le Régistraire et le Fiduciaire établissent
que le capital-actions en circulation et la dette consolidée sont
conformes aux livres.

Nous avons accepté, pour les fins de notre vérification, la valeur
de la propriété telle qu'apparaissant aux livres de méme que l'in-
ventaire des marchandises et des fournitures en mains au 31 décem-
bre 1930 et tel que certifié par des fonctionnaires responsables.

Respectueusement soumis,

(Signé) P.-S. ROSS & SONS,
Comptables-Agréés.



Recently enlarged Vallée Street

Electric Distribution Station

capacity increased to 52,500 KV A
— Montreal

Station de distribution élec-
trique de la rue Vallée récem-
ment agrandie pour porter la ca-
pacité a 52,500 KVA— Montréal
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