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Assemblée annuelle

Lassemblée annuelle des
actionnaires aura lieu a I'hotel
Régence Hyatt, 777, rue
Université, Montréal, Québec,
le jeudi 15 avril 1982 a
10 heures.
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Rapport aux actionnaires

Elle a réalisé des travaux
d’envergure et implanté d'impor-
tantes réformes administratives.
Parmi ces réalisations, se
signalent 'organisation de son
territoire en trois centres
d'exploitation; I'intensification
de ses travaux de construction;
|'accélération 2 Montréal du
programme de modernisation
du réseau et la construction,
dans la région de Boisbriand,

Pour sa part, la Societé québé-
coise d'initiatives pétroliéres
(SOQUIP) annongait son inten-
tion de porter progressivement
sa participation dans la Compa-
gnie, en 1982, & un niveau gui
se situe entre 20 et 30 p. cent
du capital-actions de Gaz
Métropolitain.

En mars également, a la suite
d'une recommandation de la
Régie de I'Electricité et du

Quant au Gouvernement du
Canada, aprés avoir décidé en
1980 de prolonger le gazoduc
a l'est du pays, 1l adoptait,

en 1981, une série de mesures
visant & accélérer la pénétra-
tion du gaz naturel un peu
partout au pays. En mai, il
implantait a I'échelle nationale
un programme de subventions
a la conversion des systémes
de chauffage et d'eau chaude
du mazout a d'autres formes

La conjoncture énergétique
des années 80 offre a Gaz
Métropolitain I'occasion de se
tailler une place de premier
plan sur le marché québécois.
Dans cet esprit, la Compagnie
semploie a mettre en place les
mécanismes de gestion et les
infrastructures techniques
nécessaires pour accélérer son
rythme de croissance.

Or, c'est durant les prochaines
années que ce rythme de crois-
sance saccélérera, face a une
importante augmentation de |a
demande, due a I'effet cumu-
latif de facteurs tels que les
politiques d'incitation gouver-
nementales, I'existence de tres
grandes réserves gaziéres au
Canada, I'ameélioration des
réseaux de transport et de dis-
tribution du gaz, I'application de
tarifs de développement favo-
risant de nouveaux approvision-
nements gaziers et I'octroi de
nouveaux territoires a la
Compagnie.

Au cours de 1981, Gaz
Métropolitain sest résolument
engagée dans la mise en ceuvre
de son programme d'expansion.

de sa plus importante conduite
d'alimentation et d'un poste de
livraison et de détente pour
recevoir le gaz naturel du gazo-
duc TransQuébec & Maritimes.
De plus, elle a entrepris la
construction, a Saint-Jean-sur-
Richelieu, d'un réseau mattre
de distribution, vu au recrute-
ment accéléré et a la formation
de main-d'oeuvre, lancé d'im-
portantes campagnes de
publicité sur la conversion du
mazout au gaz naturel, de
méme que des campagnes
d'information et de relations
publiques, et réalisé des finan-
cements records, a long terme,
de plus de S60 millions.

Le succés de la Compagnie
dans ce nouveau contexte
appelle également la mise a
contribution des principaux
intervenants dans le dossier
énergétique, en particulier
les gouvernements québécois
et canadien. Des pas impor-
tants en ce sens ont éteé faits
en 1981.

Le 30 mars, la Caisse de dépot
et placement du Québec portait
a 56 p. cent la part de ses
droits de vote dans Gaz
Métropolitain.
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Gaz du Québec, le Gouverne-
ment du Québec octroyait de
nouveaux territoires a Gaz
Métropolitain. La Compagnie
a désormais acceés a plus de

65 p. cent du marché potentiel
du gaz naturel au Québec.

La politique énergétique du
Gouvernement du Québec vise
principalement la sécurité
d'approvisionnement en matiére
d'énergie, en privilégiant
notamment une pénétration
largement accrue du gaz naturel
dans tous les secteurs de con-
sommation aux dépens des
produits pétroliers.

Dans son budget du début

de 1981, le Gouvernement du
Québec annoncait son inten-
tion d'abolir la taxe de vente
sur le gaz naturel. La mise en
application de cette mesure
ameliorerait la position concur-
rentielle du gaz naturel dans
les secteurs résidentiel et
commercial, secteurs ou la
Compagnie a réalisé une percée
significative.

d'énergie, en indiquant sa nette
préférence pour le gaz naturel.
En septembre, apres entente
avec les provinces productrices,
le Gouvernement fédéral con-
firmait son interition de voir le
prix de gros du gaz naturel se
situer a environ 65 p. cent de
celui du pétrole brut, dés le
début de 1982, et de s'y main-
tenir par la suite jusqu’en 1986.

Le ler novembre 1981, le
Gouvernement fédéral annongait
un programme de subventions
qui vise a favoriser la rentabilité
de certaines extensions des
réseaux gaziers.

Plus récemment, en janvier
1982, le Ministre de 'Energie
du Gouvernement fédéral
rendait public un énoncé de
politique sur la tarification

du gaz naturel acheté par les
distributeurs, confirmant son
intention de favariser I'implan-
tation du gaz naturel dans les
marchés de |'Est. La nouvelle
tarification fixe jusqu'en 1986
des prix avantageux pour le gaz
naturel par rapport a 'huile
brute, contribue a la viabilite
commerciale des sociétés qui
soccupent du transport du gaz



et permet de favoriser I'expan-
sion des marchés pour les
distributeurs.

Toutes ces décisions ont
netterment amélioré la position
du gaz naturel face aux produits
pétroliers, dans presque tous
les secteurs de consommation,
sauf dans ceux qui utilisent
I'huile lourde, ou la concurrence
devrait demeurer vive jusqu'a
la mise en ceuvre, entre autres

Compagnie pourra réaliser, en
1982, son objectif de 15 000
nouveaux raccordements.

Quant aux ventes totales de la
Compagnie, elles ont atteint le
nouveau sommet de 2 913
10%m3, comparativement a

2 708 108m? en 1980, soit
une augmentation de 7,6

p. cent. La Compagnie a investi
en nouvelles immobilisations
$51 314 000, soit une aug-
mentation de 75 p. cent par

Malgré la conjoncture écono-
mique défavorable, Gaz Métro-
politain a accentué son rythme
de croissance, ce qui représente
un élement significatif dans la
relance économique du Québec.
En 1982, Gaz Métropolitain
entend investir pres de

$150 000 000, et les travaux
qui en découleront devraient
se traduire par une importante

mesures, du projet de valori-
sation des huiles lourdes
envisagé présentement par
cinq raffineries de Montréal

et SOQUIP. Dans l'intervalle,
certaines mesures a caractére
temporaire devront &tre appli-
quées par les gouvernements
afin de diminuer les surplus
d'huiles lourdes. La Compagnie
continue de faire des représen-
tations en ce sens auprés des
gouvernements concernes.
Quant au public, il n'est pas
demeuré indifférent aux diverses
mesures d'incitation ni au
programme de conversion de
Gaz Métropolitain. Il a bien
accueilli les programmes de
publicité et d'information de

la Compagnie, en signalant son
intérét et son désir d'utiliser

le gaz naturel.

Malgré les retards occasionnes
par le long conflit qui a opposé
soudeurs et entrepreneurs en
construction durant une bonne
partie de I'année, Gaz Métro-
politain a procédeé a l'instal-
lation d’'un nombre record de
branchements en 1981. En
effet, en fin d'année, pres de

4 000 nouveaux clients avaient
été ajoutés au réseau. Ce
succes permet de croire que la
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rapport aux chiffres de 1980.
Le bénéfice net afférent aux
actions ordinaires a eté de

511 011 000, comparativement
a $7 614 000, alors que le
nombre d'actions en circulation
passait de 13 958 905 a

17 958 905. Malgreé cette
amélioration, les bénéfices de
la Compagnie sont demeurés
néanmoins insuffisants et en
deca du rendement gue ses
actionnaires sont en droit
d'attendre.

Cependant, les récentes déci-
sions rendues par la Régie de
I'Electricité et du Gaz, et tout
particulierement I'acceptation,
au début de février 1982, de

la demande d’augmentation
provisoire de tarifs de I'ordre
de $33 000 000 laissent
entrevoir un taux de rendement
possible de 18,5 p. cent sur
I'avoir moyen des actionnaires
ordinaires, et permettent de
croire que la Compagnie pourra
désormais compter sur un
meilleur équilibre financier pour
réaliser ses programmes d'ex-
pansion et assurer a ses action-
naires un rendement intéressant.

augmentation de ses ventes de
gaz naturel, de I'ordre de
15 p. cent.

La Compagnie entend faire en
sorte gue le gaz naturel soit
progressivement disponible
dans I'ensemble du territoire
qu'elle dessert. A cette fin,
elle compte sur I'appui et le
savoir-faire de ses employes,
qu'elle tient & remercier pour
la contribution qu'ils ont de
nouveau apportée a son essor
en 1981.

Au début de I'exercice, Gaz
Métropolitain a renouvelé

sa convention collective avec
les représentants aux ventes.
Des négociations sont en cours
en vue du renouvellement

de la convention des employés
manuels.

Au cours de la derniére année,
messieurs Jean F. Béique, Jean-
Baptiste Bergevin, Richard
Boivin, Jean-Louis Gauvin,
Philippe Girard, Jean-A. Guérin,
Henri Joli-Coeur et Carol
Moisan sont entrés au Conseil
d'administration de Gaz Métro-
politain. De formation et de
milieux diversifiés, ces nouveaux
collaborateurs ont apporté

a la Compagnie qualité et
compétence.

La Compagnie désire également
faire part de son appreéciation
aux membres démissionnaires
du Conseil, messieurs Edward G.
Battle, Jacques Beauchamp,
Jean Béliveau, Wilbrod Bherer,
CM,, cr. et Edmund C.

Bovey, C.M.

En janvier 1982, le Président,
monsieur Jacques Beauchamp,
a quitté Gaz Métropolitain.

La Compagnie tient a lui
exprimer toute sa reconnais-
sance pour ses trente-sept
années de loyaux services.
Monsieur Jean-Baptiste Bergevin
a accedé au poste de Vice-
président en septembre 1981.

Au nom du Conseil
d'administration,

Le President du Conseil,
Jacques Courtois

Le Vice-président,

Jean-Baptiste Bergevin
Montréal, le 15 avril 1982



Exploitation

D'ici cing ans, Gaz Métropolitain
prévoit ajouter 85 000 nou-
veaux abonnés a ses 158 000
clients actuels, la plupart
devant étre ajoutés au réseau
durant les trois prochaines
années. Afin d'atteindre cet
objectif, la Compagnie a congu
et lancé Gestion 80, soit un
projet de restructuration admi-
nistrative, axée sur la décen-

tralisation et impliquant la
majorité de ses services.

Lexploitation envisagée se
traduira par un accroissement
considérable dans les investis-
sements de Gaz Métropolitain,
pouvant excéder un milliard
de dollars d'ici 1987; la
Compagnie estime que ces
investissements créeront des
retombées dont I'impact
dépassera largement |'effet
direct des sommes investies.

Ce nouvel essor de Gaz Métro-
politain repose en grande partie
sur le maintien de rapports
étroits avec ses partenaires, que
ce soit les fournisseurs, les
entrepreneurs en plomberie et
en construction, les firmes
d'ingénieurs-conseils, les muni-
cipalités, les clients industriels,
la Caisse de dépot et placement
ou SOQUIP,

La Compagnie compte, dans
la mesure du possible, faire

Une conduite en plastique est insérée
dans une conduite en fonte. En fin de
Jjournée, elle fournira déja du gaz naturel
aux abonnés. Linstallation de conduites
de plastique augmente de beaucoup la
capacité du réseau.

appel a la main-d'oeuvre et
aux entrepreneurs locaux et
acheter des produits fabriqués
localement. La présence du gaz
naturel exerce un réle d'attrac-
tion pour I'implantation de
nouvelles industries qui trouvent
avantage a utiliser le gaz
naturel dans leurs procédés

de fabrication. Les économies
pouvant résulter de I'emploi

du gaz naturel comme combus-
tible dans I'industrie sont égale-
ment un facteur bénéfique au
maintien et a I'expansion des
entreprises.



appareils a chauffage, cette
réalisation permettait a la
Compagnie de se rapprocher
de sa clientéle et de sadapter
aux besoins de ses nouveaux
marchés,

Le réseau de distribution

Au cours de 1981, Gaz Métro-
politain a consacré en immobili-
sations $51 314 000, soit un

I'amélioration ou au rempla-
cement de 26,7 km de condui-
tes, au colt de S25 267 242.
A la fin de I'exercice, le réseau
de distribution de la Compagnie
totalisait 2 771,4 km de con-
duites, répartiesen 1 699 km
de conduites d'acier, 931.8 km
de conduites de fonte et
140,6 km de conduites de
plastique.
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=n 1981, Gaz Métropolitain

3 consacré $42 418 000
millions pour I'achat de biens
ot services. De ce montant,
526 096 000 millions ont été
bayés a des entreprises du
Juébec.

=n mai 1981, la Compagnie
naugurait trois centres d'exploi-
-ation pour desservir chacune
jes trois nouvelles régions:
_entre, Sud et Nord et, ainsi,
jonnait corps a la premiere
ohase de son processus de
lécentralisation. Coincidant
avec |'annonce officielle des
rogrammes de conversion des

accroissement de 75 p. cent par
rapport a I'année précédente.
Cette augmentation représente
les investissements nécessaires
a la fourniture de gaz naturel &
un plus grand nombre possible
de clients sur le territoire de la
Compagnie et a I'amélioration
de son réseau.

En 1981, Gaz Métropolitain

2 ajouté au réseau 3 767
nouveaux clients, en construi-
sant 31,8 km de conduites et
en installant 2 988 branche-
ments d'immeubles.

Egalement en 1981, Gaz
Meétropolitain a procédé a

A cause du différend entre
soudeurs et entrepreneurs du
gazoduc et de la rareté de
travailleurs spécialisés dans ce
secteur, les colts de con-
struction ont connu une hausse
supérieure a l'inflation, les
codts unitaires subissant une
augmentation moyenne de

30 p. cent.

Nouveau poste de réception
a Boisbriand

Vu l'importance des nouvelles
ventes de gaz dans tous les
secteurs de son territoire, la
Compagnie a négocié de
nouveaux contrats d'approvi-
sionnement en gaz naturel a
long terme. Une partie de ces
volumes sera acheminée par le
nouveau poste de réception de
Boisbriand.



Le projet de Boisbriand est
sans contredit un des plus
importants de toute I'histoire
de la Compagnie. Seulement
pour la premiére phase,

les travaux auront codte

S$13 200 000.

Le poste de réception de
Boisbriand augmente de facon
trés appréciable la capacité

du réseau maitre de la Compa-
gnie. Vers la fin de 1982,
Boisbriand sera le poste de
distribution le plus important
de Gaz Métropolitain. Il fournira
48 p. cent du total de la capa-
cité annuelle du réseau.

Saint-Jean-sur-Richelieu

La ville de Saint-Jean-sur-
Richelieu aura été la premiére
ville a I'intérieur des nouveaux
territoires & bénéficier du

gaz naturel. La proximité du
gazoduc de TransCanada
P:peLmes Limited (TCPL) en
direction de I'Etat du Vermont
a permis a la Compagnie de
déemarrer les travaux dés 1981,
Dans un premier temps, les
clients industriels et institution-
nels qui seront alimentés repré-
sentent un volume annuel de
23,2 10°m?, Gaz Métropolitain
y desservira ensuite progressi-
vement les clients cormmerciaux
et domiciliaires. La Compagnie

Gaz Métropolitain étendra ses services
a quelque cent municipalités de toutes
tailles, soit les 67 municipalités qu'elle
dessert actuellement et 23 autres,
qu'elle reliera 3 son réseau au cours
des prochaines années.

suivra une procédure semblable
pour alimenter les municipa-
lités de son territoire agrandi.

Ce projet de Saint-Jean consti-
tue une premiére: l'installation
a grande échelle de conduites
de plastique de fabrlcatlon
québécoise, par enfouissement
direct, permettant des éco-
nomies de couts appréciables.

Réserves de gai naturel

Depuis 1975, létat des
approvisionnements gaziers au
Canada sest considérablement
amélioré, passant d'une situa-
tion de pénurie & une situation
de surplus. Ce changement
sexplique par I'importante
hausse des prix du gaz naturel
survenue depuis lors, permet-
tant un accroissement des
activités d'exploration dans

les régions tradtponnelles de
production de gaz naturel

au pays.

En effet, I'Office national de
I'énergie, le 10 septembre
1981, publiait son rapport sur
I'offre et la demande d énergie
au Canada et concluait que,
tenant compte de la demande
prévue et des réserves actuelles,
les approvisionnements
devraient suffire jusqu'en 1998.

Une bonne partie du sous-sol
canadien susceptible de contenir
du gaz naturel demeurant
toujours inexploitée, I'industrie
du gaz naturel estime que les
approvisionnements excéderont
la demande canadienne bien
au dela de 'an 2050. Enréalite,
le Canada possede d'énormes
réserves gazieres et on conti-
nue d'en découvrir de nouvelles.

Achats et contrats de
gaz naturel

En 1981, Gaz Métropolitain

a acheté 2 998 10°m? de gaz
naturel, soit une augmentation
de 10,7 p. cent, comparative-
ment a 1980. TCPL a fourni
87,5 p. cent de ce total, soit

2 622 10°m?3, et Pan Alberta
Gas Ltd. (Pan Alberta),

376 10°m3, ou 12,5 p. cent.

Durant I'exercice, la Compagnie
a négocié une augmentation
de 1000 10%m? au volume
souscrit avec TCPL, portant ce
dernier a 7906 10°m? par jour
en 1982. Lentente avec Pan
Alberta est demeurée inchan-
gée. En 1981, la Compagnie a
réussi a atteindre un coefficient
d'utilisation des volumes dis-



ponibles de 97 p. cent, compa-
rativement a 95 p. cent I'an
dernier.

La Compagnie a également
fait un certain nombre de repré-
sentations auprés de I'Office
national de I'énergie dans des
causes touchant |'approvision-
nement et la vente du gaz:

le nouveau tracé du gazoducde
TCPL depuis North-Bay, Ontario,
et la fixation des prix du gaz
au Canada.

de cette journée, démontrant a
nouveau |'utilité et la flexibilité
de cette installation. Pendant
I'année 1981, la Compagnie

a utilisé un total de 47 108m3
de gaz naturel liquide.

Cout du gaz

Au cours de 1981, les Compa-
gnies distributrices ont subi
des hausses de prix d'achat du
gaz. Ces hausses sont dues a
la fois @ une augmentation de

8081 B0B1 8081

Stockage du gaz naturel

Afin de permetire a la Compa-
gnie d'ameéliorer I'utilisation
annuelle et saisonniere de ses
approvisionnements et de ré-
pondre & une demande addi-
tionnelle des consommateurs
sans hausser les livraisons
maximales quotidiennes de

ses fournisseurs de gaz naturel,
a un codt plus élevé, la Compa-
gnie a retiré de l'inventaire
souterrain, selon une entente
avec la compagnie (Union Gas,
145 10®°m? de gaz naturel au
cours de 1981.

De plus, I'Usine de liquéfaction,
stockage et regazéification
{L.S.R.) de Gaz Métropolitain a
fourni 3 343 10°m? le 4 janvier
1981, le jour de pointe en 1981,
soit 25,4 p. cent de la demande
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la taxe d'accise et a I'imposi-
tion d'une taxe spéciale sur

le gaz naturel consommeé au
Canada, taxe relative a la
canadianisation d'entreprises
pétroliéres. Sauf pour |a taxe
Spéciale, qui est de $5,30 les
10°m?, ces taxes sélévent a
515,89 les 10°m?.

Au 31 décembre 1981, les colits
d’un approvisionnement en ser-
vice continu acheté de TCPL
ou de Pan Alberta, tant a
Toronto qu'a Montréal, s élévent
a $90,80 les 10°m?3. En vertu

L'usine de la compagnie BASF, a Laval,
fait partie du nombre grandissant
d'industries importantes qui utilisent
le gaz naturel.

de I'entente intervenue entre
les gouvernements fédéral et
albertain le 1er septembre
1981, le prix en vigueur a été
haussé de $8,83 les 10°m? le
ler février 1982 et le sera a
nouveau, de $8,83 les 10°m?3,
tous les six mois jusqu'en 1986.
Les politiques de tarification
gouvernementales, tout parti-
culiérement depuis I'annonce
du Programme énergétique
national, tendent a favoriser
largement la consommation
de gaz naturel de préférence
au pétrole.

En effet, les énoncés de poli-
tique préconisent qu'en plus
d’un avantage concurrentiel
pour le gaz naturel comparati-
vement au pétrole au cours des
prochaines années, un régime
de tarification sera mis en
vigueur le 1er novembre 1982.
Ce régime accordera aux distri-
buteurs de nouvelles modalités
quant au paiement de certains
colts de transport et, ainsi,
favorisera I'expansion rapide

et dynamique des marchés.
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Colt du gaz par 10°m?
(dollars)
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Marketing

Aux campagnes de publicité sont venues

sajouter des participations a des
expositions d'envergure, tels les salons
de I'Energie et de I'Habitation.

La ville de Saint-Jean-sur-Richelieu,
premiére municipalité & étre desservie
en gaz naturel dans les nouveaux
territoires accordés a la Compagnie.
La construction d’un réseau maitre
permettra d'en alimenter, dans un
premier temps, les principales indus-
tries et institutions.

La rénovation domiciliaire connait une
recrudescence dans plusieurs secteurs
de la région métropalitaine. Les pro
priétaires profitent des programmes
de subventions et de financement pour
benéficier des avantages du gaz naturel
a peu de frais au niveau des codts de
conversion,
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La croissance des ventes de
Gaz Métropolitain a été de

7,6 p. cent en 1981, compara-
tivement 2 5,5 p. cent en 1980
et 3,7 p. cent en 1979. Cette
progression sest traduite par
lalivraisonde 2 913 millions de
metres cubes de gaz, dont

2 404 millions de métres
cubes ont été livrés en service
continu et 509 millions en
service interruptible et saison-
nier. Le raccordement de quel-
que 4 000 nouveaux clients
n'a pu étre effectué que durant
les derniers mois de I'année;
leur effet sur les ventes de la
Compagnie en 1981 n'a donc
&té que partiel, le plein impact
devant se faire sentir en 1982.
Quant a I'ensemble des enga-
gements pris en 1981, ils
représentent une consommation
annuelle de 274,6 108m3. Aux
secteurs commercial, institu-
tionnel et industriel, les nou-
veaux contrats se traduiront
par des ventes de 176,6 108m?2
par année, tandis qu'au rési-
dentiel, les nouvelles ventes
représenteront 60,7 10m?
annuellemnent. Au secteur de la
grande entreprise, les nouveaux
clients, ajoutés aux volumes
supplémentaires accordés aux
entreprises faisant déja usage
du gaz, représentent des ventes
annuelles de 37,3 10%m3,

Le Programme énergétique
national annoncé a l'automne
1980 a pris effet au printemps
1981 par I'implantation du
Programnme canadien de rempla-
cement du pétrole, qui octroie
aux consommateurs une sub-
vention a la conversion au gaz
naturel. En septembre 1981,
I'entente fédérale/albertaine
conférait au gaz naturel, au
niveau du prix payé par le
distributeur, un avantage de
I'ordre de 35 p. cent par rapport
au pétrole brut.

Les énoncés de politique énergé-
tique québécoise et, en parti-
culier, I'annonce par le Ministre
des Finances de I'abolition
prochaine de |a taxe de vente
sur le gaz naturel, signalaient
le rle accru que doit jouer le
gaz naturel dans le bilan énergé-
tique du Québec. Concurrem-
ment, un changement perceptible
samorgait dans le public vers
un examen plus objectif de
I'option gaz naturel et des
avantages inhérents a cette
forme d'énergie.

C'est dans ce contexte fort
positif que la stratégie marke-
ting de I'entreprise était
précisee et mise en application.

Une campagne publicitaire
multi-média lancée au prin-
temps venait étayer les diverses
démarches entreprises par la
Compagnie pour réaliser la
premiere étape de son plan de
développement. Le différend
entre les soudeurs du secteur
pipeline et les entrepreneurs
amenait la Compagnie a modi-
fier la teneur de ses messages
publicitaires en cours d'année
pour maintenir I'intérét du
public pour le gaz naturel et

a redoubler d'efforts & I'au-
tomne pour effectuer rapidement
le plus grand nombre possible
de raccordements.

Commercialisation

La planification marketing
permet a la Compagnie de cer-
ner son potentiel de croissance
et de prévoir la réalisation
progressive de ses objectifs,
tout en tenant compte des
possibilités qu'offre le marché
et des ressources humaines et
financiéres de Gaz Métropolitain.

Déterminée a obtenir un accrois-
sement marqué de sa clientele,
en particulier au secteur domi-
ciliaire, la Compagnie a instauré
son propre programme de



subventions & la conversion pour
tous les secteurs de marché, en
complément de celui du Pro-
gramme énergétique national.
Ce programme offre aux con-
sommateurs la possibilité de
bénéficier des avantages du
gaz naturel a peu de frais au
niveau des colts de conversion.

sassurait d'atteindre ses objec-
tifs de ventes immédiats

en sadressant a la clientéle
adjacente a son réseau.

Les messages publicitaires,
appuyés par des Kiosques
d'information dans de grands
centres commerciaux, avaient
pour thémes le confort, l'avan-
tage économique du gaz naturel
et les programmes de subven-
tions a la conversion.

le gaz naturel—I"électricité
demeure un concurrent de taille.
Toutefois, la philosophie tari-
faire a I'égard de I'électricité
adoptée par le Gouvernement
québécois, qui sest traduite
par une hausse importante des
prix de I'électricité, renforce

la position du gaz naturel.
Quant aux secteurs de la petite
et moyenne entreprises qui font
usage d’huile légere, ils sont

9

Les appels regus par le Centre
de renseignements ont permis
d'identifier les secteurs géogra-
phiques ou I'intérét pour le gaz
est le plus manifeste et de mieux
répondre aux demandes du
marché.

Le groupe de gestion des
programmes comimerciaux sest
vu confier la tache de traiter
toutes les demandes de sub-
ventions a la conversion, aussi
bien celles relatives au pro-
gramme fédéral, dont I'admi-
nistration a été confiée a la
Compagnie, que celles génerées
par son propre programme.
Gaz Métropolitain a choisi d'im-
pliquer directerent les entrepre-
neurs en plomberie dans la
vente aupres de sa clientéle.

En 1881, plus de 500 employés
d'entreprises participantes ont
profité des cours de formation

offerts par la Compagnie.

Publicité

La conjoncture nouvelle au
printernps de 1981 a fourni
une occasion unique de pré-
senter le gaz naturel a des
nouveaux marchés composés
largement de la clientéle rési-
dentielle, que la Compagnie a
tenu a sensibiliser & la venue
du gaz naturel. Tout en prépa-
rant I'avenir, la Cormpagnie

Face aux problémes de la
construction, cette campagne
promotionnelle faisait place
par la suite & des messages
Institutionnels qui, tout en
maintenant la visibilité de la
Compagnie, informaient le public
de la situation et soutenaient
I'intérét du consommateur pour
une conversion en 1982.
Tarification

De concert avec les efforts de
commercialisation, la politique
de Gaz Métropolitain en matiére
de tarification vise a conserver
une marge concurrentielle
favorable au gaz naturel, com-
parativement aux autres formes
d'énergie.

Conséquence de la Politique
énergétique en matiere de
fixation du prix du gaz naturel
par rapport au pétrole brut,
I'avantage concurrentiel du gaz
sur le mazout sest accru dans
la plupart des secteurs de
marché, a |'exception du secteur
des grandes entreprises utilisa-
trices de I'huile lourde, avec
lequel le gaz naturel continue
d'étre en concurrence serrée.

Dans le secteur résidentiel, ou
le gaz jouit d'un avantage
marqué par rapport au
mazout—avantage qui sera
consolidé par I'abolition pro-
chaine de la taxe de vente sur

les marchés cibles les plus
attrayants pour le gaz naturel
qui jouit d'un avantage concur-
rentiel certain. La Compagnie
entend agir de fagon a lui
conserver cet avantage.

Perspectives

Les résultats obtenus et les
moyens mis en place en 1981
permettent a Gaz Métropolitain
d'aborder avec confiance |'année
1982. Elle prévoit I'addition

de quelque 15 000 nouveaux
clients, dont la consommation
annuelle atteindra 444 108m?

Drici les cing prochaines années,
la Compagnie entend réaliser
prés de 80 p. cent de ses
objectifs de pénétration du
marche.

Linformation du public consom-
mateur et des entreprises
associées a l'industrie du gaz
demeure une activité majeure
de la Compagnie.

De nombreux projets, dont le
renforcement du réseau et le
service de nouvelles munici-
palités, sont en bonne voie; ils
donneront accés au gaz naturel
a un nombre grandissant de
consommateurs, conformément
a l'objectif d'accrottre la part
du gaz naturel dans le bilan
énergétique québécois.

Ventes de gaz 1981
(10°m?)
500

7400

Gaz naturel liquefié
Commercial continu et interrup.
Résidentiel

Industriel interruptible
Industriel continu
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Réglementation et
Affaires juridiques

(Gaz Métropolitain, en tant qu'entreprise
distribuant du gaz naturel par voie

de canalisations, est sournise au pouvoir
de surveillance et de contréle de la
Régie de |'Electricité et du Gaz du
Québec. Au cours de I'année, la Régie
s'est penchée sur plusieurs requétes

de la Compagnie concernant la fixation
de tarifs pour la vente et la distribution
du gaz, l'autorisation de modalités

de financement et diverses dermandes
de principes réglementaires.

Le 8 mai 1981, la Régie de
I'Electricité et du Gaz du Québec
reconnaissait, comme activité
d'entreprise de gaz, le pro-
grarmme de participation de la
Compagnie a des frais de con-
version d'appareils et lui per-
mettait ainsi de récupérer les
frais relatifs a ce programme
par le biais de sa tarification.
Le 16 juillet 1981, la Régie

a autorisé la Compagnie a
procéder & |'extension de son
réseau de distribution de gaz
dans la ville de Saint-Jean-
sur-Richelieu pour y desservir,
initialement, les clients des
secteurs industriel, commercial
et institutionnel.

En matiére de fixation de tarifs,
la Compagnie a déposé, en
Jjanvier 1981, une mise a jour
du dossier présenté I'année
précédente, en utilisant une
période d'examen plus récente,
soit I'année-témoin historique
terminée le 31 décembre 1980.
En mars 1981, la Régie accordait
a la Compagnie, sur une base
provisoire, une augmentation
de I'ordre de $7 400 000 et,
en juillet 1981, elle rendait sa
décision permanente en y ajou-
tant cette fois un revenu addi-
tionnel de $3 200 000.

Dans cette décision, la Régie

a fixé son calcul de la ré-
munération devant s'appliguer
a l'avoir moyen des actionnaires
ordinaires et a ainsi établi a
16,44 p. cent le taux effectif
de rendement gue ceux-ci de-
vraient atteindre. L'exclusion
du colt des emprunts a court
terme dans la structure du
capital pour la définition du

Le long de l'autoroute 13, le gazoduc
passe a méme le pont Vachon sur la
riviere des Mille-Ties,

taux de rendement ne devait
cependant rendre possible qu'un
taux de rendement effectif, sur
une base annuelle, d'environ
14,5 p. cent.

De plus, en date du 12 mars
1982, la Régie, par son ordon-
nance G-283, a accueilli en partie
la demande de la Compagnie
concernant I'adoption d'éle-
ments correctifs lui permettant
de reporter certains frais de
I'exercice 1981 a I'exercice 1982.



En 1981, la Régie a modifié
son approche dans |'examen des
requétes en matieére de fixation
de tarifs de la Compagnie, ce qui
a entrainé des décisions qui
devraient [ui assurer une meil-
leure stabilité financiére et |'aider
a bien remplir son mandat, tout
en permettant la possibilité
d'atteindre un rendement raison-
nable sur I'avoir de ses action-
naires.

Aprés une demande de la
Compagnie de procéder a I'étude
du concept de I'année-témoin
projetée pour les fins de la
détermination des tarifs de
vente de gaz, ainsi qu'a I'em-
ploi de mécanismes destinés a
en faciliter I'utilisation, [a

Régie tenait une série d'audien-
ces informelles afin d'examiner
ces nouveaux principes qui
serviraient principalement a
réduire les délais réglementaires.

Le 8 décembre 1981, la Régie
approuvait ce concept de
I'année-témoin projetée et
autorisait la Compagnie a l'uti-
liser des 1982 dans les causes
de tarifs, afin de réaliser le
double objectif de stabiliser ses
résultats financiers et de mieux
fixer les tarifs applicables aux
usagers, dans un contexte
d'expansion du gaz naturel au
Québec. Pour atteindre ces
fins, la Régie a aussi autorisé

la Compagnie a utiliser certains
autres mécanismes, dont
I'emploi d'un compte régulateur
pour aplanir les fluctuations

de revenus causées par les
variations de la température
d'une année a |'autre et I'in-
clusion, au mécanisme déja en
place de récupération des
augmentations du colt du gaz,
de dépenses subies en cours
d'exercice et dues, entre autres
causes, a des décisions gouver-
nementales imprévues.

Afin de pourvoir a ses besoins
en revenus pour l'année 1982,
la Compagnie demandait a la

Régie, vers la fin de ['année

1981, une augmentation tari-
faire basée sur I'année-témoin
projetée 1982, requérant la
Régie d'approuver, outre le plan
d'ensemble de ses nouvelles
immobilisations prévues pour
1982, une augmentation tarifaire
de I'ordre de $38 000 000,
dont $33 000 00O sur une
base provisoire a compter du
1er janvier 1982.

Ces revenus additionnels étaient
requis pour permettre a la
Compagnie de réaliser son pro-
gramme de vente, qui prévoit
le raccordement de 15 000
nouveaux clients, pour un cot
en immobilisations de I'ordre
de $150 000 000, tout en
cherchant a réaliser un ren-
dement effectif sur I'avoir des
actionnaires de 18,5 p. cent.



D'importants transporteurs aériens de
I'zéroport de Dorval, dont Québécair,
vont convertir sous peu au gaz naturei
les systemes de chauffage de leurs
installations,

A la suite de I'ordonnance
G-277 du 29 janvier 1982, la
Compagnie a vu sa demande
acceptée par la Réegie et cela,

a compter du 1er janvier 1982.
Cette augmentation représente
6 p. cent de ses revenus bruts
prévus en 1982, Par I'utilisation
d'une année-témoin projetée et
la mise en vigueur de I'augmen-
tation en temps opportun, cette
décision élimine, a toutes fins
pratiques. tout délai reglemen-
taire en 1982.

Ces majorations provisoires
resteront en vigueur jusqu'a

ce que la Régie ait statué de
fagon finale sur la requéte en
augmentation permanente de
tarifs.

Gaz Métropolitain estime que
cette décision de la Réegie
constitue une étape impor-
tante pour le développement
de la Compagnie, lui permettant
de sengager dés maintenant
dans ses programmes d’expan-
sion dans un contexte éner-
gétique nouveau, qui privilégie
le gaz naturel.
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Affaires juridiques

Faisant suite aux mesures prises
en 1981 par les gouvernements
fedéral et provincial pour
favoriser la pénétration du gaz
naturel au Québec, ta Compagnie
a intensifié ses interventions
aupres des deux niveaux de
gouvernement aux fins de
suggerer diverses modifications
législatives de nature a stimu-
ler I'intérét de sa clientéle
actuelle et future, et celui de
ses actionnaires et investisseurs.
Des mémoires ont également
été soumis aux autorités com-
pétentes aux fins de faciliter

la mise en place des infra-
structures essentielles a la
croissance de son réseau.

D'ici la fin de I'été 1982, la
Compagnie entend régler de
fagon définitive le probléme
posé par des déversements de
matieres polluantes 2 méme le
terrain occupé jusqu'en 1977
par I'usine de production de
coke située a Ville LaSalle.

Bien gu'elle ne soit pas I'auteur
de tels déversements et que,
|également, elle ne sestime
aucunement responsable de cet
incident, la Compagnie est
d'avis qu'elle doit continuer
d'assumer ses responsabilités
sociaies et de collaborer avec
les autarités pour résoudre

ce probléme.



Affaires publiques

En 1981, les Affaires publiques
ont mis I'accent sur 'aspect
informationdes publics internes
et externes, en fonction des
grands événements de I'année:
québécisation de I'entreprise,
agrandissement du territoire
et division de celui-ci en trois
centres d'exploitation, et
accueil trés favorable du public
aux campagnes de publicité
incitatives a la conversion.

Des campagnes d'information
ont été menées a la suite du
conflit des soudeurs, pour inciter
la population a continuer de
sintéresser au gaz naturel et

a communiquer avec la Compa-
gnie pour lui permettre de
mieux planifier son activité

en 1982 et s'intégrer pleine-
ment a son milieu, particulie-
rement sur le plan régional.

Le journal de la Compagnie,
Le Uazetier, a paru quatre fois
et le programme quotidien
d'information téléphonique
Info-Tel a été poursuivi tout
au cours de l'année.

En 1981, les Affaires publiques ont
assure |a logistique de visites indus-
trielles qui ont permis a des groupes
tels la Caisse de dépot et placement,
les membres du Conseil de Gaz Métro-
politain, la Société québécoise d'ini-
tiatives pétroliéres et la Régie de
I'Electricité et du Gaz, ainsi qu'a de
hauts fonctionnaires de la Direction
générale de I'Energie de visiter les
installations de Gaz Métropolitain et
de se familiariser avec son mode
d'exploitation.

Les Affaires publigues ont
établi des contacts fructueux
avec la presse régionale, ainsi
quavec différents paliers de
gouvernements, services publics
et entreprises, principalement a
I'occasion de l'inauguration des
bureaux de Gaz Métropolitain a
Laval et a Greenfield-Park, dans
le cadre de la décentralisation
de l'activité de la Compagnie.

Publicité institutionnelle

La publicité institutionnelle
diffusée par les média écrits et
électroniques, en particulier la
campagne Une belle énergie,
d eu un impact certain sur
I'opinion publique dans la région
meétropolitaine. L'essentiel des
messages voulait rappeler au
public que le gaz naturel sera
bientdt disponible, que la
Compagnie planifie ses travaux
a partir des demandes gu'elle
recoit de ses futurs clients et
qu'elle prévoit une accélération
de ses programmes en 1982.
Au cours de |'année qui vient,
sur le plan de la communication
externe, l'activité des Affaires
publiques sera encore plus axée
sur l'information régionale —
Gaz Métropolitain devant

La campagne de publicité institution-
nelle Le gaz naturel, une belle éner:
giea eu un impact certain sur I'opinion
publigue dans la région métropolitaine
et les appels recus par le Centre de
renseignements de Gaz Métropolitain
ont permis d'identifier les secteurs
géographiques ou l'intérét pour le

gaz est le plus manifeste,

projeter une image dynamique
dans les territoires ou elle
compte étendre son réseau—
en situant la Compagnie dans
I'esprit du public, en précisant
son role et sa sphére d'activités
parmi les autres entreprises
distributrices d'énergie.

Cette action est d'autant plus
nécessaire que Gaz Métropolitain
est maintenant une entreprise
québecoise, solidement im-
plantée dans son milieu depuis
vingt-cing ans. Un programme
de rencontres avec les autorités
réegionales, des conférences de
presse et I'utilisation des autres
supports a fa communication
permettront a I'entreprise de
bien informer ses principaux
publics et d'accroitre sa pré-
sence dans I'ensemble de son
territoire.

Linformation interne demeure
une activité majeure puis-
gu'aucune entreprise ne saurait
progresser sans I'appui de son
personnel: en 1982, les Affaires
publiques augmenteront la
fréquence de publication du
Jjournal Le Gazetier. Quant a
Info-Tel, le journal d'information
téléphonique, il accordera plus
d'importance a la vie quoti-
dienne de la Compagnie. De
méme que pour Le Gazetier,
un plus grand nombre d'em-
ployés, provenant de tous les
milieux de la Compagnie, seront
mis a contribution dans sa
préparation.



Ressources humaines

Gaz Métropolitain a poursuivi ses pro-
grammes de formation avec d'autres
entreprises du Québec et a dispensé
des cours spécialisés & l'intention des
entrepreneurs en plomberie de la région
de Montréal.

Au 31 décembre 1981, Gaz
Métropaolitain comptait 1 202
employés, comparativement
a1 044 a la méme date un an
plus t8t. Une telle augmenta-
tion des effectifs de la Compa-
gnie nécessite des mécanismes
de sélection, d'embauchage, de
rémunération, de formation,
de santé et de sécurité au
travail capables d'assurer la
mise a contribution des
nouveaux employés dans les
délais les plus courts. Les
Ressources humaines jouent
donc un réle de tout premier
plan dans la réalisation des
projets d'expansion de la
Compagnie, particulirement
en ces années de croissance
prononceée, ol les effectifs
continueront d'augmenter a
un rythme accéléré,

Le Bureau d'emploi
L'importance de Gaz Métropo-
litain comme agent économique
grandit dans le secteur de la
main-d'oeuvre québécoise,
principalernent pour les postes
reliés a l'ingénierie, la construc-
tion, le marketing, les services
a la clientele et I'informatique.

La croissance de la Compagnie
exige un nouvel apport de
main-d'oeuvre qualifiée. Gaz
Métropolitain a d'abord fait
appel & son propre personnel
mais a dd, aussl, accélérer son
programme de recrutement

a I'extérieur.

Le Bureau d'emploi a traité
quelque 8 000 offres de service,
pour combler les emplois
générés par |'expansion

de la Compagnie.

Enfin, une nouvelle section sera
affectée en 1982 a la prévision
systématique des besoins de la
Compagnie en matiére de
main-d'ceuvre, tant du point
de vue gualité de celle-ci que
du point de vue quantité.

Avantages sociaux et
relations de travail

Gaz Métropolitain gére mainte-
nant I'ensemble de ses pro-
grammes d'avantages sociaux
auxquels elle participait, jusqu'a
la prise de contrdle par la Caisse
de dépdt et placement du Québec,
avec les autres sociétés du
groupe Norcen.

Au début de 1981, la
Compagnie a renouvelé pour
une durée de deux ans sa
convention collective avec les
représentants aux ventes.

Elle a amorcé les négociations
en vue du renouvellement de
la convention collective des
employés manuels, expirée a la
fin de septembre 1981.

De concert avec les syndicats
impliqués, la Compagnie a
également procédé au

cours du dernier exercice a la
régionalisation de son activité,
réorganisé plusieurs de ses
services et créé un bon nombre
d'emplois.
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La sécurité au travail

Gaz Métropolitain a également
préparé la restructuration de
son service de sécurité au cours
de 1981, tout en maintenant
ses programmes de formation
et de prévention.

Le Service de la prévention a
aussi analysé les implications
de la Loi sur la santé et la
sécurité au travail, en prévision
de son implantation prochaine,
et a débuté I'élaboration d'un
programme d'amélioration du
milieu de travail.

La formation

Dans un environnement
influencé par la régionalisation,
les additions et mutations de
personnel et I'expansion du
réseau, Gaz Métropolitain a
poursuivi ses programmes de
formation et d'information
destinés aux nouveaux emplo-
yés. Avec d'autres entreprises
du Québec, elle a participé a
I'élaboration d'un programme
de formation en gestion, en
collaboration avec le Centre
International de Recherche
et d’Etudes en Management
(CIREM) et sest impliquee
dans la mise sur pied de cours
a l'intention des entrepreneurs
en plomberie de la région
meétropolitaine.

Afin de combler les nouveaux postes
qu'exige sa croissance, Gaz Métropo-
Iitain recrute un nombre grandissant
de spécialistes pour les emplois reliés
a I'ingénierie, la construction, le
marketing, le service & Ia clientéle et
I'informatique.

Le Service de santé

La Compagnie met a la disposi-
tion de ses employés un service
de santé qui dispense les soins
médicaux d'urgence et procede
aux examens de pré-emploi.
En 1981, le Service a élaboré
un programme d'examen
médical a I'intention de tous
les employés de la Compagnie,
quel que soit leur age. Axé sur
la prévention et le dépistage,
Ce programme Vise & assurer
le maintien d'une bonne santé
chez les employés par un
examen médical périodique.

Il a été mis a exécution des
janvier 1982.
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Résultats financiers

Le bénéfice de I'exercice 1981,
méme s'il se compare avanta-

geusement 3 celui des der-
niéres années, n'en demeure
pas moins insuffisant et en
deca du rendement que Gaz
Métropolitain devrait norma-
lement atteindre.

Le bénéfice net afférent aux
actions ordinaires s'est établi
a $11 011 000, soit S0,69
I'action, comparativement a
S$7 614 000 en 1980, soit
$0.55 I'action.

Ce bénéfice correspond & un
rendement de 12,5 p. cent, soit
3.9 p. cent de moins que les
16.4 p. cent autorisés jusqu'ici
par la Régie de I'Electricité et
du Gaz.

Malgré une hausse des ventes
due a I'acquisition de nouveaux
clients, une température plus
élevée que la normale, une
hausse des taux d'intérét, I'ex-
clusion des emprunts a court
terme dans le calcul du taux
de rendement autorisé, et un
retard dans la mise en vigueur
des nouveaux tarifs expliquent
ce moindre rendement.

Revenu

Le revenu des ventes de gaz a
atteint $404 173 000, com-
parativement & $305 738 000
en 1980 et $250 815 000
en 1979.

Cet accroissement de

S98 435 000 entre 1981 et
1980, et de $54 923 000
entre 1980 et 1979, provient
en partie—S$63 831 000 pour
1981 et $33 329 000 pour
1980 —des hausses du colt du
gaz. Quant au solde, il est dd
aux augmentations de tarifs
en 1980 et 1981, ainsi qu'a
une montée des ventes, qui
ont atteint 2 913 108m?® en
1981.

Revenus de ventes de gaz
(millions de dollars)
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Dépenses

Compte tenu des hausses impor-
tantes décrétées par le Gou-
vernement fédéral, la part du
coUt du gaz naturel dans les
dépenses totales de la Compa-
gnie sest accrue au cours des
derniéres années, pour attein-
dre, en 1981, plus de 85 p. cent.



Le colit moyen du gaz est passé
de $74,54 les 10°m?® en 1979
3 586,42 les 10°m? en 1980
eta $108,73 les 103m2en
1981. Cette augmentation
du colt moyen du gaz, ainsi
qu‘un accroissemnent des
quantités de gaz achetées, ont
causé une hausse sensible des
colts d'achat du gaz qui est
passé de $190 493 000 en
1979 4 $236 072 000 en
}98? et 3 5320 439 000 en
981.

Les frais d'exploitation et d'en-
tretien ont augmenté de 16,8
p. cent en 1981, comparati-
vement a 15,7 p. centen 1980,
passant ainsi de $28 841 000
en 1979 a $33 358 000 en
%98(13 eta $38 974 000 en
981,

La hausse des frais d'exploita-
tion et d'entretien en 1981
aurait été plus marquée, si la
Régie n'avait pas permis a la
Compagnie de reparter et de
récupérer sur des exercices
financiers subséquents certaines
dépenses encourues en 1981
pour permettre la mise en place
des structures nécessaires au
développement de son territoire.
Les dépenses ainsi reportées se
chiffrent 2 52 108 000 et
représentent une portion des

Revenus et dépenses
(millions de dollars)
720 i
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Frais financiers
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colts reliés a la création de
nouveaux emplois et aux pro-
grammes de publicité.

Ainsi, une augmentation sensible
des frais d'exploitation et d'en-
tretien est a prévoir en 1982,
alors que ces dépenses seront
incluses dans le colt de service
de la Compagnie, cette augmen-
tation faisant toutefois partie

des tarifs obtenus sur une base
provisoire le 1er janvier 1982.

Laccroissement marqué des

frais d'exploitation et d'entretien,

au cours des derniéres années,
résulte, entre autres causes,
de I'impact de I'inflation, de
I'imputation aux frais d'exploi-
tation de charges considérées
antérieurement comme addi-
tions a la valeur des propriétés
—ces modifications ayant fait
I'objet d’'ordonnances de la
Régie—et de I'augmentation
plus rapide de certaines dépen-
ses, telles les mauvaises créances
et les redevances & la Régie
qui sont fonction des revenus
de ventes de la Compagnie.

L'amortissement sest accru de
14,5 p. cent en 1981, com-
parativerment a 10,5 p. cent en
1980 et 30 p. cent en 1979.
Pour chacune des années, I'ac-
croissement résulte d'additions
aux proprietés, aux aménage-
ments et a I'équipement, et de
plus, en 1981, de la décision
de |a Régie de permettre & la
Compagnie de commencer a
récupérer dans ses tarifs, sur
une période de dix ans, un
montant d'impdts sur le revenu
reportés de $8 572 000.

Cette somme avait &té enre-
gistrée aux livres en 1977 &
titre de réduction d'impdt
relative a la perte encourue lors
de la cessation de I'exploitation
de I'usine de coke a Ville
LaSalle. Lapplication de taux
individuels d'amortissement
équivaut a un taux moyen de
3,58 p. cent en 1981, com-
parativement a 3,38 p. cent en
1980 et 3,18 p. cent en 1979.

Les impots fonciers et autres
ont connu une hausse de 43,2
p. cent en 1981, comparative-
ment a 40,7 p. cent en 1980.
Ces hausses s'expliquent princi-
palement par les modifications
adoptées par le Gouvernement
du Québec en décembre 1979
quant au mécanisme d'imposi-
tion des réseaux de distri-
bution. De plus, la Compagnie
subit depuis le 1er juillet 1981
une augmentation de 50 p.
cent du taux d'imposition de
la taxe sur le capital verse.



Le stand d’information de Gaz Métro-
politain au Salon de ['Epargne:
Placements. 60 000 personnes ont
visité ce Salon, le premier du genre
au pays.

Frais financiers

L'augmentation des frais finan-
ciers,del'ordrede $2 824 000,
provient de la hausse de la dette
a long terme au cours de I'exer-
cice et de la montée générale
des taux d'intérét sur les em-
prunts a court terme. Par ail-
leurs, ce dernier facteur est par-
tiellement compensé par la nou-
velle méthode de calcul des colts
d'intérét engagés durant les
travaux de construction et par
I'utilisation du financement par
actions, effectué en juin 1981
par I'émission de 4 000 000
d'actions ordinaires.

Financement et capitalisation

Le début des travaux de |'ex-
pansion du réseau gazier, pen-
dant le second semestre, a
occasionné une augmentation
importante des fonds requis
pour I'exercice. Un montant ad-
ditionnel de fonds a aussi été
obtenu pour réduire le montant
des emprunts a court terme en
fin d'exercice, afin de conserver
plus de flexibilité pour les
financements encore plus sub-
stantiels prévus en 1982.

La portion des fonds requis
de $26 100 000 qui a été
générée par |'exploitation
représente une augmentation
marquée sur 1980 et 1979,
alors que les fonds générés
étaient respectivement de
S21 700 000et$19 600 000,
principalement a cause de
l'augmentation des bénéfices
et de 'amortissement.

Le financement a long terme a
fourni la majeure partie des fonds,
tout d'abord par I'émission, le
25 juin 1981, de 4 000 000
d'actions ordinaires, au prix de
$5.875, soit un produit net

de $22 400 000. Subséquem-
ment, 1 300 000 actions
ordinaires de cette méme
émission, qui avaient été
souscrites par la Caisse de
dépot et placement du Québec,
au bénéfice de la Société qué-
bécoise d'initiatives pétrolieres
(SOQUIP), ont été transférées
a cette derniére,



Le niveau de participation de
ces deux institutions au con-
trole de la Compagnie se situe
a environ 51 p. cent. Par la
suite, dans un marché volatil,
la Compagnie complétait, le
23 décembre 1981, deux
émissions a long terme a des
conditions avantageuses,
compte tenu des circonstances,
soit un placement privé de
$20 000 000 d'obligations de
premiére hypothegue de 17%
p. cent & fonds d'amortisse-
ment, série D, et une émission
publique de $20 000 000
d'actions privilégiées de second
rang, rachetables, & dividende
cumulatif de 15 p. cent, série B,
comportant un privilége de
remboursement par anticipa-
tion pouvant &tre exercé le

31 décembre 1986. En plus
de fournir les fonds requis par
I'exploitation, ces finance-
ments ont permis de réduire &
$13 926 000 les emprunts

a court terme en fin d'exercice,
laissant la majeure partie de la
marge de crédit a court terme
disponible pour le financement
de 1982. En 1980, des finan-
cements a long terme de

S45 000 000, en plus d'un
emprunt bancaire a terme

de $20 000 000, ont fourni
I'excédent de $S65 000 000
des fonds requis sur les fonds
générés par I'entreprise. Ces
financements a long terme ont
&té réalisés par un placernent
privé de $25 000 000 d'obli-
gations de premiére hypo-
theque et une émission de
débentures convertibles de
$20 000 000.

En 1979, les fonds requis
étaient obtenus par une
émission d'actions ordinaires,
dont le produit net fut de

$22 016 000.

Ces sommes ont servi a
financer des dépenses en
immobilisations de

$51 314 000, 329 361 000
et $25 146 000, respective-
ment, en 1981, 1980 et 1979,
en plus d'effectuer des paiements
au fonds d'amortissement en

Dans le cadre de son programme de
régionalisation, Gaz Métropolitain
ouvrait, le 22 octobre, ses bureaux de
la Région Nord au 1700, boul. Laval,

a Laval et de la région Sud au

45, boul. Taschereau, & Greenfield-Park.

remboursement de |a dette

a long terme de $8 375 000
en 1981, $S6 808 000 en
1980, en plus du rembourse-
ment de I'emprunt bancaire

& terme de $20 000 000, et
$11 496 000 en 1979.

Afin de pouvoir accorder un pri-
vilége de remboursement par
anticipation aux actions privi-
|égiées de second rang, série B,
émises en décembre 1981, et
ainsi rencontrer les exigences
du marché, la Compagnie a
modifié les caractéristiques des
actions privilégiées, série 1965,
5,40 p. cent, et série 1966,
5% p. cent, et accordé a ces
actions le méme privilege de
remboursement par antici-
pation que celui attaché aux
nouvelles actions.

La structure de capital qui avait
été affaiblie en 1980—I"avoir
des actionnaires passant de

42 p. centen 1979 a 38 p. cent
en 1980, a cause du finance-
ment a long terme de 1980
effectué exclusivernent par
I'émission de dettes—a été
améliorée en 1981 par I'émis-
sion d'actions ordinaires et
d'actions privilégiées qui ont
augmenteé I'avoir des action-
naires a 46 p. cent.

19

Le dividende, qui avait &té
réduit a $0,05 I'action ordi-
naire pour chacun des deux
derniers trimestres de 1980, a
été rétabli a $0,10 I'action,

et a été payé pour chacun des
trimestres de 1981.

Des financements sélevant a
$150 000 000 seront requis
en 1982 pour que Gaz Métro-
politain soit en mesure de
répondre a la demande accrue
de gaz naturel. Dépendant de
la situation des marchés finan-
ciers, la Compagnie visera
encore au cours de I'année 1982
a améliorer sa structure en
capital en portant la portion
de I'avoir des actionnaires a
prés de 50 p. cent de sa capi-
talisation. La Compagnie est
confiante de réaliser ces finan-
cements, compte tenu de
I'amélioration marquée du
contexte réglementaire, qui lui
permet d'anticiper une meilleure
stabilité financiére.



B

]

lar

1au 3

Actif

en corporation er} vertu des lois du Québec)

A court terme
Encaisse

Encaisse en fid

au prix de
Stocks (note
Frais payés d'a

Autres élémen
Terrains déten

a la valeur n
Frais reportés

icommis,

dépdts de clients
Comptes a recgvoir
Ventes de gaz mon facturées,

Propriétés, amépagements

et équipemer

Au nom du Consgil d'administration

155 1362
39 42797
te 22 10 007
32 20 899
ance, dépdts et avances 621
96 909 75 744
pour vente,
tte de réalisation 251 2644
note 3) 24 20 494
27137 23138
(note 4) 287 0QV 245 572
$411 058 $344 454
t du Conseil,
C A ok
Jacques Courtois
Le Vice-président,
2N
/f e ——
Jean-Baptiste Bergevin

19 1980
(en milliers de dollars)

$ 1 B 58




Passit |

Zi

Rapport des
vérificateurs

A court terme
Comptes a payer et frais courus
Intéréts couru

Compagnie gpparentée (note 14
Autres [

—

Echéances courantes de la dette
a long term [

Billets a payer (note 5)

A long terme
Dette a long teérme (note 6) |
Retraites antigipées (note 7) |

Avoir des actionnaires
Capital-actions (flote 8)

Surplus d'apport|(note 9)
Bénéfices non répartis (note 10)

Aux actionnaires de
Gaz Métropolitaip, inc.

Nous avons vérifié|les états des
résultats, des bénéfices non répartis
et de I'évolution de la situation
financiére de Gaz Métropolitain,
inc. pour |'exercicg terminé le

31 décembre 1981 ainsi que son
bilan a cette date| Nous avons
obtenu tous les renseignements
et explications qué nous avons
demandés. Notre Vérification a

été effectuée conformément aux
normes de vérification générale-
ment reconnues el a comporté par
conséquent les sofjdages et autres
procédés que nous avons jugés
necessaires dans lgs circonstances.

Montréal, Canada
Le 12 mars 1982

1981 1
(en|miliers de dollars)
$ 61 531 S 44 429

177 1862 |
646 |

7 884 6617

71 730 53 554

13926 23392

85 656 76 946

167 74g 156 118

66 856

168 406 156 974

117 605 75 985

6 957 6747

32 429 27 802

156 99 110534

$411 050 $344 454
A notre avis, et di mieux que

Nous avons pu Noys en rendre
compte par les renseignements et
les explications qui nous ont &té
donnés et d'apreg|ce qu'indiguent
les livres, ces étatis financiers
présentent fidélement les résultats
de I'exploitation et I'évolution

de la situation fingnciére de la
Compagnie pour |lexercice terminé
le 31 décembre 1981, ainsi que
I'état véritable et|exact de ses
affaires a cette d4te selon les
principes comptables généralement
reconnus, appliqugs de la méme
maniére qu'au cours de |'exercice
précédent.

THORNE RIDDE
Comptables agré

SAMSON BELAIR
Comptables ag
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Exercice terminé |e 31 décembre

[
[ 1981 1980 1979
. (en milliers|de dollars)
‘ || Revenus
; || Ventes de gaz $404/173 $305 738 S250 815
| Autres 4103 3783 3891
408 276 309 521 254 706
Dépenses [
CoOt du gaz 320439 236 072 190 493
Exploitation et|entretien 38974 33 358 28 841
Amortissernen 11/715 10 228 9258
Impéts fonciers|et autres 3/754 2621 1863
[L 374 882 282 279 230 455
Bénéfice de I'explgitation avant frais [
financiers 33,394 27 242 24 251
Frais financiers i
Intéréts sur la dette a long terme 17099 11 403 12 166
Autres 2/804 5776 2748
20(003 17179 14914
Bénéfice de l'exelcice 13|891 10063 9337
Dividendes sur actions privilégiées 2,880 2449 2509
Bénéfice afférenﬁ aux actions ordinaires $ 11|p11 S 7614 S 6828
Bénéfice par act|on ordinaire $ HJ.SQ S 0.4'3 S 057

Bénéfices non répartis
Exercice terminé Je 31 décembre 1081 1980 1979
(en milliers de dollars)

Solde au début $ 27/802 $ 24 37 S 22340
Bénéfice de I'exergice 13391 10 063 9337
411193 34 438 367

Dividendes sur actjons privilégiées
Série 1965 540 540 540
Série 1966 412 412 412
Second rang, Te A 1428 1497 1557
Dividendes sur actions ordinaires 6,384 4187 4784
Autres = 1T 9
8764 6636 7 302
| Solde 4 la fin 5 $ 32429 S 27802 S 24375




ution

delas

Exercice terminé

e 31 décembre

ituatic

on finx

ncier

| LY

Provenance des

Fonds au début

Fonds a la fin
Sommaire des ft

fonds
Exploitation
Bénéfice de ||exercice
Dépenses ng|requérant pas de sgrtie de fonds
Amorti ent des propriétés, aménagements
et équipement
Amorti ent des frais repartés
Produit net des financements

Emission d'gbligations de prem

hypotheqglie
Emission delidébentures conve
Emission d' ivilégi
Emission d'

Utilisation des fands
Additions aux propriétés, aménage

.

et équipement—net

Réduction de | dette a long term
Diminution deg billets a payer—ne

Rachat d'actiol
Dividendes

Augmentation|de frais reportés
Autres éléments

privilégiées

Augmentation ci'es fonds

nds

Actif & court té)
Passif & court terme & I'exclusion
des billets a|payer de $13 926
($23 392 (00 en 1980,
S30 000 0DO en 1979)

L

ILE

bles

=1en

ments

000

!

081 1980 1979

(en milliers|de dollars)
$ 13391 S 10083 S 9337
slaao 8 665 7 640
2798 2940 2 631
| 26/069 21678 19 608
20/000 25 000 —
= 20 =,
20|000 - -
22420 I8 22016
5 H 3300
- 20000 -
62/420 65 000 25316
= - 462
$ 88/489 S 86678 S 45 386
$ 51314 5 29361 $ 25146
8/375 26 808 11 496
9/466 6 608 —
590 464
8764 66. 7293
6 925 39 817
| 66 37 -
$ 85500 S 7437 S 45216
$ 2989 5 122 $ 170
22190 9 891 9721
$ 29179 s 22 Iﬂo s 9891
$ 96909 S75744 S 57919
71 730 53 554 48028
$ 25179 S 22 194{0 S 9891




Not

=S duX

états

Exercice termine

(les montants daTns les tableaux

financiers

e 31 décembre 19%

e

sont exprimés enmilliers
i de dollars) [
|
|
| | K
f Résumeé des pnnc:pales d) Propriétés, amgénagements aux livres car uls les impots
1 « conventions|comptables et équipement exigibles sont inclus dans le calcul
| a) Réglementatiop Les additions, ffemplacements ssst‘éaf ifs ?“é ! 53 ge QIEZ Fgé'fs
[ La Compagnie &st une entreprise et améliorations sont comptabi- neemery 1gueur: les tar
engagéepggns ! dism-buﬁo,? lisés au colt, ifcluant les colts futurs incluront les imp6ts alors
de gaz naturel et soumnise & la directs, les frais généraux et exigibles.
| surveillance EE au controle de ;1 admmistcrtatl ntalpph,cqc%lqstg @) Bénéfice par agtion
la Régie de I'Electricité et du a construction et les interé
| Gaz du Queved (a Regie), sur les fonds uflisés durant la el
Les tarifs de vente de gaz sont construction. pondérée du riombre d'actions
autorisés par |3 Régie et visent Le coOt d'origine des propriétés ordinaires en ¢irculation au l
a permettre & |a Compagnie de du réseau qui sont retirées cours de |'exeftice.
faire face a ses (dépenses d'ex- est imputé a ljamortissernent C \
ploitation et & Jui assurer un accumulé, Selon cette méthode, || M onverswn des devises des |
rendement raisonnable sur ses aucun profit ol) perte sur dispo- Etats-Unis
investissements. sition de ces biens n'est réalisé. Lab?ette c? lo: Efﬂnlset:i;ﬂgour-
[ ! sable en devisgs des nis
b) Stocks | e) Amortisseme est montrée U bilan au taux de
Le gaz naturel lentreposé est L'amortissement est calculé change en \.rigc .iaur d la date |
évalué au moindre du colt et de selon la méthode linéaire, 4 des d'émission. Les échéances cou-
la valeur nette|de réalisation. taux qui sont fevisés et approu- rantes de la dette 4 long terme
Les stocks de matériaux et de vés periodiquernent par la Régie. sont convertigs en dollars ‘
fournitures so t évalués au colt f) Impdts sur le révenu canadiens au tgux de change ‘
moyen. | La Compagnie féclame, pour fins leens v1|9(;1€tusr Oa 1 t; n dﬁE I'exercice;
c) Frais reportés d'impdts sur lejrevenu, des dEVpISES résu‘lj t%ee isttseur
La Compagnie feporte certains 2liocations ce GG en ceapial eoriversion sogk Inclus dans le
colts et dépenses, lesquels sont ) et certaines autres déductions montant net des autres frais
amortis sur diverses périodes supérieures aux montants ins- financiers a I'Etat des résultats.
nexcédant pas 20 ans. crits dans ses livres ayant ainsi ‘
pour effet de reporter aux années |
futures les impots autrement
payables. ‘
Ces impots reportés aux années J
: futures n'ont pas été enregistrés ‘.
; \
z. Stocks
1981 1980
Gaz naturel entreposé $26 363 S 377
Matériaux et fourmitures 5702 3B22 |
' $32 06§ $20 899
3. Frais reporl S
1981 1980
Frais d'émission de la dette $ 3386 S 3249
Frais reliés a I'abandon
g d'immobilisations 10 165 11 604
Frais reliés & I'expansion B ESE: 1982
Autres 570 3659
$24 62 $20 494
Amortisserment
I'exercice incluant [
$322 000 (S%Z 000 i
en 1980 et 5287 000
en 1979) d'amortissement
des frais d'émission de
| la dette f S 2798 S 2950
| ‘ S
‘ [
|
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4. Propriétés, Jménagements et

Stockage
Distribution
Appareils loués

Installations génftmles

Déviation de I'am
accumulé*

Stockage
Distribution
Appareils loués

equipement

1981
Amortissement
Colt accumulé Net

$ 13509 § 3923 $ 9586
283580 4

0068 243512
11 885 5 624 6 261
21942 5150 16792

330916 $ 54765 276 151

Installations génér;

10 856
$287 007

198D
Amortissement
Coit accurnule Net

513324 S 3649 S 9775
239 662 34 502 205 160

12 058 5|60 6 898
18 457 3769 14 688

5283501  $46980 236 521

Deéviation de I'amg
accumulée®

9051
$245 572

*La Régie procéde|régulierement

a 'examen des tgux d'amortisse-
ment et de I'amartissement

accumulé. En plu§ d'approuver de
nouveaux taux d'amortissement.,
la Régie a autorise la Compagnie

a augmenter certiains soldes
d'amortissement accumulé d'un
montant global de $16 119 000.
Selon les ordonnances de la Régie,

cette somme doi
recouvrée dans les
de gaz naturel de
des périodes vari
quinze ans.

Les taux d’amortissement utilisés
en 1981 varient de 2% a 24%.
L'application des fiaux individuels
équivaut a un tauk moyen de
3.58% en 1981, de 3.38% en 1980
et de 3,18% en 1879.

Les intéréts et le frais généraux
et d'administratign capitalisés
au cours de I'exergice terminé le
31 décembre 1981 se chiffrent a
S3 928 000 ($2 253 000 en
1980 et S1 895|000 en 1979).

&tre amortie et
tarifs de vente

Compagnie sur
t de trois a

S. Billets a

Jusqu'au 30 avril 1980, ces billets
gtaient dus 2 la ¢compagnie mére.
A la suite d'une entente bancaire
conclue le 28 avrjl 1980, ces billets
sont maintenant dus aux banqguiers
de la Compagnie| Bien que ces
billets soient payables a demande
et de ce fait inclys dans le passif

a court terme, 13/Compagnie a
remboursé et prévoit continuer

de rembourser ces billets @ méme
le produit de financement a long

| terme. Au cours de 'exercice

terminé le 31 dégembre 1981, ces
billets portaient ntérét a des taux
variant de 171:% a 22%%.

Alasuite d’une decision de I Régie,
la Compagnie inclura, a compter de
1982, les billets a payer dans le
montant de capitalisation total
utilisé dans le processus de tari-
fication dans |'étgblissement du
taux de rendement sur ses inves-
tissements.




6. Dette & long terme

Obligations de pr
hypothégque
Série 6%

Série 5%2% (1)
Série 6%
Série 7%
Série 812% (1)
Série C, 15%
Série 8%% (1)
Série 11% (1)
Série 1136% (2
Série 1114% (2
Série D, 17%%
Série A, 10%:%
Série B, 10%2%
Prime sur taux
change de d
E-U. (1)

Obligations d'hyp|
générale
Série G, 6%
Série I, 6%

Obligations non g
Série A, 912% (|
Série B, 9%%

Débentures non g
convertibles,
12% (3)

Année de
|"échéance
amiére
1987
1987
1988
1990
2) 1990
1990
2) 1992
2) 1993
1993
1995
1996
2) 1998
2) 1998
de
vises
ntheque
1988
1989
ranties
) 1991
) 1991
ranties
ie A,
2000

Obligations non g ranties

subordonnées,
534%

Echéances couran
Dette & long tern

()

Echéances
courantes 1980
S2{s 5 4121
140 2019
180 2 350
290 3300
1735 22 208
875 25000
528 10032
380 7 980
120 2520
480 9 600
300 7 500
100 2 500
521 1 995
5924 101 125
350 5950 6 300
75 1560 1 660
425 7510 7 960
525 10|050 10 575
525 10|050 10 575
1050 20/100 21 150
= zc:L 000 20000
485 11/(985 12 500
1751627 162 735
S7 884 7/884 6617
$167/743 5156118

Les sommes a débourser sur la
dette a long terme pour les
cing exercices se terminant le
31 décembre 19886, sont:

S 7 884 0{)Oen 1982

(1) Ces obligations sont rembour-
sables en devises des Etats-
Unis. Leur conversion au taux
de change en \yigueur en fin
d'exercice résulterait en une
augmentation de la dette a long
terme de S5 |633 000 au 31
déecembre 1981 (S6 031 000
en 1980 et $5 578 000 en
1979).

| (2) Ces obligations sont détenues

par North
Gas Corpor.
Lintérét se
obligations s
S8 621 00
en 1980 et
n 1979).

ordinaires

de la Compagnie jusqu'au 31
décembre 1990, 2 raison de
125 actions ofdinaires pour
chaque tranche de S1 000 de
débentures. A cet effet, au 31
décembre 1981, 2 500 000
actions ordinaifes sont réservées
2 la conversion des débentures
en actions ordinaires. La con-
version de cejldébentures en
actions ordindires m'aurait eu

de prendre une ite anticipée.
La dette qui en résulte est payée
sur une période de dix ans échéant
en 1987.

les intéréts, jusqu/au 31 décembre

1987, sont: (|
$263 000 en 1982
$238 000 en (1983
$219 000 en|1984
5180 000 en 1985
5156 000 en 1986
$122 000 en|1987
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8 -Jm (1) Ces actions seront rachetables
« Capital-actigns a compter du 16 décembre
Actions priviEégiéeE 1982 a un initial de $26
Autorisées _ I'action diminuant par la suite
300 000 factions privilégiées ['une valeur nominale de $100 annuellement jusqu'a $25
thacune, pouvant éfre émises en série '136'005‘ aprés le 15 décembre
2 000 000 {d'actions privilégiées de second rang d'Uine valeur nominale dg}?:—‘;'a!ljsg r?rla gl é?n%?‘rt” ir%”t'f
(e S25 chacune, poyivant étre émises ef série : 7
son mieux pour acheter sur le
198 1980 marché jus Lr'a 8 000 de ces
Emises actions pour fins d'annulation
100 000 acfions privilégiées sé au cours de ghaque trimestre
1965, 5,40% cumulatif, civil a un prix n'excédant pas
actuellement racheta $25 l'action|plus les codts
a $101 I'action (3) $ 1000( S 10000 d'achat. Au ours de I'exercice
75 000 actions privilégiées sé terming le 31 décembre 1981
1966, 5%% cumulati la Compagnie a procéde a
actuellement rachetablles Iaazchca){ggogr g%atm? de
3 $102 I'action (3 7 50 7500 S A )
715 371 :e OI%" rgrrllglség%eigfas% (2) (I:es actions émnises en décembre
cufnulatif, rachetables 98l ,tsergn ac.hetab[ejsg%7
(5747 371 en 1980) [1) 17884 18684 3 un prix n §|r313n§"29é Faction
800 000 actjons privilegiées de|| diminuant par la suite annuel-
nd rang série B, 15% I lement jusqlj'a $25 l'action
ulatif, rachetables|(2) 20 00( - apreés le 1erjjanvier 1992. A
55 384 36 184 compter du|ler janvier 1985,
Actions ordinaires la Compa nie devra raisonna-
Autarisées blemen;c} ire de 'ls.on mierL‘Jx
e pour achetef sur le marché
441000 Or%in?:‘_ﬁtel?g%saoréso\%e% Jusqu'a 6 000 de ces actions
en|1980) I pour fins d' nulation au cours

{ de chaque trjmestre civil a un
Emises prix nexcédant pas $25 |'action
17 958 9085 actions (13 958 E?OS ' plus les colts d achat.
en 1980) 62 221 39 801 Toutes ces a¢tions détiennent
& un privilege de remboursement
$117 605 > 75965 par anticipa E on a compter du
31 décembrg 1986.

(3) Ces actions ont le méme pri-
vilége de rer

ge de refnboursement par
anticipation

A
)

i accordé aux actions
privilegiées ge second rang,
série B, 15%




9. Surplus d'a
Les profits de S2
sur ['achat pour
32 000 actions

port

0 000 réalisés
nulation de
ivilegiées de

second rang, sériel A, 7,85% pour
I'exercice termind|le 31 décembre
1981, de $135 000 pour I'exercice
1980 sur l'achat de 32 572 actions
et de $15 000 pour I'exercice
1979 sur I'achat de 19 200 actions

ont été imputés a

1

Bénéfices

surplus d'apport.

non répartis—

« restrictians relatives

aux dividendes

Au 31 décembre
des bénéfices non

une somme de Sg

(S1 316 000 en

981, le solde

répartis inclut
116 000

1980) non sus-

ceptible de distrifjution avant que

les actions privilé
rang, série A, 7.8
la Compagnie n'ai
Les actes de fidu
tions afférents a
de la Compagnie

iees de second
% rachetées par
nt eté annulées.
e et les conven-
engagements
r rapport a la

dette a long terme comprennent
des clauses limi

des dividendes. Selon la clause la
plus restrictive, les bénéfices non
répartis disponiblgs pour dividendes

se chiffraient appfioximativement
4 $15 525 000 gu 31 décembre
1981 (S5 531 000 au 31 décem-
bre 1980).

11 « Régimes

de retraite

La Compagnie cd
régimes de retra
définies, I'un pof

non syndiques et

employés syndiqy|

des déficits initi
d'expérience de
sétablissait a2 S
31 décembre 19

Ces déficits actu

Les sommes a d
les intéréts, pour]
exercices sont de
annuellement.
Les provisions ta
au colt des ré%;ir
sélevaienta S

['exercice terming

1981 (S1 338
S$1 156 000 en

I

@
X

tribue a deux
[e 3 prestations
ses employés

l'autre pour ses
és. Le solde

x et des déficits
S régimes

10&?56 000 au

iels seront
pourvus et imputiés aux resultats
au cours des 15 prochaines années.
bourser, incluant
es cing prochains
$418 000

rzles relatives
1es de retraite
130 000 pour

le 31 décembre
)00 en 1980 et
1979).

Rémuné

ation des

1

« administ
principa
La rémunération
administrateurs
dirigeants de la
chiffre a $853
(S$612 000 pour
pour 1979).

13.

Si la Compagnie
lisé les impots
porté aux livres
de S6 167 000
$5 002 000 en
$4 496 000 en

ateurs et des

dirigeants
e base des
des principaux

bmpagnie se

0 pour 1981

B80et $595 000

ur le revenu

$33 580 000 relativement aux

années antérieures

cumulatif de $49

31 décembre 1981.

H

pour un montant
245 000 au

—

Les transactions
Northern and
Corporation Lil
apparentée qui ey
dela Compag

actions ordinaires
est passé a la Cajs

et placement du

Juridiques, dont
de la Compagnie
principal jusqu'a
En vertu de plus
echéant jusqu'e

approvisionneme;
de la Compagnie

4o ns avec
« apparentes, clients et

effectuées avec

ntral Gas
ited, compagnie

ice, la Compagnie

3is juridiques séle-

(5680 000 en

)00 en 1979)
in administrateur

stait associé
9 mars 1982.

eurs contrats

1987, un client
environ 15% de
ar la Compagnie.
e totalité des
nts en gaz naturel
provient de deux

fournisseurs en vertu de contrats

a long terme.




Som

{1

estrie

maire des donn

les(

Exercice terminé

le 31 décembre

nve

es fir
ifices

1981*

Ventes et autres
revenus

(en milliers de dollars sauf les donnée

?.; par action)

Bénéfice (perte)
aux actions o
Bénéfice (perte)
ordinaire
Dividende payé
action ordinai
Variations du co
du marché de
ordinaires
Haut
Bas

*Les données trim

1980

Ventes et autres
revenus

31 décembre
$125 276
afférent
inaires $ 8394
r action
$ 052
r
$ 010
rs
actions
$ 53/8

rielles de 1981 ont ét¢

Bénéfice (perte)

3
erent

aux actions ord
Bénéfice (perte) p
ordinaire
Dividende payé pa

Variations du cou
du marche des
ordinaires

Haut
Bas

action ordinaire!

naires
ar action

=

a
s
actions

S
S
)

41/5

redressées pour tenir

31 décembre

5108 116

6983
0.50
0,05

73/4
6 3/8

Trimestre terminé le |
30 septembre | 30 juin
S71 904 $87 01
$(3764) | $ (97
s (028) $ (008)
$ 010 $ 01

ompte d'une ordon

Trimestre

30 septembre 30 juin
$49 114 $57 81
$ (4 999) 5(3096)
S (0.35) s (023)
s 005 s 010
s 71/2 S8 1/3
S8 S 6 1/8

31 mars

$124 082
$ 7353
S 053
0.10

7 5/8
$ 65/8

S 94480 |
S 8728
$ 1063
$ 00




Statistiques @enanciéres et d'exploitation

exercices terminés

Résultats
Revenus
Ventes de gaz

31 décembre (en|milliers de dollars)

Autres

Total des revenu
Dépenses

Colt du gaz

Exploitation et e

Amortissement |

Imp&ts fonciers

Total des dépen
Bénéfice de I'exploi

Exploitation de

T

tretien

't autres '
S
tion avant frais financiers

Exploitation disq
Total du bénéfice
Frais financiers

F4
ontinuée de coke
d'exploitation ava r frais financiers

Intérét sur la det

Autres

Total des frais fi
Bénéfice avant
Poste extraordinain

Bénéfice (perte) dell’

Dividendes sur acti
Bénéfice (perte) aff

Bénéfice par action
extraordinaire
Bénéfice (perte) pa

poste extraordin;

Dividendes payés

Capitalisation
Dette & long term
Actions privilégié
Avoir des actionnalil

Structure de capit:

Dette a long term
Actions privilégiées

Actions ordinaires et surplus

Bénéfice sur action ordinaire

*Y compris les billets

te a long terme

nciers
extraordinaire

rent aux actions ondinaires

u nombre d'actions ordinaires
nt I'exercice

rdinaire avant poste

action ordinaire apfés

ire
action ordinaire

ordinaires

I

payer et débentures

1977-1981

16

“r 0

|
1
1981 1980 1979 1978
404173 S 305738 S 250815 S 22339
4103 3783 3891 382
408 276 521 254 7106 227 21
320 439 236 072 190 493 171 49
38 974 3358 28 841 24 83¢
11715 0228 9 258 7 13¢
3754 2621 1863 1494
374 882 282 279 230 455 204 971
33 394 27 242 24 251 22 246
33394 47 242 24 251 22 24@
|
17 099 111 403 12 166 12 249
2904 5776 2748 225
20 003 17 179 14914 145
13 391 J 063 9 337 774
13 391 0063 9 837 774
2 380 2 449 2509 203
11011 s 7614 S 6828 S 570“
|
025572 13958905 11958905 9 958 905
0,69 055 $ 057 05
069 S 055 $ q57 S 0.5
040 S 030 $ 040 S 0.4
181669 S 179510 S 147926 S 155 ssL
55 384 184 36 999 37 479
101 607 4 350 70 788 4672
338660 $ 290044 $ 255713 S 239739
54 % 62 % 58 % 65
16 12 14 16
30 26 28 19
12.5% 10.5% 11 6% 12,3
ong terme.

non garanties 2 intéréts conditionnels et eﬁluant les échéances cqurantes de la dette a

£

b

1977

172 626
3490

176 116

130081 |
21426 |
6 402
1 666

159575 |

16 541
487

17 028

11877
2235
14112
2916 |
(9922)
(7 006) |
952
) (7958) |

9 958 905
0.20

(0.80)
0.30

168 548
17 500
45 795

S 231843

S

73 %
8 |
19

3.8%

|




|l

31

Statistiques

exercices terminés

Longueur des con

Immobilisations b

Usagers effectifs a

Industriels
Commerciaux

Total
Coflit du gaz (les 1

Ventes de gaz
Industrielles, servi
Industrielles, servi
Commerciales
Résidentielles
Gaz naturel liquéfi
Total

Ventes de gaz (10
Industrielles, servi
Industrielles, servi

Résidentielles

Total

Renseignements sur le réseau
a la fin de I'exercice (en km)

Additions aux immobilisations
rltptes a la fin de I'ex

Résidentiels—sans chauffage
Résidentiels—chauffage

3m3
Consommation paf usager résidentiel
Livraisons de gaz|

Commerciales (continu et interruptible)

Gaz naturel liquéfié

Livraison quotidienTe maximale (10%mp)

: | )
nancieres et ﬂ_:l'explmtatlon
e 31 décembre (en Lrnilliar:» de dollars)

ites de distribution

cice
la fin de I'exercice
{l

10°m?)

continu
2 susceptible d'inte

uption

%)
continu
susceptible d'inte

uption

‘ x

|
|
1977-1981

1981

27N
51 314

330 916

1484
12 086
53 004
90 674

157 248
b 108,73
| 327

$1 88 661
54 570
79 402
81110

430

5404 173

1453

520
470

2913
13172

S &

S

979

704
146

26

919

1978

T

2675
$ 1599;

$238 795

1 39(
10 64¢

93 24(
163 37(

S 6864
3,08

S 88818
36 69C
42 158
55 228

499

$223 393

1034
554
414
A6

2 47}

10 696

1977

2647

S 15574

5228 273

1428
10733
61 866
95913

169 940

S 5869
286

$ 71569 |
20303 |

33588
45 357
1809

$172 626

975
374
393
451
18
2210

11 086




Conversion au systeme métrique
Conformément au programme de la
Commission du systeme métrique
Canada. la Compagnie est en voie
d'adopter le systéme international
d'unités, le SI, et les unités de ce
systéme apparaissent dans le présent
rapport. L'adoption des unités Sl
entraine le remplacement du point par
la virgule décimale. Nous avons préparé
le tableau suivant pour permettre aux
lecteurs de convertir les unités Sl en
mesure anglaises.

Symboles Sl et facteurs de conversion
Longueur:

m=métre

1 m=3,2808 pi

Mille métres=1 km

1 km=0.6214 mille

Volurme:

m3=metre cube

1 m*=35,3010 pieds cubes

Mille metres cubes=102m?
103m3=35,3010 Mpc

Un million de métres cubes= 108m3
108m?=35,3010 MMpc

Chaleur:

J=joule

J=0,000 948 2 Btu

Un million de joules=MJ

1 MJ=948,2133 Btu

Copies of the English edition of
this annual report may be obtained
upon request to the

Treasury Department,

Gaz Métropolitain, inc.

1717 du Havre, Montréal

Québec H2K 2X3



© R
u'%%c?

En 1982 Gaz Métropolitain
rend hommage a ses nombreux
employés qui, depuis vingt-cing
ans et plus, font partie de
I'équipe des pionniers du gaz
naturel au Québec.
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