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General Bakeries Limited and subsidiary companies

Annual Report for the Year ended April 3, 1976

Financial Highlights 1976 1975
Income before extraordinary item - % 1,415,516 $ 796,602
Equalpershareto - - - - = 1.89 1.06
Netincome - - - - - - - 1,541,416 796,602
Equalpersharete - - - - - 2.06 1.06
Dividendsdeclared- - - - - - 195,000 110,625
Equalpershareto - - - - = .26 143
Shareholders' equity - - - - 7,278,861 5,932,445
Equalpershareto - - - - & 9.71 ofr ]
Equity capital invested
Workingcapital - - - - - - 1,109,666 165,84
Fixed assets, less accumulated
depreciation - - - - - - 9,659,394 6,983,233
Goodwill - - - - - - - - 1 1
10,769,061 7,749,045
Deduct:
Long-termdebt - - - - - - 2,589,200 1,230,600
Deferredincome taxes - = 901,000 586,000
$ 7,278,861  $5 932,445
Gross expenditures for fixed
assetsduringyear - - - $ 3,551,172 51,186,630

Official Supplier of Bakery Producls to the 1976 Olympic Games



. WON

)

Tes

N et
3\ D
F

al Bakeries has a single purpose—the

1 of the finest qualty bread and

y s and the consistent
development of high standards of baking
procedures and bakery service lor the benefit
ol Canadians in the lerritories served by your
company

This quality standard encompasses more than

grapns

wee!t
1 line of
specialty breads s, cookies and crackers
marketed under license
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Report to the Shareholders for the year ended April 3, 1976

The year ended April 3, 1976, was a satis-
fying one in terms of both profit improve-
ment and operational progress. Sales total-
led $59,302,902 for an increase of
$6,710.918 or 13% over the $52,591,984
recorded a year ago. Our profit of $1,415,516
from operations reflects improvement of
$618,914 or 78% over the $796,602 reported
a year ago. An extraordinary capital gain of
$125,900 after tax. resulting from the dis-
posal of our Saint John, New Brunswick
plant, increased the profit total for the year
to $1,541,416. This year's operating profit
represents a return of 15.8% on capital
employed. While this is an improvement
over the past several years, it should be
noted that our capital assets are greatly
undervalued relative to their replacement
value, especially in these inflated markets
It should also be pointed out that profits
were declining each quarter as the year
progressed, and particularly since the
commencement of Anti-Inflation Board
Regulations in October of 1975. Price
adjustments have now been implemented
which will partly restore the necessary
margins.

While profits have become greatly misun-
derstood in recent times, an adequate level
of profit is absolutely essential, not only to

the economic well-being of the corpo-
ration, but to the well-being of the commu-
nity overall. This past year, we have been
able to make more meaningful contricu-
tions to the many Canadian communities in
which our people work and live. A pension
plan on a shared-cost basis was intro-
duced to approximately 1,200 employees
not previously covered. In total, wages and
benefits amounted to $19,500,000 or 32%
of our total sales volume. Although our divi-
dend was increased from 20¢ to 28¢ per
share during the year, only $195,000 was
paid out to our shareholders. Your Com-
pany and the Bakery Industry overall, has
been under the close scrutiny of Federal
Government Agencies for over three years;
first the Food Prices Review Board, and
now the Anti-Inflation Board. Throughout
this period, we have been judged to have
acted in a responsible manner.

Extensive improvements were made to our
plants and facilities during the year, con-
sistent with our ongoing programme to
upgrade and achieve the best possible effi-
ciency. The old and outdated plant at Saint
John, New Brunswick, was sold and
replaced by a modern sales and distribu-
tion centre. The Dartmouth, Nova Scotia

plant has been enlarged and improved, to
include new shipping facilities and produc-
tion equipment, and this plant is now sup-
plying the Saint John, New Brunswick
market. Another very old plant in Ottawa
was closed at mid-year. In January, we
acquired a large modern bakery on a ten
acre site in Montreal from Christie, Brown
and Company, Limited. This plantis now in
full operation. Our original plant in Mon-
treal has been re-equipped to produce an
extensive variety of products to com-
plement the product line being produced at
the new plant and both plants now serve
the Ottawa market as well as Quebec.
Major additions and/or renovations were
also made at our plants in Toronto, Orillia
and Hamilton.

New packages were prepared during the
year for over 800 products in order to com-
ply with new government regulations
which took effect March 1, 1976. New cod-
ing equipment was installed on all packag-
ing lines in all plants in order to comply with
the regulations with respect to the new
open coding provisions. A metric com-
mittee has been formed within the com-
pany and work is progressing with regard
to identifying all scales as well as other



equipment which must be converted to the
metric system. Needless to say, these Gov-
ernment legislated changes are beyond
our control and are extremely costly both
to the Company, and, ultimately, to con-
sumers. An Energy Conservation Com-
mittee has also been formed and major
emphasis has been placed behind the
need to conserve energy wherever pos-
sible. Your Company took the lead in
introducing a 55 mile per hour speed limit
on all company vehicles early in the year.
The Anti-Inflation Board Regulations which
became effective in October, 1975, also
created the need for task-force type
endeavour on the part of our management
group. While we support the concept and
principles of restraint which are implicit in
the Anti-Inflation Board Regulations, we
still must guestion the degree to which
restraint is being practiced by some other
sectors of the community. Restraint and
self-discipline are vitally important to the
country, but must be recognized and prac-
ticed by all concerned.

Major emphasis was placed behind the
development of new products designed to
meet consumer's needs and wants, par-
ticularly in the area of nutrition. Several

new breads were introduced under the
Pepperidge Farm label, including 'Wheat-
Germ’ and "“Honey Wheat Berry''. In addi-
tion, a new “Bran’' Bread has been devel-
oped containing Kellogg's All Bran. This
loaf is very high in fibre and will be
introduced to the market by the time this
report is published.

Arrangements were completed during the
year to acquire the exclusive rights and
license for a new bread oven developed in
Paris, France. The “'Little Ovens", as they
are called, are to be located in super-
markets and will provide hot, crusty french
bread and rolls to the consumer. Fifteen
such ovens are on location in stores in
Quebec at this time. You will be interested
to know, also, that your Company has been
selected as the official supplier of bakery
products for the 1976 Olympic Games in
Mantreal.

We were saddened, during the year, by the
passing of Mr. Ross J. Langley, formerly
Harold
Doyle, our Plant Manager in Kingston. Both

Vice-President—Sales, and Mr.

men had made a tremendous contribution
to the company for many years. At the
same time, our management team was

strengthened by the addition of key people
in employee relations, purchasing, and dis-
tribution.

In many ways, we are living in a different
world in the sense that so many people
appear to be demanding more and more
from the economy of the country without
any thought as to what must be contributed
in the way of effort and productivity. In this
regard, we are greatly indebted to the
employees and managemecnt team of the
company for their recognition of the need
for better productivity, and for their effort,
their diligence, and loyalty.

Respectfully submitted on behalf of the
Board of Directors.

Chairman of the Board

U

President and Chief Executive Officer

May 20, 1976.



General Bakeries Limited

{Incorporated under the laws of Ontario)

and subsidiary companies

Consolidated Balance Sheet as at April 3, 1976

{with comparative figures as at April 5, 1975)

ASSETS 1976 1975
CURRENT ASSETS
Cash and short-term deposits - $ 3,598,080 $ 2,583,897
Accountsreceivable - - - - 3,872,058 3,598,390
Inventories - - - - - - - 1,313,328 1,461,273
Prepaidexpenses - - - - - 127,523 132,670
8,910,989 7,776,230
FIXED ASSETS (note 2)
Land, buildings and equipment - 17,890,988 15,122,867
Less accumulated depreciation - 8,231,594 8,139,634
9,659,394 6,983,233
GBEOBWIELE = oot - e e e e e . 1 —1

$18,570,384 $14,759,464

Approved by the Board
J. C. P. CONRAD, Director
J. P. WYGANT, Director

Auditors’ Report

To the Shareholders of
GENERAL BAKERIES LIMITED

We have examined the consolidated balance sheet of General Bakeries Limited and subsidiary
companies as at April 3, 1976 and the consolidated statements of income, retained earnings
and changes in financial position for the year then ended. Our examination included a general
review of the accounting procedures and such tests of accounting records and other support-
ing evidence as we considered necessary in the circumstances.



LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Accounts payable and accrued liabilities -
Dividend payable
Income taxes payable -

Principal due within one year on long-term debt

LONG-TERM DEBT (note 3) -
DEFERRED INCOME TAXES

SHAREHOLDERS' EQUITY
CAPITAL STOCK

Authorized

50,000 Preference shares of $10 par value each
1,500,000 Common shares of no par value

Issued

750,000 Common shares
RETAINED EARNINGS

1976 1975

$ 7,281,911 $ 6,358,930
52,500 37,500
125,512 272,589
341,400 341,400
7,801,323 7,010,419
2,589,200 1,230,600
901,000 586,000
1,034,750 1,034,750
6,244,111 4,897,695
7,278,861 5,932,445
$18,570,384 $14,759,464

In our opinion these consolidated financial statements present fairly the financial position of the
companies as at April 3, 1976 and the results of their operations and the changes in their finan-
cial position for the year then ended, in accordance with generally accepted accounting prin-
ciples applied on a basis consistent with that of the preceding year.

Toronto, Canada
May 14,1976

THORNE RIDDELL & CO.
Chartered Accountants



General Bakeries Limited

and subsidiary companies

Consolidated Statement of Income

YEAR ENDED APRIL 3, 1976 (with comparative figures for year ended April 5, 1975)

ol e SR SR e e P TS e e e e
Costsand operatingexpenses - - - - - - - -
DTl el (o171 | e oy 2 ol e T E e R RS
intereston long-termdebt - - - - - - - - -

Profiton disposal of fixedassets - - - - - - -
income before income taxes and extraordinary item -
Income taxes

(e T Rt s e s AR CRIL e s s I T S S
ST R e e e e T

Income before extraordinaryitem - - - - - - -

Gain on sale of land and building. less income taxes of
$42,500related thereto - - - - - - - - -

NETINGOME - = bRt Sl oL

EARNINGS PER SHARE
Income before extraordinaryitem - - - - - -
Netincome - - - - - - - - - - . _ -

Consolidated Statement of Retained Earnings

YEAR ENDED APRIL 3, 1976 (with comparative figures for year ended April 5, 1975)

BALANCEATBEGINNING OF YEAR - - - - - -
Netineemes- =~ == - - "= = = & = = <2

Dividendsdeclared - - - - - - - - - . .
BALANCE AT END OF YEAR

. 1978 = 1075
$59,302,902  $52,591,984
55,960,533 50,295,488
785,413 741,185
90,812 108,658
56,836,758 51,145,331
2,466,144 1,446,653
43,472 26,949
2,509,616 1,473,602
814,600 538,000
279,500 139,000
1,094,100 677,000
1,415,516 796,602
125,900
$ 1,541,416  § 796,602
$ 1.89  § 1.06
$ 206 S 1.06
1976 1975
$ 4,897,695 54,211,718
1,541,416 796,602
6,439,111 5,008,320
195,000 110,625
$ 6,244,111 $ 4,897,695

Consolidated Statement of Changes in Financial Position

YEAR ENDED APRIL 3. 1976 (with comparative figures for year ended April 5, 1975)

WORKING CAPITAL DERIVED FROM
Operations: = S=cter sia o i oL T s
Proceeds from sale of land and building
lesscurrentincome taxes related theretc - - -
Proceedsirombankiloghs == & '~ sl s e
Income taxes recovered and recoverable - - - -

WORKING CAPITAL APPLIED TO
Additions to fixed assets -
Reductionof long-termdebt - - - - - - - -
Dividendsdeclared - - - - - - - - - . <

INCREASE IN WORKING CAPITAL - - -
WORKING CAPITAL AT BEGINNING OF YEAR - - -
WORKING CAPITALATENDOFYEAR - - - - -

1976 1975

$ 2,503,423  $ 1,830,057
228,004
1,700,000

= 57,500

4,431,427 1,887 557

3,551,172 1,186,630

341,400 341,400

195000 110,625

4,087,572 1,638,655

343,855 248,902

765,811 516,909

$ 765811

$ 1,109,666




General Bakeries Limited

and subsidiary companies

Notes to Consolidated Financial Statements

YEAR ENDED APRIL 3, 1976

1. ACCOUNTING POLICIES

(a) Subsidiary companies

The accounts of the wholly-owned inactive subsidiary companies are consolidated herein.

(b) Inventories y

Finished goods are valued at selling price less normal mark-up; other inventories are valued at
lower of cost and replacement cost.

(c) Depreciation

Depreciation is provided on the straight-line basis using the following annual rates:

Bildigs = - s oE e e e S DG e e A R 2%%

Machineryand equipment - - - - - - - - - - 10%t020%
Anfomoliveequipmentisl= s=ileai=—rsm - =0 s Segi 20%

Defverptrays = lel e S e G s el 100% in year of acquisition

(d) Income taxes
Deferred income taxes arise from claiming depreciation and other items for income tax pur-
poses in amounts differing from amounts recorded in the accounts.

2. FIXEDASSETS 1976 1975
Accumulated
Cost Depreciation Net Net
(=1 e e i s e = $ 1,716,609 $ 1,716,609 §$ 1,040,449
Buildings: === ==t 5:957,561 % 1,351,187 4,606,374 3,150,598
Equipmenti= = - ===, 10,216,818 6,880,407 3,336,411 2,792,186
$17,890,988 § 8,231,594 $ 9,659,394 § 6,983,233
3. LONG-TERMDEBT 1976 1975
Barkloan, atprime interest rate due June 15,1977 - - - - $ 1,700,000
63:% First mortgages, payable semi-annually:
ToAugust18.1977—$27,000plusinterest s 81,000 § 135,000
ToOctober 20, 1979—%$143,700 plusinterest - - - - - 1,149,600 1,437,000
2,930,600 1,572,000
Lessprincipal includedin currentliabilites - - - - - - - 341,400 341,400

$ 2,589,200 $ 1,230,600

4. LONG-TERM LEASES

The company is committed to annual rentals of approximately $85,000 on long-term leases
which expire on dates varying to July 1984.

5. PENSION OBLIGATIONS

As at April 3, 1976 the unfunded liabilities of the company’s pension plans amount to $78,000
which is being funded by payments of $15,000 annually to 1981 and $10,500 in each of the
years 1982 and 1983. Actuarial valuations of the pension plans are currently being conducted.

6. ANTI-INFLATION LEGISLATION

The company and its subsidiaries are regulated under the Anti-Inflation Act which provides for
the restraint of prices, profit margins, compensation and dividends in Canada after October 13,
1975. While the ultimate application and interpretation of this Act is not yet clear, it is not antici-
pated that the provisions of the Act will have a significant effect on the results for the year ended
April 3, 1976.

Under this legislation, the amount of dividends which may be paid during the year ended Octo-
ber 13, 1976 is limited to 28¢ per share.

7. OTHERSTATUTORY INFORMATION

The direct remuneration of directors and senior officers (including the five highest paid employ-
ees) amounts to $339,321 (1975, $289,186).



Lcennie

1973

§ 148,483
.20

148,483

.20

97,500

13

4,141,308
3,249,839
891,469
7,086,436
11,227,745
2,826,000
260,500
4,891,406
6.52

00/
29¥'9ve's
005'68¢
000245t
968'676'C|
8G0'169'9
606°91G

j  B826°L¥L'9
LE8'8G2'/

eV

005'L6

09

29s'esy

09

c9s’esy §
vi61

1972

$§ 76,985

10
76,985
10
97,500
13

4,193,267

3,411,929

781,338
7,332,084
11,525,352
2,922,000
351,000
4,840,423
6.45

L6'L
SPv'2e6's
000985
009'0ge’
79¥'6SL'Y 1
E€2'€86'9

L18'G9/
6L7'010°L
0€2'9..'L

%l
GZ9'0LL
90t
209'96.
90’
¢09'96. $
Gl61

1971
$ 44,849
.06

44,849

.06

97,500

13

3,800,373
2,978,088
822,285
7,183,152
10,983,526
2,849,000
295,500
4,860,938
6.48

LL'6
l98'8L2g'L
000°L06
002’6852
¥8E'045°8 1
¥6£'659'6
999604 |
€2€°108'L
686'016'8

9¢

000°G6+
90°¢

9Ly LyS L
68|
916'GLY'L $
9461

1970
$ (1,796)

(1,796)
187,500
.25

4,342,576
3,428,457
914,119
5,346,969
9,689,546
970,000
377,500
4,913,589
6.55

1969
312,484
41
312,484
41
187,500
25

3,959,721

2,979,065

980,656
18,545
4,704,183
8,682,450
270,000
330,500
5,102,885
6.80

1968

$ 250,597

34
501,362
.67
187,500
.25

4,227,424

3,041,983

1,185,441
46,226
4,308,233
8,581,884
270,000
292,000
4,977,901
6.64

1967

$ 419,166
.56
419,166
.56
187,500
i25

2,371,724
1,903,533
468,191
45,788
4,657,059
7,074,572
225,000
144,000
4,802,039
6.40

hts. Le revenu netde 1938 comprend un gain extraordinaire de $250,765 résultant de la vente d’entreprises de I'ouest du Canada et de I'expropriation de I'usine de Toronto, équivalent

i0}3WoouliaN 'sjud /| o} aJeys Jed |enba ‘0jalay) pajejes sexe} awoou| ss8| Buip|ing pUE pue| Jo 8[es UO 006'GZ 1§ 10 UIBS AIRUIPIORIIXS UB sepn|oul Jeak 9/6 | 8y} 0} BIIOIU|1aN ,

o}aJeys.tad|enby

- - - - fnba sispjoysieysg

SaXE] 8WO00U| paLIajeq

- - 199p wisl-buon
- - - slasse|elo)

- - UDREID8Id3p Pale|NWNIOE SS3]| 'S1OSSE Pax|4

XB} 8|qepunjal |e1oadg

- - |eudes Buiyiopp
- sajljiqerjusung
- - s}asseluaiung

NOILISOd TVYIONYNIS

o}aleys tad|enbg
paJejoap spuapialg

=0} 8leys jad [enbg

+(Ss0|)awooul jaN
o)}aleysiad|enby

- wa} Aeulploe.)xa 8.104aq (SSOj) sWwoou|

SNOILYH3dO

P1098Y |BIOUBUIL JBOA US|

ssiuedwoo Aeipisgns pue

Pa}IWIT SaudYeg [eiausn)



itée Rapport Annuel 1976

Lim

les

j -
<
(5

LY

Les Boulangeries G







Les Boulangeries Générales Limitée .

Rapport annuel de I'exercice terminé le 3 avril 1976

Résumé financier 1976 1975
Revenuavant le poste extraordinaire - $ 1,415,516 $§ 796,602
Equivalentpar actiona - - 1.89 1.06
Revenunet - - - - - - - - - 1,541,416 796,602
Equivalentparactiona - - - - 2.06 1.06
Dividendes déclarés - - 195,000 110,625
Equivalentsparactiona - - - - .26 14%
Avoirdes actionnaires - - - - - 7,278,861 5,932,445
Equivalentpar actiona - - 9.71 7.91
Capital-actions investi
Fondsde roulement - - - - - 1,109,666 765,811
Immobilisations, moins
amortissementaccumulé - - 9,659,394 6,983,233
Achalandage - - - - - - - - 1 1
10,769,061 7,749,045
Moins:
Dettealongterme - - - - - 2,589,200 1,230,600
Impots surlerevenu reportés - - - 901,000 586,000
$ 7,278,861  $5932.445
Acquisitions d'immobilisations au
coursde l'exercice - - - - - - $ 3,551,172 $1,186,630

Fournisseur officiel de Produits de Boulangerie des Jeux

Olympiques de 1976
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Les Boulangeries Générales Limitée

Administrateurs
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Vice-président—Personnel et relations industrielles
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J. T. McCreight
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G. R. Moreau
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General Bakeries (N.B.), Limited
The Marra's Bread Limited
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Wonder Bread Limited

Usines et bureaux
St. John's
Dartmouth
Saint-Jean
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Ottawa
Kingston
Toronto
Orillia
Hamilton
London

Bureaux administratifs
170 ouest, Donway, Don Mills, Ontario



Rapport aux actionnaires de rexercice cios le 3 aviil 1976

L'exercice clos le 3 avril 1976 s’est avéré
satisfaisant si I'on considére I'amélioration
du profit et du progrés des opérations. Les
ventes s'éleverent en tout a $59,302,902
donnant une augmentation de $6,710,918
ou de 13% en comparaison du volume de
$52,591,984 réalisé il y a un an. Notre pro-
fit d'exploitation de $1,415,516 refléte une
ameélioration de $618,914 ou 78% de plus
que le montant de $796,602 rapporte il y a
un an. Un gain extraordinaire de capital au
montant de $125,900 aprés impots, résul-
tant de la vente de notre usine & Saint-
Jean, Nouveau-Brunswick, augmenta le
profit total de I'exercice a $1,541,416. Le
profit d'exploitation de cet exercice repré-
sente un rendement de 15.8% sur le capital
employé. Bien qu'il s'agisse d'une amélio-
ration sur les années précédentes, |'on doit
noter que nos immobilisations sont gran-
dement sous-évaluées en relation a leur
valeur de remplacement, surtout & cause
de I'inflation qui existe sur les marcheés. ||
doit étre aussi noté que les profits dimi-
nuaient au cours de chaque trimestre alors
que l'exercice progressait, et particuliere-
ment depuis le commencement des régle-
ments de la Commission Anti-Inflation
en octobre 1975. Des ajustements de prix
ont maintenant été mis en vigueur qui res-
taureront partiellement les marges
necessaires.

Bien que les profits soient devenus grande-
ment mécompris recemment, un niveau

adequat de profit est absolument essentiel,
non seulement au bien-étre économique
de la compagnie mais aussi au bien-étre de
la société en général. Au cours de ce der-
nier exercice, nous avons €té en mesure
de faire des contributions plus significa-
tives aux nombreuses localités cana-
diennes ol nos gens travaillent et vivent.
Un régime de rentes sur la base d'un co(t
partagé fut inauguré en faveur de 1,200
employés qui n'étaient pas precédemment
couverts. En tout, les salaires et les presta-
tions s'élevérent a $19,500,000 ou a 32%
de notre volume total de ventes. Bien que
notre dividende ait été augmenté de
20¢ & 28¢ par action au cours de
|'exercice, seulement $195,000 ont été
payés a nos actionnaires. Votre compa-
gnie et I'industrie de boulangerie en gene-
ral furent I'objet d'une surveillance etroite
des Agences du Gouvernement Fedéral
depuis trois ans; d'abord ce fut la Commis-
sion de Révision des Prix des Denrées
Alimentaires, puis, maintenant la
Commission Anti-Inflation. Au cours de
cette période, nous avons été jugés
comme agissant d'une fagon responsable.

Des améliorations intensives ont été faites
a nos usines et amenagements au cours de
I'exercice, en conséquence de notre pro-
gramme continu d’améliorer et d'obtenir la
meilleure efficacité possible. L'ancienne
usine désuéte a Saint-Jean, Nouveau-
Brunswick, a été vendue et remplacée par

un centre moderne de ventes et de distri-
bution. L'usine a Dartmouth, Nouvelle-
Ecosse a été agrandie et rénovée pour
comprendre de nouveaux aménagements
d’'expédition et de production. Cette usine
dessert maintenant le marché de Saint-
Jean, Nouveau-Brunswick. Un autre trés
vieil établissement a Ottawa a été fermé au
milieu de I'année. En janvier nous avons
acheté de Christie, Brown & Company,
Limited, une grande boulangerie moderne
sur un site de dix acres a Montréal. Cet
aménagement est actuellement en pleine
opération. Notre usine originale a Montréal
a été ré-aménagée pour produire une
variété considérable de produits afin de
suppléer a I'assortiment de produits réali-
sés a la nouvelle usine. Les deux établisse-
ments desservent maintenant le marché
d’'Ottawa et celui du Québec. Des addi-
tions et/ou rénovations importantes ont
aussi eté faites aux usines de Toronto,
Orillia et Hamilton.

De nouveaux emballages ont été préparés
au cours de I'exercice pour plus de 800
produits afin de se conformer aux nou-
veaux réglements du gouvernement qui
sont entrés en vigueur le 1er mars 1976.
Un nouvel equipement de codage a ete
installé sur toutes les lignes d’emballage et
dans toutes les usines afin d'observer les
réglements en rapport aux nouvelles stipu-
lations concernant les codes. Un comité
meétrique a été formé au sein de la



compagnie et le travail progresse concer-
nant |'identification de toutes les mesures
et les changements qui s'imposent a
I'équipement qui doit étre converti au sys-
teme métrique. Inutile de dire que ces
changements imposés par le gouverne-
ment sont hors de notre controle, et col-
tent extrémement cher a la compagnie et
subséquemment aux consommateurs. Un
Comité de Conservation d'Energie a été
formé et I'on attache beaucoup d'impor-
tance au besoin de conserver |'énergie
chaque fois que c'est possible. Votre com-
pagnie a pris linitiative d'imposer une
limite de vitesse de 55 milles a I'heure pour
tous les véhicules de la compagnie depuis
le début de I'année. Les réglements de la
- Commission Anti-Inflation qui sont deve-
nus en vigueur en octobre 1975, ont aussi
créé le besoin d'un effort de la part de
notre groupe de direction. Bien que nous
appuyons le concept et les principes de
restreinte qui sont implicites dans les
reglements de la Commission Anti-Infla-
tion, nous nous questionnons encore a
savoir quel est le degré de restreinte que
pratiqueront certains autres secteurs de la
communauté. La restreinte et I'auto-disci-
pline sont essentiellement importantes au
pays mais doivent étre reconnues et prati-
queées par tous les intéresseés.

La mise au point de nouveaux produits
destinés aux besoins et aux désirs des
consommateurs, particulierement dans le

domaine de la nutrition, a regu une consi-
dération importante. Plusieurs nouveaux
pains furent lancés sur le marché sous
I'étiquette Pepperidge Farm, y compris les
"'Germe de Ble" et "Wheat Berry'" au miel.
En plus, un nouveau pain au son a été mis
au point contenant du Kellogg's All Bran.
Ce pain est d'une teneur tres élevée en
fibre et sera déja sur le marché au moment
ou ce rapport sera publié.

Des arrangements ont été conclus au
cours de I'exercice pour acquérir les droits
exclusifs et le permis pour un nouveau four
a pain mis au point a Paris, France. Les
"Petits Fours" comme ils sont appelés,
seront installés dans les grands marchés
alimentaires et fourniront aux consomma-
teurs, du pain frangais croustillant et
chaud, de méme que des brioches. Quinze
de ces fours sont actuellement dans des
marchés d'alimentation au Québec. Vous
serez sans doute intéressés de savoir aussi
gue votre compagnie a été choisie comme
le fournisseur officiel des produits de bou-
langerie pour les Jeux Olympiques de 1976
a Montréal.

Nous avons eu le regret au cours de
I'année, d'apprendre le décés de M. Ross
J. Langley, ancien vice-président—ventes,
et de M. Harold Doyle, notre gérant d'usine
a Kingston. Ces deux hommes ont fait une
contribution remarquable & la compagnie

depuis plusieurs années. En méme temps,
notre équipe de direction fut renforcée par
|'addition de personnes-clé dans les
domaines de relations avec les employés,
des achats et de la distribution.

Sous plusieurs aspects, nous vivons dans
un monde différent par le fait que tant de
gens semblent demander de plus en plus
de I'economie du pays sans penser a ce
que I'on doit aussi contribuer comme effort
et productivité. A ce sujet, nous sommes
grandement reconnaissants aux employés
et a I'équipe de la direction de la compa-
gnie pour leur realisation des besoins
d'une meilleure productivité et pour leur
effort, leur diligence et leur loyauté.

Respectueusement soumis au nom du
Conseil d’administration.

Président du Conseil

U

Président et Directeur administratif en Chef

le 20 mai 1976.



Les Boulangeries Générales Limitée

(Constituée en vertu des lois de I'Ontario)

et ses filiales

Bilan consolidé au 3 avril 1976

(avec les chiffres comparatifs au 5 avril 1975)

ACTIF

DISPONIBILITES

Encaisseetdép6tsa courtterme - - - -
Comptesarecevoir - - - - - - - -
e e s e S s e

Fraispayésd'avance - - - - - - - -

IMMOBILISATIONS (note 2)

Terrains, batiments et équipement

Moins amortissement accumulé -

ACHALANDAGE - - - - - = - « - -

Approuvé au nom du Conseil d’administration
J. C. P. CONRAD, administrateur
J. P. WYGANT, administrateur

Rapport des vérificateurs

Aux actionnaires de
LES BOULANGERIES GENERALES LIMITEE

1976 1975

$ 3,598,080 $ 2,583,897
3,872,058 3,598,320
1,313,328 1,461,273
127,523 132,670
8,910,989 7,776,230
17,890,988 15,122,867
8,231,594 8,139,634
9,659,394 6,983,233

1 1
$18,570,384 $14,759,464

Nous avons examing le bilan consolidé de Les Boulangeries Générales Limitée et de ses filiales
au 3 avril 1976, ainsi que les états consolidés du revenu, des bénéfices non répartis et de
I'évolution de la situation financiére de I'exercice clos a cette date. Notre examen a comporté
une revue génerale des procédés comptables, ainsi que les sondages des registres et autres
preuves a I'appui gue nous avons considérés nécessaires dans les circonstances.



PASSIF
EXIGIBILITES

Comptes & payeretfraiscourus -

Dividendesapayer - - - -

Impots sur le revenu a payer -

Portion exigible de |la dette & long terme

DETTE A LONG TERME (note 3)

IMPOTS SUR LE REVENU REPORTES

AVOIR DES ACTIONNAIRES
CAPITAL-ACTIONS

Autorisé

50,000 actions privilégiées d'une valeur au pair

1,500,000 actions ordinaires sans valeur au pair

Emis

de $10 chacune

750,000 actions ordinaires -
BENEFICES NON REPARTIS -

1976 1975

$ 7,281,911 8 6,358,930
52,500 37,500
125,512 272,589
341,400 341,400
7,801,323 7,010,419
2,589,200 1,230,600
901,000 586,000
1,034,750 1,034,750
6,244,111 4,897,695
7,278,861 5,932,445
$18,570,384 $14,759,464

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financiere des
compagnies au 3 avril 1976 et les résultats de leur exploitation et I'évolution de leur situation
financiére pour I'exercice clos & cette date, conformément aux principes comptables génerale-
ment reconnus, appliqués de la méme maniére gu'au cours de |'exercice précédent.

THORNE RIDDELL & CIE

Toronto, Canada

le 14 mai 1976

Comptables agréés



Les Boulangeries Générales Limitée

el ses filiales

Etat consolidé du revenu

DE L'EXERCICE CLOS LE 3 AVRIL 1976 (avec les chiffres comparatifs de |'exercice terminé le 5 avril 1 975)

NS e S T e e e
Coltset fraisd'exploitation - - - - - - - - - .
(R R S RE S e ol s i e S RS S i S
Interéts sur la dette a long terme

'
'
1
i
'
'
'
'

Gainsur vente d'immobilisations - - - - - - -
Revenu avant impots sur le revenu et le poste extraordinaire -
Impdots sur le revenu
EOMaMB e st = = S P R el T s s
Reportés - - - - - - - - - - - - - - .

Revenu avant le poste extraordinaire - - - - -

Gain sur vente de terrain et de batiment, moins impots
surle revenu afférents au montant de $42,5C0 - - -
REVENUNET - - - - - - - - - - - - - .

BENEFICE PAR ACTION
Revenuavant le poste extraordinaire - - - - - -
e i I e o it i e LR S e (S o

Etat consolidé des bénéfices non répartis

CE L'EXERCICE CLOS LE 3 AVRIL 1976 (avec les chiffres comparalifs de I'exercice terminé le 5 avril 1975)

SOLDEAUDEBUTRELEXERCGICE - - - - = < -
Bevaiinel e et s e e e e S LR L

Dividendesdéclarés - - - -
SONBEATAEINBEREXERCICE »= =500 S Zausiic

Etat consolidé de I'évolution de la situation financiére

DE L'EXERCICE CLOS LE 3 AVRIL 1976 (avec les chiffres comparatifs de I'exercice terminé le 5 avril 1975)

PROVENANCE DU FONDS DE ROULEMENT
Exploitation - - - - e U S
Produit de la vente de terrain et de batiment moins

impots courants sur le revenuy afférant -
Produitde I'emprunt bancaire - - - - -
Impots sur le revenu recouvrés et recouvrab!es

AFFECTATION DU FONDS DE ROULEMENT
Additions aux immobilisations - - - - - - - -
Diminutionde ladette along terme - - - - - - -
Dividendesdéclarés - - - - - - - - - - .

AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT - - - -
FONDS DE ROULEMENT AU DEBUT DE L'EXERCICE -
FONDS DE ROULEMENT A LAFIN DE L'EXERCICE

1976 1975
$59,302,902  $52,591,984
55,960,533 50,295,488
785,413 741,185
90,812 108,658
56,836,758 51,145,331
2,466,144 1,446,653
43,472 26,949
2,509,616 1,473,602
814,600 538,000
279,500 139,000
1,094,100 677.000
1,415,516 796.602
125,900
$ 1,541,416 5 796,602
$ 189 § 1.06
$ 206 S 1.06
1976 1975
$ 4,897,605 54211718
1,541,416 796,602
6,439,111 5,008,320
195,000 110,625
$ 6,244,111 5 4,897,695
1976 1975
$ 2,503,423 S 1,830,057
228,004
1,700,000
57,500
4,431,427 1,887,557
3,551,172 1,186,630
341,400 341,400
195,000 110,625
4,087,572  _ 1.638,655
343,855 248,902
765,811 516,909
$1,109666 5 765811




Les Boulangeries Générales Limitée

et ses filiales

Notes aux états financiers consolidés
DE L'EXERCICE CLOS LE 3 AVRIL 1.976

1. CONVENTIONS COMPTABLES

(a) Filiales

Les comptes des filiales inactives en propriété exclusive sont consolidés.

(b) Stocks

Les produits finis sont évalués au prix de vente moins la majoration normale; les autres stocks
sont évalués au plus bas du colt et du colt de remplacement.

(c) Amortissement

L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire, aux taux annuels suivants:

BAHMGNIE . - . = =l =l e o s P T 2%

Machinerieet équipement - - - - - - - - 10% & 20%

Matérielroulant - - - - - - - - - - - - 20%

Claiespourliviaison - - - - - - - - - - 100%dans|'anneede I'acquisition

(d) Impdts sur le revenu
Les impdts sur le revenu reportés proviennent de la réclamation de I'amortissement et d'autres
postes aux fins fiscales en montants autres que les sommes portées aux livres.

2. IMMOBILISATIONS 1976 1975
Amortissement
Colt accumulé Net Net

Termains: . - - — = =taEs $ 1,716,609 $ 1,716,609 $ 1,040,449
Batiments - - - - - - - 5,957,561 $ 1,351,187 4,606,374 3,150,598
Equipement - - - - - - 10,216,818 6,880,407 3,336,411 2,792,186

$17,890,988 § 8,231,594 § 9,659,394 § 6,983,233
3. DETTEALONGTERME 1976 1975
Emprunt bancaire, au taux bancaire de base,
échéantle 15juin1977 - - - - - - - - - - - - § 1,700,000

Hypothéques de premier rang, 6%%,
remboursables semestriellement:
$27,000 plus lesintéréts jusqu'au 18acGt 1977, - - - - 81,000 $ 135,000
$143,700plus les intéréts jusqu'au 20 octobre 1979 1,149,600 1,437,000
2,930,600 1,572,000
Moins: portion de capital inclusaux exigibilités - - - - - - 341,400 341,400
$ 2,589,200 $ 1,230,600

]
'
1

4. BAUXALONG TERME
La compagnie s'est engagée a verser annuellement environ $85,000 a titre de loyer sur des
baux & long terme s'échelonnant jusqu'en juillet 1984.

5. PENSIONS

Au 3 avril 1976, la dette non financée des régimes de retraite de la compagnie s'éléve a
$78.000, et sera financée par des versements annuels de $15,000 jusqu'en 1981 et de $1 0,500
pour chacun des exercices 1982 et 1983. Les évaluations actuarielles des régimes de retraite
sont faites couramment.

6. LOI ANTI-INFLATION

La compagnie et ses filiales sont assujetties a la Loi anti-inflation ayant pour objet de limiter les
prix, les marges bénéficiaires, la rémunération et les dividendes au Canada aprés le 13 octobre
1975. Bien que I'application et I'interprétation définitives de cette Loi ne soient pas encore
claires, il est prévu que les dispositions de la Loi n'auront pas un effet significatif sur les résultats
de I'exercice clos le 3 avril 1976. '

En vertu de cette loi, le montant des dividendes pouvant étre payé au cours de |'exercice se
terminant le 13 octobre 1976 se limite a 28¢ par action.
7. AUTRESRENSEIGNEMENTS REGLEMENTAIRES

La rémunération directe payée aux administrateurs et aux dirigeants principaux (y compris les
cing employés les mieux rémunérés) totalise $339,321 (1975—5289,186).



1973

$ 148,483
.20

148,483

.20

97,500
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F 4,141,308
3,249,839
891,469
7,086,436
11,227,745
2,826,000
260,500
4,891,406
6.52
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1972

$ 76,985
10

76,985

10

97,500

18

4,193,267
3,411,929
781,338
7,332,084
11,526,352
2,922,000
351,000
4,840,423
6.45
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1971

$ 44,849
.06

44,849

.06

97,500

A3

3,800,373
2,978,088
822,285
7,183,162
10,983,526
2,849,000
295,500
4,860,938
6.48

L6
198'8/2'2
000°}06
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¥8€0.G'81
76€£°659'6
999'601L°L
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1970

S 796)

(1,796)

187,500
.25

4,342,576
3,428,457
914,119
5,346,969
9,689,546
970,000
377,500
4,913,589
6.55

1969

$ 312,484
41
312,484
41
187,500
25

3,959,721
2,979,065
980,656
18,545
4,704,183
8,682,450
270,000
330,500
5,102,885
6.80

1968

$ 250,597
34
501,362
.67
187,500
.25

4,227,424
3,041,983
1,185,441
46,226
4,308,233
8,581,884
270,000
292,000
4,977,901
6.64

1967

$ 419,166
.56
419,166
.56
187,500
25

2,371,724
1,903,533
468,191
45,788
4,657,059
7,074,572
© 225,000
144,000
4,802,039
6.40

the 1968 year includes an extraordinary gain of $250,765 on sale of western Canada businesses and expropriation of Toronto plant, equal per share to 33 cents.
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