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The fine papers which flow from your mills at St. J eroine
and Mont Rolland differ according to the purpose for which they
are produced, but they have one traditional thing in common:

none is judged to be good enough to bear the “R” Shield watermark
unless it is the best, for its purpose,

which skill and experience can produce
with the most modern equipment. Because your Company has
steadfastly adhered to this standard, the “R’* Shield watermark
1s accepted throughout Canada as a guarantee of unsurpassed
excellence for each product in its clags,



ELDER MEMBERS — Fifly-siz persons
whose years nf service lofal 2,006, are now
enjoying pensions.

A BANDAGE IN TIME — Qualified
narses al the mills give prompl alieniion
to minor tnjuries and ailmenls.

LIGHT REFRESHMENTS — The can-
feen is aperaled for and by the emplovees,
profits going lo the Sucial fund,

AFTER HOURS — Your company nssisis
in providing facilifies for reereafion in
bollh summer and winler.

is people working together harmoniously

Since the earliest times people have joined together

in companies to achieve common objectives.

Today, in our industrial “company,” we believe

that this common objective is financial security

and that the “company” should be interpreted as
including everyone who draws money through association
with us — shareholders, executives, employees.

To further the best interests of all, the management

of the Rolland Paper Company Limited does everything
within its power to make working conditions

for all employees as healthful and agreeable as possible,
and to give each the maximum feeling of security.

It is an extension of the “family spirit” into industry.

Outward evidences of this spirit are our Group

Life Insurance, Accident and Sickness Insurance,
Hospitalization Insurance, the Pension Plan and our
Vacations-with-Pay. Then, too, there are our

social and recreational activities.

In a word, it is your management’s constant objective
to make this a good company to join for a life’s
work — and a good life.

SUGGESTIONS ARE REWARDED
Awards are provided for helpful sugges-
tons from emplovees.
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- The seventy-two years which have passed since
the original Rolland Company was founded have been
“stepping-stones’’ on which it has risen to its present
standing. On the achievements of this year also,
your Company plans to press onward and upward
towards wider service to Canada and greater
rewards for all who contribute to its success.
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OUR YEAR ... AND THE FOUR PRECEDING IT

Profit before Taxes. .. .. ... .. Geblicie e e i
Taxesion Prohib 0 v i i e il
Net Profitforitheivear. o 00 & L S e
Wavidendsien Prefemedishares o ied 0 dll il i e
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Net Profit per Common Share (after provision for dividends on Preferred Stock)

Dividendiper Cornmon Share, o 0 00 0 e o "
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Earnings retained in the business per Common Share. ... ... Be
Faquily per CommoniShare . 2o o0 100 L .
Number of Emplovees at Yearend. ... ... .. .. ... .. ... s e

*Trademarks, Bond Discount and FKrpenses writlen of.
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325,000
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$ 275,000
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MIRECTORS REPORT

TO THE SHAREHOLDERS:

Your Directors submit, herewith, their
Twenty-Seventh Annual Report together
with the Audited Balance Sheet and the
Statement of Profit and Loss for the fiscal
year ended 31st December, 1954.

OPERATIONS Shipments of Fine Papers to
Canadian consumers and to export markets
increased 4.6%, with the result that your
mills experienced record full time opera-
tions. Only 3.29, of total sales was shipped
to export markets.

Your Board is constantly studying the
opportunities that your Company has of
expanding its operations in relation with
the rate of business activity and the growth

in population of the country.

EARNINGS AND DIVIDENDS Net Profit,
after providing for depreciation, bond
interest and income taxes, for the year, was
$568,428.82, or about 4% higher than the
previous record established last year. The
40 hour work week, with no reduction in
take-home pay, was established during the
last quarter of 1953. The full impact of its

implementation, on annual labour costs,
was felt for the first time during the year
under review.

Dividends paid amounted to $72,250.00
on the Preferred Shares and to $81,001.35
on the Common Shares. The dividend to
Common Shareholders was $1.35 per share,
representing an increase of 10 cents over the
previous year. Again a large part of earnings
has been reinvested in the business, in order
to furnish growth facilities and to ensure
that the investment of shareholders re-
mains financially sound, productive and
competitive.

FINANCIAL a) Working Capital —Working
Capital stood at $2,466,456 at December
31st, 1954. This represents an increase of
$295,415 over the same date of the pre-
vious year, after having provided funds of:

$153,251 for the payment of Dividends
on the Preferred and Common
Stocks.

$ 75,000 for the retirement of First
Mortgage Bonds.

$334,289 for Capital Improvements.



b) Trademarks — In keeping
with the decision reached last year, a further
reduction of $100,000 in the valuation of
Trademarks was approved. The write-
down is consistent with the modern ac-
counting practice of carrying intangible

assets at a nominal value.

¢} General Reserve — An
amount of $50,000 has been set up as a
reserve for future general contingencies and
has been taken out of the Surplus Account.

d) Equity — The equity of
each share of Common Stock has increased
from $31.51 to $38.50. This calculation is
based on the book value of all the Net
Assets of the Company excluding the value
of Trademarks.

COURT LITIGATION Your Company has
appealed the decision of the Supreme Court
of Ontario convicting it, with others, of
having unduly prevented or lessened com-
petition in the fine paper trade, and con-
demning it to pay a fine of $10,000.

© BOHEMIA AD. 1499
® AUSTRIA A.D. 1498
©® SWITZERLAND AD. 14711

& HUNGARY A.D. 1544

ITALY AD, 1276

HAS A LONG PEDIGREE

From Papyrus to Parchment to Paper . ..

RUSSIA AD. 1576 (%)

CHINA AD. 105p

INDIA AD. 1420p
'KOREA AD. 500 b

JAPAN AD. 610p




ST. ANDREWS EAST, QUE.
A.D. 1803

COMES TO THE AMERICAS

STATEMENT OF SOURCE
AND APPLICATION OF FUNDS

Source of Funds
Net Operating Income
before provision for De-
preciation and Income

Bepreciationt . = @
Income from Investments
Miscellaneous Revenue . .

Other Items — Net. . . ..

Application of Funds

Provision for Taxes on
Income: 0

Invested in properties,
plant and equipment. .

Increase in deferred
charges and other assets

Reduction in funded debt

Dividends declared on
Preferred . .. ..

Dividends declared on
Common.:. i 7

Resulting in an increase

in Working Capital of

$1,153,821
295,171
15,568
9,897
4,143

$1.478,600

$ 615,000
334,289

5,645
75,000

72,250
81,001
$1,183,185

295,415
$1,478,600



DIRECEORS: REPORT

INDUSTRIAL RELATIONS The wage nego-
tiations with the Unions resulted in a
settlement which gave increases and adjust-
ments equivalent to an average increase of
3 cents per hour per employee. This brought
the average hourly earning to $1.48. In
addition to direct wages paid to hourly em-
ployees, the Company has continued to
provide welfare benefits such as Pensions,
Group Life Insurance, Holidays with pay,
Unemployment Insurance, Workmen's
Compensation Insurance, Medical and
Hospitalization Insurance and other
services at an annual cost of $316.00 per
employee.

APPRECIATION As our employee-manage-
ment industrial team continually improves
in efficiency, an ever increasing sense of re-
sponsibility is developed amongst its mem-
bers. Workers realize more than ever

that there exists, not only a link but a de-

Montreal, 21st February, 1955,

{rontinued)

pendence between their own personal suc-
cess and the progress of the Company. This,
without a doubt, results in less waste,
greater care and attention and sustained
efforts to improve the quality of our prod-
ucts. Members of management, on the
other hand, recognize to a fuller extent the
latent possibilities of the human resources
that they are utilizing and appreciate the
cumulative rewards awaiting their develop-
ment.

The Rolland organization and the men
and women who work for it have a mutual
respect for each other’s dignity, thus
creating a pleasant atmosphere in which
personal contacts are exploited to economic
advantage for everyone. This is a source of
gratification to your Board who wishes to
convey to the Company’s faithful and loyal
employees its thanks, appreciation and
congratulations on their record of accom-

plishment during the past year.

On behalf of the Board,

Lo S v

President and General Manager
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. 3# Incorporaied under the
| %,
ASSETS A% BALANCE SHEET AT
% % 1951 1953
CURRENT: y
Cash in Banks and on Hand . & ... . ..., ... ..., 218,257.75 8§ 186,845.14
Government of Canada Boncfs at cost s 795,825.00 589,940.00
(Market Value 5807,000. 90) g
Accrued Tnterest on Inv eg(:ments ........................ i ........ 5,4841.38 5,751.00
" Accounts Receivable, loas Wewerve e o 1 ,3.Q0,699.06 1,193,678.46

Inventories of Finished Paper, Goods in Process, Raw I\Idterml and
Supplies, certilied ag'to condition and quantities by rc-bponql;ble officers
of the Company, and valued at the lower of Cost or Mar]\et .......

1,396,007 43

1,519,973,

(9]
<

$3,946,273 62

Inventories of, Rep ur Parts, Wires and Felts § 113,380.51

Prepaid Insq;;hmce, Waxesieteoils sl g g L g 74,204.91
Sundry Regfé’ivnbles, Deposits and Investment. ... .. ... ... ... 24,593.16

212,378.88

As vaiued by appraisal of The Management Engineering and Develop-
rr;gnt Company at 28th May, 1928 with subscquent additic ms at cost
less deductions for BEquipment and Property retired or sold:
Ldlld .............................................. ;

Bulldmgs, Machinery, Equipment and Water Power . ... .0

5 56,307.52
ST,_U9,003.21
4,682,058.00
82,526,945,

Less: Accumulated Depreciation, . ... .. .. ... ... ... 4
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$3,798,188.10

3 168,801.26
43,340.37
24,592.35

236,733.98

S ss,iﬁ3.52
$6,879,
4,390, 546
52,488,721.4§;
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Approved on behalf of the Board:
Lucien G. Rolland, Director
J. A, Weldon, Director
Dated at Montreal, 16th February, 1955.
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Companies Aci—Canuada 4
gy DECGEMELR . 100 JLIABILITIES AND CAPITAL %
: | 1954 1953
CURRENT: 3
Accounts Payable and Sundry Accrmls...........,.......g ....... “$ 848,900.53 §1,016,574.54
Accrued Wages. . ¥ 68,566 .24 59,235.49

Accrued Interest on Fn‘st Mortgage Bondsy oo . 12,437.49 13,046.88
Income Taxes — Estunated ............................. 445,366 .85 439,437.90
Other Taxes 29 ,546.51 23,852.13
First Mortgage Serial Bg_ﬁds maturing lst April, 1955 7‘52:,*000.00 75,000.00
$1,479,817.62  $1,627,146.94

i
%

FIRST MORTGAGE BONDS: !
Authorized. . .. .. $3,400,000.00

31,900, 000.00

Issued ... i

Qutstanding . 51,300,000.00
Series A"’ Serial Bonds maturing in annual instalments of :»7’5 000 on

1st Apnj in each of the years 1955 to 1964 inclusive and 53:?0 000 on

1st Aprll 1965 and bearing interest at various rates from 3 14{% to

4% accordmcr to date of maturity.

LF‘S.S‘ Portmn maturing within one year, as above. . ... . ..

....... 75,000.00

1,225,000.00
....... 50,000.00

Lin et

i

GENEBAL PLESEHVE ..................................
CAP.[TAL ¢

25 000 Shares of $100.00 each, 414 % Cumulative Redeemable I%referred
Stock whereof issued 17,000 Shares..........k..........f-i ....... $1,700,000.00 $1,700,000.00

100 000 Comimon Shares of No Par Value whereof issued 60 007;1 Shares 1,300,032.00 1,300,032.00“"“
3:% 3,000,032.00 $3,000, 032.00

LREREE

2
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NOTE: The Company has entered into commitments totalling approxi-
mately $88,182.00 in respect of Mill Machinery and Equipment.

The above is the Balance Sheet referred to in our report to the Shareholders dated 16th February, 1955.

GEORGE A. TOUCHE & CO.
Chartered Accountants.
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STATEMENT OF INCOME AND EXPENDITURE

FOR THE YEAR ENDED 31st DECEMBER, 1954

1954 1953
Net Operating Income for the year ended 31st December, 1954, before
taking into account the items shown below . . .. ... ... . ... .. . ..., $1,610,178.94 $1,510,484 .94
Incomelfrom Investments o il == ol i e e el 15,568.28 6,085.33
NMiscellaneous Revenue i b el o Eonaimns al e L d i e i 9,896.52 11,745 .38
Profition Salelof EixediAssets vi oeie e e e ek 2,032.73 3,602.16
Profition Salerofilnvestments. 0 . 0 il e 2,110.00 —
$1,639,786.47  $1,524,713.49
DEDUCT:
Bravision for Depreciation: 1 o0 o L i e & 295,171.47 276,654 .47
Bond Interest o cdeip i ol ae ey 0 o0 ol aB e 50,359.36 52,750.00
Executive Salames and Fees w00 o i v B e i 104,826.82 099,722.23
Dircctors. Feest s il e e Bt o T S S 6,000.00 6,000.00
456,357.65 & 435,126.70
Profit.before Imcome Faxes . il i e o i e $1,183,4283.82  %1,089,586.79
Brovision tor Income:Taxesicie . Bt s i 1 e i i s g 615, 000.00 540,000.00
Net Profit for year ended 31st December, 1954 ... ........ ... ... .. L $ 568,428.82 § 549,586.79
EARNED SURPLUS
AT 31st DECEMBER, 1954
Earned Surplus at 1st January, 1954 . 0 i o n T $1,101,878.14 § 1772,693.38
ADD:
Net Profit for year ended 31st December, 1954, .. ... ... ... ... ... 568,428 .82 549,586.79
$1,670,306.96  $1,322,280.17
DEDUCT:
‘Fransfer toiGeneral Reserve 00 om0 i $  50,000.00 —
Proportion of Trademarks written off. . .. .......... ........ ... .. 100,000.00 50,000.00
Balance of Bond Discount and Expenses written off, . ... ... .. ... — 23,150.78
Dividends:
Preferred Stockei 2o il g B sa s s i 72,250.00 72,250.00
EommoniStoclks s ane s s n e i L 81,001.35 75,001.25

303,251.35 § 220,402.03
$1,367,055.61  $1,101,878.14
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BUT ONLY ONE STANDARD ...

The paper used for this report is our “‘Laurenfic Japan”
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Les soixante-douze ans qui ont passé depuis la

fondation initiale de la Compagnie Rolland ont été autant
de marches qu'elle a gravies pour atteindre son
présent sommet. Et les réalisations de cette année ne sont, dans
Iesprit de votre compagnie, qu’un tremplin vers
de nouveaux progrés qui lui permettront de mieux
desservir encore le Canada et de récompenser davantage

ceux qui contribuent a son succés.
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ETTE ANNEE ¢+« ET LES PRECEDENTES

Impotsisueiles héneticest el o L e e b e e e
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*Amortissement de I'actif immatériel par action ordinaire. ... ... ..., . el

Bénéfices réinvestis dans 'entreprise par action ordinaire. .. ... .. .. . . ... ...

Valeur netterpar actionordingire eoh Ll el Ll -
Nombre d'employésa la findelVannée. .. ... ... ... . .. .
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19561

776,324
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338,324
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51,001
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211,752
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$1,651,213
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$ 275,000
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2,801
294,811
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81,465,411
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$ 4.86
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$ 4.9
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RAPPORT DU CONSEIL DADMINISTRATION

AUX ACTIONNAIRES:—

Votre conseil d’administration vous sou-
met son vingt-septiéme compte rendu an-
nuel, ainsi que le bilan vérifié et 1'état des
revenus et dépenses de votre compagnie
pour l'exercice terminé le 31 décembre
1954.

OPERATIONS — L’expédition de papiers
fins aux consommateurs canadiens et vers
les marchés extérieurs s’est accrue de 4.6 9%,
si bien que vos moulins ont fonctionné au
maximum de leur capacité. Seulement
3.29% du volume des ventes a été expédié
vers les marchés extérieurs.

Votre conseil d’administration étudie
constamment les occcasions d’étendre les
opérations de la compagnie, en rapport avec
Pactivité des affaires et 'accroissement de
la population du pays.

BENEFICES ET DIVIDENDES -— Déduction
faite du colit de la dépréciation, du paie-
ment des impots sur le revenu et des intéréts
sur les obligations, les bénéfices nets, cette
année, se sont établis 4 $568,428.82, soit
environ 4% de plus que le record précédent
de I'an dernier. La semaine de travail de
40 heures, sans réduction de salaire, a été
établie au cours du dernier trimestre de

1953. Ce n’est que cette année, cependant,
que le colt annuel de la main-d’oeuvre a
reflété toutes les augmentations de frais qui
en ont résulté.

Une somme de $72,250.00 a été versée en
dividendes sur les actions privilégiées, et
$81,001.35 en dividendes sur les actions
ordinaires. Le dividende par action ordinai-
re a été de $1.35, soit une augmentation de
10 cents par rapport & I'année précédente.
De nouveau, une grande partie des bénéfices
a été réinvestie dans l'entreprise, afin de
pourvoir aux besoins d’expansion et d’assu-
rer aux actionnaires une mise de fonds dans
une entreprise qui demeure financiérement
slire, produclive et capable d’affronter la
concurrence.

FINANCES a)Fondsde roulement— Le fonds
de roulement 5’établissait & $2,466,456 le 31
décembre 1954, soit une augmentation de
$295,415 sur 'année précédente, déduction
faite des versements suivants:

$153,251 pour dividendes sur les ac-
tions privilégiées et ordinaires;

$ 75,000 pour le retrait d’obligations
en premiére hypothéque;

$334,289 pour améliorations.



b) Marques de commerce -—
Conformément & la décision qui avait &té
prise I'an dernier, une réduction addition-
nelle de $100,000 a été approuvée dans
I’évaluation des marques de commerce. Cet
amortissement est en accord avec les pra-
tiques courantes de comptabilité de porter
Iactif immatériel & une valeur nominale.

¢) Réserve générale — Un mon-
tant de $50,000 a été mis en réserve pour
parer aux imprévus, et porté au débit du
compte de Surplus Acquis.

d) Valeur des actions ordinaires
— La valeur comptable de chaque action
ordinaire a été augmentée de $31.51 &
$38.50. Ce calcul est fondé sur la valeur
comptable de tous les actifs nets de la com-
pagnie, moins la valeur des marques de

commerce.

POURSUITE JUDICIAIRE — Votre com-
pagnie en a appelé de la décision de la Cour
Supréme d’Ontario qui l'avait reconnue
coupable, avec d’autres compagnies, d’avoir
restreint ou entravé indment la concur-
rence dans le commerce du papier fin, et qui
P'avait condamnée & payer une amende de
$10,000.

NORVEGE .A.D! 1690

RUSSIE AD. 1576 (%)

ANGLETERRE A.D. 14

¥ POLOGNE A.D. 1491
ALLEMAGME AD. 1390

® BOHEME A.D, 1499
® AUTRICHE A.D, 1498
© SUISSE AD. 1411

® HONGRIE A.D. 1546

MAROC AD. 1100

EGYPFTE 2200 av. J-C.

Ao

ARABIE A.D. 751

INDES A.D. 1420 B
" COREE A.D, 600 b
JAPON AD. 610 b

LES TITRES DE NAISSANCE DU

REMONTENT TRES HAUT

depuis le papyrus el le parchemin jusqu’au papier . . .



ETAT DE LA SOURCE
ET DE L’AFFECTATION DES REVENUS

ST-ANDRE EST, QUE.

Source des Revenus
A.D. 1803

Revenus nets d’exploita-
tion avant déduction
pour dépréciation et

impots sur le revenu. ..  $1,153,821
Dépréciation. .......... 295,171

Revenus de valeurs de
placement: = . 15,568
Revenus divers. ... ... .. 9,897
Autres item —net. . .. ., 4,143
51,478,600

Affectation des Revenus

Provision pour impbts sur

lerevenu............ § 615,000
Immobilisations, machi-
nerie et outillage.. . . .. 334,289
Augmentation des frais
différés et autres actifs . 5,645
ARRIVEE DU Réduction de la dette
consolidée. . ......... 75,000
Dividendes sur actions
privilégiées. o 2 72,250
Dividendes sur actions
ordinaires. . ......... 81,001
$1,183,185

Entrainant un accroisse-
ment du fonds de roule-

AUX AMERIQ s | ment de ............. 295,4-15
$1,478,600



RAPPORT DU CONSEIL DADMINISTRATION
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RELATIONS OUVRIERES — Les négocia-
tions de salaire avec les unions ont donné
liew & un réglement qui accordait des aug-
mentations et des ajustements équivalents
a une augmentation moyenne de 3 cents
Pheure par employé. Cela a porté le salaire
horaire moyen a $1.48. En plus des salaires
horaires payés directement aux employés,
la compagnie a continué d’accorder des
avantages d’assistance sociale, tels que: la
pension, l'assurance-vie collective, les
congés payés, l'assurance-chémage, l'as-
surance sur les accidents du travail, 'as-
surance médicale et hospitaliére et autres
services, 4 un cott annuel de $316.00 par
employé.

TEMOIGNAGE D’APPRECIATION — A me-

sure que notre équipe industrielle, formée.

de la direction et des employés, améliore
son efficacité, un sens toujours croissant des
responsabilités se manifeste au sein de cette
équipe. D’une part, les ouvriers compren-
nent, de plus en plus, que non seulement il
existe un lien mais une dépendance directe

Montréal, le 21 février 1955.

entre leur propre réussite personnelle et les
progrés de la compagnie. Ce qui a pour
effet, sans aucun doute, de réduire le gas-
pillage aussi bien que d’intensifier la vigi-
lance, le soin et les efforts en vue d’amélio-
rer la qualité de nos produits. D’autre part,
la direction se rend mieux compte de toutes
les possibilités des ressources humaines
qu’elle emploie, et dont le développement
constituera une valeur de plus en plus
précieuse.

Le respect mutuel, fondé sur le sens de la
dignité humaine, que se vouent la direction
de la maison Rolland et les hommes et les
femmes qui sont & son service, engendre
une atmosphére de cordialité ou les con-
tacts personnels sont exploités dans U'inté-
rét économique de chacun. Clest la une
source de satisfaction pour votre conseil
d’administration qui désire exprimer ses
remerciements, son appréciation et ses féli-
citations aux fidéles et lovaux employés de
la compagnie pour le remarquable accom-
plissement de leur tdche au cours de
Pannée.

Pour le conseil d’administration,

le président et gérant général,

Sl



1954 1953

DISPONIBILITES:
Avairs en bangues et en caisse. o : b s $ 248,257.75 & 186,845.14
Obligations du Gouvernement, du Cdn.ld(l au prix cofitant. . . ... ... 795,825.00 589,040.00

(Cours du marché aBO?,Q@0.00)
Intérdts courus sur valeurs de placement. ... ............
Clomptes d recevoir, moins . S
Inventaires de papier i‘u:": {ahrlmtmn en cours, maltiéres premlures et

provisions dont 1'étatiet 105 qmmtuvs sont L(‘Ftl‘leb par qui de droit et
évalués au plus bas,@

5,484.38 5,731.00
1,500,699.06 1,495,678.46

réserve

v

1,396,007.43  1,519,973.50

$3,946,273 .62  $3,798,188.10

AUTRES:
i i

Inventaires de pmc s de rechange, toiles métalliques et feutres ....... § 143,580.51 “ % 168,801.26

Assurances p ayees i Pavance, taxes, ete. . . 74,204.91 43,340.37
Divers comp 65 A recevoir, dépits et placements 24,593.46 24,592.35

236,733.98

242,378.88

1 "\I\IOBI[JSATION

Selon l‘;evaludtmn de The Management Engineering & Development
Cog;\*pan\r au 28 mal 1928, avec acquisitions pusteneure§ au prix
cofitant, moins déductions pour outillage et immobilisation wmp]dce
ou vendus i

S 56,307.52 $ 55,4185
$7,209,003 .21 36,879,267479

ﬁﬁtisses. machinerie, outillage et force hydraulique. . .. .. ..

Incorporée sons la lol des

BILAN AU 31

b %

fwizs -aa
o w* e

;’ Moins: Dépréciation accumulée 4,682,058 00 4,390,546 34
i d ——————— —————-———-—ﬁ
$2,526,945 .21 2,488,721.48%
T
4 2,544,135.00 %
- .’.‘(ié,;wum, s " }*s"e M;m;aw&;ﬂg}ww\;
QUE (?
S :
gwggésﬁa@ﬁ . o - 4
i H B b i 3 it J o Wi ] g
‘gég;ifgg%; ; fx« o e 5 sh e “: - : e e e Ll : ,*ﬁ?f
W;;g;% w - g . | /

:
S
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il il

L ””é/i:;xf}-%‘“ma

Approuvé par le conseil d’administration:
Lucien G. Rolland, Directeur
J. A, Weldon, Directeur.

Daté a Montréal, le 16 février 1935.
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DECEMBRE 1954

s
T S D B A T P R I R B

PASSIF ET CAPITAL

s % 1951 1953
EXIGIBILITES:

Comptes & payer et courus, dlvg ' 48 848,900.53  $1,016,574.54

B

Sala;re:; Courus . % 68,5006,24 59,235 .49
12,437 49 13,046.83
4«4a 366.85 439,437.90
.51 23,852.13
.00 75,000.00
$1,479,817.62  $1,627,146.94
Autoristes. ... ... 4 g o £3,400,000.00 !s
b %
Fmises $1,900,000. 00
£1,300,000.00 1,375,000.00
Obllvatzons ,consf‘cutn es Série ““A” échéant en tranches anniaelles de "’“’zs‘;
$75,000 le ler avril de chacune des années 1955 & 1964 mcluswement ’53
et en upy’ ‘montant de $550,000 le ler avril 1963, et portant mterets a %
des taux variant de 314% & 4%, suivant la date d’échéance.: %
Moms La tranche échéant en moins d'un an, tel gue ci- haut o5 75,000.00 75,000.00
el Sl —_—
1,225,000.00 51,300?‘@00.00
RESERVE GENERALE 50,000.00 %
C AE‘IT AL: 1
.‘Z) 000 actions prnlleglees de $100.00 chacune, & 41{% cumulamveq et 5
& remboursables, dont émises 17,000 actions. : e 3,' ....... $1,700,000.00 $1,700,000. 0@2
© 100,000 actions ordinaires, sans valeur au pair, {Iont émises 6() 001 actions 1,300,032 .00 1,300,032, OOX{%@;
sg 3,000,032.00  §3,000,032.00 %‘2&
T i p»«#wx“w D s
m«»w«& e - s o %2 i %ﬁg e
e %éw ”ii‘%%‘ﬁ:?f;f‘” b ”“aﬁs&f . . %g Bl i%%% LG ‘%
@gi . e *

‘w{“ St

“iﬁ%’;&?wﬁ B e ra,sg; x,m

S i ;g;;z,;f&;?\;m e % g};m §~
o ‘im

i w%~-€JW“€5M5<‘$$$§§'§'§3."5£§% e wz?j&»ﬁ*&‘w ;‘& ‘{? Al
NOTE: La compagnie a contracté des engagements au montant d environ
$68,182.00 relutivement & 'achat de machinerie et d'outillage pour

ses usines.

i

i
.
]

Ci-dessus spparait le bilan auquel nous référons dans notre rapport aux actionnaires en date du 16 février 1955.

GEORGE A. TOUCHE & CO,,
Comptables Agréés.
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ETAT DE REVENUS ET DEPENSES
POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1954
1954 1933
Revenus nets d’exploitation pour U'exercice terminé le 31 décembre 1954,
avant déductions des montants cl-aprés. . ... ..., .. ... ... $1,610,178.94  $1,510,484 94
Revenus de valeurs de placement. . ........... .. ... ... i 15,568 .28 6,085.33
Revenusidivers: i L Gl b D e i e s g 9,896 .52 11,745.38
Profit sur immobilisations vendues. .. .. ... ... 2,032.73 3,602.16
Profit sur vente de placements. . ... .............cooiiiiii i, 2,110.00 —

. i $1,639,786.47  $1,524,713.49
A DEDUIRE:

Proyision: pourdépréciation), 0 a oy pans L de R e § 295,171.47 276,654..47
Intérétsisur.obhigations 0 ol e et b e 50,359.36 52,750.00
Appointement et honoraires de la direction. . ... ......... ... . ... 104,826 .82 99,722.23
Jetongide présencesiis te i s D e 6,000.00 6,000.00
456,357.65 § 435,126.70
Bénéfices avant les impbtssur lerevenu. . ... ... ... .. ... ... %1,183,428.82  $1,089,586.79
Provision pour les impdts sur lerevenu. ........... ... L. 615,000.00 540, 000.00
Bénéfices nets de I'exercice terminé le 31 décembre 1954. . ... ... ..... .. $ 568,428.82 & 549,586.79
SURPLUS ACQUIS
AU 31 DECEMBRE 1954
Surplus acquis au ler janvier 1954, . ..., ... .. e g Ol e $1,101,878.14 $ 772,693.38
PLUS:
Bénéfices nets pour I'exercice terminé le 31 décembre 1954. . ... .. 568,428 .82 549,586.79
- . $1,670,306.96  $1,322,280.17
A DEDUIRE:
Reporté a laréserve générale. .. .. ... ... ... ... ... ......... $ 50,000.00 —
Amortissement proportionnel des marques de commerce. .. ... ... . 100,600.00 50,000.00
Solde de I'escompte et des frais d’émission sur obligations. . .. ... . — 23,150.78
Dividendes:
ActionstPrivileciees. o pcine e i s B e B e 72,250.00 72,250.00
Actionsi@rdingires oo cnma s Ll B Rl e e 81,001.35 75,001.25

303,251.35 § 220,402.03
$1,367,055.61  $1,101,878 .14
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MAIS LA MEME EXIGENCE ...

Le papier employé pour ce rapport est du “Laurentic Japan™



Les papiers fins qui sortent de vos moulins de St-Jérome et

de Mont-Rolland différent selon les services qu'ils sont appelés a rendre,
mais ils ont tous une chose traditionnelle en commun: aucun d’entre eux
n’est jugé assez digne de porter en filigrane I'écusson “R”
s'il n’est pas dans sa catégorie, le meilleur que peuvent produire
la compétence, Vexpérience et le plus moderne des outillages. Parce
que votre compagnie s’est constamment imposé cette exigence, I'écusson “R”
en filigrane est reconnu partout au Canada comme une garantie de

supériorité et de perfection pour chaque produit de chaque catégorie.



LES PLUS ANCIENS EMPLOYES —
Cingquanie-siz personnes don! les années
de service alteignen! un lolal de 2006, re-
coiven! des pensions.

est un rassemblement de personnes qui travaillent dans I’harmonie.

UN PANSEMENT IMMEDIAT — Aus
moulins, des infirmiéres expérimenlées
solgnend sans ftarder les blessures légéres

elles itdisposilions, toujours rassemblés en groupes ou en compagnies

Depuis les temps les plus lointains, les gens se sont

pour réaliser des objectifs communs.

Aujourd’hui, dans notre “‘compagnie’’ industrielle,

nous croyons que cet objectif commun réside dans la sécurité
financiére et que la définition de la “compagnie”

devrait inclure tous ceux qui bénéficient pécuniairement

de leur association avec nous: les actionnaires,

-_ les administrateurs et les employés.
RAFRATCHISSEMENTS — La confine - : g L
est gérée par el pour les employés; les Afin de servir les meilleurs intéréts de tous,
ils sonl versés & la caisse Sociale. s : o b
pRoilsaonl st L i0 o tes v la direction de la Compagnie de Papier Rolland Limitée fait
tout en son pouvoir pour que les conditions de travail
de tous les employés soient aussi salubres et agréables que possible,
et pour donner a chacun un véritable sentiment de sécurité.

C'est “Tesprit de famille’” qui s’étend jusque dans l'industrie.

Les manifestations extérieures de cet esprit sont

notre Assurance-vie collective, notre Assurance contre

APRES LE TRAVAIL — L'hiver comme la maladie et les accidents,
I’été, volre compagnte condribue d !'orga-
nisaiion des loisirs.

notre Assurance d’Hospitalisation, le Plan de pension
et les vacances-avec-solde. Ajoutons & cela bon nombre
d’activités dans le domaine social comme dans celui des loisirs.

En un mot, c’est le constant objectif de la direction
de tout faire pour que cette compagnie vaille la peine
qu’on y consacre et son travail et sa vie.

LES SUGGESTIONS SONT RECOM-

PENSEES — Des récompenses sonl données

auz employés qui fonl des siggestions
ufiles.






