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VIA Rail Canada Inc., established in 1977,
is a Crown Corporation responsible for
managing the rail passenger services net-
work in Canada. VIA owns all passenger
equipment used in these services and
employs all personnel engaged in the pro-
vision of rail passenger services except
the maintenance and operating crews of
trains, who are contracted for with CN
and CP Rail. The VIA rail network extends
over 11,600 miles (18,500 km) of track
in eight Canadian provinces. At the end of
the year, the Company operated over 150
trains daily and carried an average of more
than 20,000 passengers per day.
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{000's except for employee data)

Highlights 1981 1980
Financial Results

Passenger revenue $ 160,841 $ 136,704

Total revenue $ 560,661 $ 467,951

Net income $ 1,174 $ 745
Capital Expenditures (net) $ 109,447 $ 90,238
Volume

Total passengers carried 8,009 7,586

Total passenger miles 1,936,226 1,928,509

Car miles operated 100,231 101,994

Average Number of Employees 4,135 4,200

*Restated
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covered the purchase of LRC trains, refur-
bishing old equipment, development of
management information systems and
special studies. The Government has
committed additional funds for future
years to revitalize VIA's equipment and
facilities with a view to better serving the.
travelling public and reducing operating
costs.

Major changes to the Board of Direc-
tors occurred during the year. Messrs.
Michael J. Brogan, Bernard Clayman,
Henry Ewasechko, Robert Matteau,
Clarence Surette and John Wiebe were
named Directors, while Messrs. Paul T.
Beauchemin, Stanley D. Cameron, John
Hardenne and Stanley A. Little retired
from the Board. The contribution of the
retiring Board members to VIA's early
development is greatly appreciated.

The Board would also like to thank
Messrs. Angus R. Campbell and Victor
Croft on the occasion of their retirement
for their dedication as officers of the Cor-
poration. The Directors express a sincere
welcome to Messrs. Raymond Borden
and John A. Hanna who succeed them in
their respective positions.

On behalf of the Board of Directors,
| would like to thank all of our customers
and employees for the part they have
played in helping VIA become established
as part of the national public transporta-
tion system.

VIA Rail Canada Inc.

On behalf of the Board
of Directors

A

J.F. Roberts
Chairman, President and Chief
Executive Officer
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1981~ A Year to Build On
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The loss of personnel resulting from
the service cuts seriously affected the
Company’s ability to serve the public on
board some of its trains in both official
languages. This unfortunately offset, to a
large extent, the efforts made throughout
the Corporation to implement the use of
both official languages.

During 1981, a number of significant
additions to the level of train service help-
ed offset the impact of the November train
service cuts.

* OnJune 1, 1981, VIA introduced new
trains between Montreal-Quebec,
Montreal-Ottawa, Montreal-Toronto
and Toronto-Ottawa. These services
were billed as ““the first expansion
of passenger services by VIA" and
received considerable media
coverage.

VIA Rail Canada Inc.

® |n April 1981, the new VIA/Amtrak
Maple Leaf service between Toronto
and New York via Niagara Falls was
introduced, the first through Toronto-
New York train service since 1971.

® On October 25, two additional ser-
vices from Toronto were added to
VIA’s Southwestern Ontario pattern,
one to Windsor and one to London.

* New daytime intercity services were
introduced between Winnipeg,
Regina and Saskatoon, between
Saskatoon and Edmonton and be-
tween Fredericton and Saint John .

® Tri-weekly service between Prince
Rupert and Jasper was extended to
Edmonton.

¢ The Halifax-Yarmouth experimental
service was judged to be a success
and is now being offered as a perma-
nent service to the public.

Itis anticipated that the loss of patronage
resulting from the November 15 adjust-
ments will be quickly recovered by these
and other service adjustments and effi-
ciency improvements throughout the
system.

Improved On-Board Services
VIA 1 first class service, which began in
1980, was extended to all Rapido trains
in the Quebec-Windsor corridor in 1981.
The VIA 1 program, which offers upgrad-
ed on-board services and special early
boarding and ticketing privileges, has
been very successful in capturing a greater
share of the business travel market. As
the cost of air and automobile travel in-
creases, it is likely that corporate attitudes
towards expense account travel will serve
to promote the service to an even greater
extent.

In June, 1981, Service Managers
became permanent on Western Transcon-
tinental trains. The Service Manager is the
senior VIA employee on board a train and
represents an easily identifiable figure
responsible for customer comfort and the
co-ordination of all activities of on-board
service staff. The personal dedication of
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Tickets

The Delivery of the LRC
During 1981, VIA took delivery of the first
of its new LRC trains from Bombardier.
This equipment was operated in limited
revenue service during the last quarter of
the year on the Montreal-Toronto route,

a high density, competitive market where
the equipment will be most effective.

During the trial service, public reaction
to the LRC was very positive, particularly
in the area of ride quality, however some
minor defects were found as is normally
expected in the introduction phase of new
equipment. Modifications have subse-
quently been carried out which will allow
the LRC to be put into full revenue service
in 1982.

The LRC was promoted through an
extensive program, starting with the offi-
cial acceptance ceremony at Windsor
Station in Montreal, on July 7. This was
complemented by VIP runs in Toronto and
Montreal in September and standing dis-
plays at numerous locations throughout
the system. Well over 100,000 people
visited the exhibit.

Billets

Billets Tickets

Tickets

Station Improvements which

Promote Intermodality
Again in 1981, VIA's accomplishments
reflect its commitment to the integration
of all forms of public transportation in an
effort to maximize efficiency and promote
cost-effectiveness in serving the traveller.

During the year, a general upgrading
of many stations was undertaken across
the system. Major renovations were con-
ducted in Toronto and Windsor, involving
both the passenger and office areas of the
respective stations. This will not only im-
prove VIA’s public image but will provide
VIA's out-front employees with signifi-
cantly better working conditions.

The Regina station was the subject
of intense negotiations with the Urban
Affairs Department of the Government of
Saskatchewan in October, 1981. Itis
gratifying to report that an agreement in
principle was reached on December 30,
1981. ltis anticipated that conversion of
this facility into a transportation centre
will be underway by mid-1982.

In addition to the station improve-
ments which were realized in 1981, the
concept of intermodality lies behind many
other plans relating to stations which
progressed during 1981. Planning of an
intermodal station in downtown Quebec

continued during the year. VIA, in part-
nership with the Ville de Sainte-Foy, is
formulating plans to build a terminal at
Ancienne-Lorette to serve Sainte-Foy.
VIA, Voyageur and the City of Trois-
Rivieres will be partners in a new inter-
modal station in Trois-Riviéres, expected
to openin 1982. A new intermodal sta-
tion will be introduced in Lévis in 1982
and will connect with the ferry which links
Lévis to downtown Quebec and the local
bus service.

A number of additional studies were
undertaken during the year to examine the
feasibility of intermodal stations in other
locations across Canada.
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Financial Statements

Balance Sheet
as at December 31

lin thousands of dollars)

Current Assets 1981 1980
Cash $ 1931 $ 146
Short-term securities 54 958 -
Accounts receivable 8713 2627
Due from the Government of Canada 13 982 16 414
Progress payment - 25 000
Materials and supplies, at cost 1278 1189
80 862 45 376
Long-term Assets
Property and equipment (Note 3) 278 891 191 684
Deferred charges 13 351 11 513
292 242 203 197

$ 373104 $ 248573

Current Liabilities

Bank indebtedness $ = $ 1b 362
Accounts payable and accrued liabilities 69 576 31 483
Advance ticket sales 2 439 2879
Current portion of long-term debt 8 700 8 670
80 715 58 384

Long-term Liabilities
Long-term debt {Note 4) 10 984 19 509
Deferred income taxes 2142 1161
13 126 20 670

Shareholder’s Equity

Share capital

Issued 93,000 common shares 9 300 9 300
Contributed surplus (Note 5) 267 520 158 950
Retained earnings 2443 1269
279 263 169 519

$ 373104  $ 248573

Signed on behalf of the Board

@»@ R et nd Zrnrtns

Director and Chairman of the Director and Chairman of the
Audit Committee Finance Committee
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Statement of Income

and Retained Earnings
year ended
December 31
(in thousands of dollars)
Revenue 1981 1980
Passenger 160 841 $ 136 704
Contract (Note 1(a)) 399 820 331 247
560 661 467 951
Expenses
Employee compensation and benefits 103 103 88 122
General and administrative 38 334 28 269
Railway operating (Note 1(b)) 397 217 339 157
Depreciation and amortization 13 925 8 104
Loss on retirement of assets (Note 6) 6 622
559 201 463 652
Operating Income 1 460 4 299
Net Financial Income (Charges)
Interest income 3114 420
Interest expenses on
long-term debt (2 419) (3 296)
695 (2 876)
Income before Income Taxes 2 155 1423
Deferred income taxes 981 678
Net Income 1174 745
Retained Earnings
Balance at beginning of year 1269 524
Balance at end of year 2443 $ 1269

13



VIA Rail Canada Inc.

Statement of Changes
in Financial Position

year ended
December 31

lin thousands of dollars)

Source of Funds 1981 1980
Operations
Net income for the year $ 1174 $ 745
ltems not affecting current funds
Depreciation and amortization 13 925 8 104
Deferred income taxes 981 678
Loss on retirement of assets 6 622 =
Funds provided from operations 22 702 9 527
Capital advances from the Government
of Canada 108 570 94 563
131 272 104 090
Application of Funds
Repayment of long-term debt 8 670 8 670
Acquisition of property and
equipment 105 618 88 185
Deferred charges 3 829 2 053
118 117 98 908
Increase in working capital 13 155 5182
Working capital (deficiency) at
beginning of year (13 008) (18 190)
Working capital (deficiency) at
end of year $ 147 $ (13 008)

14
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Notes to
Financial Statements

year ended
December 31, 1981

1. Operating Agreements

a Railway Passenger Service Contract-The Corpora-
tion has entered into an agreement with the Govern-
ment of Canada whereby the Corporation is to provide
services, activities and undertakings relating to the
provision, management and operation of railway
passenger service in Canada.

The agreement also provides that the Minister of
Transport and the Corporation shall enter into Subsid-
iary Service Request Agreements with respect to speci-
fied intercity rail passenger services.

b Canadian National Railway Company and Canadian
Pacific Limited-The Corporation has entered into
operating agreements with the railways for the use of
tracks, facilities, train personnel and rolling stock ser-
vicing. Agreements have also been entered into for the
refurbishing of passenger cars and locomotives.

2. Summary of Significant Accounting Policies

a Revenue Recognition-Passenger revenue is recog-
nized when earned. Contract revenue is recognized
when realized and when it is capable of being estimated.
b Adjustment of Operating and Refurbishing Costs -
Charges from the contracting railways in respect to the
operating and refurbishing agreements are recorded on
an incurred and estimated basis.

The charges are subject to adjustment by the Cana-
dian Transport Commission following a review of the

actual costs incurred each year by the parties concerned.

¢ Property and Equipment - Property and equipment
includes the capitalization of the initial costs of refur-
bishing and rebuilding of rolling stock and locomotives
not previously owned and which is designed to im-
prove the standards required and to extend the useful
lives of the assets concerned.

15

The costs of assets retired or disposed of, less sal-
vage, is charged to accumulated depreciation in accord-
ance with the group method of depreciation unless a
significant block of assets is retired or disposed of
which then requires adjustment to current year's
operations.

d Depreciation - Depreciation of passenger cars and
locomotives is calculated on a straight-line basis in ac-
cordance with the group method at rates designed to
write them off over their estimated useful lives.

Office furniture and equipment is depreciated on a
straight-line basis over a ten-year period.

Leasehold and infrastructure improvements are am-
ortized over the terms of the leases or with reference
to the estimated useful life, as appropriate.

No depreciation is provided for projects in progress.
e Capitalized Interest on Progress Payments for Pur-
chase of Equipment-Interest on advances for the pur-
chase of equipment is capitalized at rates reflecting the
cost of capital funds.

f Deferred Charges - Deferred charges primarily con-
sist of the costs incurred for the development of an
automated reservation and ticketing system which
are amortized over a period of seven years.

g /ncome Taxes-The tax allocation basis of account-
ing for income taxes is followed whereby tax provi-
sions are based on accounting income and taxes
relating to timing differences between accounting and
taxable income are deferred.
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(in thousands of dollars)

7

.Pension Plan

3. Property and Equipment 1981 1980
Passenger cars and
locomotives $187 168 $ 143 968
Stations 4176 1 330
Office furniture and
equipment 2 255 1 908
Leasehold and infrastructure
improvements 11 934 8 926
205 523 156 132
Accumulated depreciation
and amortization 24 854 15312
180 669 140 820
Progress payments for
purchase of equipment 98 222 50 864

$278 891 $ 191 684

Property and Equipment is depreciated as follows:

Passenger cars and locomotives 1-17 years
Stations 5 years
Office furniture and equipment 10 years
Leasehold and infrastructure

improvements 10-38 years

4.Long-term Debt
The long-term debt consists of the balance of purchase
price due to Canadian National Railway Company for
equipment acquired, with interest at 10%, repayable
in monthly instalments of $725 000 to and including
April 1, 1984, Title to the equipment purchased remains
with the vendor until full payment has been made.

5.Contributed Surplus
Contributed surplus represents advances received from
the Government of Canada for capital expenditures.

6.Loss on Retirement of Assets
As a result of the service cuts ordered by the Govern-
ment of Canada effective November 15, 1981, certain
surplus rolling stock was retired. The Corporation has
obtained autharization from both the Canadian Trans-
port Commission and the Government of Canada to
treat the retirement as a transaction affecting current
operations as opposed to a reduction of accumulated
depreciation. The loss represents the undepreciated
value of the assets retired net of salvage value.

8.

A condition precedent to the establishment of the
Corporation was that those employees engaged by the
Corporation previously employed by either Canadian
National Rail Company or Canadian Pacific Limited
would be fully protected insofar as their pension bene-
fits accrued under the Pension Plans of their former em-
ployers. During 1980, agreement was reached with the
Railways and funds were transferred to the Corporation’s
Pension Plan which was established from January 1%,
1979. An actuarial valuation of the pension plan as at
December 31, 1981 is presently in process. For 1981,
contributions to the plan in respect of current service and
anticipated unfunded liability in respect of past service
amounted to $6 632 000(1980-$6 463 000).
Related Party Transactions
VIA Rail Canada Inc., is a Crown Corporation with all of
the issued shares owned by the Government of Canada.
In the normal course of business, the Corporation con-
tracted for services from other Crown Corporations
which in 1981 amounted to $313 333 000
(1980-$281 763 000).

9. Commitments

10.

12.

16

As at December 31, 1981, the Corporation has out-
standing commitments for the purchase of fixed assets
and infrastructure improvements amounting to
approximately $5 500 000.

Leases

The Corporation has certain lease commitments for

the rental of buildings, equipment and computer
services with aggregate net rentals of approximately
$7 800 000 per annum expiring at various dates to
1989.

. Reclassification

Certain restatements have been made to prior year's
figures for purposes of comparison.

Comparative Figures

The prior year's figures were audited by another firm
of Chartered Accountants.




Auditors’ Report

To the Honourable
The Minister of Transport
Ottawa, Canada

VIA Rail Canada Inc.

We have examined the statements of income
and retained earnings and changes in financial
position of VIA Rail Canada Inc. for the year end-
ed December 31, 1981 and its balance sheet at
that date. Our examination was made in accord-
ance with generally accepted auditing stand-
ards, and accordingly included such tests and
other procedures as we considered necessary in
the circumstances.

In our opinion these financial statements are

properly drawn up so as to give a true fair
view of the state of affairs of t ration
cember 31, 1981 and the results of its

operations and the changes in its financial posi-
tion for the year then ended in accordance with
generally accepted accounting principles ap-
plied on a basis consistent with that of the
preceding year.

We further report that, in our opinion, proper
books of account have been kept by the Cor-
poration, the financial statements are in agree-
ment therewith and the transactions that have
come under our notice have been within the
powers of the Corporation.

Chartered Accountants
Montreal, Canada
February 26, 1982
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Annuaire de la Société

VIA Rail Canada Inc., constituée en 1977,
est une société de la Couronne ayant pour
mandat d’assumer la gestion du réseau

de transport ferroviaire des voyageurs au
Canada. La Société est propriétaire de

tout le matériel voyageur et emploie tout

le personnel affecté aux services ferro-
viaires, sauf les équipes de maintenance

et d'exploitation qui sont sous contrat avec
le CN et CP Rail. Le réseau ferroviaire de
VIA s"étend sur 11600 milles (18 500 km)
dans huit provinces canadiennes.

A la fin de I'exercice, la Société exploitait
plus de 150 trains par jour et avait trans-
porté en moyenne plus de 20 000 voya-
geurs par jour.
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(en milliers, sauf pour la main-d‘oeuvre)

Points saillants 1981 1980
Résultats financiers
Voyageurs payants 160 841% 136 704 %
Recettes totales 560 661 % “467 951 %
Revenu total 1174 % 745 $
Immobilisations (nettes) 109 447 % 90 2385%
Volume
Nombre total de voyageurs transportés 8 009 7 586
Nombre total de voyageurs-milles 1936 226 1 928 509
Voitures-milles 100 231 101 994
Main-doeuvre
Nombre moyen d'employés 4135 4 200

*Chiffres révisés
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109,4 millions de dollars. Ces immobili-
sations ont couvert |'achat des trains LRC,
la remise a neuf d'une partie du matériel
usagé, la mise au point de systémes infor-
matisés de gestion, ainsi que le paraché-
vement d'études spéciales. Le gouvernement
a affecté des sommes additionnelles pour
les années a venir en vue de moderniser le
parc et les installations de VIA et donc de
mieux servir le public voyageur et de ré-
duire les frais d'exploitation.

Des changements importants ont été
apportés au Conseil d'administration. Mes-
sieurs Paul Beauchemin, Stanley Cameron,
John Hardenne et Stanley Little ayant ter-
miné leur mandat, messieurs Michael Bro-
gan, Bernard Clayman, Henry Ewasechko,
Robert Matteau, Clarence Surette et John
Wiebe ont été élus au Conseil. VIA tient &
souligner la contribution importante des
membres sortants au lancement de la
Sociéte.

Le Conseil tient également a remer-
cier messieurs Angus Campbell et Victor
Croft, qui prennent une retraite bien méri-
tée aprés avoir rendu d‘appréciables servi-
ces a la Société en qualité de cadres supé-
rieurs. Les administrateurs souhaitent une
sincere bienvenue a messieurs Raymond
Borden et John Hanna, qui leur succédent
a leurs postes respectifs.

Au nom du Conseil d’administration,
je veux exprimer notre reconnaissance a
nos clients et a nos employés, dont le pré-
cieux concours a permis a VIA de se tailler
une meilleure place dans le réseau national
des transports publics.

VIA Rail Canada Inc.

Aunom du
Conseil d"administration,

3 :
J.F. Roberts

Président du Conseil et
Président-directeur général
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1981: une année tremplin
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Tickets Billets

Livraison du matériel LRC
C’est en 1981 que VIA a recu ses premiers
trains LRC de la société Bombardier. Le
matériel a été mis en service en exploi-
tation partielle, au cours du dernier tri-
mestre, sur le parcours Montréal-Toronto,
ou I'existence d'un marché concurrentiel
a forte densité de population rendra son
exploitation des plus rentables.

Au cours de la période d’essai, laréac-
tion du public voyageur, notamment en ce
qui a trait au confort, a été trés positive,
malgré quelques défectuosités mineures
tout a fait normales en phase d'implanta-
tion d'un matériel nouveau. Des modifi-
cations ont été apportées pour permettre
I"exploitation totale des trains LRC en
1982.

Le train LRC a fait I'objet d'une cam-
pagne publicitaire bien orchestrée, lancée
lors de la cérémonie officielle de réception
du train a la gare Windsor de Montréal, le
7 juillet 1981. Par la suite, au mois de sep-
tembre, des parcours de démonstration
ont été organisés a 'intention de person-
nalités & Toronto et a Montréal et, en plu-
sieurs points du réseau, plus de 100 000
visiteurs ont pu admirer ce nouveau train.

Ameéliorations des gares dans

I'optique intermodale
Toujours en 1981, les réalisations de VIA
témoignent de son engagement envers
I'intégration de tous les modes de trans-
port en commun, afin de doter le public
voyageur du systéme de transport le plus
efficace et le moins cher possible.

Au cours de I'année, plusieurs gares
du réseau ont fait |'objet de travaux de
réfection générale. D'importantes rénova-
tions ont éte effectuées a Toronto et a
Windsor pour améliorer & la fois les instal-
lations mises a la disposition des voya-
geurs et les bureaux du personnel des
deux gares concernées. Tout en rehaus-
sant I'image de marque de la Société, les
nouvelles installations offrent de meilleurs
locaux aux employés servant directement
le public.

En octobre 1981, la gare de Régina
a fait I'objet de négociations soutenues
avec le ministére des Affaires municipales
du gouvernement de la Saskatchewan
et un accord de principe a été conclu le
30 décembre 1981. On prévoit que les
travaux de conversion de cette gare en un
centre de transport commenceront vers le
milieu de 1982,

Outre les rénovations de gares réali-
sées en 1981, |'optique intermodale a ser-
vi de toile de fond a plusieurs des projets
suivants, relativement aux programmes
d‘amélioration des gares en 1981. La
planification d'une gare intermodale au

centre-ville de Québec s’est poursuivie au
cours de |'année. En collaboration avec la
ville de Sainte-Foy, VIA étudie la possibilité
de construire a I'’Ancienne-Lorette une
nouvelle gare VIA desservant la population
de Sainte-Foy. VIA, Voyageur et |a ville de
Trois-Rivieres s’associeront pour la con-
version de la gare de Trois-Riviéres en un
centre intermodal, dont I'ouverture est
prévue pour 1982. L'ancienne gare de
Lévis, rénovée et dotée d'une passerelle
couverte, deviendra en 1982 un centre in-
termodal permettant d"assurer la corres-
pondance des trains avec le traversier et le
service de transport public de la Vieille
Capitale.

Plusieurs études ont été entreprises
au cours de I'année pour déterminer la
possibilité d"aménager, au Canada,
d'autres gares intermodales.
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VIA Rail Canada Inc.

Etats financiers

Bilan
au 31 décembre

len milliers de dollars)

Actif a court terme 1981 1980
Encaisse 1931% 146$%
Valeurs négociables a court terme 54 958 —
Débiteurs 8 713 2627
A recevoir du gouvernement du Canada 13 982 16 414
Paiement proportionnel = 25 000
Matériaux et fournitures, au prix colitant 1278 1189
80 862 45 376
Actif a long terme
Installations et matériel (note 3) 278 891 191 684
Frais reportés 13 351 11 513
292 242 203 197

373 104$% 248 573$%

Passif a court terme

Dette bancaire - $ 15 36253

Créditeurs et frais courus 69 576 31 483

Billets vendus d’avance 2439 2 879

Partie de la dette a long terme

échéant 8 moins d’un an 8 700 8 670

80 715 58 384

Passif a long terme

Dette a long terme (note 4) 10 984 19 509

Impé6ts sur le revenu reportés 2142 1161
13126 20 670

Avoir de I'actionnaire
Capital-actions

Emis 93,000 actions ordinaires 9 300 9 300
Surplus d’apport (Note 5) 267 520 158 950
Bénéfices non répartis 2 443 1269

279 263 169 519

373 104$% 248 573%

Signé au nom du conseil

administrateur et président du comité administrateur et président du comiteé
de vérification des finances
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VIA Rail Canada Inc.

Etat des résultats et des
bénéfices non répartis
exercice clos

le 31 décembre

{en milliers de dollars)

Produits 1981 1980
Revenus des services voyageurs 160 841% 136 7045%
Revenus de contrats (note 1(a)) 399 820 331 247
560 661 467 951
Charges
Rémunération des employés et
charges sociales 103 103 88 122
Frais généraux et d’administration 38 334 28 269
Frais d'exploitation du réseau
ferroviaire (note 1(b)) 397 217 339 157
Amortissements 13 925 8 104
Perte découlant de la mise au rancart
d'éléments d'actif (note 6) 6 622 ~
559 201 463 652
Bénéfice d’'exploitation 1 460 4 299
Revenus (frais) financiers-net
Revenus d'intérét 3114 420
Intéréts sur la dette a long terme (2 419) (3 296)
695 (2 876)
Bénéfice avant impots sur le revenu 2 155 1423
Impdts sur le revenu reportés 981 678
Bénéfice net 1174 745
Bénéfices non répartis
Solde au début de I'exercice 1 269 524
Solde a la fin de I'exercice 2 44353 1 269%
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VIA Rail Canada Inc.

Etat de I'évolution
de la situation financiére
exercice clos

le 31 décembre
(en milliers de dollars)
Provenance des fonds 1981 1980
Exploitation
Bénéfice net de I'exercice 1174$% 745%
Eléments n’exigeant aucun
mouvement de fonds
Amortissements 13 925 8 104
Imp6ts sur le revenu reportes 981 678
Perte découlant de la mise au
rancart d'éléments d'actif 6 622 -
Fonds de roulement provenant
de I'exploitation 22 702 9527
Avances en capital du
gouvernement du Canada 108 570 94 563
131 272 104 090
Utilisation des fonds
Remboursement de la dette a
long terme 8 670 8 670
Acquisition d'installations
et de matériel 105 618 88 1856
Frais reportés 3829 2 0563
118 117 98 908
Augmentation du fonds de roulement 13 155 5182
Fonds de roulement (négatif) au debut
de I'exercice (13 008) (18 190)
Fonds de roulement (négatif) a la fin
de I'exercice 147% (13 008)s
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VIA Rail Canada Inc.

Notes aux
états financiers

exercice clos
le 31 décembre 1981

1. Conventions d’'exploitation

a Contrat d’exploitation de services ferroviaires pour
voyageurs-La Société a passé un contrat avec le gouver-
nement du Canada en vertu duquel la Société s'engage a
fournir les services et a exercer les activités et entreprises
nécessaires pour fournir, gérer et exploiter des services
ferroviaires pour voyageurs au Canada.

Le contrat prévoit également la passation de contrats
relatifs aux demandes de service auxiliaire entre le minis-
tre des Transports et la Société a |'égard de certains servi-
ces ferroviaires interurbains pour voyageurs.

b Compagnie des Chemins de fer Nationaux du Canada
et Canadien Pacifigue Limitée - La Société a conclu des
conventions d’exploitation avec les chemins de fer, se-
lon lesquelles les chemins de fer permettent a la Société
d'utiliser leurs voies et installations et s'engagent & four-
nir le personnel nécessaire au fonctionnement des trains
et a assurer |'entretien du matériel roulant. Des accords
relatifs & la remise en état des voitures de voyageurs et
des locomotives ont également été conclus.

2. Enoncés des principales conventions comptables

a Comptabilisation des revenus-Le revenu provenant
des services voyageurs est comptabilisé lorsque le ser-
vice a été rendu. Le revenu provenant des contrats est
comptabilisé lorsqu’il est exécuté et lorsqu’il peut étre
estimé.
b Redressement des codts d‘exploitation et de remise
en état-Les charges des chemins de fer contractants en.
vertu des conventions d‘exploitation et de remise en état
sont comptabilisées d’aprés les frais engagés et estimés.
Ces charges sont sujettes a redressement par la Com-
mission Canadienne des transports par suite de la sou-
mission des co(ts réels engagés a chaque année par les
parties intéressées.
c Installations et matériel- Les installations et le mateériel
comprennent la capitalisation des codts initiaux de remise
en état et de réfection du matériel roulant et des loco-
motives qui, auparavant, n'étaient pas la propriété de la
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Société, dans la mesure ol ces travaux sont destinés a
améliorer la qualité des biens en cause et a prolonger leur
durée d'utilisation.

Le colt des biens mis au rancart ou aliénés, moins leur
valeur de récupération, est imputé a ['amortissement
accumulé suivant la méthode de I'amortissement par
classes homogénes a moins qu'il y ait aliénation ou mise
au rancart d'un groupe d'éléments d'actif suffisamment
significatif pour nécessiter un ajustement aux opérations
courantes.

d Amortissement-L'amortissement des voitures de voya-
geurs et des locomotives est calculé selon la méthode de
I'amortissement linéaire par classes homogénes a des
taux destinés a radier leur cott probable d'utilisation.

L'amortissement du mobilier et du matériel de bureau
est calculé sur dix ans selon la méthode de |'amortisse-
ment linéaire.

Les améliorations locatives et a l'infrastructure sont
amorties sur la durée des baux ou d’aprés la durée pro-
bable d’utilisation, selon le cas.

Les projets en cours ne font pas |'objet d’amortis-
sement.

e Capitalisation de l'intérét sur les paiements proportion-
nels pour l'achat de matériel-L'intérét sur les avances
faites pour I'achat de matériel est capitalisé a des taux
qui tiennent compte des colts d'emprunt.

f Frais reportés-Les frais reportés représentent principa-
lement les colts engagés a |'égard de |"élaboration d'un
systéme automatisé pour la réservation et |'émission de
billets. Ces colts sont amortis sur sept ans.

g /mpdts sur le revenu-La Société comptabilise ses im-
pots sur le revenu selon la méthode du report d'imp6t.
Selon cette méthode, les provisions pour impdts sur le
revenu reportés sont établies en fonction du revenu
comptabilisé dans les états financiers, et les impots
relatifs aux écarts temporaires qui surviennent entre le
moment ou I'on tient compte des revenus aux fins
comptables et aux fins fiscales.



VIA Rail Canada Inc.

len milliers)
3.Installations et matériel 1981 1980
Voitures de voyageurs
et locomotives 187 158% 143 968%
Gares 4176 1 330
Mobilier et matériel de bureau 2 255 1 908
Ameéliorations locatives
et al'infrastructure 11 934 8 926
205523 156 132
Amortissements accumulés 24 854 15 312
180669 140 820
Paiements proportionnels
pour |'achat de matériel 98 222 50 864

278 891¢% 191 684%

Les installations et le matériel sont amortis comme suit:

Voitures de voyageurs et locomotives 1al17ans
Gares 5ans
Mobilier et matériel de bureau 10 ans
Améliorations locatives et

al'infrastructure 104a 38ans

4.Dette a long terme

La dette a long terme consiste en le solde du prix
d'achat da a la Compagnie des Chemins de fer Na-
tionaux du Canada relativement a du matériel acquis.
Elle porte intérét au taux de 10% et est remboursable
en versements mensuels de 725 000 $ jusqu’au 1¥
avril 1984 inclusivement. Le vendeur conserve le droit
de propriété du matériel jusqu’a ce que le prix soit en-
tierement réglé.

5.Surplus d’'apport

Le surplus d'apport consiste en des avances recues du
gouvernement du Canada pour des dépenses en capital.

6.Perte découlant de la mise au

rancart d'élément d’actif

La réduction des services voyageurs telle qu’elle a été
ordonnée pour le 15 novembre 1981 par le gouverne-
ment du Canada a créé un surplus de matériel roulant
qui a été mis au rancart. La Société a été autorisée par
la Commission canadienne des transports et le
gouvernement du Canada a comptabiliser cette tran-
saction en tant qu’opération courante plutét qu’en
réduction de I'amortissement accumulé. La perte

représente la valeur non amortie des éléments d'actif
mis au rancart, moins leur valeur de récupération.

7.Régime de retraite

La constitution de la Société s'est effectuée a la condi-
tion que les employés engagés par la Société, qui
étaient auparavant au service de la Compagnie des
Chemins de fer Nationaux du Canada ou du Canadien
Pacifique Limitée, soient entiérement protégés en ce
qui concerne les avantages de retraite qu'’ils avaient
accumulés en vertu des régimes de leur ancien
employeur. Au cours de 1980, une entente estin-
tervenue avec les chemins de fer et des fonds ont été
virés au régime de retraite de la Société établi en date
du 1¥" janvier 1979. Une évaluation actuarielle du
régime, en date du 31 décembre 1981 est présente-
ment en cours. Pour 1981, les contributions faites au
régime au titre des services caurants et la dette non
capitalisée prévue au titre des services passés se sont
élevées a 6 632 000 $ (1980-6 463 000 $).

8.0pérations entre apparentés

9.

10.

11

12.
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VIA Rail Canada Inc. est une société de la Couronne
dont toutes les actions émises sont détenues par le
gouvernement du Canada.

Dans le cours normal des affaires, la Société s'est
engagée par contrat a recevoir d'autres sociétés de la
Couronne des services qui se sont chiffrés a
313 333 000 $en 1981 (1980-281 763 000 $).
Engagements

Au 31 décembre 1981, la Société avait des enga-
gements d’environ 5 500 000 $ al'égard de I'achat
d'immobilisations et d’améliorations a I'infrastructure.
Baux

La Société a certains engagements relativement a la loca-
tion de batiments et matériel dont les loyers globaux nets
s'élévent a environ 7 800 000 $ par an, en vertu de
baux qui s’échelonnent jusqu’en 1989.

Reclassement

Les chiffres de 1980 ont d( étre remaniés pour les fins
comparatives.
Chiffres comparatifs

Les chiffres des états financiers en 1980 ont été vérifiés
par un autre cabinet de comptables agrées.



Rapport
des vérificateurs

A 'honorable
Ministre des Transports
Ottawa, Canada

VIA Rail Canada Inc.

Nous avons vérifié les états des résultats et des
bénéfices non répartis et de I'évolution de la
situation financiére de VIA Rail Canada Inc. pour
I'exercice clos le 31 décembre 1981 ainsi que
son bilan a cette date. Notre vérification a éteé ef-
fectuée conformément aux normes de vérifica-
tion généralement reconnues, et a comporté par
conséquent les sondages et autres procédés que
nous avons jugés nécessaires dans les circons-
tances.

A notre avis, ces états financiers sont
dressés de maniére a donner un apercu juste et
fidéle de I'état des affaires de la Société au 31
décembre 1981 ainsi que des résultats de son
exploitation et de I'évolution de sa situation
financiére pour I'exercice terminé a cette date
selon les principes comptables généralement
reconnus, appliqués de la méme maniére qu’'au
cours de l'exercice précédent.

Nous déclarons de plus que, a notre avis, la
Société a tenu les livres de comptabilité appro-
priés, que les états financiers sont en accord
avec ces livres et que les opérations de la
Société venues a notre connaissance étaient de
la compétence de la Société.

‘/Zé

Comptables agréés
Montréal, Canada
le 26 février 1982
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