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Highlights

$’000
Passengerrevenues 7T TTTTTTTTTTTTTTT7103,203
Total all revenues 335,019
Net surplus 422
Total Capital Expenditures 54,200
Average number of employees T TTTTTTTTTTTT 3,878
Average annual wage per employee $16,340
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1979 clearly showed that the legislative
and institutional framework within which VIA
operates is inhibiting the Corporation’s
ability to realize its full potential.

VIA's mandate is to provide Canadians
with attractive, convenient passenger train
services while reducing the cost to Govern-
ment. This is being interpreted as "serve the
public regardless of the cost” at one end of the
spectrum, while at the other, it is taken to
mean ‘reduce expenses regardless of the
consequences’.

[t becomes therefore imperative that VIA's
mandate and objectives be expressed clearly.

VIA remains the sole passenger trans-
portation company in the country that must
justify its existence on the basis of total costs.
Other passenger transportation companies
have their facilities provided largely at public
expense.

The use of the Canadian Transport
Commission Costing Order R-6313 governing
the terms under which VIA pays the railways
has proven inadequate in terms of allowing
VIA to fully menitor and control its expenses.
Over B0% of VIA's costs are the result of
centracts with the railways and it is impera-
tive that VIA be permitted to gain more infor-
mation on the charges being made by both
railways.

The development of a convenient, cost-
effective public transportation system re-
guires changes in thinking and approach.
Change has its most profound effects at the
personnel level and, for this reascon, VIA is

grateful to its employees and their Union in
that they too recognize the necessity for
change.

Their cooperation is vital to the survival of

passenger railway services in Canada and
VIA management is thanktul for the part
played by VIA employees at all levels in the
results it has achieved in 1979.

Robert A. Bandeen, to whom VIA is in-
debted as its first chairman, resigned as a
director of VIA on March 31, 1979. Welland
Woodruft was appointed on March 28, and on
sSeptember 26, 1979, ]. Maurice LeClair re-
signed his position as a member of the Board
of Directors. Mr. LeClair's contribution to the
company in its formative years is very much
appreciated.

sty

]J. Frank Roberts
Chairman and President



Annual Report

The year 1979, VIA's third year of opera-
tion, was marked by continued growth and
improvement. An increase in the number of
passengers, increased sales and revenue,
improved costs coupled with improved ser-
vices and upgraded equipment were the
main signs of a highly successtul year.

Since VIA became responsible for the
marketing of intercity rail services in 1977, the
number of train passengers has increased
each year, for a total increase of 12 million or
34%.

Last year, 400,000 more people travelled
by train than in 1978. Total carryings were
close to 6,000,000,

VIA's concentrated marketing efforts in
1978 to reacquaint Canadians with passenger
trains had obvious effects on its 1979 perfor-
mance. The positive response by the travel-
ling public indicates that there is a need for a
good quality rail passenger service.

The Corporation is aware, of course, that,
given public concern about energy
problems, VIA forms the cornerstone of an
increasingly important public transportation
sector.

In 1979, the entire VIA system concen-
trated its drive towards increased efficiency
and cost reduction. But neither was achieved
without due consideration for Canada'’s
future public transportation needs.

Intermodal Service

The most efficient and economical public
transportation system of the future will be in-
termodal - that is, one which integrates all
modes of public transport: train, plane, bus
and ferry. In 1979, VIA tock @ number of im-
portant steps to bring about such a system.
For example:

® Following CTC decisions to retain services

such as Prince Albert/Regina, Yarmouth/
Halifax, Calgary/Edmonton and Victoria/
Courtenay, VIA has been working in coope-
ration with all the interested parties - CTC,
provincial governments, local communities
and the other modes - to redesign these ser-
vices. All aspects of providing these services
are being considered, including closer finan-
cial cooperation between VIA and govern-
ments concerned.

® A new computerized system offering train in-

formation, reservations and cutomatic ticket
printing is due to come on stream in

March 1980. Called RESERVIA, this system will
also provide VIA management with imme-
dicate access to passenger traffic and reserva-
tion information. At a later stage of its deve-
lopment, the system will enable travellers to
purchase interconnecting train, plane, ferry,
hotel, motel, rent-a-car and, hopetfully, bus
services at a single source.

® VIA has initiated - and in some cases com-

pleted - plans for intermodal transportation
centres in Vancouver, Calgary, Regina,
Moose Jaw, Melville, Quebec City, Lévis and
Moncton. These centres are intended to ac-
commodate trains, intercity buses, transpor-
tation to airports, municipal transit services,
taxis and ferries where appropriate.

® Conventional stations are also being ap-

praised. Standards are being prepared and
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they are expected to be applied in the same
major centres, as well as several smaller cen-
tres, in all four VIA regions. How far VIA

will proceed with this in 1980 will depend upon
the outcome of VIA's negotiations with the
railways to acquire the stations it needs.

® As part of its drive to coordinate station deve-
lopment with federal, provincial and mu-
nicipal authorities, VIA

0 initiated the creation of a committee by
tne Department of Supply and Services to
investigate the use of signage standards by
the public transportation industry.

o discussed with British Columbia and
Alberta the possibility of a joint station
upgrading program.

o discussed with the City of Quebec the de-
velopment of a downtown intermodal trans-
portation centre.

Station duplication was eliminated by conso-
lidating services in Vancouver, Winnipeg,
Quebec and Saint John (Saint John is the site of
the first station built by VIA; it became
operational in October 1979).

Improvements

While VIA has been consistently im-
proving the level of service it offers, it has
been doing so within the framework of an
inherited passenger rail system suffering from
obsolete equipment and years of neglect.
Numerous moves were made last year to im-
prove current service. For example:

® In October 1979, VIA took the final steps to

integrate passenger rail service from coast to
coast. Now, for the first time, passengers can
travel between any two points on the trans-

continental system in an integrated schedule.

® While most of the equipment it operates is

outdated, VIA is making a concerted effort to
bring comfort, service and interior design
levels up to today's standards.

o During 1979, 108 passenger cars, 36 lo-
comotives and nine steam generator units
were completely overhauled, and four sur-
plus sleeping cars were converted to modern
Dayniters.

o Bythe end of 1979, 30% of passenger-
carrying equipment had undergone major
interior upgrading. Included were 42 stainless
steel cars which received complete interior
refurbishing, generating extremely {avorable
response from passengers.

o During the same period, VIA began to
upgrade its fleet of 90 rail diesel cars (RDCs).
Prototypes should be available for testing in
the autumn of 1980.

o  New equipment is under production.
However, delivery of these have been de-
layed by labour disruptions and first delive-
ries of these LRC units is now forecast for late

1981.



s With an eye toimproving service in the future,
VIA launched a number of studies of various
components of the system. Subject to study
are:

o The quality of intercity passenger train
services, including train speeds, in the Que-
bec City/Windsor corridor. Improvements
here may involve consclidating station ser-
vices in some major centres.

o The possibility of improving ventilation of
the Mount Royal tunnel. The results will de-
termine if all VIA's remaining intercity train
operations can be transferred from Windsor
Station, thus consolidating station services
and equipment maintenance facilities in
Montreal. The results will also govern the
plans being made for improved train service
between Montreal and Quebec City via
Trois-Riviéres, and connecting with Ottawa,
Toronto and Windsor/Detroit.

o  The feasibility and cost of creating new
connecting lines and improving existing
tracks to permit corridor trains to serve both
Ottawa and Kingston on the same route.

o The costs and methods of increasing the
speed and improving the quality of intercity
passenger train service west of Toronto.

0  The possibility of routing VIA trains
through the rail tunnel to the station in Detroit
where connections can be made with Amtrak
trains.

® Concerned about its ability to handle passen-

gers with special needs, VIA commissionned
a task force to develop plans to improve ac-
cess to train travel for the handicapped. A
tie-down device for wheelchairs on certain
cars has been tested, and studies related to
the use of lift-systems are under way.

® Four Regional Advisory Councils were es-

tablished in 1979. Their mandate is to advise
regional administration on ways and means
of improving service, to promote VIA, and to
facilitate the integration of rail services into
the transportation system of the region. The
councils are composed of representatives of
provincial governments, business, labor and
consumers. Reaction to the establishment of
these councils has been extremely positive.

® Numerous moves have been made to decen-

tralize VIA's base of operations, granting each
region a greater and more effective degree of
autonomy.
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Marketing
Marketing innovations were the key

to VIA's success in its attempt to bring
Canadians back to the train.

® The multimedia advertising program that
VIA carried out last year had three major ob-
jectives: to develop public awareness of the
Corporation and its objectives and services; to
motivate and influence the public to use rail
services through promotion of fares, sched-
ules, services and packaged tours; and to in-
form the public and travel agencies of

important changes in services and schedules.
® VIA took partin joint advertising campaigns

with business firms, governmental organi-
sations and social clubs in order to promote
tourism and train travel.

® VIA's innovative travel agency commission
package came into effect at the beginning of
1979 with a resultant increase in interest and
sales from travel agency sources.

® Cooperation with the Canadian Government
Office of Tourism contributed significantly
to increase packaged tour sales both in
Canada and abroad.

In fact, VIA's most spectacular marketing

achievement in 1979 was the phenomenal
growth of packaged tour sales. Forecast to

grow by 50%, tour sales in fact jumped by
almost 200%. Total sales were approximately
50,000 tours. VIA has thus become by far the
largest wholesaler of Canada tour packages,
and there have been attendant benefits to the
tourism industry at large.

® To evaluate the needs of travellers and the
potential for high speed intercity rail service in
the Prairies, VIA initiated a major market sur-
vey which was conducted in Winnipeq, Cal-
gary, Edmonton, Regina and Saskatoon.

Communications

® Because of the important part VIA personnel
can play in shaping the public imc
Corporation, an employee communications
program was established in 1979. lts aim is to
ensure that all employees understand VIA's
objectives and the programs designed to
achieve them, so that all may communicate
a positive view of the Corporation to our
customers.

® Careful monitoring of VIA's media coverage
during 1979 revealed a growing awareness of
VIA'srole, but there are still those who confuse
VIA with CN and CP Rail, unaware that VIA isa
separate Crown Corporation with no legal
ties to either. Another finding was that the
public haslittle appreciation of the challenges
facing VIA if it is to provide good train service
in Canada. To rectify this situation, the media
are being provided with improved access to
information.

ge of the



® VIA made a concerted effortin 1979to improve
its communications in Canada'’s official lan-
guages with the public and with its em-
ployees. VIA is now able to communicate in
both languages throughout its network.

® VIA appeared before the House of Commons
Standing Committee on Transport and Com-
munications in November 1979. Its message
was strong and to the point: Canada needs a
cost-effective transportation plan which
clearly states the role of passenger trains.
Only when such a plan is developed will VIA
be able to take the steps necessary to achieve
its full potential.

Personnel
VIA employs approximately 3,800 people

on its permanent staff.

® In February 1979, a three-year labor contract
was concluded with the Canadian Brother-
hood of Railway, Transport and General
Workers projecting wage increases of 10%
in 1979, 8% in 1980 and 8% in 1981. Fringe
benelits were also augmented including the
introduction of a dental insurance plan in
December 1979.

m On July 6, 1979, approximately 1,250 off-train
employees were affected when former CN

and CP Rail rates and classifications were dis-

continued and the number of classifications 11

was reduced from 140 to 60.

® Throughout 1979, efforts were made to

improve staff performance and to give
employees a sense of belonging to their new
organization. For example, comprehensive
training programs were developed for first-
line supervisors as well as for ticket and reser-
vations employees. A number of successtul
experiments were conducted with small
groups of employees identifying and solving
various performance and service problems.
A good start was made last year in estab-
lishing @ management information system
and other management tools that were
lacking in the past.

To sum up, the challenges facing VIA are
major and they place high demands on the
performance of all who are associated with
the Corporation. VIA's progress in 1979 came
as a result of the strengthening of the mana-
gement team, the support and attitude of a
dedicated personnel, and the cooperation
of all partners - excellent auspices for the
decade ahead.



Significant
Statistics-1979

Number of passengers carried (in thousands) 5,954
Revenue passenger miles (in thousands) 1,593,785
lotal passenger miles (in thousands) 1,841,268
Average revenue per revenue passenger mile ¢ 5.892
Train miles operated (in thousands) 15,522
Car miles cperated (in thousands) 110,712
Average occupancy rate % 43.9
Average passenger per train 103
Average number of trains operated per day 163

Paul McCarthy




Via Rail Canada Inc. ; :
(Incorporated under the Canada Business Corporations Act)

Auditors' Report

To the Honourable The Minister of Transport
Ottawa, Canada.

We have examined the balance sheet of Via Rail Canada Inc.
as at December 31, 1979 and the statements of income and re-
tained earnings and changes in financial position for the year
then ended. Our examination was made in accordance with ge-
nerally accepted auditing standards, and accordingly included
such tests and other procedures as we considered necessary in
the circumstances.

In our opinion these financial statements are properly drawn
up so as to give a true and fair view of the state of affairs of the
Corporation as at December 31, 1979 and the results of its opera-
tions and the changes in financial position for the year then
ended in accordance with generally accepted accounting princi-
ples applied on a basis consistent with that of the preceding year.

We further report that, in our opinion, proper books of ac-
count have been kept by the Corporation, the financial state-
ments are in agreement therewith and the transactions that
have come under our notice have been within the powers of the
Corporation.

o e G

Chartered Accountants

Montreal, Canada,
March 7, 1980
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VIA Rail Canada Inc.

Statement of Income
and Retained Earnings

For tne Year ended
Dacember 31, 1979

Income
Passenger revenue
Less: Allocation to railroads for

non-rationalized services (Note 1 (b))

Payments from the Government of
Canada (Note 1 (2))
Other income

Expenses
General and administrative
Operating
Depreciation and amortization
Interest on long-term debt

Less: Recoveries from railroads
for costs related to non-
rationalized services (Note 1 (b))

Income from operations
Provision for deferred income taxes
Net income
Retained earnings:

Balance at beginning of year

Balance at end of year

$121,107,000

17,904,000 $103,203,000

231,816,000

605,000

335,624,000
113,431,000
225,178,000
4,876,000
5,584,000
349,069,000

14,256,000 334,813,000

811,000

389,000

422,000

102,000

$ 524,000

Statement of Changes
in Financial Position

for the year ended
December 31

Source of Funds

Operations
Net income for the year
Items not affecting current funds -
* Depreciation and amortization
* Deferred income taxes

Issue of common shares

Advances from Government of Canada

Proceeds from long-term debt net of
current portion repayable

Application of Funds

Repayment of long-term debt
Acquisition of property and equipment
Deferred charges

Increase (decrease) in working capital

Working capital (deficiency) at beginning of year

Working capital deficiency at end of year

1979 1978

$ 422,000 $ 102,000

4,876,000 4,831,000

389,000 94,000

5,687,000 5,127,000
9,200,000 i
64,387,000 -

o 49,349,000
79,274,000 54,476,000
21,170,000 i
47,379,000 72,649,000

6,280,000 4,562,000
74,829,000 77.211,000
4,445,000 (22,735,000)
(22,635,000) 100,000

$(18,190,000)

$ (22,635,000)




ViA Rail Canada Inc.

Balance Sheet
as at December 31

Assets

Current
Cash
Accounts receivable
Materials and supplies, at cost
Prepaid expenses

Property and equipment (Note 4)
Deferred charges

Liabilities
Current
Bank indebtedness
Accounis payable and accrued liabilities
Advance payments from the Government of Canada
Advance ticket sales
Current portion of long-term debt

Long-term debt (Note 5)
Advances from Government of Canada
Deferred income taxes

Shareholder’s Equity

Share capital (Note 6)
Retained earnings

Signed on behalf of the Board:

Qﬂ\?i C ﬁm -

Director and Chairman of
the Audit Committee

O

Director and Chairman of
the Finance Committee

1979 1978
$ 26,016,000 $ 246,000
1,896,000 1,243,000
1,196,000 1,361,000
404,000 214,000
29,512,000 3,064,000
110,221,000 67.718,000
10,842,000 4,562,000
$150,575,000 $75,344,000
$ — $ 804,000
37,203,000 12,571,000
725,000 1,413,000
1,104,000 183,000
8,670,000 10,728,000
47,702,000 25,699,000
28,179,000 49,349,000
64,387,000 =
483,000 94,000
9,300,000 100,000
524,000 102,000
$150,575,000 $75,344,000




Via Rail Canada Inc.

Notes to Financial
Statements
December 31, 1979

1. Operating Agreements

a Railway Passenger Services Contract

As from April 1, 1978 the Corporation entered into
an agreement with the Government of Canada
whereby the Corporation is to provide services, ac-
tivities, functions and undertakings relating to the
provision, management and operation of railway
passenger service in Canada. The agreement pro-
vided for the reimbursement of management and
advertising expenses to March 31, 1979 and for
certain special study expenditures up to June 30,
1980 to a specified maximum.

The agreement also provides that the Minister of
Transport and the Corporation shall enter into Sub-
sidiary Service Request agreements with respect to
specified inter-city rail passenger services (rationa-
lized services). The first such service request to
provide a Western Transcontinental Railway Pas-
senger Service became effective for the period from
October 29, 1978 to October 27, 1979. On April 1,
1979 agreements were entered into for most inter-
city rail passen%er services presently being provi-
dedin Canada. Seven of the agreements expired on
October 27, 1979 (since renewed for a further pe-
riod of one year) and the remainder expire on March
31, 1980.

Amounts included in income in respect of the
above during 1979 were as follows:

For Management,
advertising and special
studies

For inter-city rail
passenger services

$ 4,728,000

227,088,000
$231,816,000

b Canadian National Railway Company and Cana-
dian Pacific Limited
The Corporation has enlered into oparating
agreements with the railroads for the use of tracks
and facilities, provision of operating train personnel
and rolling stock servicing. Agreements have also
been entered into for the refurbishing of passenger
cars and locomatives. The costs relating to these
agreements are to be determined in accordance
with the regulations of the Canadian Transport
Commission. The Corporation incurred certain man-
agementexpenses and operating costs on behalf of
the railroads for those rail services which were not
subject to a subsidiary service request during the
period from January 1 to March 31, 1979. By agree-
ment the Corporation has allocated to the railroads
the revenues collected and only those expenses
incurred on their behalf.

2. Summary of Significant Accounting Policies

a Revenue Recognition

Net income from contracts with the Government
of Canada for inter-city rail passenger services will
be recognized on the completed contract basis. All
losses will be recognized when known.

Passenger revenue is determined from gross
sales less an estimated amount for advance ticket
sales carried forward as a current liability.

b Adjustments of Operating and Refurbishing Costs

Charges from the contracting railroads in respect
to the operating and refurbishing agreements and
amounts recoverable from the railroads for costs
incurred by the Corporation on behalf of the
railroads during the period from January 1 to March
31, 1979 are recorded based on incurred and esti-
mated expenses determined in accordance with
the agreements and the regulations of the Canadian
Transport Commission. The estimates will be sub-
ject to adjustment following submission to and ap-
proval by the Canadian Transport Commission of
the actual costs incurred each year by the parties
concerned.

¢ Property and Equipment

Property and equipment are accounted for in ac-
cordance with the regulations of the Canadian
Transport Commission which include the capitali-
zation of the initial costs of refurbishing and rebuil-
ding of rolling stock and locomotives not previously
owned and which is designed to improve the stan-
dards required and to extend the useful lives of the
assets concerned.

The cost of assels retired or disposed of, less
salvage, is charged to accumulated depreciation in
accordance with the group method of depreciation

d Depreciation

Depreciation of passenger cars and locomotives
is calculated on a straight-line basis in accordance
with the group method at rates designed tc write off
locomotives and other rolling stock over their esti-
mated useful lives.

No depreciation is provided on initial purchase of
office furniture and equipment. Cost of replace-
ments will be expensed as incurred.

Leasehold and infrastructure improvements are
amortized over the terms of the leases or with ref-
erence to the estimated useful life, as appropriate.

No amortization is provided for projects in prog-
ress



3.

Via Rail Canada Inc.

e Capitalized Interest on Progress Payments for Pur-
chase of Equipment
Interest on advances for purchase of equipment
is capitalized to properly reflect the total cost
thereof. The rates used to calculate interest corre-
spond to the rates paid for capital funds.

f Deferred Charges
Deferred charges relate to the costs incurred
subsequent to April 1, 1978 for the development of

an automated reservations and ticketing system.
Amortization of these costs will commence following
completion of the project

g Income Taxes
The tax allocation basis of accounting for income
taxes is followed whereby tax provisions are based
on accounting income and taxes relating to timing
differences between accounting and taxable in-
come are deferred.

Presentation of Statement of Income

During 1978 the Corporation provided the Western
Transcontinental Railway Passenger Service for the
period from October 29 onward whereas during 1979
service was provided for most inter-city lines from April

1 onward. For this reason comparative figures for 1978
have been omitted as they would provide no mean-
ingful comparison.

Property and Equipment-at Cost

Passenger cars and locomotives

Stations

Office furniture and equipment

Leasehold and infrastructure improvements

Accumulated depreciation and amortization
Progress payments for purchase of equipment

The purchase price of $52,023,000 recorded for
passenger cars and locomotives acquired from the

Canadian National Railway Company under a condi-
tional sales agreement may be subject to adjustment

1979 1978
$102,279,000 $70,345,000
639,000 e
727,000 247,000
5,414,000 1,316,000
109,059,000 71,908,000
9,807,000 4,931,000
99,252,000 66,977,000
10,969,000 741,000
$110,221,000 $67,718,000

following review by the Canadian Transport Commis-
sion or such other person as may be agreed upon by
the parties concerned.

7 i
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5. Long Term Debt

Canadian National Railway Company
Promissory notes

Deduct amount payable within one year

transferred to current liabilities

Balance of purchase price with interest at 10%; re-
payable in monthly instalments of $723,000 to and

1979 1978
$36,849,000 $45,520,000
=4 14,557,000
36,849,000 60,077,000
8,670,000 10,728,000
$28,179,000 $49,349,000

including April 1, 1984. Title to the equipment purcha-
sed remains with the vendor until full payment has
been made.

Share Capital

Common shares of no par value
Issued and fully paid
Balance at beginning of year
Issued during year

1,000 shares
92,000 shares

93,000 shares

All outstanding shares of the Corporation are owned
by the Government of Canada.

1979 1978

$ 100,000 $100,000
9,200,000

$ 9,300,000 $100,000

Pension Plan

A condition precedent to the establishment of the
Corporation was that those employees engaged by
the Corporation previously employed by either Cana-
dian National Railway Company or Canadian Pacific
Limited would be fully protected in as far as their
pension benefits accrued under the Pension Plans of
their former employers.

As from January 1, 1979 the Corporation has esta-
blished its own Pension Plan and during 1979 made
the necessary contributions on behalf of its employees
to this plan. Negotiations are continuing with the
railroads o determine the amount of funds to be
transferred to the Corporation to provide for pensions
earned to December 31, 1978.

Commitments

As at December 31, 1979 the Corporation had out-
standing commitments for the purchase of fixed as-
sets, infrastructure improvements and the develop-

ment of an automated reservations and ticketing sys-
tem amounting to approximately $90,000,000

Leases
The Corporation has certain lease commitments for
the rental of buildings and equipment with aggregate

net rentals of approximately $1,220,000 per annum
expiring at various dates to 1989
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Points salllants

Recettes voyageurs

Recettes totales 335 019
Excedent net 422
Immobilisations totales 54 200
Nombre moyen demployes 3878
Salaire annuel moyen par employe $16 340

- ” g
., 4 Ld -
LR el V. e . L .
» -k 22 - L)
— - = ae > =
- - - b e
¢ - DN . \ ¥ s’ o -‘ a
_ <2 _ ¥ :
T ;
Réseau VIA ¢ p
Traversier 7 L
Autccars
Ontario Northland EP—— B —— S




Lorne R Boltor

Consell
d’administration

Paul T. Beauchermn
As rincipa
emin, Beaton, Lapointe

[P
peauchne

Lorne R. Bolton

A
\ag
AS

Cie
Laventho!l & Horwarth

Stanley D. Cameron
Sous-ministre adjoint principa
Transporis Cana

da

Gordon C. Gale
w e-president inter

aifleurs unis

3 \r"“%' des

]ohnM G Hardenne

conciliation
Travall Canada

Stctnleyﬂ Little
Vice-président gené hii’mCmgrﬂt‘
lravail du Car t présid
Syndicat canadien de la fonc

publigue, ala retraite

au

fion
cton

JOris, ala

Evan S Lioyd

\u OnNs

1 i
aupres de

dust

tA

Laurent Picard

Doyen de la faculleé d'administration

Universite McGill

]. Frank Roberts
Président du cons
directeur génera
VIA Rail Canada Inc.

il et

Madelelne Scunt ]c:cques
ent e U

George A. Scott

Premier sous-ministre adjoint,
Opérations, Transports Canada
alaretraite

Welland Woodrulf
Prési
Kanindo Ltd

lent d nsel

Comités
du conseil

Com1te executlf

Came

C on
J I'r']r k Roberts, Prés

Comité des finances

emin

Comité du marketing

John M G Hardenne, Président
Evan§ o

Mac qQu

Georqge /

Comité des placements
Gordon C. Gale
Wiliam P. Kelly

Gabr ul Fortin
Jean Pierre Laroche

Comité de rémunération

Comité de vérification
Jo Mw M. G. H;,r lenne



e Saint-Jacques

Direction

]. Frank Roberts Jean Pierre Laroche
Président du consell el Vice-président des ressources
directeur général

Réjean Béchamp Emery LeBlanc
Vice-président au développement et Directeur général des relations
ala planification publiques

Angus R. Campbell ]. Léo Moisan

Vice-président, VIA Ontario nrésident. VIA Qu

Garth C. Campbell Harold H. Murray

Vice-président du marketing Vice-président, VIA Quest

Andrew R. Cave Allan W. Raftus

Contréleur/trésorier Vice-président, VIA Atlantique

Victor Croft Edward H. Shute
Vice-président des finances e Vice-président de I'exploitation, ala
I'administration retraite, septembre 1979

Gilles Dufault

Adjoint au presiaent

Gabriel Fortin
Vice-président du contenlieux
et secretaire genéra

B. Eldon Horsman

Vice-président de I'exploitation




Rapport a
I'actionnaire

) a été une bonne année pour VIA

s réalisé un modeste profit

dans Scution ieu 46 contrats de service

1err-::'~mf:ue passés avec le gouvernement,

ins de voyageurs

ont transporte en
e personnes de
année compléte
uraient la totalité des
tines par chemin de fer au

;’ﬂ s qu'en 1 6
ou CN :_~_t CP le as
nterurba

es ont
979, pour
mil-

totales de nos ven
pour cent er

'_.\1_.

aqugmenta d@ 5 4 pour cent.
En raison, en

ymentation

grande partie, de
s frais d exp‘.mtf"‘ftn VIA
s tarifs de base de S po
ele 12 avril, etde 4 & 6
novembre. Nous avons

979, 400 000 +

@
’D

voyageurs de

pre sante du public
'énergie, la pollution et la protecti
des terres arables ainsi que la nécessité,

e Canada, de se donner des trans-
ports publics rentables, devraient entrainer
& court terme une demande cccrue des

oIl

pour I

Avant le ler avril 1979, les services
royageurs au Canada étaient
CN et CP Rail. lls étaient sub-
s en vertu de la Loi sur les che-
. Depuis, VIA assume | entiére
( 1[& de la gesti
VIA posséde maintenant tout le maté-

riel 1'91'2 aux services voyageurs et emploie
tout le personnel affecté & ces services, a
le}::ﬁr ion des équipes de train. VIA a

ion de ces services.

P

avec le ministre des T
contrats en ve

DOl
PpOUl

pas

tu desquels

Par ailleurs, VIA « qé contractuelle-
mer‘ CN et CP -{ull pDour
'entreti

la manceuvre el
n de ses trains ainsi que

3 1tériel
roumm neuf et scn nouveau s
matisé de réservations es

rapportant qux négociations, aux c:
et & l'organisation de 'entreprise.

e assumer pleinement l'e
des services voyageurs
Lexpérience ccquise au co
péricde a permis & la di '
mieux mesurer 'ampleur du
complir dans le domaine du
VOyQgeurs par

~hemin de fer.
Cette expérience a notamment permis
de constater qu'il est erroné d
examiner le transport fer
par service, en faisant
tion des autres modes
Etudier le systeme actuel, qui
déja de cette erreur de pE‘ICcDM_TIL

concentrer sur la

vidire service
totalement
de transport

seule réduction
penses, & l'exclusion de toute autre
dération, ne peut se ‘raduire, & plus ou
moins court terme, q

du transport ferrovidaire des voydage

Si le Canada veut s'atfranchir
soit peu de sa dépendance envers |'auto-

un tant



e, il faudra que ses transports publics
deviennent plus commodes et plus
attrayants.

Il s'ensuit que les divers modes de
transport pubh-\,, c'est-a-dire 'avion, 'auto-
car et le train,
d'un réseau coord

doivent collaborer & la créa-
5 de services qui
& moins utiliser

e VIA tente de

faire r::c.“ioptel.
Lannée 1979 a

démontré sans équivo-
le cadre législatif et institutionnel
I'empéche de

que gue
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Ce mandat est ambigu: certains entendent

"servir le public sans .r-er:;.:ﬂ‘d aux couts”;
d'autres "réduire les dépenses sans égard
aux conséquences’

Il est donc de toute premiére impor-
tance que le mandat et les objectifs de VIA
soient clairement définis.

V eur seule entreprise de
transport de- voyageurs au Canada qui doit
justifier son existence sur la base de son
Linfrastructure des
de transport est en effet fi-

\ demeure la

ae r—ewent total.
autres sociétes
nancée en grande partie par les fonds pu-
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L'ordonnance R-6313 de la Commission

canadienne des transports qui régit les

conditio ns suivant lesquelles VIA paie les
chemins de fer s'est avérée inadéquate et
empéche VIA de contrdler ses colts d'ex-

ploitation., Comme plus de 60% des dépen-
ses de VIA sont engagées par contrat avec
les chemins de fer, il est de la plus haute

s et attrayants tout en

importance de pouvoir obtenir plus d'infor-
mation sur les états de frais présentes par
les deux chemins de fer.

Lédification d'un systéme de transport
public commode et rentable exige donc un
changement profond de philosophie et
d’'approche de la question.

VIA tient & exprimer sa gratitude en-
>s employés et le syndicat qui les re-
ente pour leur ouverture d'esprit de-
vant la nécessité du changement car, tout
changement demande un effort d'adapta-
tion particulier.

Lo coopération du personnel est vitale
pour la survie des services ferroviaires
voyageurs au Canada. La direction de VIA
= tous ses employés pour leur contri-

tion aux résultats enregistrés par la
Société en 1979

M. Robert A. Bandeen, envers qui
VIA a une dette de reconnaissance pour
avoir assumé le premier la présidence, a
démissionné de son poste de membre du
conseil d'administration le 31 mars 1979. M.
Welland Woodruff a été nommé membre
du conseil le 28 mars et, le 26 septembre
1979, M. ]. Maurice LeClair a démissionné
de son poste de membre du conseil d'ad-
ministration. Nous tenons & souligner l'ap-
port remarquable de M. LeClair & la So-
ciété durant les premiéres années de son
établissement.

Le président du conseil et
directeur genéral

N |

]. Frank Roberts



Rapport d'activités

Lannée 1979, troisidme année d'exis-
tence de VIA, a été marquée par une crois-
sance et un progres soutenus: l'accroisse-
ment du trafic voyageurs, I'augmentation
des ventes et des recettes, la réduction des
dépenses, 'amélioration des services et la

modernisation du matériel sont aqutant de
signes d'une année des plus réussies.

Depuis que VIA a pris en charge la
commercialisation des services ferroviaires
interurbains en 1977, le trafic voyageurs a
augmenté tous les ans, soit une progression
globale de 34% (1)2 million de voyageurs).

Lan dernier, nos trains ont transporté
400 000 personnes de plus qu'en 1978. Au
total, prés de 6 000 000 de voyageurs ont
utilisé nos services.

Les efforts de commercialisation de
1978 pour réconcilier les Canadiens avec
les voyages en train ont indéniablement
favorisé notre rendement de 1979. Lencou-
ragement du public démontre qu'il existe
un besoin réel au Canada pour des servi-
ces ferroviaires de bonne qualité.

Etant donné l'intérét marqué du public
pour les problemes d'énergie, la direction
est bien consciente que VIA constitue la
pierre angulaire d'un secteur des transports
publics qui ne cesse de grandir.

[ W)

En 1979, sur I'ensemble du réseau,
nous nous sommes efforcés d'accroitre 1'effi-
cacité et de réduire les couts. Toutefois,
tous ces gestes ont éte posés en ayant tou-
jours & l'esprit les besains futurs du Canada
en matiére de transport public.

Service intermodal

Lintégration de tous les modes de
transport public - le train, I'avion, 'autocar
et le traversier - est la solution de l'avenir
parce que plus efficace et plus économi-
que. En 1979, VIA a pris un certain nombre
de mesures importantes devant conduire a
I'adoption d'un systéme intermodal, no-
tamment;

La CCT ayant décidé de maintenir les
licisons Prince Albert/Régina, Yarmouth/

Halifax, Calgary/Edmonton et Victoria/
Courtenay, VIA a entrepris la redéfinition
de ces services en coopération avec toutes
les parties: la CCT, les gouvernements pro-
vinciaux, les collectivités locales et les au-
tres modes de transport. Tous les éléments
de ces services sont & l'étude, y compris
une collaboration financiére plus étroite
entre VIA et les gouvernements

intéresses.

Un nouveau systéme informatisé de réser-
vations et d'impression automatique des
billets, qui sera mis en oeuvre en mars
1980, fournira également des renseigne-
ments sur les trains. Dans une prochaine
étape, le systéme permettra au public de se
procurer, en un seul point, toutes les cor-
respondarices entre trains, avions, traver-
siers, hétels, motels, automobiles de louage
et, nous l'espérons, autocars.






® VIA a préparé les plans de centres de
transport intermodaux de Vancouver, Cal-
gary, Régina, Moose Jaw, Melville, Qué-
bec, Lévis et Moncton. Ces centres sont
appelés & desservir les trains, les autocars,
les liaisons avec les aéroports, les trans-
ports publics municipaux, les taxis et les
traversiers s'il y a lieu. Certains de ces
projets sont en train de se concrétiser.

® Par dilleurs, nous procédons & l'évalua-
tion des gares de type classique. Nous es-
sayons de définir les normes & appliquer
non seulement dans les grands centres
nommeés ci-dessus, mais qussi dans plu-
sieurs centres de moindre importance &
travers le Canada. Les progrés que nous
ferons a ce chapitre en 1980 dépendront
des négociations entreprises avec les che-
mins de fer pour acquérir les gares dont
nous avons besoin,

® Pour la coordination du développement
des gares, VIA, en collaboration avec les
auforités {&dérales, provinciales et munici-
pales a:
0  lancé l'idée d'un comité d'étude sur
I'adoption d'une signalisation normalisée.
Le ministére des Approvisionnements st
Services a créé ce comité auquel partici-
pent des représentants des transports
publics;

0 abordé avec les gouvernements de la
Colombie-Britannique et de 1'Alberta la
possibilité de mettre en ceuvre un pro-
gramme mixte de modernisation des gares;:
0 discuté avec les qutorités municipales
de Québec du développement d'un centre
intermodal de transport dans la basse ville.
On a coordonné les services et supprimé
certaines gares qui faisaient double emploi:
Vancouver, Winnipeg, Québec et Saint-
Jean (N.-B.). C'est & Saint-Jean (N.-B.) que
VIA a construit sa premiére gare, en service
depuis octobre 1979,

Améliorations

VIA a réussi & améliorer constamment
la qualité de ses services bien qu'elle ne
disposait que de matériel désuet et, dans
certains cas, mal entretenu pendant des
années. Par exemple:
En octobre 1979, pour la premiére fois, les
voyageurs ont pu effectuer n'importe quel
trajet sur le réseau transcontinental dans le
cadre d'un horaire intégreé.
Bien que la plus grande partie de son
matériel roulant appartienne & une autre
époque, VIA a visé des normes modernes
de comfort, de service et de décoration
intérieure,
0 Au cours de I'année 1979, 108 voitures,
36 locomotives et 9 générateurs de vapeur
ont été entiérement remis en état, et quatre
voltures-lits excédentaires ont été converties
en superconfort modernes.
0 Alafin de 1979, grace & d'importants
travaux de décoration intérieure, nous
avions modernisé 30% du matériel voya-
geurs, dont 42 voitures en acier inoxydable,
entierement réameénagées; le public leur a
réservé un accueil enthousiaste.



o Au cours de la méme périocde, VIA a
entrepris la modernisation de son parc de
90 autorails. Les prototypes doivent étre mis
& l'essai & 'automne 1980.

o  La construction de matériel neuf est en
cours. Toutefois, & cause de conllits de tra-
vail, la livraison des LRC a di étre retar-
dée; elle est maintenant prévue pour la fin
de 1981.

Afin de poursuivre plus loin ses améliora-
tions, VIA a entrepris un certain nombre
d'études en diverses parties du réseau:

o Qualité des services interurbains, no-
tamment la vitesse des trains du corridor
Québec/Windsor. Ces améliorations pour-
raient entrainer l'intégration des services
dans les gares dans certains grands
centres.

o Possibilité d'‘améliorer la ventilation
dans le tunnel Mont-Royal. Les conclusions
de cette étude nous permettront de déter-
miner s'il y a lieu de transférer toutes les
liaisons interurbaines de la gare Windsor &
la gare Centrale intégrant ainsi tous nos
services de gare et nos installations d'en-
tretien du matériel & Montréal. En outre,
nous serons mieux éclairés quant & la
réalisation de nos projets d’amélioration
des services entre Montréal et Québec via
Trois-Rivieres, avec correspondance pour
Ottawa, Toronto et Windsor/Détroit.

o Viabilité et prix de revient de nouvelles
correspondances et modernisation des
voies ferrées actuelles de maniére & per-
mettre aux trains du corridor de desservir
Ottawa et Kingston sur le méme parcours.

o Couts et moyens pour améliorer la vi-
tesse et la qualité des services interurbains
& l'ouest de Toronto.

o Assurer la correspondance avec les
trains d’Amtrak en empruntant le tunnel
conduisant a la gare de Détroit.

Pour servir les voyageurs qui ont des be-
soins particuliers, un comité spécial étudie
comment faciliter I'accés aux trains aux
personnes handicapées. Un dispositif d'an-
crage pour fauteuils roulants a été mis &
l'essai dans certaines voitures et des tra-
vaux portant sur l'utilisation de systemes de
levage sont en cours.

En 1979, nous avons mis sur pied quatre
conseils consultatifs régionaux. lls doivent
conseiller les directions régionales sur les
divers moyens d'améliorer le service, ils
favorisent les intéréts de VIA et facilitent
l'intégration des services ferroviaires au
systéme de transport de chaque région.

Ils sont formés de représentants des
gouvernements provinciaux, du monde des
affaires et des syndicats, ainsi que des
consommateurs. Leur création a regu un
accueil tres favorable.

De nombreuses décisions ont été prises
pour décentraliser les opérations de VIA,
chaque région jouissant d'un degré d'auto-
nomie plus élevé et plus réel.



Commercialisation

Les innovations de la commercialisa-
tion ont été la clé du succés remporté par
VIA dans son effort pour inciter les Cana-
diens & voyager en train.
Le programme de publicité multimédia
lancé 'an dernier avait trois buts princi-
paux: faire connaitre la Société, ses objec-
tifs et ses services; motiver et amener le
public & prendre le train par la promotion
des tarifs, des horaires, des services et des
voyages organisés; et informer le public et
les agences de voyages des principales
modifications apportées aux services et aux
horaires.
VIA a participé a des campagnes publici-
taires conjointes avec des sociétés commer-
ciales, des organismes gouvernementaux
et des clubs sociqux dans le but de stimuler
le tourisme et les voyages par train.
Une formule originale de commissions
pour les agences de voyages a été appli-
quée au début de 1979 entrainant un intérét
accru et une augmentation du volume des
ventes.
Notre collaboration avec 1'Office de tou-
risme du Canada a permis d'augmenter
sensiblement nos ventes de voyages orga-
nisés au Canada et & l'étranger.

Mais la réalisation la plus spectaculaire
du point de vue de la commercialisation a
été la croissance phénoménale des ventes
de voyages organisés. Laugmentation est
passée de 50% prévu a prés de 200%. Nous
avons ainsi vendu au total environ 50 000
excursions. VIA est devenue du méme
coup, et de loin, le plus important grossiste
de voyages organisés au Canada, réussite
qui a rejailli sur 'ensemble de l'industrie
touristique.

VIA a lancé une vaste étude de ma
& Winnipeg, Calgary, Edmonton, R
Saskatoon pour évaluer les besoins des
voyageurs et la possibilité d'une desserte
interurbaine rapide dans les Prairies.

Communications

Reconnaissant le réle primordial de tout
le personnel dans l'image que projette la
Société auprés du public, nous avons ins-
titué un programme de communications
avec les employés. Ce programme devrait
faire connaitre & tous les employés les ob-
jectits et les stratégies de VIA et leur per-
mettre de maintenir une communication
positive avec la clientele.

Une analyse systématique des média
d'information a permis de constater que le
role de VIA est de mieux en mieux connu,
mais certaines personnes confondent
encore VIA avec CN ou CP Rail et ignorent
que VIA est une société de la Couronne
distincte, sans liens juridiques avec 1'un ou
I'autre des deux chemins de fer. Nous
avons aussi constaté que le public ne sait
pas tres bien quels défis VIA doit relever



ver pour fournir de bons s
res aux Canadiens. Pour co
tuation, nous facilitons
I'information sur VIA.
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En février 1979, VIA a signé un contrat de
travail de tr '
dienne
autres

TR

nent de VIA

claF

s ans ave :
des cheminots, des transports €
ouvriers. Cette cc )n\mnl]mn prévoit
des hausses de salaire de 10% en 1979, de
8% en 1980 et de 8% en 1951.
d'avantages sociaux a été améliorg; il com-
prend notamment un nouveau régime d'as-
vigueur en

e

surance dentaire, entré en 3

décembre 1979.

yeurs. C'est

m Nous ¢

modification des ba- "
la diminution du nom-
: ) ) de UU & 60 ont affecté
environ 1 250 »—mplu"w des services dans
>t de marketing.

rs de 'année, nous nous sommes

ei'if;‘.\_,és d'ame orer lu rendement du p [
sonnel et d'inculquer & tous les employés
nt d'appartenance a leur nou
anisation. Des programmes de
ont ainsi été élaborés pour les

ab
ligne, comme
1

pour le persor la vente des
billets et aux réservations. Un yurt"m nom-
J gro -up

d'expériences auprés de peti

ermis d'identifier et éf
lémes touchant le
Ces ex_m")—

et le l‘er“.’iem»:_?nt du p(,)i‘som'h'_t-l.
riences ont trés bien réussi.
vons bien commencé |'année 1979
en développant un systéme intégré de ges-
Hon et certains qutres outils de gestion qui
faisaient défaut.

En résumé, 1e° "iéfis que VIA doit rele-
de taille. Ils exigent beaucoup de
1 part de tout le personne el de la Société.
forcement de 'équipe de gestionnai-
et l'attitude loyale d'un person-
oération de t’wuu nes

ver sont

¢ et la cc

ont permis de réaliser les pro
et qugurent bien de la pro-

1aine décennie.



Statistiques
importantes — 1979

Nombre de voyageurs transportés

5954

geurs/mille

1593 785

1841 268

5,892

15 522

Distance parcourue par les voitures

110 712

Coefficient d'occupation moyen

43,9

Nombre m

endaev

rs par train

103

nbre

s exploités par jour

163




Via Rail Canada Inc.

(conslituée en veriu de la Loi sur les sociétés commerciales canadiennes)

Rapport des vérificateurs

A I'Honorable Ministre des Transports
Ottawa, Canada

Nous avons vérifié le bilan de Via Rail Canada Inc. au
31 décembre 1979 ainsi que les états des résultats et des bénefi-
ces non répartis et de I'évolution de la situation financiere de
I'exercice terminé a cette date. Notre vérification a été effectuée
conformément aux normes de vérification généralement recon-
nues, et a comporté par conséquent les sondages et autres pro-
cédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers sont dressés de maniére a
donner un apercu juste et fidele de I'état des affaires de la Société
au 31 décembre 1979 ainsi que des résultats de son exploitation et
de I'évolution de sa situation financiére pour I'exercice terminé a
cette date selon les principes comptables généralement recon-
nus, appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice
precedent.

Nous déclarons de plus que, a notre avis, la Société a tenu les
livres de comptabilité appropriés, que les états financiers sont en
accord avec ces livres et que les opérations de la Société venues a
notre connaissance étaient de la compétence de la Société.

—jmv‘-ve. QW‘FC'—'—Q

Comptables agrées

Montréal, Canada
le 7 mars 1980

13



Via Rail Canada inc.

Etat des résultats et des
bénéfices non répartis

de |'exercice terming
le 3t dacembre 1979

Etat de I'évolution de
la situation financiéere

de l'exercice terminé
le 31 décembre

Produits

Revenu des services voyageurs
Moins: somme virée aux compagnies de chemin de fer
au fitre des services non rationalisés (note 1 (b))

Paiements du gouvernement du
Canada (note 1 (a))
Autres revenus

Charges
Frais généraux et d'administration
Frais d'exploitation
Amortissements
Intéréts sur la dette a long terme

Moins: somme recouvrée des compagnies de chemin
de fer au titre des colts relatifs aux services
non rationalisés (note 1 (b))

Bénéfice d’'exploitation
Provision pour impéts sur le revenu reportés

Bénéfice net
Bénéfices non répartis:
Solde au début de I'exercice

Solde a la fin de I'exercice

Provenance des fonds
Exploitation
Bénéfice net de I'exercice
Eléments n'exigeant aucun mouvement de fonds—
* Amortissements
+ Impéts sur le revenu reportés

Emission d'actions ordinaires

Avances du gouvernement du Canada

Produit de la dette & long terme, déduction
faite de la partie remboursable & court terme

Utilisation des fonds

Remboursement de la dette & long terme
Acquisition d'installations et matériel
Frais reportés

Augmentation (diminution) du fonds de roulement
Fonds de roulement (négatif) au début de I'exercice

Fonds de roulement négatif a la fin de I'exercice

$121 107 000
17 904 000 $103 203 000
231 816,000
605 000
335 624 000
113 431 000
225 178 000
4 876 000
5 584 000
349 069 000
14 256 000 334 813 000
811 000
iii ) a88 000
422 000
____102 000
$ 524000
1979 1978
$ 422000 $ 102000
4 876 000 4331 000
389 000 94 000
5 687 000 5127 000
9 200 000 fhs
64 387 000 b=
Ak 49 349 000
79 274 000 54 476 000
21 170 000 o
47 379 000 72 649 000
6 280 000 4 562 000
74 829 000 77 211 000
4 445 000 (22 735 000)
(22 635 000) 100 000

$(18 190 000)

$ (22 635 000)
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Bilan Actif 1979 1978

au 31 décembre

A court terme

Encaisse $ 26 016 000 $ 246000
Débiteurs 1 896 000 1 243,000
Matériaux et fournitures, au prix cottant 1 196 000 1361 000
Frais payés d'avance 404 000 214 000
29 512 000 3 064 000
Installations et matériel (note 4) 110 221 000 67 718 000
Frais reportés 10 842 000 4 562 000
$150 575 000 $75 344 000
Passif
A court terme
Dette bancaire $ — $ 804 0CO
Crediteurs et frais courus 37 203 000 12 571 000
Paiements regus d'avance du gouvernement du Canada 725 000 1413 000
Billets vendus d’avance 1 104 000 183 000
Partie de la dette a long terme échéant a moins d'un an 8 670 000 10 728 000
47 702 000 25 699 000
Dette a long terme (note 5) 28 179 000 49 349 000
Avances du gouvernement du Canada 64 387 000 -
Impdts sur le revenu reportés 483 000 94 000
Avoir de Pactionnaire
Capital-actions (note 6) 9 300 000 100 000
Bénéfices non répartis 524 000 102 000
$150 575 000 $75 344 000

Signé au nom du conseil,

an7‘£ /6 /5%/

administrateur et président
du comité de vérification

administrateur et président
du comité des finances
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Notes complémentaires
31 Décembre 1979

1. Conventions d’exploitation
a Contrat d'exploitation de services ferroviaires pour
voyageurs

En date du 1er avril 1978, la Société a passé un
contrat avec le gouvernement du Canada en vertu
duquel la Sociéte s'engage a fournir les services et
exercer les activités, fonctions et entreprises né-
cessaires pour fournir, gérer et exploiter des servi-
ces ferroviaires pour voyageurs au Canada. Le
contrat prévoit le remboursement de frais de ges-
tion et de publicité jusqu'au 31 mars 1979 ainsi que
de certaines dépenses relatives a des études spé-
ciales jusqu'au 30 juin 1980, jusqu’a concurrence
d’'un maximum stipulé.

Le contrat prévoit également la passation de
contrats relatifs aux demandes de service auxiliaire
entre le ministre des Transports et la Société a
I'tgard de cerlains services ferroviaires interur-
bains pour voyageurs (services rationalisés). La
premiere de ces demandes de service, visant a
assurer un service voyageurs transcontinental de
I'Ouest, a pris effet durant la période du 29 octobre
1978 au 27 octobre 1979. Le 1er avril 1979, des
contrats ont été conclus relativement a la plupart
des services ferroviaires interurbains pour voya-
geurs acluellement fournis au Canada. Sur ces
contrats, sept ont expire le 27 octobre 1979 (et ont
été renouvelés depuis cette date pour une durée
additionnelle d'un an) et les autres expireront le 31
mars 1980.

Les montants imputés aux revenus au cours de
1979 en vertu des contrats précités s'établissent
comme sulit:

Autitre de la gestion,
de la publicité et

des études spéciales $ 4728000
Au titre des services
ferroviaires interurbains
pour voyageurs 227 088 000
$231 816 000

b Compagnie des Chemins de fer Nationaux du Ca-
nada et Canadien Pacifique Limitée
La Société a conclu des conventions d'exploita-
tion avec les compagnies de chemin de fer. Selon
ces conventions, les compagnies permettent & la
Société d'utiliser leurs voies et installaticns e s'en-
gagent a fournir le personnel nécessaire au fonc-
tionnement des frains et a assurer I'entretien du
materiel roulant. Des accords relatifs a la remise en
élat des voitures de voyageurs et des locomotives
ont egalement été conclus. Les couts afferents a
ces accords seront établis conformément aux ré-
glements de la Cormmmission canadienne des
Transports. La Société a engagé certains frais de
gestion et colts d'exploitation au nom des compa-
gnies de chemin de fer relativement aux services
ferroviaires qui ne faisaient pas l'objet d'une de-
mande de service auxiliaire durant la période du 1er
janvier au 31 mars 1979. Comme convenu, la So-
ciéte a altribué aux compagnies de chemin de fer
les revenus pergus et les frais engagés en leur nom
seulement

2. Enoncé des principales conventions comp-
tables
a Prise en compte des revenus

Le revenu net des contrats passés avec le gou-
vernement du Canada a i'égard des services ferro-
viaires interurbains pour voyageurs sera comptabi-
lisé lorsque le contrat aura eté executé. Toute perte
sera comptabilisée au moment ol elle deviendra
COnnue.

Le revenu des services voyageurs est déterminé
d’aprés les ventes brutes moins un montant estima-
tit a I'egard des billets vendus d'avance qui est
reporté a titre d'élément de passif a court terme

b Redressement des colts d'exploitation et de remise
en etat
Les charges des compagnies de chemin de fer
contractantes en vertu des conventions d'exploita-
tion et de remise en état, ainsi que les montants &
recouvrer des compagnies de chemin de fer a
I'égard des colts engagés par la Société en leur
nom durant la période du ter janvier au 31 mars
1979 sont comptabilisés d'apres les frais engagés
et estimés déterminés conformément aux conven-
tions et aux reglements de la Commission cana-

dienne des Transports. Les montants estimés
pourront étre redressés suite & la soumission des
couts réels engagés chaque année par les parties
intéressées a la Commission canadienne des Trans-
ports et a l'approbation de ces colts par cette der-
niere.

¢ Installations et matériel

l_es installations et le matériel sont comptabilisés
selon les réglements de la Commission canadienne
des Transports, ce qui comprend la capitalisation
des colts initiaux de remise en état et de réfection
du materiel roulant et des locomotives qui, aupara-
vant, n'étaient pas la propriété de la Sociéié, dansla
mesure ol ces travaux sont destinégs a ameliorer la
qualité des biens en cause et a prolonger leur durée
d'utilisation.

Le colt des biens retranchés de I'actif ou aliénés,
moins leur valeur de récupération, est imputé a
I'amortissement accumulé suivant la méthode de
I'amortissement par classes homogénes.



-

5.
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d Amortissement

L'amortissement des voitures de voyageurs et
des locomotives est calculé selon la méthode de
I'amortissement linéaire par classes homogenes a
des taux destinés a radier le colt des locomotives et
des autres catégories de matériel roulant sur leur
durée probable d'utilisation.

Les achats initiaux de mobilier et matériel de bu-
reau ne font pas I'objet d'amortissement. Les frais
de remplacement seront imputés aux dépenses au
fur et @ mesure qu'ils seront engages

Les améliorations locatives et & linfrastructure
sont amorties sur la durée des baux ou d'apres la
durée probable d'utilisation, selon le cas.

Les projets en cours ne font pas I'objet d'amortis-
sement.

Capitalisation de l'intérét sur avances faites pour
I'achat de matériel
Lintérét sur les avances faites pour l'achat de

matériel est capitalisé afin de bien rendre compte
du colt total du matériel. Les taux utilisés pour
calculer I'intérét sont les taux payés pour le capital
emprunte.
Frais reportés
Les frais reportés représentent les colts engagés
aprésle 1eravril 1978 &l'égard de I'élaboration d'un
systéme automatisé pour la réservation et I'émis-
sion de billets. Ces colts seront amortis & partir du
moment ol les travaux seront acheves.
g Impots sur le revenu
La Société comptabilise ses impots sur le revenu
selon la méthode du report d'impdt. Selon cette
méthode, les provisions pour impots sur le revenu
sont établies en fonction du revenu comptabilisé
dans les états financiers, et les impots relatifs aux
@carls temporaires qui surviennent entre le moment
ol I'on tient compte des revenus aux fins compta-
bles et aux fins fiscales, sant reportes.

-

Présentation de 'état des résultats

Au cours de 1978, la Société a assuré le service
voyageurs transcontinental de 'Ouest & compter du
29 octobre, tandis qu'au cours de 1979, elle a assurée
le service relativement a la plupart des voies interur-

baines & compter du 1eravril. Pour cette raison, on n'a
pas presente de chiffres correspondants pour 1978
carils n'auraient pas éte utiles a des fins de comparai-
son.

Installations et matériel - aux prix coltant

Voitures de voyageurs et locomotives
Gares

Mobilier et matériel de bureau
Améliorations locatives et a l'infrastructure

Amortissements accumulés
Avances faites pour I'achat de matériel

Le prix d’'achat comptabilisé a I'égard des voitures
de voyageurs et des locomotives acquises de la

Compagnie des Chemins de fer Nationaux du Canada
en vertu d'un contrat de vente conditionnelle, soit

1979 1978

$102 279 000 $70 345 000
639 000 =

727 000 247 000

5414 000 1316 000

109 059 000 71908 000

9 807 000 4 931 000

99 252 000 66 977 000

10 969 000 741 000

$110 221 000 $67 718 000

$52 023 000, pourrait faire I'objet d'un redressement &
la suite d'une revue effectuée par la Commission ca-
nadienne des Transports ou par une autre personne
nommeée par les parties intéressées

Dette a long terme

Compagnie des Chemins de fer
Nationaux du Canada
Billets a ordre

Deduire montant payable a moins d'un an
inclus dans le passif a court terme

Le solde du prix d'achat, portant intérét a 10%, est
remboursable par versements mensuels de $723 000
jusqu'au 1er avril 1984 inclusivement. Le vendeur

1979 1978

$ 36 849 000 $45 520 000
— 14 557 000

36 849 000 60 077 000

8 670 000 10 728 000

$ 28 179 000 $49 349 000

garde les droits de propriété du matériel jusqu'a ce
que le prix soit entiérement réglé.
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6. Capital-Actions

9.

Actions ordinaires sans valeur au pair
Emises et entierement libérées

Solde au début de I'exercice 1 000 actions
Emises au cours de I'exercice 92 000 actions
93 000 actions

Toutes les actions en circulation de la Société sont

détenues par le gouvernement du Canada.

1979 1978

$ 100000 $100 000
9 200 000 -

$9 300 000 $100 000

Régime de retraite

La constitution de la Société s'est effectuée a la
condition que les employés engagés par la Societe
qui étaient auparavant au service de la Compagnie
des Chemins de fer Nationaux du Canada ou du Ca-
nadien Pacifique Limitée soient entierement proteges
en ce qui concemne les avantages de retraite gu'ils
avaient accumulés en vertu des régimes de retraite de
leur ancien employeur.

En date du 1er janvier 1979, la Scciété a élabli son
propre régime de retraite et a versé au régime, au
cours de 1979, les contributions requises au nom de
ses employés. Des négociations sont en cours avec
les compagnies de chemin de fer en vue de détermi-
ner le montant qui doit étre viré ala Société afin qu'elle
puisse faire face aux pensions gagnées jusqu'au 31
décembre 1978

Engagements g
Au 31 décembre 1979, la Société avait des enga-
gements d'environ $90 000 000 & I'égard de |'achat

d'immobilisations, d'améliorations a l'infrastructure et
de I'élaboration d'un systéme automatisé pour la ré-
servation et I'émission de billets.

Baux
La Société a certains engagements relativement ala
location de batiments et matériel dont les loyers glo-

baux nets s'élévent a environ $1 220 000 par an, en
vertu de baux qui s'échelonnent jusqu'en 1989.






