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To our Shareholders:

Your directors take pleasure in submitting to you
the Thirty-Fifth Annual Report of your Company.
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President’s Report

Financial Review

In 1977 a new record for sales volume in both dollars
and units sold was established. Total dollar sales of
$198,064,355 exceeded the previous year Dy
$24,443,347 or 14.1%. Although there were 53 weeks in
the fiscal year 1977, this growth is still significant.

Net profit after income taxes was $4,137,609 com-
pared to the net profit in 1976 of $3,603,376.

Earnings per Common Share were $2.05 on the basis
of 2,014,636 shares issued and outstanding. This com-
pared to $1.79 per share in 1976 on an equivalent
number of shares.

1977 was a difficult year and the favourable results
achieved were the direct result of real volume growth
and increased efficiencies.

Common Stock dividends of 4012¢ per share were
declared for each of the four quarters of 1977 for a total
Common Stock dividend for the vear of $1.62 per share
or $3,263,712.

Capital expenditures for 1977 amounted to
$2,976,686 compared to $2,621,840 spent in 1976. A
portion of this investment in 1977 has been made to im-
prove the capacity and efficiency of our truck and trailer
fleet and to expand the shipping facilities of the Toronto
milk plant.

Officers of the Company

At the September meeting of the Board of Direc-
tors, Mr. C.R. Brennecke, Comptroller of the Company,
was appointed a Vice-President.

Mr. LLA. Kincaid, General Manager, Montreal District
and Assistant Secretary of the Company submitted his
resignation on August 19, 1977 in order to accept a
senior executive position with another large company.
Mr. Kincaid joined the Company in 1966 as Director of
Personnel.

Management Promotions

Mr. Guy Bergeron, formerly District General Sales
Manager was promoted to General Manager, Montreal
District on September 22, 1977. Mr. Bergeron served
your company in senior sales management positions in
the Province of Quebec during the past six years.

Mr. Gaetan Lebel succeeded Mr. Bergeron as General
Sales Manager for the Montreal District on September
22 1977. Mr. Lebel was formerly Distributor Sales
Manager and has served your Company's sales depart-
ment well in the Province of Quebec since 1967.

Mr. Milan Macuzzi was promoted to the position of
Operations Manager, Montreal District on September
22 1977. Mr. Macuzzi has served your Company for the
past 19 years and was formerly Quality Control Manager
for the Montreal District.

Mr. R.E. Hockaday was promoted to the positon of
Zone Manager for South-Western Ontario effective Oc-
tober 11, 1977. Mr. Hockaday was formerly Sales
Manager for South-Western Ontario and has been with
your Company for 25 years.

Mr. Vincent W. Sidebotham, Marketing Manager of the
Company was promoted to the marketing department of
the Kraft, Inc. Dairy Group, Philadelphia, Pennsylvania
effective January 1, 1978. Mr. Sidebotham joined the
Company in 1970 as a territory salesman. During the
years in which he was associated with your Company, he
contributed substantially to the success of the Com-
pany's marketing programs.

Operation Review

In the early summer of 1977, ‘Smooth & Creamy"’ cot-
tage cheese was successfully introduced in Ontario and
subsequently in Quebec. Also in the summer of 1977,
your Company was successful in obtaining distribution
of Sealtest ice cream in the Maritime Provinces.

By continuing to concentrate upon all controllable
costs, your Management was able to minimize the impact
of increases in the cost of labour, utilities, fuel and ser-
vices essential to our business. In 1978, it is our intention
to continue to intensify all cost control efforts in the in-
terests of our shareholders, customers, consumers and
employees while at the same time ensuring that the high
quality of our products is maintained.

Acknowledgement

The Directors and Officers wish to acknowledge with
sincere appreciation the efforts made by our employees
during a most difficult year. The continued support of our
valued customers and suppliers throughout the year
1977 is greatly appreciated.
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Balance Sheets
December 31, 1977, and December 25, 1976

Assets

1977

1976

Current Assets:

Cashand temporary investments . .. ... ... .

$ 5,658,269

$ 3,216,008

Short-term notes — affiliated company, 7.2 — 7.6% - - .- oo oo v e 5,000,000 4,500,000
Accountsreceivable . ... 12,958,127 12,099,309

[ OANVENTOMIES. « . oo 3,484,691 3,356,283
e e aRe S e EOVErABIRY & o v 55 o 6 55 CEwG G B E D L BRS8N E Bk NG B K P 8 TR = 627,181
Totalcurrent assels. ... $27,101,087 $23,798,781

Property, plant and equipment, at cost:

LaNd. $ 1,269,714 $ 1,191,577
BOildings s sosoesn s sr s s s s menmp s s s no uesnss £ 52 0 PESE ST E 50 D USRI E L 5 AU 0 5,531,024 5,310,546
Machinery and equipment. .. . . 23,043,388 21,548,231
$29,844,126 $28,050,354
Less — Accumulated depreciation. . ... .. ... ... 17,400,349 16,505,670
$12,443,777 $11,544,684
Other Assets:
Miscellaneous reCeIVaDIES . cuvn «u v v av i s b 45 G paan su d o b B e b g £ B fe s $ 218,428 $ 227,589
S PIEDAITS . . 118,146 228,145
Goodwill and customer SIS . . .. .o 2,705,744 2,705,744
$§ 3,042,318 $ 3,161,478
$42,587,182 $38,504,943
Approved on behalf of the Board:
..... "C.E.Scott”  pirector
M. Steiner” Director

The accocmpanying notes are an integral part of these balance sheets.



Liabilities

1977 1976
Current Liabilities:
Accounts payable and accrued liabilities . . ..... ... .. ... $19,390,954 $17,898,253
DividendsRayables: o pem s s s g v s wuan s s o n b e n B A 50 S WERAE R 5 0 S HEEE G T 0 Y 815,928 755,488
Income taxespayable . ... 873,201 —
Total current liabilitiest: s 2 v om0 soswmn o5 e o0 s nmen s s 2 6 8 5 o e a2 o $21,080,083 $18,653,741
BDeferredlinCOMEMANESE: « & & o 6 = axven & 6 4 % 2 5 6w & 5 5 & 6 5 S5 5 5 ¥ 5 0 § § aes & 5 9 F $ 2,429,000 $ 1,647,000

Shareholders’ Equity:
Share capital: ,
Authorized 6,000,000 common shares of no par value

Issued and outstanding 2,014,636shares. ... ........ .. ... .. . .

RetaineearmingS (NOTE2) -« crvn sz s cn oo mmmn s s v 5 6 v oumin a s s v % 0 0¥ o 0 5 @38

$ 1,742,406

17,335,693

$19,078,099

342,587,182

$ 1,742,408

$16,461.796
$18,204,202

$38,504,943



Dominion Dairies Limited ¢ Laiteries Dominion Limitée

Statements of Income
For the 53 weeks ended December 31, 1977, and the 52 weeks ended December 25, 1976

1977

1976

[ ot 1= 1< R T e S R T R e $198,064,355

$173,621,008

Cost and expenses:

COETOTPIONUEIS s e oo 5 vt s 2 oo b BB T Y S P EGH B £ 5 9 5 Foan = 6 0 8 8 &0 s $161,908,339

$141,646,195

Sellingand delivery eXpense. .. ... ...t it e 24,095,139 21,141,859
General and administrative expense(Note 5) . .. ... .. .. .. 5,075,676 4,030,583
Otherincome and Charges, Net. . . ..ot e (606,808) (704,905)
$190,472,346 $167,013,732
Income before provision forincometaxes .............. ... ... $ 7,592,009 $ 6,607,276
Provision forincometaxes. . . ... ... . . 3,454,400 3,003,900
NEetINCOME |« . o o $ 4,137,609 $ 3603376
EATHINGS PEISHETE: 5 v g g o s s 20 o swmun 85 5 ¢ 9 6 ciwes s 5 % 1 9 mEsms o 2 o s $2.05 $1.79
The accompanying notes are an integral part of these statements.
Statements of retained earnings
For the 53 weeks ended December 31, 1977, and the 52 weeks ended December 25, 1976
1977 1976
Balanne, DBm N INOT VBa csm 4 5 5 ¢ oo memt s 5 5 0 5 womn © 4 X bw e o 85 8 %8 o pass » $16,461,796 $15,880,374
NETTABOIMIE « e e v vororeomsmso e o b6 G55 5 5 6 5 7 5 Bt 2% 20 0 Wit o 5 & & & & i % 5 4,137,609 3,603,376
$20,599,405 $19,483,750
Dividend:— ($1.62 per share in 1977 and $1.50in1976). . . ............. ... ... 3.263,712 3.021,954
Balance,endofyear(Note€2) ... ... ..ot $17,335,693 $16,461,796

The accompanying notes are an integral part of these statements.



Statements of changes in financial position
For the 53 weeks ended December 31, 1977, and the 52 weeks ended December 25, 1976

1977 1976
Working capital provided by:
Operations:—
NELINCOME . . .. $ 4,137,609 $ 3,603,376
Items which do not use working capital —
Depreciation . . ... ... . . 2,064,070 1,768,319
Deferredincometaxes . ... . . . . . .. 782,000 147,000
$ 6,983,679 $ 5,518,695
Book value of propertiessold .. ........... ... ... 13:523 148,624
Other, Net ... 119,160 13,168

$ 7,116,362 $ 5,680,487

Working capital used for:

EMVIBBITOR: 7 5 5 55055505 i 5 5 = n symomsost o m 5 % 4 somsmons 8 & 5 % o sEmaacss & 5§ & o EvsvAmESs 3 % ¥ & ¥ 8 205 $ 3.263;712 $ 3,021,954
Property, plant and equipment additions. . .. ... ... ... . ... ... ... .. ... 2,976,686 2,621,840
$ 6,240,398  §$ 5643794

Increase inworkingcapital . . .......... ... . .. ... $ 875964 $ 36693

Increases (decreases) in working capital:

Cash and temporaryinvestments . . .............. ... ... . $ 2,442 261 $(4,475,779)
Shortterm NOtes . . .. .. .. 500,000 2,500,000
Accountsreceivable . .. ... ... 858,818 31,060
INVENMOIIES o 55 v 5 e 0 miss & 2 5 5 £ B 5 5 2 5 b Sreramans o o o ot oo e s o s ot eniien o o 128,408 439,655
Accounts payable and accrued liabilities . .. ... ... ... ... ... ... ... (1,492,701) (1,398,238)
DividendSipayablen. .. wmwes o « ¢« s w s 4 5 5 ¢ 5 SEEEE S E 5 2 ES S L e e e (60,440) —
INCOMELAXES. . . . o (1,500,382) 2,939,995
increaseinworkingcapital . .. ... ... ... $ 875,964 $ 36,693

The accompanying notes are an integral part of these statements.

To the Shareholders of Dominion Dairies Limited — Laiteries Dominion Limitée:

We have examined the balance sheets of DOMINION DAIRIES LIMITED — LAITERIES DOMINION LIMITEE (a Canada corporation and a subsidiary
of Kraft, Inc.) as of December 31, 1977, and December 25, 1976, and the related statements of income, retained earnings and changes in financial posi-
tion for the fiscal years then ended. Our examination was made in accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly included
such tests and other procedures as we considered necessary in the circumstances.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly the financial position of Dominion Dairies Limited — Laiteries Dominion
Limitée as of December 31, 1977, and December 25, 1976, and the results of its operations and the changes in its financial position for the fiscal years
then ended in accordance with generally accepted accounting principles consistently applied during the periods.

Toronto, Ontario ARTHUR ANDERSEN & CO.
February 8, 1978 Chartered Accountants
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Notes to Financial Statements
December 31, 1977, and December 25, 1976

1. Summary of Significant Accounting Policies
a) Inventories

Inventories are stated at the lower of cost or
market. The criteria used in determining market are
replacement cost for supplies and the lower of replace-
ment cost or net realizable value for products and ingre-
dients.

b) Depreciation Policy

Depreciation charges are generally computed on
a straight-line basis over estimated useful lives of
buildings and estimated composite group lives of
machinery and equipment. Estimated useful lives for
plant and equipment by major classes are as follows:

Buildings. ............... 2510 33 years
Machinery and equipment —
Plant and office. . ... .. .. 17to 20 years
Delivery. .. ............ 10 years
Display cabinets . ... .. .. 10to 18 years
Cases . ............... 4 years

c) Goodwill and Customer Lists

This represents the cost of goodwill and
customer lists resulting from the acquisition of
businesses by the Company, and is not currently being
amortized since the Company believes there has been
no reduction in the value of these assets.

d) Income Taxes

Deferred income taxes result from claiming
for income tax purposes an amount greater than that
which is recorded in the accounts for depreciation
on plant and equipment.

2. Anti-Inflation Act

The Anti-Inflation Act, effective October 14, 1975,
provides for the restraint of profit margins, prices, com-
pensation and dividends. The Company is subject to the
Act and the related Regulations and in the opinion of
management, the Company has complied with the
legislation and no material unrecorded or contingent
liability exists as at December 31, 1977.

Under the Regulations, dividends are restricted dur-
ing the third compliance period ending October 13,
1978, to a maximum of $1.72 per share of which $.402
was declared prior to December 31, 1977.

3. Company Pension Plans

The Company has several pension plans covering
substantially all of its employees. The Company's policy is
to provide for current service costs as such costs are in-
curred and to amortize and fund past service costs over
a period of years. The cost of the plans was $647,000 in
1977, and $448,000in 1976.

The unfunded past service pension costs were
estimated to be $263,000 at December 31, 1977, and is
being amortized over a fifteen-year period ending 1991.

4. Directors’ and Officers’ Remuneration
Pursuant to the Canada Corporations Act, the
following information is presented:

Number Remuneraton
1977 1976 1977 1976
Directors 8 8 $ 14100 $ 14,700
Officers 7 8 $229,667 $261,991

There were two officers who were also directors in
1977 and in 1976.

5. Intercompany Transactions

General and administrative expense include
charges of $1,024,000 in 1977 and $926,000 in 1976,
payable to an affiliated company for royalty fees and
computer usage. The royalty fees represent charges for
the use of trademarks, tradenames and patents.
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| aiteries Dominion Limitée ¢ Dominion Dairies Limited

Aux actionnaires:

Les administrateurs sont heureux de vous soumettre
ce trente-cinquiéme rapport annuel de la Compagnie.
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Rapport du Président

Revue financiére

L'année 1977 a marqué un nouveau volume sans
précédent des ventes en dollars et en unités vendues.
Le total des ventes en dollars au montant de
$198.064,355 dépassa celui de I'exercice précedent
par $24,443,347, soit une augmentation de 14.1%.
Bien que I'exercice 1977 comprenne 53 semaines,
cet accroissement n'en demeure pas moins
significatif.

Le profit net aprés paiements d'impdts sur le
revenu était de $4,137,609 en comparaison du profit
net de 1976 de $3,603,376.

Les bénéfices par action ordinaire furent de $2.05
sur la base de 2,014,636 actions émises et en circula-
tion. Ce chiffre se compare a $1.79 par action pour
1976 sur un nombre équivalent d'actions.

L'année 1977 fut difficile et les résultats favorables
obtenus proviennent directement d’un accroissement
réel du volume et d'une plus grande efficacité.

Des dividendes sur les actions ordinaires de 40%2¢
par action furent déclarés pour chacun des trimestres
de 1977 ce qui porte le dividende total sur les actions
ordinaires pour I'exercice, a $1.62 par action ou
$3,263,712.

Les dépenses de capital pour 1977 s’élevérent a
$2.976,686 en comparaison de $2,621,840 dépensés
en 1976. Une partie de ce placement en 1977 a été
faite pour améliorer |la capacité et |'efficacité de notre
flotte de camions et de remorques et pour étendre les
aménagements d'expédition de I'usine de lait a
Toronto.

Dirigeants de la Compagnie

A I'assemblé de septembre du Conseil d'administra-
tion, M. C.R. Brennecke, contréleur de la Compagnie,
fut nommé vice-président.

M. I.A. Kincaid, directeur général du district de
Montréal et secrétaire-adjoint de la Compagnie a
soumis sa démission le 19 ao(t 1977 afin d’accepter
un poste administratif supérieur d'une autre com-
pagnie importante. M. Kincaid était entré au service
de la Compagnie en 1966 a titre de directeur du per-
sonnel.

Promotions a la direction

M. Guy Bergeron, auparavant directeur géneral des
ventes régionales fut promu directeur genéral du
district de Montréal, le 22 septembre 1977. M.
Bergeron a servi votre Compagnie dans des postes de
haute direction dans les ventes dans la province de
Québec au cours des six derniéres anneées.

M. Gaétan Lebel a succédé & M. Bergeron comme
directeur général des ventes pour le district de Mon-
tréal le 22 september 1977. M. Lebel était auparavant
directeur des ventes aux distributeurs et a bien con-
tribué au service des ventes de votre Compagnie
dans la province de Québec depuis 1967.

M. Milan Macuzzi fut promu au poste de directeur
des opérations pour le district de Montreal, le 22
septembre 1977. M. Macuzzi a servi votre Compagnie
au cours des 19 derniéres années et était auparavant
directeur du contréle de la qualité pour le district de
Montreéal.

M. R.E. Hockaday fut promu au poste de directeur
de zone pour le Sud-Ouest de I'Ontario le 11 octobre
1977. M. Hockaday était auparavant geérant des
ventes pour le sud de I'Ontario. |l est au service de
votre Compagnie depuis 25 ans.

M. Vincent W. Sidebotham, directeur de la com-
mercialisation de la Compagnie, fut promu au service
de la commercialisation du groupe de produits laitiers
de Kraft, Inc. & Philadelphie, Pennsylvanie depuis le
1er janvier 1978. M. Sidebotham commenca au ser-
vice de la Compagnie en 1970 comme vendeur sur un
territoire. Au cours des années de son association
avec votre Compagnie, il a contribué substantielle-
ment au succés des programmes de commercialisa-
tion de la Compagnie.

Revue des opérations

Au début de I'été 1977, le fromage cottage en créme
“‘Le Petit Crémeux'' fut lancé avec succes en Ontario
et subséguemment au Québec. D'autre part, a I'été
1977 votre Compagnie a réussi a obtenir la distribu-
tion de la créme glacée Sealtet dans les Provinces
Maritimes.

En continuant de se concentrer sur tous les frais
contrélables, votre direction a été en mesure de
réduire au minimum |'effet des augmentations du codt
de la main-d'oeuvre, des services publics, du car-
burant et des services essentiels a nos affaires. En
1978, nous avons !'intention de continuer d’intensifier
tous les efforts pour controler toutes les dépenses
dans les intéréts de nos actionnaires, de nos clients,
des consommateurs et des employés, tout en nous
assurant de maintenir la bonne gualité de nos pro-
duits.

Reconnaissance

Les administrateurs et les dirigeants désirent
reconnaitre avec appréciation sincere les efforts
déployés par nos employés au cours d'un exercice
trés difficle. L'appui et |'encouragement continus de
nos clients et des fournisseurs au cours de I'année
1977 sont grandement appréciés.

)

':_,-f‘,«. ax i e

Le président,
Charles E. Scott



Laiteries Dominion Limitée ¢ Dominion Dairies Limited

Bilans
au 31 decembre 1977 et au 25 décembre, 1976

Actif

1977

1976

A court terme:

Encaisse et placements a courtterme . ........... ...
Billets a court terme — compagnie affiliée, de 7.2a 7.6%
Comptes —clients .. ... ... .
SHOCKS .« 5 5w v v v ot e r s G B B E AT R EE B E £ e
Impots sur le revenuarecouvrer. . ..................

Total de l'actifacourtterme . . .......... ...

Immobilisations, au codt:

Terrains . . ...

Autres éléments d’actif:

Créances diVErSeS . .. ... ...

Fraispayes d'avanCe . ... ... .. ...

Achalandage et listesdeclients . . ..................

Approuvé au nom du Conseil:
A CESCO“ ..... administrateur
..................... administrateur

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces bilans.

$ 5,658,269
5,000,000
12,958,127
3,484.691

$27,101,087

$ 1,269,714

$ 3,216,008
4,500,000
12,099,309
3,356,283
627,181
$23,798,781

$ 1,191,577

5,531,024 5,310,546
23,043,388 21,548,231
$29,844,126 $28,050,354
17,400,349 16,505,670

$12,443.777

$11,544,684

$ 218,428 $ 227589
118,146 228,145
2,705,744 2,705,744
$ 3,042,318 $ 3,161,478
$42,587,182 $38,504,943




Passif

1977 1976
A court terme:
Comptes — fournisseurs et fraiSCourus. . . .. ...t $19,390,954 $17,898,253
DIVIdENdeS @ PAYET . . . oottt 815,928 755,488
IMPOtS SUrlerevenU a pPayer. ... ... 873,201 —
Total i pasSifACOUTTEINE o 5 v o & 5o carmss s s v oo doeh 65 5 85 & D9ieas $21,080,083 $18,653,741
IMEOLS SUrleTeVenUrePOrIES: ; ¢ v omsms o 5 s 5o 5 Soml 5 55 5 05 Do 5 2 £ § e 43 $ 2,429,000 $ 1,647,000
Avoir des actionnaires:
Capital-actions —
Autorisé — 6,000,000 d’actions ordinaires sans valeur au pair
Emis et en circulation —2,014,636 aCtiONS. . . . . ..o oo $ 1,742,406 $ 1,742,406
Béneficesnon réparfisi(NOtei2) .. v v ow coe i o n s v oo i s s 5 0 v & iain 6 0 17,335,693 $16,461,796
$19,078,099 $18,204,202

$42,587,182

$38,504,943




Laiteries Dominion Limitée ¢ Dominion Dairies Limited

Etats des résultats
Pour I'exercice de 53 semaines terminé le 31 décembre 1977 et |'exercice de 52 semaines termine le 25 décembre 1976

1977 1976

Ventes MEettes . . . $198,064,355 $173,621,008

Colt et dépenses:

(@laTiigal-1c] eifa o |1 1= R e YT s I i . T $161,908.339 $141.646,195

Fraisde vente et de livraiSoN. . . .. . e 24,095,139 21,141,859
Fraisgénérauxet de gestion (NOte 5) « vuiaw s v n v vimin 50 o o wvmess 4 2 v s pavais s 6 » 5075676 4,930,583
AUTTES TEVENUS ELTIAIS, B o 0 s s w roevrms i 5 ¥ E B Dwm s S 5% 55 A 6 5 By e s 4 (606,808) (704,905)
$190,472,346 $167,013,732
Bénéfices avant provision pour impdtssurlerevenu ................. $ 7,592,009 $ 6,607,276
Provision pourimpOtssurlerevenu . ... ... ... 3,454,400 3,003,900
Benefices Nels. . . . . $ 4,137,609 $ 3,603,376

Bl e Dl GO . s s 0 5 on womiar 56 P EBTORE S £ 4 50 ST A8 B B VE A S 2 $2.05 $1.79

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers.

Etats des bénéfices non répartis

Pour I'exercice de 53 semaines terminé le 31 décembre 1977 et I'exercice de 52 semaines terminé le 25 décembre 1976

1977 1976
Solde audébut de 'exerciCe . .. .. ... . . $16,461,796 $15,880,374
BARSHICES MBS, . . . sy 855 et § ¥ 5 5T aTE 6 T E S S § E T E s B w8 & s 4,137,609 3,603,376
$20,599,405 $19,483,750
Dividendes:— ($1.62 par actionen 1977 et $1.50en1976) ......... ... ... .... 3,263,712 3,021,954
Soldealafindel'exercice (Note2) ... ... ... $17,335,693 $16,461,796

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces etats financiers




Etats de I’évolution de la situation financiére:

Pour I'exercice de 53 semaines terminé le 31 décembre 1977 et I'exercice de 52 semaines terminé le 25 décembre 1976

1977 1976

Provenance du fonds de roulement:

De I'exploitation—
BEnNeliCesS MetSi i iz s 2 o s & o 66 mien 55 55 2 6 6 s 25 55 5 6 MenE 455 E 50 $ 4,137,609 $ 3,603,376
Dépenses n’entrainant pas de déboursés —

ARORISSBIMERT: « - < wervisrw v 5 o v cvwminia © % % 9 5 s 5 5§ & 5 Semn 55 & § & 540 2,064,070 1,768,319
Impots surlerevenureportes . .. ... .. 782,000 147,000
$ 6,983,679 $ 5,518,695
Valeur aux livres des immobilisationsvendues. .. ....................... 13,523 148,624
AULTES, NBIS . L . 119,160 13,168
$ 7,116,362 $ 5,680,487
Utilisation du fonds de roulement:
Paiementdedividendes . ... ... .. ... ... $ 3,263,712 $ 3,021,954
Achatd'immobilisations . . . ... .. ... 2,976,686 2,621,840
$ 6,240,398 $ 5,643,794
Augmentationdufondsderoulement . .. ... ... ... L, $ 875,964 $ 36,693
Augmentation (diminution) du fonds de roulement provenant de:
Encaisse el placements aiCOUrEEErMS cmsw i & ¢ « ¢ wosumn & 5 8 & b a5 § & £ 08 PO i 4 $ 2,442 261 $(4,475,779)
BilletSIaiCOUTABRMET <o & manemmse s 5 % & cuvwm 5 % & n SEawaes 5 5 8 ¥ S 5 5 5 5B 5 A b3 500,000 2,500,000
Comptes — Clients . . ... .. 858,818 31,060
SHOCKS . . 128,408 439,655
Comptes — fournisseurs et fraiscourus. . .. ... ... ... . i (1,492,701) (1,398,238)
Dividendes S Dayer 5 s o e s 5 60 6 GOSEs ¥ 5 & e WS ¥ T ¥ H ¥ RREE 5 5 £8P aEREE ¥ (60,440) —
IMPOLS:SURIEITENEN = s & < 5 ¢ o o 5 5 & o s & 5 5 8 & HEBIS 55 5 & & WEREs s 5 8 2 (1,500,382) 2,939,995
Augmentationdufondsderoulement . . ... .. ... ... ... . $ 875,964 $ 36,693

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers.

Aux actionnaires de Laiteries Dominion Limitée — Dominion Dairies Limited,

Nous avens verifié les bilans de LAITERIES DOMINION LIMITEE — DOMINION DAIRIES LIMITED (une compagnie a charte fédérale et une filiale
de Kraft Inc.) au 31 gécembre 1977 et au 25 décembre 1976 ainsi que les états des résultats, des bénéfices non répartis et de I'évolution de la situation
financiére pour les exercices terminés a ces dates. Notre vérification généralement reconnues, et a comporté par conséquent les sondages et autres
procédés gue nous avons jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers présentent fidélement la situation financiére de Laiteries Dominion Limitée — Dominion Dairies Limited au 31
décember 1977 et au 25 décembre 1976 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation financiére pour les exercices terminés a
ces dates selon les principes comptables généralement reconnus appliqués de la méme maniére au cours des exercices.

Toronto, Ontario ARTHUR ANDERSEN & CO.
le 8 février 1978 Comptables Agréés



Laiteries Dominion Limitée ¢ Dominion Dairies Limited

Notes afférentes aux états financiers
Au 31 décembre 1977 et au 25 décembre 1976

1. Sommaire des principales conventions
comptables

a) Stocks

Les stocks sont calculés au plus bas du colt ou
de la valeur marchande. Les critéres employés pour
déterminer la valeur marchande sont le col(t de
remplacement dans le cas des approvisionnements et le
colt de remplacement ou la valeur nette realisable,
selon le moindre, dans le cas des produits finis et des
matiéres premieres.

b) Amortissement

L'amortissement est généralement calcule selon
le mode linéaire, d'aprés I'évaluation de la durée de vie
utile des immeubles et de la duree moyenne du groupe
composé de la machinerie et de I'outilige. La vie utile
des immobilisations, par catégories principales, est
établie comme suit:

Batiments . ........... ... de25a33ans
Machinerie et outillage —
Laiteries et bureaux . .. .. de17a20ans
Véhicules de livraison. ... 10ans
Comptoirs et armoires
frigorifiques. . ......... de10ai8ans
CaiSEes. . . ;ssacmmnngas 4 ans

c) Achalandage et listes de clients

Ce poste représente le colt de I'achalandage et
des listes de clients provenant de I'acquisition d'entre-
prises par la Compagnie. Ce montant n’est pas assujetti
a I'amortissement a I'heure actuelle, car la Compagnie
estime qu'il n'y a eu aucune réduction de la valeur de
ces actifs.

d) Impots sur le revenu reportes

Les impdts sur le revenu reportés proviennent de
la réclamation pour fins d'impdts, d'une somme
supérieure a celle comptabilisée dans les registres en
tant qu'amortissement des immobilisations.

2. Loide lutte contre I'inflation

La Loi de lutte contre I'inflation qui est en vigueur
depuis de 14 octobre 1975, prévoit la limitation des
marges bénéficiaires, des prix, des remunérations et des
dividendes. La Compagnie est assujettie a cette loi ainsi
gu’aux reglements y afférents. La direction estime que la
Compagnie s'en est tenue a la législation el gu'aucun
passif éventuel ou non comptabilisé important n’existait
au 31 décembre 1977.

En vertu desdits reglements, les dividendes sont
limités @ un maximum de $1.72 l'action, pendant la
troisieme période d'observation gqui se termine le 13 oc-
tobre 1978 dont $0.40V2 ont été déclarés avant le 31
décembre 1977.

3. Régimes de retraite de lacompagnie

La Compagnie compte plusieurs régimes de
retraite auquels participent la plupart de ses employés.
La politique de la Compagnie est de pourvoir aux cotisa-
tions courantes au fur et a mesure qu'elles sont
engageées, d'amortir et de verser sur un certain nombre
d’années, la cotisation pour services passes. Le codt de
ces régimes s'élevait a $647,000 en 1977 et a $448,000
en 1976.

Les frais pour services passes non verses étaient
évalués a $263,000 au 31 décembre 1977 et sont amor-
tis sur une période de quinze ans prenant fin en 1991.

4. Rémunération des administrateurs et des
dirigeants

Conformément a la Loi sur les corporations cana-
diennes, nous vous soumettons les données suivantes:
Nombre Remunération
1977 1976 1977 1976
Administrateurs 8 8 $ 14,100 $ 14,700
Dirigeants 7 8 $229,667 $261,991

Deux dirigeants assumaient aussi les fonctions
d’administrateurs en 1977 et en 1976.

5. Transactions commerciales intersociétes

Les frais généraux et de gestion comprennent les
sommes de $1,024,000 en 1977 et de $926,000 en 1976
payables a une compagnie affiliee pour fins de
redevances et d'utilisation d'ordinateurs. Les
redevances représentent les frais relies aux marques de
fabrigue, raisons commerciales et brevets d'invention.





