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THE NEW CHAIRMAN

Mr, Lucien L'Allier, Eng., was appointed Chair-
man and General Manager of the Montréal Transportation
Commission by the Lieutenant-Governor in Council of the
Province of Québec and took over these functions on
August 15, 1964, Previously Director of the Public Works
Department of the City of Montréal and Chief Engineer of
the Metro, he succeeded Brigadier J. Guy Gauvreau who had
resigned. |

Mr. L'Allier studied at Collége Sainte-Marie
and received his B,A, from the Université de Montréal and,
in 1935, graduated with the degree of Bachelor of Engi-
neering at McGill University.

Following employment with the Bell Telephone
Company of Canada and the Canadian Broadcasting Corpo-
ration, Mr. L'Allier joined the Public Works Department
of the City of Montréal and became the Director of this
Department in 1956, 1In 1961, the responsibility for
construction of the Metro was added to his many duties
when he was also appointed Chief Engineer of the Metro.

Last October, the Kiwanis International and
the American Public Works Association honored Mr. L'Allier
by naming him one of the Top-Ten Public Wecrks Men-of-the-
year 1964, for his noteworthy achievements in the field
of public works and adherence to the highest standards of
professional conduct,




MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION

REPORT

for the period from December 1, 1963

to November 30, 1964

The Montréal Transportation Commission has the
honour to submit to the authorities of the City of Montréal
and of the Cities and Towns of the Metropolitan District

its Annual Report for the year ended November 30, 1964.

STATEMENT OF REVENUE AND EXPENSES

The gross revenue for the year ended November
30, 1964 amounted to $40,062,055 as compared to $39,285,125
for the previous year. Passenger revenues amounting to
$38,474,505 show an increase of $819,904 over 1963 due to

an increase of 5,937,217 in the number of passengers car-

ried.



Expenses amounted to $41,261,933 as compared to
$40,395,470 for the previous year. Under the heading of
expenses, increases of $122,167 for taxes and $852,542 for

salaries and other benefits to employees must be noted.

The operating deficit at the close of the year
was, therefore, $1,199,878 in comparison to a deficit of

$1,110,345 for 1963,

STATEMENT OF ACCUMULATED DEFICIT

Accumulated deficit as of November 30, 1963 was
$864,833. The operating deficit for the current year was
$1,199,878. On the other hand, sale of properties exceeded
by $576,059 their book value and the sale of marketable
securities redeemed or sold netted $163,997. Due to these
transactions the accumulated deficit at November 30, 1964

was $1,324,655.

BALANCE SHEET AS OF NOVEMBER 30, 1964

Since its inception and including the year under

review, the Commission has fulfilled all its obligations



with respect to the sinking fund of each of its debenture

issues.

During the year ended November 30, 1964, the
Commission has satisfied in advance sinking fund install-
ments by depositing with the Director of Finance of the
City of Montréal the following debentures which were

redeemed and cancelled:

Issue Sinking Fund - Redeemed
Instalment and
Due Date Cancelled
4 1/47 Debentures January 1, 1966 $ 315,000
due January 1, 1973 July 1, 1966 315,000
3 3/4% Debentures May 1, 1969 810,000

due May 1, 1974

5 1/47% Debentures March 15, 1965 154,000
due March 15, 1977

4 5/8% Debentures February 15, 1967 473,000
due February 15, 1978

In addition, on November 30, 1964, the Com-
mission held $478,000 principal amount of its debentures
purchased in anticipation of sinking fund requirements,

as shown on the statement of funded debt.



URBAN TRANSIT TODAY

For the better part of two decades, urban transit
generally has lost ground throughout the world. Although
urban populations increased at a phenomenal rate, consider-
able losses in the number of passengers were recorded through-

out the industry.

Concurrently, increased automobile traffic became
a direct threat to the prosperity of the central districts
of large cities., It was at this time that urban transit
became of major concern to public administrators. We can
give as an example, in the U,S,A,, the congressional vote
of an appropriation of $375 millions to subsidize research
and development in order to improve the efficiency of the

urban transit industry.

We are therefore witnessing a new trend. Urban
transit is benefiting from a new surge of activity every-
where and large urban centers are extending, renewing or
building new transit systems. A new interest is also noted
in rail rapid transit, either underground or on exclusive

rights-of-way., Thus, in Montréal, the City administration

- b -



has voted a sum of $213,700,000 for the construction of a

15.5 mile Metro.

The Commission, in order to be at all times in
the vanguard of development and research in the field of
rapid transit, participates aétively ih the projects of a
aumber of national and international associations, such
as the Canadian Transit Association, the American Transit
Association and the Institute of Rapid Transit, It further

maintains relations with 1'Union internationale des trans-

ports publics.

AMENDMENT TO. THE CHARTER OF THE COMMISSION

On May 14, 1964, the Lieutenant-Governor of the
Province of Québec sanctioned Act 12-13 Elizabeth II

Chapter 74 amending the charter of the Commission.

In accordance with these new provisions, the
financial year of the Commission will end concurrently
with that of the City éf Montréal, that is on April 30 of
each year, and the budget of the Commission will be sub-

mitted for approval to the City Council.

L



From the date from which this Act became ef-
fective, the approval of the Executive Committee of the
City of Montréal is required for all expenses covered by
a loan By-law, for all contracts over $5,000 and for the
retaining of technical and professional services. The
Chairman of the Executive Committee must approve labor

agreements and wage scales,

Further, the Commission must proceed by the
calling of public tenders for all expenditures in excess
of $5,000 unless relieved from this obligation by the

Executive Committee of the City of Montréal.

THE METRO

- The highlight in the field of urban transit at
present is the construction of an ultramodern underground
rapid transit system by the City of Montréal. Since the
inception of this gigantic undertaking, the Commission has
collaborated with the City of Montréal and the Metro Bureau
of its Public Works Department, charged with the responsi-

bility for this construction,

/



The City of Montréal, while retaining its pre-
rogatives with regard to the Metro, conferred on the Com-
mission, by By-law 2968, the responsibility of directing,
carrying-on and supervising the coﬁstruction work of the

Montréal Metro until its completion.

Under the terms of this By-law, Mr. Lucien
L'Allier, Chairman and General Manager of the Commission,
remains as Chief Engineer of the Metro and coordinates
the activities of the Metro Bureau and the various tasks

entrusted to the Commission.

Briefly, here are the major contributions to

the Metro by the departments of the Commission:

TRANSPORTATION DEPARTMENT

The Metro Committee of the Tranmsportation
Department has carried out a number of studies which have
led to the setting-up of the Metro Division and the ap-
pointment of a Superintendent, an Assistant Superintendent

and four Dispatchers. Their first task will be to train

the operating personnel,



Members of the Committee and of the Division
take an active part in the building of the Metro in every

aspect pertaining to operations.

VEHICLE MAINTENANCE DEPARTMENT

The Vehicle Maintenance Department has laid the
foundation of the maintenance section for Metro cars. A
foreman, on pension from the Régie autonome des transports

parisiens, assists the personnel as Technical Adviser.

The major responsibilities of this section are
to supervise the construction of the cars, the layout of
the shops and the training of the maintenance personnel,
The technical descriptions of the electrical circuits for
the training of the personnel are practically finished énd
the technical specifications for the purchase of tools and

equipment for the shops have been prepared.

ENGINEERING DEPARTMENT

The Engineering Department has accepted the

responsibility for the preparation of plans and specifi-
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cations and the supervision of the construction of all
buildings at the Youville Plateau., Contracts awarded by
the City and presently being carried out include the Metro
car inspection shop, the ladder-track shelter and the
platforms for the storage of track-building materials, the

track shop and the building for the Legendre Substation.

The Engineering Department is also pfeparing
plans and specifications for the contracts covering e-
lectrical power distribution on the Youville Plateau and

the construction of the major repair shops.

A 100 -foot Metro station mock-up was built in
the Hochelagé shops for the purpose of testing the large

quantity of floor and wall materials in order to determine

their characteristics.

Various pieces of equipment for the stations are

also being tested there,.

THE SURFACE TRANSPORTATION SYSTEM

The Commission endeavours to provide the public

with the best possible urban transit service within the

o



limits allowed by the existing fare structure. In ac-
cordance with this objective, the Commission continuously
checks the routing and time-tables of its lines and adjusts
them when considered necessary in order to meet the ever

changing needs of the travelling public.

Thus, the Commission has proceeded, in the course

of the last twelve months, with the establishment of three

new routes, 141 Jean-Talon, 148 Montréal-Nord and 146 Saint-

Hubert. Twenty-six other routes were modified or extended.
These adjustments in the system have added 12 miles to the
length of streets wused by the Commission's vehicles,

bringing the total to 414.47 miles.

Metro construction work along Ontario Street
required the displacement of the No, 5 Ontario route and,
as a result, the closing of the Aylmer terminal. The re-
arrangement of routes 180 L'Acadie, 16 Décarie and 69 Gouin
on August 1, 1964, in order to speed up the service and
afford more convenient transfers between these lines,

brought about the closing of the Cartierville terminal.
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SARAGUAY WARD

On May 19, 1964, following the annexation of the
Town of Saraguay to the City of Montréal, route 69 Gouin
was extended to the western limits of this new Montréal

ward .

PROMENADE

On June 13, 1964, the Commission inaugurated a
new sight-seeing tour which recalls the famous city tour
made by the "Golden Chariot'". On September 27, at the
termination of this seasonal service, more than 90,000
adults and 25,000 children had toured Montréal thanks to

this new service operated according to a fixed schedule.

"promenade" is a wonderful trip lasting 2-1/4
hours, during which a passenger may visit 14 of the major
tourist attractions in Montréal, located along a 28 mile
route. Buses on this route are equipped with loud-speakers,
display special flags and side panels and are driven by
certified guides. "Promenade' tickets, $1 for adults and
25¢ for children age 5 to 12, are valid for the whole day

upon which they are issued.
A L



EXPRESS SERVICES

There has been a tenfold increase in the number
of passengers using the express services since their in-
auguration in 1955. Originally, the Saint-Denis 1-E line,
the one line in existence at that time, carried annually
approximately a quarter of a million people. During the
past year, the eleven express lines carried 2,755,000

passengers who paid a special fare, ranging from 25¢ to

35¢.

Moreover, the operating hours of these lines,
which are generally limited to rush hours, have been ex-
tended to the full day period and to all day Saturdays in

the case of three lines.

Saturday service was inaugurated on May 23, for
the LaSalle 10-E Express line, on September 12 for the
Westminster 11-E line and on September 19 for the Lachine

2-E Express line.

The daily departures, Monday to Friday, for the

eleven lines now number 258,
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RIVIERE-DES-PRAIRIES WARD

Following the ammexation by the City of Montréal
of the territory of the Town of Riviére-des-Prairies, the

jurisdiction of the Commission was extended to this new

ward according to Act 11-12 Elizabeth II, Chapter 70, Section

52, subject to the authorization of the Province of Québec
Transport Board. 1In accordance with this clause, the Com-
mission, on October 23, 1964, deposited with the Transport
Board a request to extend its services to the recently
annexed territory. Negociations are under way with Au-
tobus Inter-Cité Limitée, the company which holds the

operating permit in the Riviére-des-Prairies ward.

MONSIEUR GALANT

A public service that is owned by gnd oper~
ated for the public must be able to count on the fullest
cooperation of the public. Increasing the speed of the
service is one of the most important problems of urban
transit operation. There is a limit to the amount of

time that can be saved through means that are solely

R L



under the control of the Commission. To increase further
the speed of service, the good will of the passengers must

be called upon.

To this end, the Commission has created an adver-
tising personality, Monsieur Galant, who was introduced to
the public as the ideal passenger. His role is to remind
his fellow-passengers of the following three rules: "Have
your fare ready", (tickets, transfer or cash), "Go to the

rear of the bus'" and "Leave the bus by the center door'".

The travelling public was greatly interested in
this campaign and although the education of the public
takes some time, we already note among the bus riders a
greater awareness of their responsibilities in the speeding-

up of the service,

VEHICLE MAINTENANCE

During the year, the Commission has completed
the installation of route-number frames in the rear window
of buses and has installed no-spin differentials on 1,315

N
vehicles,
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The Commission has retained the services of a
firm of Management Consultants and Industrial Engineers to
make an economic study of the Vehicle Maintenance Department.
Although this study is not‘yet completed, the Commission
has been able to put into force a certain number of recom-

mendations which have already resulted in a reduction of

expenses.

PREVENTION OF INDUSTRIAL ACCIDENTS

The Commission has inaugurated a programme for
the prevention of industrial accidents. Employees of the
various sections of the Crémazie Shops and the Maintenance
garages vie with each other to reduce the number of acci-
dents and to win the Flag emblematic of safety which is

presented to the winning section every three months.

MAINTENANCE PLANT

The Commission had all necessary maintenance
work carried out on its 59 buildings and 79 other structures.

In order to provide greater comfort for its passengers, the
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Commission has continued its programme of installation of
removable shelters, the number of which has been increased
from 30 to 40. The ten new shelters are located at the
following locations: de Lorimier and Craig, Saint-Laurent
and Dorchester, Monk and de La Vérendrye, Notre-Dame and
Windsor, Mont-Royal and Park, Saint~Hubert and Viger,
Dorchester and de Lorimier, Victoria and George V, Verdun

and LaSalle as well as at Jarry and Aimé-Renaud.

Furthermore, the Commission has installed wind-
breaks at Frontenac and Atwater terminals and infra-red

heaters at Atwater and Craig terminals.

In order to maintain regularity of service, the
Commission has installed time-clocks that the drivers must

punch on arriving at the end of the line.

The Commission has retired the C8té garage and
the Ahuntsic substation where the Place d'Armes and Henri-

Bourassa Metro stations, respectively, will be built,

LAROUR AGREEMENT

During the financial year, the contractual re-
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lations of the Commission with those of its employees
belonging to the Union were governed by the Collective
Labour Agreement signed by the Commission and the Canadian
Brotherhood of Railway, Transport and Other Workers, on
October 3, 1961, for a period of three years commencing
July 12, 1961, This Agreement therefore ended on July

11, 1964,

On May 12, 1964, the Brotherhood served notice
for collective bargaining in order to negotiate a new
agreement and submitted pfoposals for its amendment,

At the beginning of June, the Labour Relations Board of
Québec was petitioned for certification by the Syndicat
des emplo&és du transport de Montréal (CSN). On No-
vember 4, 1964, following a request from this Union,
the Labour Relations Board advised the Commission and

the Brotherhood to suspend negotiations.

Following the hearing of the certification
petitions submitted by the Syndicat des employés du trans-
port, the Labour Relations Board, on November 20, 1964,
ordered that a ballot be held among the employees covered

by the collective labour agreement.
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Following the ballot, on December 18, 1964, the
Labour Relations Board, granted certification to the Syn-

dicat des employés du transport de Montréal (CSN).

Negotiations with the new Union should begin

soon.

ACKNOWLIEDGMENTS

We wish to pay homage to Brigadier J, Guy Gauvreau
for the outstanding services he has rendered to the Com-

mission during the four years he presided over its destinies

and renew our thanks and our best wishes in his new functions.

The Commissioners wish to thank the authorities
of the City of Montréal and of the Cities and Towns of the
Metropolitan District for the effective collaboration re-

ceived from them.

They also wish to express their thanks to the
representatives of the press, radio and television who
made it possible for the Commission to give speedy and
adequate information to their passengers and the general

public.
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They also wish to express to the officers and
employees of the Commission their sincere appreciation

and thanks for the loyal and efficient services rendered

by them,

RESPECTFULLY SUBMITTED,

(signed) LUCIEN L'ALLIER, Eng.
Chairman and General Manager.

(signed) ROBERT HAINAULT, M.C.

(signed) R, MARCEL LAFAILLE
Commissioners.

(signed) ARMAND LAMBERT, C.A.

(signed) P, EMILE MORISSETTE,

Associate Commissioners.

Montréal, January 29, 1965.
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MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION*

BALANCE SHEET
AS AT
NOVEMBER 30, 1964

ASSETS
CURRENT ASSETS: '
Cash ' $ 1,560,970
Marketable Securities at cost and Accrued Interest
(Market Value $10,763,015) 10,776,126
Accounts Receivable 361,773
Mortgages Receivable 106,401
Materials and Supplies at cost, less Allowance
for Obsolescence 943,007 313.71¥8.277'
FIXED ASSETS:
Property, Plant and Equipment $67,085,609 , '
. Leass: Accumulated Depreciation 33,091,470 33,994,139
OTHER ASSETS: II
Advances to Ticket Offices and Chauffeurs $ 333,697
Prepaid Expenses and Deferred Charges 427,904
Cost of study and work relating to the establishment l
of a subway system - See Note (2) ' 181,59%
Debenture Discount and Expenses, less amortization 1,902,431
Book value of fixed assets expropriated pending
final settlement, less deposits received 315,346 3.160;972'
$50,903,388 l

*Under the Act 14 Geo, VI, Chap. 79, as amended, all property of the

Commission is declared to be the property of The City of Montreal.

NOTES:

(1) These debentures are guaranteed unconditionally as to
principal, interest and sinking fund retirements by The City
of Montreal. These debentures are stated on the basis that
91.00 U.S. equals $1.00 Canadian.

(2) This amount claimed from The City of Montreal represents

expenses incurred by the Commission during the year ended
November 30, 1961.

(3) The Collective Labour Agreement with our employees
expired July 11, 1964. A new Union was certified December 18,

but pending receipt of their demands it is impossible to determine

the liability that could result from any new agreement.

1964



MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION*

BALANCE SHEET
AS AT
NOVEMBER 30, 1964

LIABILITIES - See Note (3)
CURRENT LIABILITIES

Accounts Payable and Accrued Liabilities

Accrued Interest on Debentures

Sinking Fund payments due within one year on
5-1/4% debentures )

Provision for Claims for Injuries and Damages

Provision for accumulated Sick Benefits

PROVISION for Unpresented Tickets

FUNDED DEBT - See Note (1)

ACCUMULATED DEFICIT - See Note (3)

Approved on behalf of the Commission.

Montreal, January 27, 1965.

$2,188,844
546,538

266,000
1,000,000
447,661 $ 4,449,043

500,000
47,279,000
$52,228,043

1,324,655

$50,903, 388

L. L'Alljer
Chairman

Robt Hainault
Commissioner






MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION

STATEMENT OF FUNDED DEBT AS AT NOVEMBER 30, 1964

Sinking Fund
Authorized Redeemed Payments
and and due within
*Sinking Fund Debentures ; Issued Cancelled one year Balance
4-1/4% due January 1, 1973
(Payable at Holder's option in
Canadian or U, S, currency) $18,000,000 ¢ 8,190,000 $ 9,810,000
3-3/l% due May 1, 197k '
(Payable in Canadian currency) 27,000,000 12,150,000 14,850,000
4-2/8% due July 1, 1976
(Payable in U, S. currency) 11,500,000 4,025,000 7,475,000
5-1/4% due March 15, 1977
(Payable in U, S. currency) 9,000,000 2,359,000 $266,000 6,375,000
4-5/8% due February 15, 1978
(Payable in U. S. currency) 13,500,000 4.253%,000 9,247,000

$79,000,000 $30,977,000  $266,000  §47,757,000

Less: Principal amount of Debentures purchased
in anticipation of Sinking Funds:

3-3/4% due May 1, 1974 $ 94,000

4-3/8% due July 1, 1976 366,000

4-5/8% due February 15, 1978 18,000 478 . 000
Funded Debt $47,279,000

*See Note (1) on Balance Sheet.






MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION

STATEMENT OF ACCUMULATED DEFICIT FOR THE YEAR ENDED NOVEMBER 30, 1964

Accumulated Deficit - November 30, 1963
Plus:

Excess of expenses over revenue for the year

Deduct:

Discount on Debentures purchased for Sinking Fund
Profit on disposal of properties
Net Profit on Marketable Securities redeemed or sold

Accumulated Deficit - November 30, 1964
See Note (3) on Balance Sheet

$ 864,833
1,199,878
82,064,711
$ 32,436
5?6.959
131,561 740,056
$1,324,655






MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION

STATEMENT OF REVENUE AND EXPENSES FOR THE YEAR ENDED NOVEMBER 30, 1964

_REVENUE
Passenger Revenue ; $38,474,505
Miscellaneous Revenue, including Charter Service,
Advertising and Rentals 1,587,550
EXPENSES
Operating Expenses $26,517,495
Taxes 3,002,675
Maintenance : 6,096,168
Depreciation 3,573,081  $39,189,419
Debenture Interest and Expense $ 2,214,641
Amortization of Debenture Discount
and Expenses 245,836
$ 2,460,477
Less: Income from Investments 387,963 2,072,514

Excess of expenses over revenue for the year -
See Note (3) on Balance Sheet

#40,062,055

41,261,933
$ 1,199,878






MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION

AUDITORS' REPORT

We have examined the balance sheet of Montreal
Transportation Commission as at November 30, 1964 and the statements
of revenue and expenses and of accumulated deficit for the year ended
on that date. Our examination included a general review of the accounting
procedures and such tests of accounting records and other supporting evidence
as we considered necessary in the circumstances.

In our opinion, the accompanying balance sheet and
statements of revenue and expenses and of accumulated deficit present fairly
the financial position of the Commission as at November 30, 1964 and the
results of its operations for the year ended on that date, in acéordance
with generally accepted accounting principles applied on a basis consistent

with that of the preceding year.

Courtois, Frédette, Charette & Cie. McDonald, Currie & Co.

Chartered Accountants. Chartered Accountants.

Montreal, January 27, 1965.
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MONTREAL TRANSPORTATION COMMISSION

Year onding Revenue

November 30 Pagsengars
1951% 165, 554, 214
1952 %8, 394,827
195 31*2:8’3:777
1955 6,442,441
1956 295,k42,624
1957 292,908,434
1958 285,818,614
1959 200,495,114
1960 264,522,820
1961 281,859,091
1322 282.0536,
1 9,005,950
1963 285,023,167

X peried June 16 to November 30, 1951, only

NUMBER OF MILES OPERATED

Tranwveys Autobul_
Year ending % %
November 30 Nunber of Total Number of Total
1951% 14,140,735 60% 8,195,520 5%
1952 30,265, 378 574% 19,462,565 - 37%
1953 25,377,895 bog 22,507,735 hig
1954 21,910,406 bl 24,988, 579 50%
1955 19,582, %8 Lo# 26,567,102 54%
1956 16,208,684 9% 0,069,637 61%
1957 10,877,029 2% 35,161,922 72%
1958 6,243,176 1% 38,773,279 82%
1959 1,818,877 W% 43,223,217 91%
1960 SR i h5,u469,692 9%6%
1961 3 o h5,27z,129 96‘
1962 - = 45,527, 3 96%
1963 = - Us,221,756 %%
1964 - - 96%

b6, 41k, 831

X - period June 16 to November 30, 1951, enly

NUMBER OF VEHICLES

Autobus
% %
Number  of Total Nuzber of Total

As at June 16, 1951 999 61% 522
As at Nov. 30, 1351 939 60% 555 5%
As at Nov. 30, 1952 Bo2 5% 678 g
As at Nov. %0, 195 819 Yog 766 1139
As at Nov. 30, 195 769 L% 764 Les
As at Nov. 30, 1955 6% bog 93 sk
As at Nov. 30, 1956 507 28% 111 66%
As at Nov. 30, 1957 ny 17% ius7 78%
As at Nov. 70, 1958 144 8% 1670 874
As at Nov. %0, 1959 - - 18% 95%
As at Nov. 70, 1960 - - 1847 95%
As at Nov. 30, 1961 - - 1904 954
As at Nov. %0, 1922 - - 13% 955:
As at Nov. 30, 19 - - 1 9
As at Nov. %0, 196& - - 1896 95%

Pasgenger
Revenus

§ 13,154,986
30,093,012
32,187,264
0 ,660,691
29,635,901
94,301,695
33,969,778
9,8

98,221,042
38,020 ,51‘&
3&,55’4,601
38,474, 505

Trolleybus

Number

of Total

1,276,139
3,013,930
3,474,139
3,285,900
3,123,356
2,958,580
2,726,113
2,177,723
2'186 l971
2,109,040
1,871,161
1,958,750

1,989,823

1,788,327

EREEERRIRARK[ARR

Trolleybus

Number

#
of Total

B2

8o
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105

5%
5%
6%
6%

6%
6%

FRERARRRR

Number

23,612, 394
52,741,873
51, 359,769
50,184,685
Lo, 272,826

- by,2%,901

48, 765,064
47,194,178
7,229,065
47,578,732
47,145,290
7,486,084
47,211,579
48,203,158






MILEAGE OF STREETS USED BY
THE COMMISSION'S VEHICLES

As at June 16, 1951 238,94 milas
As at Nov. 30, 1951 241.24
As at Nov. 30, 1952 243.51 "
As at Nov. 30, 1953 253.35 "
As at Nov. 30, 1954 265.99 "
As at Nov. 30, 1955 283.74% v
As at Nov. 30, 1956 295.72 "
As at Nov. 30, 1957 306,84 © .
As at Nov. 30, 1958 30§-30 "
As at Nov. 30, 1959 342.20 "
As at Nov. 30, 1960 355030 "
As at Nov. 30, 1961 3797 "
4z at Nov. 30, 1962 368.14 "
Ag at Nove 30, 19673 ho2.63
As at Nov. 30, 1964 Wk

Eleotrioity consumed in 1 964

(in K. W. Hours) 12,548,280 K. W. Hours
Gasoline consumed in 196“

(in Gallons) 706,091 Gallons
Diesel Oil consumed in 1964

(in Gallcns) 8,410,582 Gallons
Aree. served in 1964 106 Squars Miles
Population of municipalities served, 1964 1,721,865 approx.






DISTRIBUTION OF OPERATING EXPENSES
FOR THE FINANCIAL YEAR 1964

TOTAL: $ 41,261,933

SALARIES
AND
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LE NOUVEAU PRESIDENT

M. Lucien L'Allier, ingénieur, a été nommé pré-
sident et gérant général de la Commission de transport de
Montréal, par le lieutenant-gouverneur en conseil de la
province de Québec et a assumé ses fonctions 1le 15 aofit
1964, Jusque-13 directeur du service des travaux publics
et ingénieur en chef du métro, il remplace M. le brigadier
J. Guy Gauvreau, démissionnaire.

M. L'Allier a fait ses études classiques au
Collége Sainte-Marie et a obtenu son baccalauréat é&s arts
de 1'Université de Montréal et, en 1935, un diplOme de
bachelier en génie de 1'université McGill,

Aprés avoir été 2 1l'emploi de la Compagnie de
téléphone Bell du Canada et de Radio-Canada, M. L'Allier
est entré au service de la ville de Montréal pour accé-
der, en 1954, au poste de directeur du service des tra-
vaux publics. En 1961, il assuma en plus la direction
de la construction du métro & titre d'ingénieur en chef
du métro,

En octobre dernier, le Kiwanis International
et 1'American Public Works Association honoraient M.
L'Allier, en le désignant comme 1l'une des dix personna-
1lités qui se sont le plus distinguées en 1964 dans le
domaine des travaux publics, par leurs réalisations et
leur haute intégrité et compétence professionnelle.




COMMI SSION DE TRANSPORT DE MONTREAL

RAPPORT

de 1'exercice du ler décembre 1963

au 30 novembre 1964

La Commission de transport de Montréal a 1'hon-
neur de soumettre aux autorités de la ville de Montréal
et des cités et villes du district métropolitain, le rap-
port de son administration pour 1'exercice terminé le 30

novembre 1964,

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

Les revenus de 1l'exercice cloturé le 30 no-
vembre 1964 scnt de $40,062,055 comparativement &
$39,285,125 1l'année précédente. Les revenus en prove-
nance des passagers au montant de $38,474,505 excédent

de $819,904 ceux de 1'exercice antérieur, résultat d'une

.



augmentation de 5,937,217 dans le nombre de passagers.

Les dépenses se chiffrent par $41,261,933 com-
parativement & $40,395,470 pour 1l'année précédente. A
ce chapitre, soulignons des augmentations de $112,167 au
poste des taxes et de $852,542 3 celui des salaires et

bénéfices aux employés,

Le déficit d'exploitation de 1l'exercice s'éta-
blit donc & $1,199,878 au regard de $1,110,345 1'an der-

nier.

ETAT DU DEFICIT ACCUMULE

Le déficit accumulé était de $864,833 au 30
novembre 1963, Le déficit d'exploitation de 1l'exercice
s'éléve a $1,199,878. Par ailleurs, la vente d'immeubles
a dépassé de $576,059 leur valeur aux livres, et la vente
de placements ainsi que le rachat A escompte d'émissions
de la commission ont rapporté $163,997. Compte tenu de
ces transactions, le déficit accumulé au 30 novembre 1964

s'établit a $1,324,655.



BILAN AU 30 NOVEMBRE 1964

Depuis le début de son administration, y compris
1'année sous examen, la commission a respecté tous ses en-
gagements concernant le fonds d'amortissement de chacune

de ses émissions de débentures.

Au cours de l'exercice terminé le 30 novembre
1964, la commission s'est acquittée par anticipation de
versements aux fonds d'amortissement, en déposant chez
le directeur des finances de la ville de Montréal, des

débentures rachetées et annulées, comme suit:

Emission Echéance des verse- Rachetées et
ments aux fonds d'a- annulées
mortissement

Débentures & 1/47% ler janvier 1966 $ 315,000

échéant le ler ler juillet 1966 315,000

janvier 1973

Débentures 3 3/47% ler mai 1969 $ 810,000

échéant le ler

mai 1974

Débentures 5 1/47 15 mars 1965 $ 154,000

échéant le 15

mars 1977

Débentures 4 5/8% 15 février 1967 $ 473,000

échéant le 15
février 1978



De plus, au 30 novembre 1964, la commission dé-
tenait des débentures achetées en anticipation du fonds
d'amortissement pour une valeur nominale de $478,000, tel

que montré a 1'état de la dette obligataire,

LE TRANSPORT URBAIN A L'ERE DE 1964

Au cours des deux derniéres décennies, presque
partout dans le monde, le transport urbain a été en perte
de vitesse. Malgré l'accroissement quasi phénoménal des
populations urbaines, on a enregistré généralement des
diminutions considérables du nombre de voyageurs trans-

portés,

I1 en est résulté une menace directe & la pros-
périté du centre des grandes villes paralysé par la cir-
culation automobile, Le transport urbain est alors de-
venu une préoccupation capitale des administrations publi-
ques. On peut citer comme exemple, chez nos voisins du
sud, le vote par le congrés américain d'un montant de
$375 millions, pour subventionner des recherches en vue
d'accrofitre 1'efficacité de 1'industrie du transport

urbain.



Une nouvelle tendance se dessine donc. Le trans-
port urbain connait un regain de vie extraordinaire sur
tous les continents ot les grandes agglomérations urbaines
prolongent, inaugurent ou rénovent leurs réseaux, et on
note un intérét plus vif pour les réseaux ferroviaires mé-

tropolitains, souterrains ou a voies exclusives.

Ainsi 3 Montréal, les autorités municipales ont
voté une somme de $213,700,000 pour la construction d'un

métro de 15.5 milles.

Pour &tre bien au fait des études et des déve-
loppements dans tous les domaines du transport urbain, la
commission participe activement aux travaux de plusieurs
associations nationales et internationales, telles que la
Canadian Transit Association, 1'American Transit Association
et 1'Institute of Rapid Transit. Elle maintient, en outre,

des relations avec 1'Union internationale des transports

publics.

MODIFICATION DE LA LOI DE LA COMMISSION

Le 14 mai 1964, le lieutenant-gouverneur de la
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province de Québec a donné la sanction royale a la loi
12-13 Elizabeth II chapitre 74, modifiant la loi consti-

tutive de la commission.

En vertu de ces nouvelles dispositions, 1'exer-
cice financier de la commission se terminera en méme temps
que celui de la ville de Montréal, soit le 30 avril de cha-
que année, et le budget de la commission sera soumis &

1'approbation du conseil municipal.

Depuis 1'entrée en vigueur de cette loi, 1'ap-
probation du comité exécutif de la ville de Montréal est
requise dans le cas de toute dépense prévue 2 un réglement
d'emprunt, de tout contrat excédant $5,000 et de toute ré-
quisition de services techniques ou professionnels, et le
président du comité exécutif doit approuver les conventions
collectives et les échelles de salaires. De plus, la com-
mission doit procéder par demande de soumissions publiques
dans le cas de toute dépense excédant $5,000, ‘é moins

d'une dispense du comité exécutif de la ville de Montréal.



LE METRO

Le fait dominant dans le domaine du transport
urbain & 1'heure actuelle est sans contredit la construc-
tioﬁ d'un métro ultra-moderne par la ville de Montréal.

La commission collabore depuis le début & cette entreprise
gigantesque dont les travaux ont été confiés au bureau du
métro du service des travaux publics de la ville de Mont-

réal,

La ville de Montréal, tout en conservant ses
prérogatives quant au métro, a conféré a la commission,
par le réglement 2968, le soin de diriger, de poursuivre
et de surveiller 1'exécution des travaux de construction

du métro jusqu'd leur parachévement.

En vertu de ce réglement, M, Lucien L'Allier,
président et gérant général de la commission, est demeuré
ingénieur en chef du métro et coordonne les activités du
bureau du métro ainsi que les tAches confiées a la com-

mission,

Voici, en quelques mots, les principales con-
tributions des services de la commission au métro:

e



SERVICE DU TRANSPORT

Le comité du métro du service du transport a
effectué de nombreuses études qui ont conduit 2 la créa-
tion de la division du métro aﬁec la nomination d'un sur-
intendant, d'un surintendant adjoint et de quatre régu-
lateurs. Leur premiére tdche est la formation du person-

nel d'exploitation.

Les membres de ce comité et de cette division
prennent une part active & la réalisation du métro dans

tous les domaines qui touchent 2 1'exploitation.

SERVICE D'ENTRETIEN DES VEHICULES

Le service d'entretien des véhicules a jeté les
bases de la section de 1l'entretien des voitures du métro.
In contremaftre & la retraite de la Régie autonome des
transports parisiens assiste le personnel du service, 2a

titre de conseiller technique.

Les principales responsabilités de cette section
sont la surveillance de la construction des voitures, 1'or-
ganisation des ateliers et la formation du personnel, Les

- 8 -
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descriptions techniques des circuits électriques pour

1'instruction du personnel d'exécution sont presque ter-
minées, et les spécifications techniqﬁes pour 1l'achat de
1l'outillage et de 1l'équipement des ateliérs ont été pré-

parées.

SERVICE DU GENIE

Le service du génie a assumé la responsabilité
de la préparation des plans et cahiers de charges ainsi
que la surveillance de toutes les constructions de bati-

ments du Plateau d'Youville,.

Les contrats déja adjugés par la ville et en
voie d'exécution comprennent l'atelier de petite revision
des voitures de métro, la construction du bAtiment du
faisceau de voies ainsi que des plateformes de stockage
du parc de la voie, l'atelier des voies et le batiment de

la sous-station Legendre.

Le service du génie travaille également a la
préparation des plans et cahiers dé charges des contrats

ayant trait 3 la distribution de 1'énergie électrique sur
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tout le Plateau d'Youville et & la construction de 1'ate-

lier de grande revision.

Dans la remise Hochelaga on a construit un mo-
déle de station de métro d'une longueur de cent pieds,lqui
sert aux essais d'une quantité importante de matériaux de
revetement de murs et de planchers, pour en déterminer les
propriétés., On y effectue aussi 1l'essai d'équipements di-

vers pour les stations.

LE RESEAU DE TRANSPORT DE SURFACE

La commission met tout en oeuvre pour fournir 3
la population le meilleur service de transport urbain pos-
sible, compte tenu des revenus que lui procure le tarif en
vigueur. C'est dans ce but qu'elle vérifie constamment
les itinéraires et les horaires de ses lignes et les mo-
difie, lorsque jugé & propos, afin de les adapter aux be-

soins sans cesse changeants du public voyageur.

Aussi, elle a procédé au cours des douze derniers

mois & la création de trois nouvelles lignes, Jean-Talon

141, Montréal-Nord 148 et Saint-Hubert 146. FElle a de
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plus modifié ou prolongé vingt-six parcours. Tous ces
changements ajoutent 12 milles & la longueur des rues uti-
lisées par les autobus de la commission, portant le total

3 414.47 milles.

Les travaux du métro, rue Ontario, ont néces-
sité le changement de parcours de la ligne Ontario 5 et
par conséquent la fermeture du terminus Aylmer. Un réa-
ménagement des lignes L'Acadie 180, Décarie 17 et Gouin
69, le ler aoat 1964, dans le but d'accélérer le service
et de permettre des correspondances plus commodes entre
ces lignés, a entratné la désaffectation du terminus Car-

tierville.

" QUARTIER SARAGUAY

Le 19 mai 1964, par suite de 1'anmexion du vil-
lage de Saraguay a la ville de Montréal, le parcours du
circuit Gouin 69 a été prolongé vers 1'ouest jusqu'aux Tie

mites de ce nouveau quartier de Montréal.

72



PROMENADE

La commission a inauguré, le 13 juin 1964, un
nouveau service de tour de ville rappelant la célébre tour-
née panoramique du "P'tit Char en Or". Le 27 septembre,
au terme de ce service saisonnier, plus de 90,000 adultes
et 25,000 enfants avaient visité Montréal, grdce 3 un ser-
vice fonctionnant selon un horaire et un itinéraire bien

précis.

"Promenade" est une randonnée magnifique de 2
heures et 15 minutes, au cours de laquelle on peut s'a?-
réter et visiter 14 des principaux sites de Montréal,
échelonnés sur un parcours de 28 milles. Des véhicules,
munis de haut-parleurs et arborant des fanions et panneaux
latéraux distinctifs, sont conduits par des chauffeufs-
guides diplomés. Le billet de "pPromenade', $1 pour les
adultes et 25 cents pour les enfants de 5 a 12 ans, est

valide toute la journée de son émission.

SERVICES EXPRESS

Depuis 1'inauguration, en 1955, du service d'au-
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tobus express, le nombre des voyageurs utilisant ce ser-
vice s'esf éécuplé. A ses débuts, la ligne Saint-Denis
1-E, & elle seule, tfansportait 250,000 voyageurs par an,
alors que cette année, les onze lignes express ont trans-
porté plus de 2,755,000 usagers qui ont payé un tarif

spécial variant de 25 a 35 cents.

De plus, le fonctionnement de ces lignes n'est
plus limité aux heures d'affluence du lundi au vendredi,
mais dans le cas de trois lignes, le service est maintenu
toute la journée, du lundi au samedi inclusivement. L'i-
nauguration du service du samedi a eu lieu les 23 mai, 12
septembre et 19 septembre respectivement, pour les circuits

LaSalle 10-E, Westminster 11-E et Lachine 2-E.

‘A 1'horaire des onze lignes, on compte aujourd'hui

258 départs quotidiens du lundi au vendredi.

QUARTIER RIVIERE-DES-PRAIRIES

Par suite de 1'annexion par la ville de Montréal
du territoire de la ville de Riviére-des-Prairies, la juri-

diction de la commission a été étendue a ce nouveau quartier,

Y -



en vertu de la loi 11-12 Elizabeth II, chapitre 70, arti-
cle 52, sujet 3 1'autorisation de la Régie des transports

de la province de Québec.

Se prévalant de cette disposition, la commission
a déposé, le 23 octobre 1964, devant la Régie des trans-
ports, une requéte en vue d'étendre ses services de trans-
port au territoire nouvellement annexé. Les négociations
sont en cours avec la compagnie Autobus Inter-Cité Limitée,
qui détient un permis de transport dans le quartier Riviere-

des-Prairies.

MONSIEUR GALANT

Un service public, propriété du public, au ser-
vice du public, doit pouvoir compter sur la plus grande
collaboration du public. L'un des problémes chroniques
du transport urbain est 1'accélération du service. Il y
a une limite & 1'économie de temps que la commission peut
réaliser par ses propres moyens. Pour dépasser cette li-

mite, il faut faire appel 2 la bonne volonté des voyageurs.
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‘A cette fin, la commission a créé un personnage
publicitaire, Monsieur Galant, présenté au public comme
1'usager modéle. Son role est de rappeler a ses co-usagers
trois régles: préparer son passage (billet, correspondance
ou monnaie), se diriger vers l'arriére de 1'autobus et sor-

tir par la porte du centre.

Le public voyageur s'est fortement intéressé 2
cette campagne et bien que tout travail d'éducation soit
long, on note déja chez les usagers une plus grande cons-
cience de leur responsabilité en vue de 1l'accélération du

service,

ENTRETIEN DES VEHICULES

Dans le cours de l'année, la commission a com-
plété 1'installation & 1l'arriére des autobus d'un dispo-
sitif de signalisation annongant le numéro de circuit, et

poursuivi 1'installation d'essieux posi-traction sur 1,315

véhicules.

La revue Fleet Owner a décerné a la commission
son certificat d'efficacité d'entretien pour la quatriéme

année consécutive.
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La commission a retenu les services d'une société

de conseillers en administration et d'ingénieurs industriels,

pour effectuer une étude économique du service de 1l'entre-

tien des véhicules,

Bien que cette étude ne soit pas encore terminée,
la commission a été en mesure de donner suite a plusieurs
recommandations qui ont déja apporté une réduction de dé-

penses.

PREVENTION DES ACCIDENTS INDUSTRIELS

La commission a inauguré un programme de pré-
vention des accidents industriels. Les employés des di-
verses sections des ateliers Crémazie et des garages d'en-
tretien s'appliquent 2 diminuer les accidents et a4 mériter
le drapeau, embléme de sécurité, attribué tous les trois

mois, & la section gagnante,.

ENTRETIEN DES PROPRIETES

La commission a effectué tous les travaux d'en-

tretien requis a ses batiments au nombre de cinquante-neuf
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et & ses soixante-dix-neuf autres emplacements.

Se préoccupant du confort de ses voyageurs, la
commission a continué son programme d'installation d'abris
dont le nombre est porté de trente a quarante. Les dix
nouveaux abris ont été installés aux carrefours suivants:
de Lorimier et Craig, Saint-Laurent et Dorchester, Monk et
de La Vérendrye, Notre-Dame et Windsor, du Mont-Royal et
du Parc, Saint-Hubert et Viger, Dorchester et de Lorimier,
Victoria et George V, Verdun et LaSalle ainsi que Jarry et

Aimé-Renaud.

La cormmission a de plus installé des coupe-vent
aux termini Frontenac et Atwater ainsi que des chauffe-

rettes extérieures aux termini Atwater et Craig.

Pour contrfler la régularité du service, la com-
mission a installé, & certaines tétes de lignes, une hor-
loge enregistreuse que doivent poingonner les chauffeurs

d'autobus assignés & ces lignes,

La commission a désaffecté le garage COté ainsi

que la sous-station Ahuntsitc ol seront construites respec-

tivement les stations de métro Place d'Armes et Henri-

Bourassa.
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CONTRAT DE TRAVAIL

Au cours de l'exercice financier, les relations
contractuelles de la commission avec ses employés syndi-
qués, ont été régies par la convention collective conclue
le 3 octobre 1961 entre la commission et la Fraternité
canadienne des cheminots, employés des transports et au-
tres ouvriers, pour une durée de trois années, & compter
du 12 juillet 1961, Cette convention prit donc fin le 11

juillet 1964,

Le 12 mai 1964, la fraternité dénonga la con-
vention et soumit des propositions d'amendements. Au dé-
but de juin, la Commission des relations de travail du
Québec fut saisie d'une requéte en reconnaissance syndi-
cale du Syndicat des employés du transport de Montréal

(CSN).

Le 4 novembre, & la suite d'une requéte du syn-
dicat précité, la Commission des relations de travail du
Québec ordonna la suspension des négociations en cours

entre la commission et la fraternité,.
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La Commission des relations de travail, aprés
audition des requétes en reconnaissance syndicale soumises
par le Syndicat des employés du transport de Montréal, or-
donna, le 20 novembre 1964, la tenue d'un scrutin parmi

les employés régis par la convention collective.

A la suite de ce scrutin, la Commission des re-
lations de travail du Québec rendit, le 18 décembre, une
ordonnance accordant la reconnaissance syndicale au Syn-

dicat des employés du transport de Montréal (CSN).

Les négociations avec le nouveau syndicat doi-

vent étre entamées prochainement.

HOMMAGES ET REMERCIEMENTS

Nous désirons rendre hommage 3 M. le brigadier
J. Cuy Gauvreau pour les services signalés qu'il a rendus
3 la commission, au cours des quatre années pendant les-
quelles il a présidé a ses destinées, et lui réitérer nos
sincéres remerciements ainsi que nos meilleurs voeux dans

les nouvelles fonctions qu'il a assumées.
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La commission remercie vivement les autorités
de la ville de Montréal et des cités et villes du distxict
métropolitain de la précieuse collaboration qu'elles lui
ont accordée. Elle exprime sa sincére appréciation a la
presse, la radio et 1a télévision qui lui ont permis de
bien informer le public et particulidrement les usagers

du transport urbain.

Les commissaires rendent hommage a4 tout le per-
sonnel dont le dévouement et la loyauté se sont manifestés

tout le long de 1'exercice financier.
RESPECTUEUSEMENT SOUMIS,

Le président et gérant général,

(signé) LUCIEN L'ALLIER, ING.

Les commissaires,

(signé) ROBERT HAINAULT, M.C.

(signé) R. MARCEL LAFAILLE

Les commissaires adjoints,

(signé) ARMAND LAMBERT, C.A,

(signé) P. EMILE MORISSETTE, ING.

Montréal, le 29 janvier 1965.
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COMMISSION DE TRANSPORT DE MONTREAL®

BILAN
AU
30 NOVEMBRE 1964

ACTIF

DISPONIBILITES:

Encaisse

Valeurs négociables au prix cofitant et intéréts courus
(Valeur du marché $10,763, 015)

Comptes & recevoir

Hypothéques a recevoir

Fournitures et piéces de rechange, au prix coiitant,
moins provision pour désuétude

IMMOBILISATIONS:

Immeubles, installations et matériel roulant
Moins: Amortissement accumulé

AUTRES ACTIFS:

Avances aux bureaux de vente de billets et aux chauffeurs

Frais payés d'avance et frais différés

Cofit des études et travaux relatifs a 1'établissement
d'un systéme de métro - Voir note (2)

‘Escompte sur débentures et dépenses, moins amortissement

Valeur aux livres des actifs immobilisés expropriés dont
le réglement final est en suspens, moins dépéts regus

*Conformément & la loi 14 Geo. VI, Chap. 79 et ses amendements,
meubles et immeubles de la Commission sont la propriété de la Ville de Montréal.

NCTES:

(1) Ces débentures sont garanties sans conditions par la Ville de Montréal
quant & la valeur nominale, a4 1'intérét et aux retraits pour fonds d'amortissement.
Ces débentures sont montrées sur la base d'un dollar des Etats-Unis équivalant

a un dollar canadien.

(2) Ce montant réclamé de la Ville de Montréal représente les dépenses faites
par la Commission au cours de l'année terminée le 30 novembre 1961.

(3) La convention collective de travail, signée avec nos employés a expiré
le 11 juillet 1964. Un nouveau syndicat a été certifié le 18 décembre 1964,
mais, dans l'attente de leurs demandes, il nous est impossible d'établir 1le

passif pouvant résulter d'une nouvelle convention.

$ 1,560,970

10,776,126

361,773

106,401
943,007 $13,748,277

867,085,609 .
33,091,470 33.994,139l

$ 333,697 l
127,90k

181,594 l
1,902,431

315,346 3,160.972l

$50,903, 388

tous les biens



COMMISSION DE TRANSPORT DE MONTREAL®*

BILAN
AU
30 NOVEMBRE 196L

PASSIF - Voir note (3)

EXIGIBILITES:

Comptes a payer et frais courus

Intéréts courus sur débentures

Versements au fonds d'amortissement échéant avant
un an sur débentures 5-1/4%

Provision pour réclamations en dommages

Provision pour bénéfices en maladie accumulés

PROVISION pour billets non utilisés

DETTE OBLIGATAIRE - Voir note (1)

DEFICIT ACCUMULE - Voir note (3)

Approuvé pour la Commission.

Montréal, 27 janvier 1965.

82,188,844
546,538

266,000
1,000,000
447,661 § 4,449,043

500,000
47,279,000
$52,228,043

1,324,655

$50,903, 388

L. L'Allier
Président

Robt Hainault
Commissaire






COMMISSION DE TRANSPORT DE MONTREAL

ETAT DE LA DETTE OBLIGATAIRE AU 30 NOVEMBRE 1964

Versements
au fonds
Autorisées Rachetées d'amortissement
et et échéant
*Débentures a fonds d'amortissement émises annulées avantrun an Solde

4-1/4% échéant le ler janvier 1973

(Remboursables au gré du détenteur

soit en monnaje canadienne ou en

monnaie des Etats-Unis) $18,000,000 $ 8,190,000 $ 9,810,000
3-3/4% échéant le ler mail 1974

(Remboursables en monnaie :

canadienne) 27,000,000 12,150,000 14,850, 000
4-3/8% échéant le ler juillet 1976

(Remboursables en monnaie des

Etats-Unis) 11,500,000 4,025,000 7,475,000
5-1/4% échéant le 15 mars 1977

(Remboursables en monnaie des

Etats-Unis) 9,000,000 2,359,000 $266,000 6,375,000
4-5/8% échéant le 15 février 1978

(Remboursables en monnaie des

Etats-Unis) ; 13,500,000 4,253,000 9,242,000

$79,000,000 $30,977,000  $266,000 $47,757,000

Moins: Valeur nominale des débentures achetées
en anticipation du fonds d'amortissement:

3.3/4% échéant le ler mai 1974 $ 94,000

4-3/8% échéant le ler juillet 1976 366,000

4-5/8% échéant le 15 février 1978 18,000 478,000
Dette obligataire #47,279,000

*Voir note (1) au bilan.






COMMISSION DE TRANSPORT DE MONTREAL

ETAT DU DEFICIT ACCUMULE POUR L'ANNEE TERMINEE LE 30 NOVEMBRE 1964

Déficit accumulé au 30 novembre 1963 $ 864,833
Ajouter:
Excédent des dépenses sur les revenus pour l'année 1,199,878
$2,064,711
Déduire:
Escompte sur débentures achetées pour
fonds d'amortissement § 32,436
Bénéfice sur vente d'immobilisations 576,059
Profit net sur valeurs négociables -
rachetées ou vendues 131,561 740,056
Déficit accumulé - 30 novembre 1964 - Voir note (3) au bilan $1,324,655
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COMMISSION DE TRANSPORT DE MONTREAL

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES POUR L'ANNEE TERMINEE LE 30 NOVEMBRE 1964

REVENUS

Revenus de passagers
Revenus divers y compris location d'autobus,
publicité et loyers

DEPENSES

Frais d'exploitation
Taxes

Entretien
Amortissement

Intéréts sur débentures et dépenses
Amortissement de 1l'escompte et dépenses
sur débentures

Moins: Revenu de placements

$38,474,505
1,587,550
$26,517,495
3,002,675
6,096,168
3,573,081  $39,189,419
$ 2,214,641
245,836
% 2,460,477
387,963 2,072,514

Excédent des dépenses sur les revenus pour l'année - Voir note (3) au bilan

#40,062,055

41,261,933

$ 1,199,878






COMMISSION DE TRANSPORT DE MONTREAL

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Nous avons examiné le bilan de la Commission de
Transport de Montréal arrété au 30 novembre 1964, et les états des revenus
et dépenses et du déficit accumulé pour 1l'année terminée & cette date.

Notre examen a comporté une revue générale des procédés comptablea et tels
sondages des livres et piéces comptables et autres preuves & l'appui que
nous avons considérés nécessaires dans les circonstances.

Nous sommes d'avis que le bilan ci-annexé et les états
des revenus et dépenses et du déficit accumulé présentent équitablement la
situation financiére de la Commission au 30 novembre 1964, ainsi que les
résultats de ses opérations pour l'année terminée a cette date, conformément
aux principes-comptables généraiement reconnus, appliqués de la méme maniére

qu'au cours de 1l'année précédente.

Courtois, Frédette, Charette & Cie. McDonald, Currie & Co.

Comptables agréés. Comptables agréés.

Montréal, 27 janvier 1965.
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Année terminée

le 30 novembre

195X
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
19614

COMMISSION DE TRANSPORT DE MONTREAL

Passagers
payants

165,554,244
%8, 394,827
342,893,777
327,515,022
316,442,414
295,442,624
292,908,434
265,818,614
280,495,114
284,522,820
281,859,091
282,566,340

279,085,950
285,023,167

X = période du 16 juin au 30 novembre 1951 soulement.

Année terminée
le 30 novembre

1951%
1952
1953
1950
1955
195

X = période du 16 juin au 30 novembre

Au 16 juin 1951
Au 30 nov. 1952
Au 30 nov. 195

Au 3) nove 1’

Au %0 nov. 1955
Au 30 nov. 1956
Au 30 nov. 1957
Au 30 nov. 1958
Au 0 nov. 1959
Au 30 nov. 1360
Au 30 nov. 1961
Au 30 nov. 1322
Au 30 nov. 196a

Au 90 nov. 1

NOMBRE DE MILLES PARCOURUS

Tremwvays Autobus
&
Nombre du total Nombre du total
14,140,735 . 60% 8,195,520 35%
0,265,378 Eni 19,462,565 az;
25,377,895 9’ 22,507,735
21,910,406 bhg 24,988, 379 50%
19,582, %8 ] 26,567,102 5S4
16,208,684 3% 30,069,637 61%
10,877,029 22% 35,161,922 72%
6,243,176 1& s773,279 B82%
1,818,877 3,2?3.21? 91%
- - b5,4 ? »692 %%
- - U45,274,12 %%
. : LR %8
& = » »
= - 48, k1k,831 96%
1951 seulement.
NOMBRE DE VEHICULES
Tranveys Autobus
% %
Nombre du total Nombra du total
939 61% 522 g
939 60% 555 5%
892 53% 678 ng
813 Loz 766 Lsg
789 L84 764 Lég
690 Lo 931 548
507 284 nn 66%
nh 17% 1457 784
14 8% 1670 874
- - 1830 95%
- - 18 95%
- - 1 95%
- - 1897 95%
- - 1896 95%
- - 1896 95%

Recettes
Puu;crl

$13,154,986

30,093,012
32,187,264
30,660,691
29,635,901
34,301,695
33,969,778
3N,382.830

38,761,340
38,973,789
33,221,042
38,020,514
gg ,654,601

474,505

Trolleybus

Nombre

du total

1,276,133

-3,013,930

3,474,139
1,285,900
3,123,135
2,958,580
2,726,113
2,177,723
2,186,971
2,109,040
1,371,151
.gg‘;
,733

5%
6%

%
6

G
6%

5%
5%
4%
L
-
g

Trolleybus

Nombre

%

du total

82

8o
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105
105

5%
5%
6%

6%
6%

FRRARRRNR AR

Total

Nombre

23,612, 39"
52,741,87
51,359,765
50,184,685
49,272,826
u9-23"-901
ug,765, 06l
""'711914:17&
47,229,061
Wy,578,7 31
47,145, 29
47,486,084
ﬂg,zll,sgz

, 203,158

Total

Nombre

1543
1574
1675

1653
1726
1783
1875
1919
1935
1952

2002
2001
2001






LONGUEUR EN MILLES DES RUES UTILISEES
PAR LES VEHICULES DE LA COMMISSION

Au 16 Juin 1951 238. 9% milles
Au 30 nov. 1951 Lo
Au 30 nov. 1952 243.51
Au 30 nov. 1953 25335 "
Au 0 nov. 1954 265.99
Au 30 nov. 1955 283.7%
Au 30 nov. 1956 295.72 "
Au 30 nov. 1957 06.84 n
Au %0 nov. 1958 309.3 "
Au 30 nov. 1959 M2.20 *
Au %0 nov. 1960 355.30 "
Au 30 nov. 1961 P9
Au 30 nov. 1962 388.14 v
Au 0 nov. 1963 4o2.63 "
Au 30 nov. 196U Lik.b7 e

Eleotrioité consommée en 196U

(Gﬂ Ke We hlul'il) 12,5""8,280 Ke We hres
Gazoline sonpommée en 196U

(en gallons) 706,091 gallons
Huile diesel consommfe on 1964

(en gellons) 8,410,582 gallons
Superficie desservie en 1964 106 milles carrés
Population des villes desservies, 1964 1,721,865 approx.






DISTRIBUTION DES DEPENSES D'OPERATIONS
DE L'ANNEE FINANCIERE 1964

TOTAL: $ 41,261,933

SALAIRES
ET

BENEFICES
AUX EMPLOYES

ey

i
T

= -

%g MATERIEL

==

E; ET

%g SERVICES

%3 AMORTISSEMENT

S 2 cop

%5 %p’ INTERETS TAXES
S = s = -

S= = s = =
S Z S = S == S =
S-S S &= S= E=

$ 27,035,394 5,578,269 3,573,081 2,072,514 3,002,675

65+% I13t+% 83% 5% T%%








