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Annual Report
of the
Directors to
the Shareholders

In presenting lhe consolidated financial slalements of
vour Company for the fiscal year ended Oclober 31. 1980.
I wanl lo draw your allention lo aspects underlying some of
Lhe tigures — which are olherwise readily inlerpreled —

and also lo cerlain apparent peculiarilies. pertinent lo the
resulls.

During the past liscal year. the capilal has been sig-
nificantly changed by two lactors:

— the conversion of $2.400.000 ol debenlures inlo
common shares:

— the exercising by Banque Nalionale du Canadla of ils
oplion. granled in 1972. lo purchase 187.500 shares
lor a lolal sum of $1.500.000. These shares have
been acquired by La Caisse de dépdl el placemenl
du Québec.

The conlidence shown in your Company by these
lransaclions is encouraging and slimulates managemeni
in ils ellorls.



The Management

DR. PIETRO CARLO VIGLIO
President & Chairman of the Board
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Notwithstanding the exceplional difliculties in a se-
verely depressed economy. invenlories and accounts re-
ceivable have been contained in direcl proportion to sales.
This proves thal Domco. in contrast lo prevailing prac-
tices in Lthe markel place. did nol resort to dangerous ex-
pediencies in order lo increase sales.

Another aspecl | should like lo cover is the apparent
delerioralion in the gross margin. lel me reassure you al this
Junclure, of the heallhy slale of your Company by pointing
oul thal the diflerence in percenlage of the increase in
sales compared lo the increase in cost of sales is partly due
lo fluclualion in inventory evalualion.

Considering all the untavourable markel condilions
already menlioned in the Inlerim Reporl of June 1980.
together wilh the much higher cosl of money. your
Company's 1980 liscal year may be considered salislaclory.

During the current liscal year. il is intended to con-
Linue wilh previously planned capilal investmenls in an amounl
which. as usual. will be higher than deprecialion.

So far as sales are concerned. every ellorl is being
made o increase volume in inlernalional markels.

Dividend Policy

In the Interim Report of June 1979. | expressed the
intention of eslablishing a policy of bi-annual dividends
pavable in July and January.

Subsequenlly. economic conditions diclaled that it
would be prudenl lo suspend thal intention temporarily.
Now, however. your Company's commendable performance
in these diflicull times encourages reinslalement of the
bi-annual dividlend policy.



Palent Litigation

On December 24. 1980. the Federal Court of Appeal
unanimously dismissed an Appeal brought by Armstrong Cork
Companies against the Judgment of Mr. Juslice Mahoney
daled March 21. 1980 in which he held that Domco was
enlilled to damages lor the period July 25. 1967 lo March 9.
1976 ggainst Armstrong by reason of Armstrong's infringement
ol Canadfian Patent No. 764.004 under which Domco is
licensed. If the Supreme Court of Canada denies leave lo
Appeal this decision. your Company will proceed lo assess
these damages against Armstrong. If the Supreme Courl of
Canadla gives leave lo Appeal. this maller will be delayed
for a year or more and will depend upon the Judgment of
the Supreme Court of Canadla.

On your behall and thal of the Board of Directors.
[ express lo Mr. Pace. your Vice-President and General
Manager and lo all personnel. appreciation lor their fine
ellorts throughout a universally diflicull year and for their
continuing commitment lo your Company's objectlives.

Respecttully submilted.

D. C. Viglio.
Dresident and

Chairman of the Board.

kebruary 16Lh. 1981.
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Group meeting at Domcor.



The Domestic Market

It is quite unnecessary to
dwell upon the general economic con-
ditions which prevailed in Canada
throughout your company’s 1980 fiscal
year. Shareholders have become all too
familiar with the several critical factors
and statistics said by some to be
reminiscent of the nineteen thirties.

Briefly, however, the follow-

ing particular aspects directly affected
the industry’s ability to perform more
successfully and to achieve more posi-
tive results:

— consumer confidence —
i.e. consumers’ spending inten-
tions — declined to a 20 year low;
high interest rates do not tend to
force funds out of savings into cir-
culation for purchases that might
be deferred;

— notably affected are con-
sumer durables which carry a sub-
stantial price tag such as those
which Domco manufactures and

distributes;
— housing and commercial
construction — total Canadian

building activity suffered the
largest drop in the last twenty
years; the dive in house building
was dramatic; new housing starts
plummeted to the lowest annual
rate since 1966 and were 40% be-
low the 1976 peak.

Meanwhile, early in the 1980
fiscal year, raw materials were char-
acterized by continuing cost escalation
and by scarcities which, in turn, dic-
tated inventory build-up to ensure
maintenance of market share in both
factory and wholesale shipments. This
situation suddenly changed in February
1980 when U.S. lending rates soared, to
be followed a month later by corres-
pondingly higher Canadian rates.

The chain reaction from high-
er interest rates also triggered a further
slump in housing, increased consumer
buying resistance and, hence, a drastic
cutback in wholesale and retail inven-
tories of flooring products, slowed the
flow of orders to the mill.

It naturally ensued that press-
ures were then exerted in the market
place. Because of significantly curtailed
demand, disruptive selling man-
oeuvres became the practice, resulting
in lower profit margins within the resil-

ient flooring and carpet industries and
indeed (as evidenced by the many
financial reports published in the in-
terim) throughout the entire building
materials and housefurnishings indus-
tries.

Undoubtedly, your company's
dominant position in the Canadian
market renders it the prime target of
competitors’ disruptive forays into the
market place.

Statistical information avail-
able, indicates that total apparent
domestic consumption of resilient
floorings fell by at least 8% in yardage
but, because of price inflation, an in-
crease in dollar sales at factory level
amounted to about 5%.

Against these data, your com-
pany performed favourably and also in-
creased its market share in vardage, as
well as maintaining it in value.

International Trade

With a continuing sluggish
economy in Canada and the peak years
of household formations having
apparently passed, it is more impera-
tive than ever for Domco to expand its
international trade in manufactured
products.

In 1980, that was achieved to
some gratifying extent but further
measures are being taken to establish a
wider and stronger presence abroad,
particularly in the U.S. The reponse
there to Domco product offerings
shows considerable promise.

Altogether, in 1980, trading
was carried on in sixteen international
markets.

Although economic perform-
ance of the entire Western industrial-
ised world will continue to be weak,
there will be considerable variation in
performance among individual coun-
tries. Domco is just getting started in
some of its selected international mar-
kets and it is fully intended and ex-
pected, to increase export sales impor-
tantly in 1981.

Manufacturing

Ancillary production units in-
stalled at Farnham in 1980 are now facil-
itating the manufacture of sheet vinyl
floorings of four metres and more, in
width. Initial production of four-
metres-wide products was made in De-
cember — destination Europe.



Domco’s permanent showroom at Chicago.




Other new Domco products
from equipment installed in 1980 in-
clude more highly decorative vinyl
floor tiles.

After some years of declining
sales, vinyl tiles now show definite in-
dications of renewed and growing de-
mand. There are three apparent
reasons: a resurgence in ‘‘do-it-
yourself”” residential refurbishing;
greater availability of the more highly
decorative effects; and enhancement
of these tiles and high-gloss, mainte-
nance-free, wearsurfaces. The new
Domco VINYLPLUS tiles have already
won excellent acceptance.

Wholesale Distribution

The important Domcor
(wholesale) Division of your company
again showed improvement in both
sales and profitability.

Also, this Division is proving
itself to be an invaluable arm for the
wholesale distribution of Domco
manufactured products. Especially in
these times of highly competitive
marketing practices, the Domcor Divi-
sion can effectively and promptly im-
plement Domco’s own strategies
whether to meet or to negate competi-
tive tactics and, just as importantly, to
help ensure satisfactory production
levels and a profitable sales mix at the
factory.

This is also vitally essential in
sustaining the various bases upon
which manufacturing and production
planning depend, especially in econom-
ically disturbed times. In this whole
context too, the independent distribu-
tors of Domco manufactured products
have been co-operative and respon-
sive.

Domcor Carpets were distri-
buted with relatively good success,
out-performing the Canadian carpet
market. This is indicative of keen
perception in the selection of product
lines. Meantime, with contract special-
ists on staff, Domcor is becoming a
new force in the sale of commercial
carpeting.

LUPEL-SNA INC.

In the 1979 Annual Report, refer-
ence was made to a contractual agree-
ment in respect to the manufacture in
the Province of Quebec by LUPEL-SNA

of backing materials for sheet vinyl re-
silient floorings.

The first year of the foremen-
tioned agreement has proved practical
and satisfactory to both parties.

1981

Your management is prepared
to face an extended period of pre-
dicted uncertainty with economic ups-
and-downs dictated in considerable
measure by anti-inflation policies at
Governmental level. Management's
stand will be one of preparedness,
adjustment and alertness to key sig-
nals, as they threaten or bear promise.
Above all, it will be Management's aim
and purpose to defend market share at
home and to expand with vigour its
business activities beyond Canada’s
borders; to keep the plant and all sys-
tems in tune with evolutionary de-
velopment; to control expenses and
watch cash-flow; to reach profit goals
which will guarantee the future and
success of your company. To these
ends, every available resource will be
devoted. However, all of that can only
be possible with the continuing sup-
port of our shareholders, of the Board,
and bankers and the dedication of our
employees.

F. Pace,
Vice-President and
Ceneral Manager.



Sheet Vinyl Flooring Manufactured by Domco.
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TEIE
FINANCIAL STATEMENTS

Financial Highlights

1980 19790 [97se S0l 7 - 1976

Net earnings from operations**...... $ 2,407,396 $ 3,764,715 $ 2,472,731 $ 1,390,404 $ 1,181,622
Net earnings for theyear............ 1,925,752 3,835,407 1,619,796 1,540,276 3,445,503
Earnings pershare .................. 1.35 3.21 1.38 1.32 2.95
Consolidated sales. ... ... cocean s 59,584,610 55,150,393 45,999,574* 42,481,782 43,413,519
Working capifallis oo sl v 15,145,228 12,409,350 10,957,933 11,036,199 10,226,829*
Working capital ratio . . .............. 1,89:1 175 158341 1,89:1 1,68:1
Retained earnings................... 7,932,001 7,275,886 4,432,163 3,058,109 1,763,575*
Book value pershare................ 11.61 I3 11.00 9.82 8.72
Dividend pershare.........ococic0es 0.80 0.80 0.21 0.21 —
*Restated

**Cf. to Net earnings before income taxes and extraordinary item.




Consolidated Balance Sheet
as at October 31, 1980

Approved by the Board of Directors
F. Pace, Director
Y. Tacon, Director

Assets
1980 1979
Current
Cashilins i S R a T el S s L e $ 248,737 $ 167,573
Accounts receivable (notes4and 10) .................. 13,671,883 11,320,873
inventories:(Dotes:2iand 415 s S Sl L Sl T 17,497,187 16,960,198
Prepaid expanses Tl S N D AR 660,299 513,244
32,078,106 28,961,888
Land, buildings and equipment (note 3) ................. 8,215,917 7,595,058
Goodwill 0520 T ol s, o Sl il e 450,590 485,251
Deferrediincome taas i -7 SotiE st el Do e 8 Sa s 2,600,104 3,081,748
$43,344,717 $40,123,945
Liabilities
1980 1979
Current
Bankiindebtedhess (note 4)-al g i o s T $10,214,000 $ 9,384,395
Accounts payable and accrued expenses............... 6,718,878 6,493,143
Current portion of long-term debt..................... — 675,000
16,932,878 16,552,538
Long-terni-debtinotel 5)ia v & Male TeE tE S Clnte ol S 5,802,600 7,527,600
Shareholders’ Equity
Capital stock (note 6)
Authorized
An unlimited number of common shares
Issued
1,774,546 shares (1979 — 1,240,605) . ... .oiivoi v ons 12,677,238 8,767,921
Retained iearnings: .5 bl Tl et 7,932,001 7,275,886
20,609,239 16,043,807
$43,344,717 $40,123,945




Consolidated Statement of Earnings

Year ended October 31, 1980

1980 1979
Sales S gt O Lo Rl e S P Ve Sl O P i $59,584,610 $55,150,393
Costs and expenses
Cost of sales and production expenses ................ 40,399,755 36,511,623
Administrative, distribution and
seliNEEeRPeNSEs & . e e S s 13,957,171 11,948,327
Depreciation’and amontization . . . c.os .. oo i, 1,838,057 1,874,206
intereston longtermdebt. .- o o0 S, o e don 770,356 889,343
Research and development . ..............oivvnnnn... 211,875 162,179
57,177,214 51,385,678
Net earnings before income taxes
and extragrdmary llom: oo 5T o s et e 2,407,396 3,764,715
Incomestaxestimete: ) E e i i s Lt i, e o S O 634,714 1,421,308
Net earnings before extraordinary item .................. 1,772,682 2,343,407
Income taxes recovered due to losses
carricd FOmWart i (NOTE Z) 5 il g e i s o e s e s 153,070 1,492,000

Net earnipgsforthe.year. ... ..o o 0oiusaananeeaan.n $ 1,925,752

$ 3,835,407

Earnings per share (note 8)

Consolidated Statement of Retained Earnings

Year ended October 31, 1980

1980 1979
BalahcaatDEcIRAIE Ofvear .o o0 e e $ 7,275,886  $ 4,432,163
Net'eamning S IOEIRE Vear ™, ./ ... o5 il s did ol v 1,925,752 3,835,407
9,201,638 8,267,570
Bivid e iel ST s e e e L e T 1,269,637 991,684

Balancc at e e ey Rartaser o e e ] $ 7,932,001

$ 7,275,886




Consolidated Statement of Changes in

Financial Position

Year ended October 31, 1980

Source of working capital

Operations
Net earnings before
extraordinaryiten ot s G e
Items not affecting working capital:
Depreciation and amortization ....................
Deferred income tax (benefits). =i oo 6 s
Gainonsale-offixed-assetst e oo on 00

jsstance o commMORIShates: e e
Disposals of-fiXed asselss & s crias Be s sl s
Income taxes recovered due to

lossesicatriedforward - 5 i e

Application of working capital
Reduction in long-term debt (net) .....................
Additions to fixed a58els or St eaaE s
DivideRds =0 s s e e

Chanpeinworkinaicapitdle=o i sabs S ane— e,
Working capital at beginning of year ....................

Working capital at endiofyear- - = - . F0 0

1980

$ 1,772,682

1979

$ 2,343,407

1,838,057 1,874,206
481,644 (70,692)
(913) —
4,091,470 4,146,921
3,909,317 224,265
1,184 6,184
153,070 1,492,000
8,155,041 5,869,370
1,725,000 169,400
2,424,526 3,256,869
1,269,637 991,684
5,419,163 4,417,953
2,735,878 1,451,417
12,409,350 10,957,933
$15,145,228  $12,409,350




Notes to the Consolidated Financial Statements
Year Ended October 31, 1980

1. Accounting policies
The accounting policies of the company are in accordance with generally accepted accounting principles.
Outlined below are those policies considered particularly significant:
Subsidiary
The accounts of the subsidiary company are included in these consolidated financial statements.

Inventories
Inventories are determined by actual count, weight or measurement and are valued at the lower of cost
and net realizable value. Cost is determined on the first-in, first-out basis.

Fixed assets and depreciation
Land, buildings and equipment are valued at original cost.
Depreciation is provided for in the accounts on the diminishing balance method at the rates provided
for in income tax legislation. No depreciation is provided-for new assets under construction.

Goodwill and purchase price excess over net assets of subsidiaries
Amortization of these intangible assets is being provided for in the accounts on the straight-line basis
over a twenty-year period.

Deferred income taxes

The company has accumulated tax benefits in prior years by claiming less depreciation for income tax
purposes than recorded in the accounts, using first its accumulated losses to reduce taxable income to
nil. The accumulated losses have now been fully utilized and the company will use the accumulated tax
benefits to reduce income taxes otherwise payable. It is the company’s policy to utilize the average rate
of accumulation in the determination of income tax expense.

2. Inventories

1980 1979
RaW matehials o G o S S S e s $ 2,810,824 $ 3,147,895
WOTK N PFOCESS v vt vuvninns v onnmnomnisratbsnnss e sss 1,060,845 854,989
Finished g00ds: o ci oo il e e el e et 13,625,518 12,957,314
$17,497 187 $16,960,198

3. Land, buildings and equipment

1980 1979

Net Net

Accumulated Book Book

Cost Depreciation Value Value
land s e e WS s bt $ —_ $ 12,389 S D389
Buildimpse il il e o 3,528,623 1,887,620 1,641,003 1,720,201
Equipment ....... ..o 22,585,691 17,071,680 5,514,011 5,652,406
Construction in progress........... 1,048,514 — 1,048,514 210,062
$27,175,217 $18,959,300 $ 8,215,917 $ 7,595,058

4. Bank indebtedness

The company has provided to its bankers a general assignment of book debts and an assignment under
Section 88 of the Bank Act as security for bank indebtedness.

5. Long-term debt

1980 1979

Bank loans at interest rates not exceeding the prime rate plus 1%

100 10D Fi e s s s et e T s 9l s e (o B $ 5,300,000 $ 5,300,000
9% convertible debentures, maturing April, 1980 with interest :

payable semi-annually ....... ... - 2,400,000
Development Regional Economic Expansion interest free

development incentive repayable in two equal payments on

June 1, 1985 and June T, 1986. ... ..o i 502,600 502,600

5,802,600 8,202,600

Amounts currently due .. ... it — 675,000

$ 5,802,600 $ 7,527,600




Repayment requirements on long-term debt during the next five fiscal years will be as follows:
1981 1982 1983 1984 1985
Nil $1,000,000 $1,000,000 $1,000,000 $1,251,300

6. Capital stock
Shares have been reserved by agreement as follows:
Employees Stock Option Plan
The company has registered an employees stock option plan reserving 72,000 shares at $4 each, in
favour of certain employees. To October 31, 1980 options were granted on 70,000 shares, leaving 2,000

shares available. Of the 70,000 share options granted, 58,400 (1979 — 56,068) shares have been exer-
cised. ;

Shares have been issued during the year as follows:
The company’s bankers

On October 31, 1980 the company’s bankers exercised their option to purchase 187,500 shares at a
price of $8 per share.

Convertible debentures

During the year the debenture holders, under the terms of the trust agreement, converted $2,400,000
of debentures into 344,109 common shares at a price of $6.9745 per share.

7. Income taxes

1980 1979
CUTTBRL e o e ot 1O LA St b | L e $153,070 $1,492,000
Deferred’{benetit) (note)m e S e fey o e A 481,644 (70,692)
$634,714 $1,421,308

The Company has utilized allowable losses resulting from prior years' operations to recover income taxes
in the amount of $153,070 (1979 — $1,492,000).

8. Earnings per share Adjusted
Basic Basic
1980 1979
Net earnings before extraordinary item ............. $1.24 $1.96 $1.17
Extraordinaneitemy, . 50 2 TRt n R e e 0.11 1.25 0.09
Net earningsitor thelyear-.. 0.0 0 it s sl o $1.35 $3.21 $1.26

Adjusted basic earnings give effect to the issuance of shares pursuant to the option granted to the com-
pany’s bankers and the conversion of the 9% debentures, as if such transactions had occurred at the
beginning of the year.

9. Commitments

The company has signed leases expiring on different dates to 1988 which call for annual rental payments of
$570,000.

10. Statutory information
Directors and Officers

1980 1979
Numberof @irectors i ol A et e i T S el St s 11 12
Remuneration toldirectors:as diteCtors ;e Snbi St v b e b gl $ 33,300 $ 33,900
Number oo Gers T e s R v bt g, S 5 6
Remuneration'to officersias officers urattos ot ey 0 Shes (500 0 $249,570 $278,794
Number of officers who are also directors ..............covvivierinn.. 4 5

Accounts receivable from directors

Included in the accounts receivable shown on the balance sheet are amounts due from directors in the
amount of $141,625 which represent loans for the purpose of purchasing company shares and to purchase a
home, all in accordance with the Income Tax Act of Canada. Loans are secured by shares which are held in
trust and a mortgage on the house.

11. Export sales
Included in the sales are export sales amounting to $8,984,055.

12. Comparative figures

Certain restatements have been necessary to the comparative figures in order to conform to the current
year's presentation.




Audrtors’ Report

To the Shareholders,
Domco Industries Limited

We have examined the consolidated balance sheet of Domco Industries Limited as at Octo-
ber 31, 1980 and the consolidated statements of earnings, retained earnings and changes in
financial position for the year then ended. Our examination was made in accordance with
generally accepted auditing standards, and accordingly included such tests and other proce-
dures as we considered necessary in the circumstances.

In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial position
of the company as at October 31, 1980 and the results of its operations and the changes in its
financial position for the year then ended in accordance with generally accepted accounting
principles applied on a basis consistent with that of the preceding year.

Hyde Houghton & Co.

Chartered Accountants
Montreal, Quebec
December 5, 1980
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Rapport annuel
des
administrateurs
aux actionnaires

Ln présentant les élals linanciers consolidés de volre
compagnie pour l'exercice clos le 31 oclobre 1980. je
désire allirer volre allention sur les aspecls sous-jacents a
cerlains chillres. qu on peul par ailleurs interpréler aise-
menl. el également sur cerlaines parlicularilés apparentes
qui sonl perlinenles aux résullals.

Au cours de la demiére année financiere. deux fac-
teurs onl modilié le capilal de fagon signilicalive:

— la conversion de $2.400.000 d'obligalions en
capilal-aclions:

— [lexercice par la Banque Nalionale du Canada de
l'oplion qui lui avait élé oclroyée en 1972. d'acheler
187500 aclions a un prix global de 81.500.000:
La Caisse de dépdl el placemenl du Quebec a
acquis ces aclions.

La conliance envers volre compagnie que révélent ces
[ransactions esl encourageante el stimule les ef forls de la
direction.
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Malgré les dillicullés exceplionnelles d'une economie
gravemenl déprimée. ['inventaire el les comples a recevoir
onl élé conlenus en proporlion direcle des venles. Cela
prouve que Domco. par contrasle avec les praliques
régnant sur le marché. n'a pas eu recours a de dangereux
expédients dans le bul d'augmenler les venles.

Un aulre aspecl dont j'aimerais traiter est la délériora-
Lion gpparente de la marge brule. Permellez-moi de vous
rassurer. a ce moment critique. sur la bonne sanlé de volre
compagnie en soulignant que la diflérence en pourcenlage
de l'augmenlalion des venles. comparée & la hausse du coil
des venles est partiellement due a la [luclualion de
I'évaluation de I'invenlaire.

Considéranl loules les condilions délavorables du
marché déja menlionnées dans le Rapport inlérimaire de juin
1980. avec le coil beaucoup plus élevé de l'argent. ['annce
linanciére 1980 de volre compagnic peul élre considéree
comme salislaisanle.

Au cours de la présente année linanciere. on a
I'inlention de continuer les inveslissements de nalure capilal
anlérieurement planifiés. & un niveau qui. comme o habilude.
sera plus élevé que la deéprecialion.

Quanl aux venles. lous les eflorls sonl déployés pour
accroilre le volume des marchés internalionaux.

Politique de dividende

Dans le Rapport intérimaire de juin 1979. j exprimais
I'intention d'élablir une polilique de dividende bi-annuel.
payable en juillet et janvier.

Subséquemment. les condilions économiques onl diclé
qu'il serail prudenl de suspendre lemporairement celle
intention. Mainlenanl. loulelois. la performance louable de
volre compagnie en celte diflicile période. encourage le
rélablissemenl de la politique de dividende bi-annuel.



Lilige de brevel

le 24 decembre 1980. la Cour tédéral d'appel rejelail
unanimement un appel loge par les compagnies Armslrong
Cork conlre le jugement de M. Le Juge Mahoney en dale du
21 mars 1980. dans lequel il décidait que Domco avait droi
a des dommages pour la période s élendant du 25 juillel
1967 au 9 mars 1976 & ['encontre d'Armstrong. en raison de la
conlrefagon par Armstrong du brevel canadien no. 764.004
dont Domco est délenleur. Si la Cour Supréme du Canadla
retuse la permission d appeler de celle décision. votre
compagnie procédera a la déterminalion de ces dommages
a I'encontre d'Armstrong. &i la Cour Supréme du Canacla
accorde la permission d appeler. celle allaire sera retar-
dee d'une année ou plus el dépendra du jugement de la
Cour Supréme du Canada.

kn volre nom el en celui du Conseil d'aclministralion,
Jjexprime a M. Dace. volre Vice-DPrésident el Direcleur
général. el a loul le personnel. ma reconnaissance pour
leurs magniliques ellorls loul au long d'une année universel-
lement diflicile el pour leur engagement conslanl envers les
objeclits de la compagnic.

Presenlté respeclueusement.

I

p.C. Viglo.

Drésident el
President du Conseil

Le 16 [Evrier 1981
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Réunion a I'usine de Farnham.

Réunion & Domcor.



Le marché domestique

Il est tout a fait inutile de s'é-
tendre sur les conditions économiques
générales qui ont régné au Canada
tout au long de I'année financiére 1980.
Les actionnaires ne sont devenus que
trop familiers avec les diverses statisti-
ques et conditions critiques qui rappel-
lent a certains les années trente.

Brievement, toutefois, les as-
pects particuliers suivants ont directe-
ment affecté la capacité de I'industrie de
connaitre un meilleur rendement etd’en-
registrer des résultats plus positifs:

— la confiance du consomma-
teur, i.e. les intentions de dé-
penses des consommateurs, a
tombé au niveau d'il y a 20 ans; les
taux d'intérét élevés empéchent la
libération de I'épargne pour des
achats qui pourraient étre différés;

— sont notamment affectés,
les biens de consommation du-
rables qui se vendent a prix sub-
stantiellement élevés comme ceux
que Domco fabrique et distribue;

— la construction domiciliaire
et commerciale; l'activité cana-
dienne totale du batiment a subi la
pire chute des derniers vingt ans;
le plongeon de la construction do-
miciliaire a été dramatique; les
mises en chantier de maisons sont
tombées a leur plus bas niveau de-
puis 1966 et ont été 40% au-
dessous du sommet de 1976.

Entretemps, au début de I'an-

née financiere 1980, les matieres pre-
miéres ont été caractérisées par une
augmentation constante des couts et
par des pénuries qui, a leur tour, ont
dicté la constitution d'inventaire assu-
rant la conservation de la part de mar-
ché a la fois au plan des expéditions a
l'usine et a celui des expéditions en
gros. La situation s’est brusquement
modifiée en février 1980 quand les taux
d'intéréts américains ont monté en fle-
che, suivis, le mois suivant, par les taux
canadiens.

La réaction en chaine décou-

lant de la hausse des taux d'intéréts a
également déclenché un nouvel effon-
drement de la construction domici-
liaire et une résistance accrue a l'achat
de la part du consommateur; de la, une
coupure radicale de I'inventaire des re-
vétements de sol, au plan du gros et du
détail, a ralenti le volume des
commandes a |'usine.

Le marché a naturellement
subi le contrecoup de ces pressions. A
cause de la diminution significative de
la demande, des manoeuvres de vente
ruineuses sont devenues pratique cou-
rante, provoquant une baisse des
marges bénéficiaires des industries du
revétement de sol flexibles et du tapis
et méme, comme le prouvent le grand
nombre de rapports financiers publiés
dans l'intervalle, des industries des ma-
tériaux de construction et de I'ameu-

blement.
Sans aucun doute, la position

dominante de votre compagnie sur le
marché canadien la désigne comme la
premiere cible de ces incursions rui-
neuses des concurrents sur le marché.

L'information statistique dis-
ponible indique que la consommation
domestique apparente totale de reve-
tements de sol flexibles est tombée
d’au moins 8% en nombre de verges
mais, a cause de l'inflation, I'augmenta-
tion des ventes en dollars au niveau de
l'usine a atteint environ 5%.

A I'encontre de ces données,
votre compagnie a réalisé une perfor-
mance favorable et a également accru
sa part de marché en nombre de
verges, de méme qu’elle I'a maintenue
en terme de valeur.

Commerce international
Avec une économie cana-

dienne qui souffre de paresse constante
et le fait que les meilleures années
pour la création d’unités familiales soit
apparemment chose du passé, il est
plus impératif que jamais pour Domco
d’élargir son commerce international
de produits manufacturés.

En 1980, cela a été atteint
d’une certaine facon satisfaisante mais
d’autres mesures sont prises pour éta-
blir une présence plus large et plus
forte a I'étranger, particuliéerement aux
Etats-Unis. L'accueil qu’on y fait aux
produits Domco est plein de pro-
messes.

Somme toute, en 1980, la
compagnie a commercé dans seize
marchés internationaux.

Bien que le rendement écono-
mique de tout le monde occidental in-
dustrialisé continuera d’étre faible, les
pays connaitront des performances qui
varieront considérablement de l'un a
I'autre. Domco ne fait que débuter
dans certains des marchés internatio-
naux qu’il a choisis et entend et
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Salle d’exposition permanente de Domco i Chicago.




compte pleinement augmenter les
ventes a |'exportation de fagon impor-
tante en 1981.

Fabrication

Les unités de production su-
bordonnées installées a Farnham en
1980 facilitent maintenant la fabrication
de revétements de sol en feuilles de
vinyle en largeur de quatre métres ou
plus. La production initiale de produits de
quatre metres de largeur a été faite en
décembre, a destination de |'Europe.

Domco fabrique d'autres pro-
duits nouveaux a partir de l'équipe-
ment installé en 1980, incluant des car-
relages de vinyle hautement décoratifs.

Apres quelques années ou les
ventes ont diminué, les carreaux de vi-
nyle donnent maintenant des indica-
tions d'une demande renouvelée en
pleine croissance. Il en existe trois rai-
sons apparentes: une renaissance de la
rénovation résidentielle avec le ““faites-
le vous-méme’’; une plus grande dis-
ponibilité des effets les plus décoratifs;
et la mise en valeur des carreaux qui
ont une surface d’'usure au lustre écla-
tant et sans entretien. Les nouveaux
carreaux Domco VINYLPLUS ont déja
recu un excellent accueil.

Distribution en gros

L'importante Division (de
gros) Domcor de votre compagnie a
encore connu une amélioration tant de
ses ventes que de sa rentabilité.

Aussi, cette Division s’avere
un outil inestimable pour la distribu-
tion en gros des produits manufacturés
par Domco. Spécialement en cette pé-
riode de pratiques de marketing haute-
ment concurrentielles, la Division
Domcor peut mettre en ceuvre effica-
cement et rapidement les propres stra-
tégies de Domco pour répondre ou
neutraliser les tactiques concurrentes
et, fait tout aussi important, pour aider
a assurer des niveaux de production sa-
tisfaisants et une composition rentable
des ventes a |'usine.

Il est également d'une impor-
tance vitale de maintenir les divers
facteurs de base dont dépendent la
fabrication et la planification de la pro-
duction, particulierement en périodes
économiques perturbées. Dans tout ce
contexte également, les distributeurs
indépendants des produits fabriqués
par Domco ont été coopératifs et ac-
cueillants.

La distribution des tapis Dom-
cor a connu un succes relativement
bon, dépassant la performance du mar-
ché canadien du tapis. C'est une indi-
cation de la finesse de perception exer-
cée dans la sélection des gammes de
produits. Dans l'intervalle, a I'aide d'un
personnel spécialisé dans les contrats,
Domcor devient une force nouvelle
dans la vente du tapis commercial.

LUPEL-SNA INC.

Dans le Rapport annuel 1979,
on faisait mention d'une convention
ayant trait a la fabrication dans la Pro-
vince de Québec par LUPEL-SNA d’en-
dos pour les revétements de sol
flexibles en feuilles de vinyle.

La premiere année de cette
convention s’est avérée positive et sa-
tisfaisante aux deux parties.

1981

Votre direction est préte a af-
fronter une période prolongée d’incer-
titude annoncée, avec des hauts et des
bas économiques dictés, dans une
large mesure, par des politiques anti-
inflation décidées au plan gouverne-
mental. La direction se tiendra préte a
toute éventualité, procédera aux ajus-
tements et sera vigilante a saisir les in-
dications majeures qui pourraient me-
nacer la réalisation des promesses ou la
favoriser. Avant tout, le but et I'objectif
de la direction consistera a protéger la
part du marché domestique et a
étendre vigoureusement ses activités
commerciales au-dela des frontieres du
Canada; a garder l'usine et tous les sys-
témes en harmonie avec I'évolution; a
controler les dépenses et surveiller le
fonds de roulement; a atteindre les ob-
jectifs de profits qui garantiront I"avenir
et la réussite de votre compagnie.
Toute ressource disponible sera consa-
crée a ces fins. Toutefois, tout cela ne
peut étre possible qu‘avec l'appui
constant de nos actionnaires, de notre
Conseil, de nos banquiers et du dé-
vouement de nos employés.

. /
' y /

F. Pace,
Vice-Président et
Directeur Général.



Revétements de sol de vinyle en feuille fabriqués par Domco.
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ETATS FINANCIERS

Points financiers saillants

1980 1979 1978 - 197%7 - 1976
Bénéfice net d’exploitation** ........ $ 2,407,396 $ 3,764,715 $ 2,472,731 $ 1,390,404 $ 1,181,622
Bénéfice net de I'exercice ........... 1,925,752 3,835,407 1,619,796 1,540,276 3,445,503
Bénéfice paraction ..........c000eas 1.35 3.21 1.38 1.32 2495
Ventes consolidées ................. 59,584,610 55,150,393 45,999,574* 42,481,782 43,413,519
Fonds de roulement................. 15,145,228 12,409,350 10,957,933 11,036,199 10,226,829*
Rapport du fonds de roulement...... 1,89:1 1,75:1 1,83:1 1,89:1 1,68:1
Bénétice!nonréparti . ... s ee s nrs 7,932,001 7,275,886 4,432,163 3,058,109 1,763,575*
Valeur comptable de I'action......... 11.61 12.93 11.00 9.82 8.72
Dividende paraction................ 0.80 0.80 0.21 0.21 —

*Redressé.

**Cf. a Bénéfice net avant impots sur le revenu et poste extraordinaire.




Bilan consolidé au 3| octobre 1980

Actif
1980 1979
A court terme
ENCAISS & e At ol D S e S L T $ 248,737 Sis 167573
Comptes a recevoir (notes4 et 10) .. ou. oot movt e 13,671,883 11,320,873
Stocksi(notes 2 el 4): i il N o e G il n st 17,497,187 16,960,198
Dépenses payées d'avance. . ... iv. it oin s nsmnnes 660,299 513,244
32,078,106 28,961,888
Terrains, immeubles et installations (note 3).............. 8,215,917 7,595,058
Achalandage. . .0 ii s oo i P i i e ek & 450,590 485,251
Avantage d'imp06ts sur le revenu reportés .. ............... 2,600,104 3,081,748
$43,344,717 $40,123,945
Passif
: 1980 1979
A court terme
Endettement bancaire (note 4) ................ RN $10,214,000 $ 9,384,395
Comptes a payer et dépenses courues................. 6,718,878 6,493,143
Portion a court terme
de-ladetiesrTongeamel. Sl I ek bl ey T o i — 675,000
16,932,878 16,552,538
Dette 2 long:terme (Rote B)s st s Lo s e s 5,802,600 7,527,600
Avoir des actionnaires
Capital-actions (note 6)
Autorisé
~ Un nombre illimité d’actions ordinaires
Emis
1,774,546 actions (1979 — 1,240,605) ................. 12,677,238 8,767,921
Bénéfices:ion répartis: o se St Eeatiery B s 7,932,001 7,275,886
20,609,239 16,043,807
$43,344,717 $40,123,945

Approuvé par le Conseil d’Administration
F. Pace, administrateur
Y. Tacon, administrateur




Ftat consolidé des résultats

Exercice terminé le 31 octobre 1980

1980 1979
Ventes e es DT LY et Tt s s $59,584,610 $55,150,393
Couts et dépenses
Couts des ventes et dépenses
e A G N o e e e e 40,399,755 36,511,623
Dépenses d’administration, de distribution
etide e e s R s e e SR S e 13,957,171 11,948,327
Dépréciation et amortissement. .....o. oot iii .., 1,838,057 1,874,206
Intérét sur ladette along terme.........covaiiviiinsn, 770,356 889,343
Recherche et développement ..............cooovnnn. 211,875 162,179
57,177,214 51,385,678
Bénéfice net avant impots sur le
revenu et poste extraordinaire .............c.o.iiiinnn. 2,407,396 3,764,715
Impotsisurdesreventininote 7). i S S R R o 634,714 1,421,308
Bénéfice net avant poste extraordinaire.................. 1,772,682 2,343,407
Réduction des impots sur le revenu
due a un report de pertes
d’exercices antérieurs (Note 7) .......coviiiivivianaen 153,070 1,492,000

Bénétice NeRae e e CICE i e s i srara s s s Sara it aars $ 1,925,752

$ 3,835,407

Bénéfice par action (note 8)

Etat consolidé des bénéfices non répartis

Exercice terminé le 31 octobre 1980

1980 1979
Solde ald e e X CEGIEE T 1 s i v e vt v s ot v mats $ 7,275,886 $ 4,432,163
Banalicaine e el e LCICe e il S e i S o s ts 1,925,752 3,835,407
9,201,638 8,267,570
B iy ey e Ty e e o ol g e S T T e 1,269,637 991,684

Solde allafintdellfexetcices i o 28 el o s o B e $ 7,932,001

$ 7,275,886




Ftat consolidé de I'évaluation de la situation

financiere

Exercice terminé le 31 octobre 1980

Provenance du fonds de roulement

Exploitation
Bénéfice net avant poste
extraordindife i st san s e e
Postes ne requérant pas de sortie de fonds:
Dépréciationiatiamortissement sns e s os i so
Imp6ts sur le revenu reportés (avantage)...........
Profit sur vente d'immobilisations .................

Emissioh de Capital-attions s vt i it dnciid s sos Sonivns
Ventes-diimmohilisafionscrarat o n v oo e
Réduction des impots sur le revenu
due a un report de pertes
d'exercicesianterieurs oo i omis s e r s

Utilisation du fonds de roulement
Diminution de la dette a long terme (net)..............
Acquisition d'immobilisations ............... ..ol
Dividendes: s miei st aes e i e

Variation du fondsde roulement...........ccccovviein...
Fonds de roulement au début de I'exercice ..............

Fonds de roulement a la fin de I'exercice ................

1980

$ 1,772,682

1979

$ 2,343,407

1,838,057 1,874,206
481,644 (70,692)
(913) —

4,091,470 4,146,921
3,909,317 224,265
1,184 6,184
153,070 1,492,000
8,155,041 5,869,370
1,725,000 169,400
2,424,526 3,256,869
1,269,637 991,684
5,419,163 4,417,953
2,735,878 1,451,417
12,409,350 10,957,933
$15,145,228  $12,409,350




Notes aux états financiers consolidés

Exercice terminé le 31 octobre 1980

1. Conventions comptables
Les conventions comptables de la compagnie sont en accord avec les principes comptables généralement
reconnus. Les conventions suivantes sont considérées particulierement significatives:
Filiales
Les comptes de la filiale sont inclus dans ces états financiers consolidés.

Stocks
Les stocks sont déterminés par décompte physique, par pesée ou par mesure et sont évalués au plus
bas du prix colitant ou de la valeur nette de réalisation. Le prix codtant est déterminé selon la méthode
de I'épuisement successif (F.1.F.O.).

Immobilisations et amortissement
Les terrains, les immeubles et les installations sont évalués au prix codtant.
L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement dégressif aux taux permis pour fins
fiscales. Aucun amortissement n’a été chargé a l'exploitation pour les immobilisations en construction.
Achalandage
L’amortissement de l'achalandage est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire et s'éche-
lonne sur une période de vingt ans.
Avantage d'impots sur le revenu reportés

Au cours d’exercices antérieurs la compagnie a utilisé premiérement ses pertes accumulées pour ré-
duire a nil son revenu imposable. De plus, elle a accumulé un avantage d'impéts sur le revenu en
réclamant moins d’amortissement pour fins fiscales que pour fins comptables. Les pertes accumulées
ont été complétement utilisées et la compagnie réalisera cet avantage d'impéts afin de réduire ses
impdts sur le revenu a payer. La politique de la compagnie est d'utiliser le taux moyen d‘accumulation
de cet avantage d'impots afin de déterminer sa dépense d'impots sur le revenu.

2. Stocks

1980 1979
Matieres PreMIBIES: ol s o s o v v simis et s bl b B s e wrarwioiags $ 2,810,824 $ 3,147,895
PO e B I O I LS s on o e s viss Lol uhd i Vo ot oo o P B S 2 A 1,060,845 854,989
Produite i S e e i s oy R e S s 13,625,518 12,957,314

$17,497,187 $16,960,198

3. Terrains, immeubles et installations

1980 1979
Amortissement
Cout accumulé Net Net
B PY o 1 g Lot et TR, e S $ 12,389 $ — $ 12,389 $ 12,389
Immenblesimisaa i wniii 3,528,623 1,887,620 1,641,003 1,720,201
Installafions Setnrs e s e S 22,585,691 17,071,680 5,514,011 5,652,406
Construction'en cours .. ek ds 1,048,514 —_ 1,048,514 210,062

$27,175,217 $18,959,300 $ 8,215,917 $ 7,595,058

4. Endettement bancaire
A titre de garantie pour |'endettement bancaire, la compagnie a assigné a ses banquiers ses comptes a
recevoir et ses stocks.

5. Dette a long terme

1980 1979

Emprunts bancaires portant intérét n‘excédant pas le taux

préférentiel plusiges(note ). .. 0 oo C el i $ 5,300,000 $ 5,300,000
Obligations non garanties portant intérét a 9% payable

semi-annuellement, échéant en avril 1980 . ................... R 2,400,000
Subvention au développement du Ministere de I'Expansion

Economique Régionale, ne portant pas d'intérét et

remboursable en deux versements égaux le Ter juin 1985 et le

Ter UMEISBGSE Dl it e T T eV et s s e 502,600 502,600

5,802,600 8,202,600

Portion:due A COtttCMEs, it o e on i e e s e ot e o — 675,000

$ 5,802,600 $ 7,527,600




Les paiements requis pour rembourser la dette a long terme au cours des cing prochains exercices sont:
1981 1982 1983 1984 1985
Nil $1,000,000 $1,000,000 $1,000,000 $1,251,300

6. Capital-actions
Actions réservées en vertu d’ententes:
Plan d'achat d'actions pour les employés
La compagnie a enregistré un plan d’achat d’actions pour les employés réservant ainsi 72,000 actions a
$4 chacune en faveur de certains employés. Au 31 octobre 1980, 70,000 actions avaient été octroyées en
fonction de ce plan, laissant 2,000 actions encore disponibles. Des 70,000 actions octroyées, le droit
d’achat a été exercé sur 58,400 actions (1979 — 56,068).
Emissions de capital-actions au cours de I'exercice:
Les banquiers de la compagnie
Le 31 octobre 1980 les banquiers de la compagnie ont exercé leur option d’achat de 187,500 actions au
prix de $8 chacune.
Obligations non garanties convertibles
Au cours de I'exercice, en vertu de l'acte de fidéicommis, les titulaires de $2,400,000 d’obligations non
garanties ont converti celles-ci en 344,109 actions ordinaires au prix de $6.9745 chacune.

7. Impots sur le revenu

1980 1979
Caufants 2 7 o daliond S s ine Senlansin v, o et oL ] $153,070 $1,492,000
Reportés (avantage)(note 1) o L S e S gl 481,644 (70,692)
$634,714 $1,421,308

La compagnie a utilisé pour fins fiscales des pertes admissibles encourues au cours d’exercices antérieurs
et recouvre ainsi des imp6ts sur le revenu d'approximativement $153,070 (1979 — $1,492,000).

8. Bénéfice par action En circulation Redressé
1980 1979

Bénéfice net avant poste extraordinaire ............. $1.24 $1.96 $1.17

Poste:extraordinairels iz o 2 fl bt uatniie 8 <3 - 0.11 1:25 0.09

Bénéfice net:de lexercice, o ot i e $1.35 $3.21 $1.26

Le bénéfice redressé par action tient compte de I'émission de capital-actions en vertu de I'option consen-
tie aux banquiers de la compagnie et de la conversion des obligations non garanties de 9% comme si ces
transactions avaient été effectuées au début de I'exercice.

9. Engagements

Les compagnies ont signé des baux expirant a des dates différentes jusqu’en 1988. Les paiements annuels
pour ces loyers totalisent $570,000.

10. Renseignements statutaires
Administrateurs et officiers

1980 1979
Nombreid/admigistratears 1 s s TR aein o e e e 11 12
Rémunération versée aux administrateurs en qualité
d'administratenre s LRi Aoe s eid e S S e S $ 33,300 $ 33,900
Nomhbreldrofliciers g 5. = Le e e IS i ¥y ool el e ot e 5 6
Rémunération versée aux officiers en qualité d’officiers .............. $249,570 $278,794
Nombre d'officiers qui sont également administrateurs............... 4 5

Comptes a recevoir — administrateurs

Un montant de $141,625, inclus dans les comptes a recevoir montrés au bilan, représente des préts ac-
cordés a des administrateurs pour leur permettre d’acheter des actions de la compagnie et une maison, le
tout en conformité avec la Loi de Iimp6t sur le Revenu du Canada. Les préts sont garantis par les actions
de la compagnie détenues en fidéicommis et par une hypothéque sur la maison.

11. Ventes a l'exportation
Des ventes a I'exportation se chiffrant a $8,984,055 sont incluses dans les ventes.

12. Chiffres comparatifs

Certains chiffres donnés pour fins de comparaison ont été redressés pour se conformer  la présentation
des états financiers de I'exercice courant.




Rapport des vérificateurs

Aux actionnaires,
Les Industries Domco Limitée

Nous avons examiné le bilan consolidé de Les Industries Domco Limitée au 31 octobre 1980
ainsi que I"état consolidé des résultats, I'état consolidé des bénéfices non répartis et |'état
consolidé de I"évolution de la situation financiére de |'exercice terminé a cette date. Notre
vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues,
et a comporté par conséquent les sondages et autres procédés que nous avons jugés néces-
saires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidelement la situation financiére de
la compagnie au 31 octobre 1980 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa
situation financiére pour 'exercice terminé a cette date selon les principes comptables généra-
lement reconnus, appliqués de la méme maniere qu’au cours de l'exercice précédent.

Hycde Houghton &Cie
Comptables Agréés

Maontréal, Québec
le 5 décembre 1980









