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THE PRESIDENTS REPORT
TO THE SHAREHOLDERN

Your Directors take pleasure in submitting herewith the Company’s Balance Sheet as
at January 28th, 1952, the statement of Profit and Loss for the fiscal year ended on that
date, and the Auditors' report.

The highlights of the financial statements and the year's activities are as follows:

Current Assets amount to $5,363,072. It is to be noted that as compared with the
preceding year accounts receivable show a decline of $154,372 and inventories have dropped
by $93,186. Current Liabilities total $2,283,580, which leaves a working capital of
$3,079,492.

Fixed Assets, before depreciation, amount to $8,425,059. This figure includes the
value established by Messrs. Stevenson & Kellogg, Ltd., in their appraisal as at June 20th,
1949, plus subsequent additions at cost.

The operating profit, before depreciation, interest on mortgage, debentures and bank
loan, amounts to $903,175.

Interest on mortgage, debentures and bank loan totals $176,802. Depreciafion,
established in accordance with the rates of the Department of National Revenue, amounts
to $284,996. After making provision for income taxes of $217,488, net profit carried
to surplus account is $223,890. Certain adjustments and deduction for dividends on the
preferred and common shares bring the balance remaining in surplus account to $3,269,902.

The operating costs of the Company's two divisions increased considerably. Salaries
and wages alone showed an increase of $399,152.

In the course of the year we have continued to carry out our programme of laying out
and refitting several departments in the new section of our St. Catherine Street Store, as
well as the general modernization of the whole Store.

In the Mail Order Division we have further improved our facilities for handling and
storing merchandise, and have maintained our order offices in the various strategic areas
of the Province. In February 1952 another order office was opened at Sept-lles. Again this
year, more than one million catalogues have been mailed to the rural population.

Both the restrictions imposed by the Dominion Government on consumer credit and
the instability of the international situation had adverse effects on retail trade. However,
while in Canada as a whole the sales of department stores and mail order houses showed
an increase of only 3.497, and in the Province of Quebec 4.39;, our company registered
a gain of B.97, over the previous year. The total number of our transactions was also
higher, which demonstrates that the improvements put into effect are appreciated and
attract many more customers.

We are happy to express our gratifude to the officers and members of our staff for
their valuable cooperation and their devotion to duty.

On behalf of the Board,

RAYMOND DUPUIS,

Montreal, March éth, 1952. Fresident



Auditors’ Report
To the Shareholders of

DUPUIS FRERES, LIMITEE

We wish to report that we have examined or tested the
accounting and other corporate records of your Company
for the year ended January 28th, 1952, and made a
general review of the accounting methods, which are in
accordance with accepted principles of accounting, but
we did not make a detailed audit of the transactions for

the year.

Based on the above-mentioned examination, we report
that we have obtained all the information and explanations
we have required, and that in our opinion the attached
balance sheet sets forth a true and correct view of the
state of the Company's affairs as at January 28th, 1952,

according to the best of our information and the explanations

given to us and as shown by the books of the Company.

CAMPBELL, GLENDINNING AND DEVER, (Signed)

Chartered Accountants, Auditors.

Montreal, March 4th, 1952.



DUPUIS FRERES, LIMITEE

(INCORPORATED UNDER THE QUEBEC COMPANIES ACT)

Operating profit for the year before providing

for the undernoted: $903,175.42
Deduct:
Interest on mortgage, debentures and bank loan  $176,801.61
Depreciation 284,995.79 461,797.40
$441,378.02
Deduct:
Provision for income taxes 217,487.73

NET PROFIT TRANSFERRED TO SURPLUS ACCOUNT

$223,890.29



ASSETS

CURRENT
Cash

Accounts receivable, less reserve for doubtful
accounts

Refundable portion of excess profits tax
Inventories

Prepaid expenses

TOTAL CURRENT ASSETS

OTHER
Cash surrender value of life assurance policies
Equity in reciprocal fire insurance groups

Balance of sale price of property—due 1953

FIXED
Furniture, fixtures and rolling stock (a)

Land and buildings (a)

GOODWILL

$ 201,212.94

2,101,400.05
120,356.93
2,710,396.29

229,705.52

$ 8,190.65
14,791.85

35,000.00

$1,378,393.34

7,046,665.56

(a) Replacement value, new, as at June 20th, 1949, as appraised by Messrs, Stevenson &

Kellogg, Ltd., plus subsequent additions at cost.

(b) Reserve for depreciation as at June 20th, 1949, as determined by Messrs. Stevenson
& Kellogg, Ltd., plus $112,831.25, being adjusted balance of surplus arising from
appraisal after writing against this surplus goodwill account of $1,239,919.38, and

provision added subsequent thereto.

On behalf of the Board:
RAYMOND DUPUIS

- } Directors
ROLLAND PREFONTAINE

$5,363,071.73

57,982.50

8,425,058.90

1.00

$13,546,114.13



Balance Sheet ss ar smuay 28m, 1952

LIABILITIES

CURRENT
Bank loan
Accounts payable
Dividend payable

Provision for income taxes, less payments on account

TOTAL CURRENT LIABILITIES
MORTGAGE, 49 per annum

GENERAL DEBENTURES, 429 per annum, maturing
October 1st, 1965

RESERVES
Reciprocal fire insurance groups

Reserve against future depreciation in inventory
value

Reserves for depreciation of fixed assets (b)

CAPITAL STOCK
Cumulative Redeemable 4.87 Preferred
Authorized: 100,000 shares of
$25.00 par valve $2,500,000.00

Issued and fully paid: 67,000 shares,
less 1,674 shares redeemed and cancelled

Common

Authorized, issued and fully paid:
20,000 shares of $100.00 par value

SURPLUS
Balance, January 29th, 1951
Less: Adjustments with respect to prior years

Add: Net profit for the year as shown on State-
ment of Profit and Loss
Deduct:
Dividends on preferred shares  $ 77,430.30
Dividends on common shares 100,000.00

$1,150,000.00
956,754.07
19,338.00

157,487.73

$ 14,791.85

200,000.00

2,179,690.98

$1,663,150.00

~2,000,000.00

$3,257,593.04
34,151.53

$3,223,441.51

223,890.29
$3,447,331.80

177,430.30

$ 2,283,579.80
1,265,000.00

1,000,000.00

2,394,482.83

3,633,150.00

3,269,901.50

This is the Balance Sheet referred to in our report of even date,

CAMPBELL, GLENDINNING and DEVER, (Signed)
Chartered Accountants, Auditors.
Montreal, March 4th, 1952,

$13,846,114.13
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RAPPORT DU PRESIDENT
AUX ACTIONNAIRENS

Nous avons I'honneur de vous présenter le bilan dressé au 28 janvier 1952, I'état de
pertes et profits pour I'année financiére terminée le 28 janvier 1952 de Dupuis Fréres,
Limitée et le rapport des vérificateurs qui s’y rapporte.

Les faits saillants de ce rapport financier sont les suivants:

Les disponibilités s'élévent a $5,363,072. |l est a noter que comparativement & I'an
dernier le montant des comptes & recevoir a diminué de $154,372 et que le chiffre de I'inven-
taire de marchandises a baissé de $93,186. Lles exigibilités & court terme sont de
$2,283,580; le fonds de roulement s'établit donc & $3,079,492.

Au poste des immobilisations le montant avant dépréciation s'éleve a $8,425,059,
ce qui comprend le montant établi par MM. Stevenson & Kellogg, Ltd., lors de leur évaluation
au 20 juin 1949, plus les additions subséquentes au prix coltant.

Les bénéfices d'exploitation, avant de tenir compte de la dépréciation, des intéréts
sur hypothéque, débentures et emprunt de banque, sont de $903,175.

Les intéréts sur hypothéque, débentures et emprunt de banque s'élévent & $176,802.
La dépréciation établie d'aprés les taux du Département du Revenu National s'éléve a
$284,996. Déduction faite d'une provision pour impéts sur le revenu de $217,488, le
profit net porté au compte de surplus est de $223,890. Aprés certains ajustements et déduc-
tion des dividendes sur les actions privilégiées et les actions ordinaires, le solde de notre
compte de surplus s’établit a $3,269,902.

Les frais d’exploitation des deux sections de notre entreprise se sont considérablement
accrus.  Ainsi, au seul poste des salaires I'on note une augmentation de $399,152.

Au cours de I'année, nous avons poursuivi I'exécution de notre programme d’aménage-
ment de divers rayons dans la nouvelle partie de notre magasin de la rue Sainte-Cathe-
rine, concurremment avec le travail de rénovation générale dudit magasin.

Au comptoir postal nous avons encore amélioré nos facilités de manutention de la
marchandise et maintenu nos bureaux de commandes dans les points stratégiques de la
province. En février 1952, nous ouvrions un autre bureau aux Sept-lles. Nous avons expédié
encore cette année, plus d'un million de catalogues & la population rurale.

Les restrictions imposées par le Gouvernement Fédéral sur le crédit aux consommateurs
et l'instabilité de la situation internationale ont eu leur répercussion sur le commerce de
détail. Cependant, alors que les ventes dans les magasins & rayons et les comptoirs postaux
n’augmentaient que de 3.49}, au Canada, de 4.39 dans la province de Québec, notre
entreprise enregistrait une augmentation de 8.99; sur I'année précédente. Le nombre
de nos transactions augmenta également ce qui indique que les améliorations effectuées
sont appréciées et attirent une clientéle beaucoup plus nombreuse.

Nous sommes heureux d'exprimer notre gratitude aux officiers et membres de notre
personnel pour leur précieuse collaboration et le dévouement qu'ils ont manifesté dans
I'exercice de leurs fonctions.

Pour le conseil d'administration,
Le président,
RAYMOND DUPUIS

Montréal, le 6 mars 1952.



Rapport des Vérificateurs

aux actionnaires de

DUPUIS FRERES, LIMITEE

Nous avons I'honneur de faire rapport que nous avons
examiné ou sondé les livres et les comptes de votre Compa-
gnie pour I'année financiére terminée le 28 janvier 1952
et que nous y avons fait une revue générale des méthodes
de comptabilité en usage, lesquelles sont conformes aux
principes de comptabilité généralement reconnus; cependant
nous n'avons pas fait la vérification en détail de toutes

les opérations de 'année.

Nous appuyant sur cet examen, nous déclarons que nous
avons obtenu fous les renseignements et explications
demandés, et que, @ notre avis, au meilleur de notre
connaissance et d'aprés les renseignements obtenus,
le bilan ci-attaché est bien dressé de fagon & donner
un état exact et véritable des affaires de Dupuis Fréres,
Limitée, au 28 janvier 1952, tel qu'il appert aux livres

de la Compagnie.

(signé) CAMPBELL, GLENDINNING AND DEVER,

Comptables agréés, vérificateurs.

Montréal, le 4 mars 1952,



DUPUIS FRERES, LIMITEE

(COMPAGNIE INCORPOREE SOUS LA LOI DES COMPAGNIES DE LA PROVINCE DE QUEBEC)

Bénéfice d'exploitation avant de tenir compte

des item ci-dessous: $903,175.42
Moins:
Intérets sur hypothéque, débentures et emprunt
bancaire $176,801.61
Dépréciation 284,995.79 461,797.40
$441,378.02
Moins:
Provision pour impéts sur le revenu 217,487.73

BENEFICE NET PORTE AU COMPTE DE SURPLUS

$223,890.29




ACTIF

DISPONIBILITES
Encaisse $ 201,212.94
Comptes & recevoir, moins réserve pour créances
douteuses 2,101,400.05
Partie remboursable de I'impdt sur les excédents de
bénafices 120,356.93
Inventaire de marchandises 2,710,396.29
Dépenses payées d'avance 229,705.52
TOTAL DES DISPONIBILITES $ 5,363,071.73

AUTRES ACTIFS

Valeur de rachat des polices d’assurance-vie $ 8,190.65
Montants accumulés dans des compagnies mutuelles
d’assurance-incendie 14,791.85
Solde a recevoir du prix de vente d'une propriété
di en 1953 35,000.00 57,982.50
IMMOBILISATIONS
Mobilier, agencement et matériel roulant (a) $1,378,393.34
Terrains et bétisses (a) 7,046,665.56 8,425,058.90
ACHALANDAGE 1.00

(a) Valeur de remplacement, & neuf, au 20 juin 1949, selon I'évaluation de MM. Stevenson
& Kellogg, Ltd., plus les additions subséquentes au coiitant.

(b) Réserve pour dépréciation au 20 juin 1949, telle qu'établie par MM. Stevenson &
Kellogg, Ltd., plus $112,831.25, étant le solde ajusté du surplus de ré-évaluation aprés
y avoir déduit la réduction de I'achalandage de $1,239,920.38 a $1.00 plus la
dépréciation ajoutée depuis.

Pour le conseil d'administration: M

RAYMOND DUPUIS

- Administrateurs
ROLLAND PREFONTAINE



Dupms Freres,

Ltmztee

(COMPAGNIE INCORPOREE SOUS LA LOJ DES COMPAGNJES DE LA PROYINCE DE QUEBEC}

y PASSIF
EXIGIBILITES
Emprunt bancaire
Comptes a payer
Dividende & payer
Provision pour impéts sur le revenu, moins les
versements déja effectués
TOTAL DES EXIGIBILITES
HYPOTHEQUE & intéret de 497, I'an
DEBENTURES GENERALES & intéret de 41427 I'an,
échéant le Ter octobre 1965

RESERVES
Meontants accumulés dans des compagnies mutuelles
d'assurance-incendie
Dévalorisation de I'inventaire de marchandises
Dépréciation des immobilisations (b)
CAPITAL-ACTIONS
Privilégiées rachetables, & dividende cumulatif
de 4.8Y
Autorisées: 100,000 actions d'une valeur au pair
de $25.00 chacune
Emises et entidrement libérées: 67,000 actions,
moins 1,674 actions rachetées et annulées

Ordinaires
Autorisées, émises et entiérement libérées: 20,000
actions d'une valeur au pair de $100.00 chacune

SURPLUS
Solde au 29 janvier 1951

Moins: Ajustements
cédentes

relatifs aux années pré-

Plus: Bénéfice net pour I'année tel qu'il appert
& I'Etat de Pertes et Profits

Moins: Dividendes sur actions
privilégiées $ 77,430.30

Dividendes sur actions
ordinaires 100,000.00

~ $2,500,000.00

$1,150,000.00
956,754.07
19,338.00

157,487.73

$  14791.85
200,000.00

~2,179,690.98

$1,633,150.00

~2,000,000.00

$3,257,593.04

34,151.53

$3,223,441.51

223,890.29

"$3,447,331.80

177,430.30

$ 2,283,579.80
1,265,000.00

1,000,000.00

2,394,482.83

3,633,150.00

3,269,901.50

Ceci est le bilan mentionné dans notre rapport de méme date.
(signé) CAMPBELL, GLENDINNING and DEVER,
Comptables agréés, vérificateurs.

Montréal, le 4 mars 1952,

$13,846,114.13
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