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MESSAGE DU
PRESIDENT

Il me fait plaisir de vous livrer mon
premier message en tant que president
du conseil d'administration de la Fédé-
ration de Montréal des Caisses Desjar-
dins.

Au cours de l'année '80, notre
Fédération a subi de profondes trans-
formations. Qu'il me soit permis ici de
souligner une décision qui a entrainé un
changement majeur pour notre groupe,
c’'est celle de nommer un président a
temps plein. J'ai accepté de relever ce
défi et d’'assumer la responsabilité de la
présidence sachant que j'aurais besoin
et que je pouvais compter sur l'appui de
tous nos officiels et gérants.

Cette décision du conseil d'admi-
nistration a amené Me Paul-Emile Blain
a remettre sa démission comme prési-
dent car ses obligations professionnel-
les 'empéchaient d'accepter un poste
de président a temps plein.

Permettez-moi d'exprimer, au nom
de tous, notre gratitude a I'endroit de M#
Blain pour I'excellent travail qu'il a ac-
compli en tant que président. A Me Blain
qui nous a fait profiter de son expérience
et de son savoir, nous exprimons notre
plus profonde gratitude.

L'année’80 a été marquée parune
prise de conscience des réalités avec
lesquelles nous devions vivre le déve-
loppement de nos filiales et I'implan-
tation graduelle du systéme informa-
tigue. Nous avons vécu ensemble une
période de transition etde changements
nombreux. C'est la notion d’'EQUIPE et
de solidarité qui nous a permis de tenir le
coup compte tenu de la conjoncture

économique qui drainait beaucoup d'é-
nergie, tant a la Fédération que dans les
caisses.

La collaboration de tous a été I'é-
lément essentiel pour la réussite de la
conversion des caisses et celle de la
Fiducie Canadienne ltalienne.

Beaucoup de temps, d'efforts et
d'énergies ont été dépensés lors de ces
conversions. Seuls la détermination, le
dévouement et la coopération de tous
ceux impliqués dans ces opérations,
tant au niveau des caisses que de la
Fédération, ont permis leur réalisation.
Méme si ces derniéres ont donné lieu a
des moments trés difficiles, d'agitation
etd'impatience, le travail d'équipe et les
réalisations acquises nous permettent
d’envisager l'avenir avec confiance et
sérénité.

L'année 80 a été des plus denses
sur le plan de la participation. En effet,
nos divers conseils et commissions ont
tenu de nombreuses réunions :

Réunions
Comité exécutif 9
Conseil d'administration 20
Commission de crédit 20
Conseil de surveillance 14
Commission sur le rle des officiels 27
Fiducie Populaire 7
Crédit Populaire Fedmon Inc. 7
Pressographe Inc. 7

Ilyaeunotre Colloque’80quia
été un événement important. Ce fut un
moment de réflexion pour nous tous
dont le succés n'aurait pu étre atteint
sans la participation de nos officiels et

de nos gérants. Ce colloque a permis &
I'ensemble de nos caisses de discuter
de leur avenir, d'exprimer leur point de
vue et d'éveiller les officiels pour une
implication accrue dont seule la col-
laboration de tous et chacun permettra
la réalisation.

La Fedération a entrepris durant
I'année '80 plusieurs démarches pour
s'impliguer dans le monde coopératif. ||
y a eu plusieurs congrés, séminaires,
rencontres et causeries dans ce milieu
ou la Fédération était représentée par
ses administrateurs. Mentionnons entre
autres notre présence au Conseil de la
Coopération du Québec, au Conseil Ca-
nadien de la Coopération, a I'lRECUS et
au Centre de gestion des coopératives
de I'Ecole des Hautes Etudes Commer-
ciales.

En décembre '80, la Fédération a
participé a un projet de coopération
entre la France et le Québec organisé
par le ministére des Affaires intergou-
vernementales. La Fédération y était re-
présentée par mesdames Jeannine Du-
charme, vice-présidente de la Caisse po-
pulaire St-Alphonse d'Youville, et Claire
Charbonneau, présidente de la Caisse
populaire Rosemére-Lorraine.

Pour I'année '81, le conseil d'ad-
ministration s'est donné cing objectifs :

1) rentabilité des caisses et poli-
tiques financiéres de la Fédé-
ration;

2) développement du service in-
formatique;

3) améliorations et augmentation
des communications entre la
Fédération et les caisses;



4) contrble etamélioration des rap-
ports financiers;

5) réforme du réglement de régie
interne de la Fédération.

Pour atteindre ces objectifs, la Fé-
dération sera & I'écoute et a I'affit des
besoins de ses membres. Son person-
nel et celui des caisses constituent une
équipe décidée laguelle malgré les dif-
ficultés de parcours continuera grace a
sa créativité et a son dynamisme a jus-
tifier sa raison d'étre,

En guise de conclusion, gu'il me
soit permis de remercier mes collégues
du conseil d'administration, de la com-
mission de crédit et du conseil de sur-
veillance pour 'immense somme de tra-
vail gu'ils ont accompli durant cette an-
née. Soyez assurés gu'ensemble en
utilisant chacun notre puissance créa-
trice, nous saurons nous dépasser et
réaliser I'objectif d'une fédération a
I'avant-garde du mouvement coopératif.

Charles E. Lebrun
Président



RAPPORT DU
DIRECTEUR GENERAL

C'est avec émotion et enthousi-
asme que je vous retrouve,

Vos Caisses ont subi, au cours de
I'année 1980, les soubresauts des mar-
chés monétaires et financiers, tout com-
me votre Fédération.

En méme temps, il fallait voir au
développement de Fiducie Populaire, Cré-
dit Populaire Fedmon Inc., Pressographe
Inc. et Informatique Populaire Ltée,
tout en maintenant les services de la
Fédération qui elle, se devait de revoir
ses structures administratives pour faire
face a tous les besoins.

Le directeur général s'était entouré
de 6 adjoints dont la majorité venait de
I'extérieur, et plusieurs directeurs de ser-
vice avaient été nommés pour partager
les responsabilités. La pression sur les
cadres, le personnel, les administrateurs,
aussi bien au niveau de la Fédération,
des filiales, que des Caisses, est deve-
nue insupportable au cours de la conver-
sion du systéme informatique qui drai-
nait, non seulement le capital, mais sur-
tout I'énergie humaine. Il semble que
I'on ait vécu au cours de cette période
toute la gamme des émotions, de l'eu-
phorie & la panique, en passant par
toutes les frustrations qu’'un humain peut
ressentir.

L'année 1980 est terminée. La tem-
péte est presque finie. J'arrive... je fais le
bilan...

Je me dois de vous rendre hom-
mage; vous avez réussi l'impossible !
Nous nous devons également de rendre
hommage & ceux qui nous ont quitté, et
de les remercier de leurs efforts et de leur
contribution personnelle.

Nous avons maintenant le meilleur
systeme informatique, et nos services, en
général, sont meilleurs que ceux de tout
autre organisme dans notre domaine.

Aspect financier 1980

Les excédents de la Fédération
auraient été de 1,845 million $, n'eut été
l'aide de 931 000 § aux caisses défici-
taires, les pertes de 996 000 $ absor-
bées & la liquidation d'Informatique Po-
pulaire Ltée, et une provision de 82 000 $
sur une créance en litige.

Le déficit net de 164 000 $ pour
I'exercice estdonc plus que raisonnable
dans les circonstances. Nos réserves se
chiffrent maintenant 4 896 000 $.

Aux états financiers, vous remar-
querez srement que la masse salaria-
le a, malgré les augmentations, |é-
gérement diminuée. Cette baisse est
due en grande partie & de nombreux
départs dont notamment plusieurs au
niveau du personnel-cadre. Les frais
généraux ont été réduits de prés de 15%
malgré un taux d'inflation de plus de
10% en 1980. Ces départs et ces réduc-
tions de colt n'ont pas été sans causer
de problémes.

Les services comptables et finan-
ciers de la Fédération, en plus de devoir
s'accommoder de l'exiguité des locaux
mis a leur disposition, de pallier a un
accroissement substantiel du volume
des transactions découlant de la mise
en place etdu rapatriement de certaines
filiales, et de faire face aux surcharges
de travail occasionnées par la conversion
a un nouveau systéme informatique, n’ont
pas été en mesure de fournir toute I'in-
formation qu'ils auraient souhaité trans-
mettre aux administrateurs.

Le service d'inspection a travaillé
avec un personnel trop réduit, pour re-
lever toutes les déficiences a temps et
informer adégquatement les conseils
d’administration.

Les conséquences financiéres im-
mediates n'ont pas été catastrophiques
comme vous pouvez le constater mais,

s’il y a eu inquiétude, pour ne pas dire
panigue, les principales causes ont été
un surcroit de travail avec un personnel
restreint occasionnant par le fait méme
un manque d'information et de contrble.

En 1981, nous devrons, a la fois,
pallier & ces insuffisances, et payer pour
les effets de ces déficiences. Le service
d'inspection a maintenant tous ses ef-
fectifs et la direction contrdle et services
financiers est a compléter sa réorgani-
sation.

Prévisions budgétaires 1981

Le budget qui se voulait réaliste,
c'est-a-dire qu'il reflétait de fagon conser-
vatrice les revenus estimés et tentait de
tenir compte de toutes les dépenses et
méme des imprévus, a été soumis au
conseil d'administration alors qu'il reflé-
tait un déficit anticipé de plus de
500 000 $.

Aprés étude, le conseil nous a
donné le mandat suivant : « Maximiser
nos revenus, réduire 'augmentation de
la masse salariale d'environ 40% et contré-
ler de fagon rigide toutes les dépenses de
fagon a équilibrer revenus et dépenses ».
L'objectif en deux mots : DEFICIT ZERO.

Objectif 1981 - Excédent 1,00 $

La direction générale accepte avec
enthousiasme le défi. Toute entreprise
qui traverse une période difficile doit faire
appel a toutes ses ressources, revoir ses
politiques, et prendre les moyens qui
s'imposent.

Dorénavant, la Fédération garan-
tira les déficits des Caisses, s'impliquera
d'avantage pour trouver les solutions,
mais ne subventionnera plus. La Fédé-
ration respectera les engagements déja
pris (200 000 $ en 1981) mais tout autre
engagement se fera conformément a sa
nouvelle politique. Le but est d’éviter, au
niveau de la Fédération, des déficits



accrus dans les années difficiles, et des
surplus énormes dans les années ol
presque toutes les Caisses rembourse-
raient en méme temps.

L'évaluation de la masse salariale
sera contrélée de fagon rigide sans que
le personnel actuel n'ait de raison de
s'insécuriser. Les nouveaux postes de-
vrontrépondre a des besoins essentiels,
augmenter les revenus ou permettre de
réduire certaines dépenses. Exemple :
le «tri-fin » effectué par le service de la
compensation sera disponible et colitera
a la Caisse qui en fera usage, une somme
équivalente a moins de la moitié de son
co(t actuel. Le remplacement de person-
nel et les services de dépannage seront
fournis aux Caisses, au colt. Lorsqu'ils
n'ont pas a payer directement le colt d'un
service, certains ont I'impression que
c'est gratuit. C'est faux ! Lorsqu'une Cais-
se abuse des services et force la Fédéra-
tion a grossir ses effectifs, c'est 'ensem-
ble qui paie, c'est-a-dire vous tous.

Les investissements et les dépen-
ses devront étre contrblés de facon ser-
rée dans tous les domaines, sans tou-
tefois vous priver des outils et des ser-
vices essentiels a la croissance eta une
saine administration.

Si nous devions répondre a toutes
les demandes de services additionnels,
subventionner toutes les Caisses défi-
citaires, tout en absorbant les colts excé-
dentaires de l'informatique, nous de-
vrions envisager un déficit au dela de
nos moyens.

Actuellement, les Caisses paient
les co(its directs du traitement informa-
tique, et ce, sans tenir compte du man-
que a gagner sur une somme investie
d'au dela de 6 millions $, de 'amortisse-
ment des colts d'éguipement et des frais

difféerés d'implantation supporté par la
Fédération.

Tenant compte de ce que nous
avons mentionné précédemment, nous
sommes convaincus que nous attein-
drons l'objectif, et au lieu de parler de défi-
cit, nous réaliserons un excédent; mo-
deste, mais un excédent, ne fusse que
de 1,00 $.

En méme temps, les services dis-
ponibles seront améliorés, et nous ai-
derons nos Caisses a prendre les me-
sures pour augmenter leur rentabilité et
leurs services.

Les colts de I'informatique

Les colts d'opération sont déja
prévus au budget, et ce dernier tient
également compte d'améliorations im-
portantes. Nous serons méme préts &
répondre rapidement, & toutes deman-
des, voirméme « le guichetautomatique »,
si vous en manifestez le désir.

Réduire les codts ? Le moyen,
c'est de rendre des services a d'autres
entreprises financiéres, ou accepterdes
partenaires. Depuis le 8 janvier (3 jours
aprés mon arrivée), j'ai pris contact avec
une institution financiére a ce sujet. L'é-
tude devrait étre terminée incessam-
ment et, a date, nous avons bon espoir
que nos démarches soient fructueuses.
Notre président et le directeur du ser-
vice de l'informatique ont également é-
tabli des contacts qui laissent présager
un .potentiel intéressant. Nous avons
actuellement une entente avec la Fidu-
cie Canadienne ltalienne au niveau de
'informatique et, & ce jour, les résultats
dépassent toute espérance. La renom-
mée de notre systeme informatique a
méme dépassé les frontigres, une firme
Australienne s'étant portée acquéreur
des améliorations que nous avions ap-
portées au programme de base. L'avenir

regorge de promesses mais, par esprit
de conservatisme, elles ne sont pas bud-
gétisées |

Nos prévisions se veulent réalis-
tes, mais nous voulons bien admettre
qu’'elles sont peut-étre un peu modestes.
Une note encourageante; permettez-
moi de vous assurer que la qualité des
services gu'offre la Fédération de Mont-
réal des Caisses Desjardins demeure
supérieure a celle de tout autre orga-
nisme semblable, et que, malgré tout, les
colts d'opérations sontencore de beau-
coup inférieurs, et ce, pour toutes les
Caisses.

Pas de contrainte budgétaire

Il N’y aura aucune contrainte budgé-
taire en ce qui regarde l'information et la
formation des officiels de nos Caisses.
Tous les moyens seront mis a votre dis-
position, et nous ferons l'impossible pour
nous assurer de votre participation... Sans
vous, il n'y aurait pas de Caisse populaire.

Les filiales

En 1980, toutes nos filiales ont
affiché des excédents, et ce, aprés avoir
remboursé les frais encourus pour leur
compte par la Fédération. L'année 1981,
laisse présager des résultats encore plus
encourageants pour les filiales. Les états
financiers de chacune d'elles sont & votre
disposition.

Conclusion

Ce n'est pas le travail qui manque.
L'année ne sera certainement pas facile
mais, ensemble, nous atteindrons nos
objectifs. Nos Caisses et la Fédération
ont survécu a la tempéte. Nous referons
d'abord le plein, pour repartir plus sages
et enthousiastes vers d'autres sommets.

Paul Viau, c.a.
Directeur général.



RAPPORT
DE LA COMMISSION
DE CREDIT

Nous vous présentons le rapport des activités de la Commission de crédit pour I'année 1980.

Nombre de réunions 20
Demandes étudiées 139

Nouveaux préts accordés * 65 13790624 %
Renouvellements d’hypothéques 24 3347180%
Mutations d’hypothéques 27 2006621 %
* Les 65 nouveaux préts se répartissent comme suit :

Préts hypothécaires 24 936293 %
Reconnaissances de dette 29 104 331 %
Quvertures de crédit 12 12750000 %

Nous remercions le personnel de la Fédération et en particulier M. Roger Gauthier, directeur du service des crédits et madame
Lucie Pominville, secrétaire spécialisée en crédit, pour leur aide précieuse apportée dans l'analyse des demandes et dans la

vérification du crédit des emprunteurs et leur fidélité a respecter leurs engagements.

Paul Poirier, président
Jacques Foucault, commissaire
Guy Geoffrion, secrétaire



RAPPORT
DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Mesdames et Messieurs les officiels,

Aprés la derniére réunion annuel-
le, votre conseil de surveillance se com-
posait d'un président de conseil d'ad-
ministration, d'un président de conseil
de surveillance et d'un gérant de Caisses
affiliées. Ces trois officiels n'avaient pas
ensemble une année de lravail a ce
conseil de surveillance de la Fédération.
Pour bien remplir leurs obligations, ces
officiels se donnérent comme mandat
premier de connaitre, en autantque cela
soit possible, leur Fédération.

Votre conseil de surveillance dé-
sirait avoir des rencontres fréquentes,
sinon réguliéres, avec le directeur gé-
néral et le futur directeur général adjoint
au contrdle interne de la Fédération et
de ses filiales. Ce poste qui devait étre
créé, suite a un veeu de la derniére
assemblée générale annuelle du 29 mars
1980, item 14.

Nous pouvons vous dire que les
trois directeurs généraux qui se sont suc-
cédés, nous ont apporté toute la colla-
boration attendue.

Notre rencontre avec le vérificateur
externe nous a appris qu'il était satisfait
des réponses des cadres aux remarques
qu'il avait faites.

Nous croyons pouvoir vous dire
que les réformes demandées, tant par
lassemblée générale que par les véri-
ficateurs, sont en bonne voie.

Au cours de ses nombreuses as-
semblées, bien au dela des quatre obli-
gatoires, votre conseil de surveillance a

vérifi€é, au meilleur de sa connaissance,
les opérations normales de la Fédération,
incluant les devoirs imposés directement
par la Loi des caisses d'épargne et de
credit aux articles 58 et 59.

A la lecture des procés-verbaux de
la commission de crédit, certains points
demeuraient obscurs pour nous. Vos
commissaires de crédit nous ont trés
bien recus etnous ont éclairés. Nous les
en remercions.

Votre conseil de surveillance, se-
lon les pouvoirs conférés par la loi, a
essayé, par sa présence, de faire en
sorte que vous assistiez le plus possible
aux opérations de votre Fédération. I
croitque les opérations de la Fédération
se font dans la plus stricte légalité.

Le conseil de surveillance,

Maurice Trahan, président
Gilles Masson, secrétaire
Maurice Lahaye, conseiller



ETATS FINANCIERS
. CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 1980




BILAN CONSOLIDE
AU 31 DECEMBRE 1980

(en milliers de dallars)

ACTIF

1980 1979
Encaisse 2682% — %
Dépbts a terme 23062 6 504
Intéréts courus 13086 1478
Stock de papeterie et débiteurs divers 595 366
Equipement détenu pour la revente ou la location éventuelle 7 781
Placements :
Obligations, au co(t amorti (note 3) 40 835 47 742
Actions, au colt 117 25
Préts et avances 24 655 26 647
Montant & recevoir en vertu de contrats de location-financement 948 1237
Immobilisations (note 4) 3846 3 447
Frais de développement et d'implantation reportés
d'un systéme informatique (note 5) 3630 2254
101683 % 90511 %

Pour le conseil,
Charles E. Lebrun, président
Paul Viau, c.a., directeur général



PASSIF

RAPPORT
DES VERIFICATEURS

10

1980 1979

Dépbts de compensation 39098 % 31567 %
Dépbts a terme 35015 20047
Dépdts permanents 18 561 16 725
92 674 68 339
Découvert de banque Lo 3819
Cheques et autres effets en transit 5572 15076
Contributions a payer et frais courus 1978 1962
Provision pour aide aux caisses déficitaires 569 282

Impbts sur le revenu a payer 3 Ll

Impéts sur le revenu repartés 27 5
Capital social 2 2
Réserve et déficit accumulé 860 1026

101683 % 90511 %

Aux membres de la
Fédération de Montréal des Caisses Desjardins

Nous avons veérifié le bilan consolidé de la
Fédéralion de Montréal des Caisses Desjardins au 31
décembre 1980, ainsi que les états consolidés des
résultats etde réserve etdéficitaccumulé de 'exercice
terminé & cette date. Notre vérification a été effectuée
conformément aux normes de vérification générale-
ment reconnues, et a comporté par conséquent les

sondages et autres procédés que nous avons jugés
nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces étals financiers consolidés
présentent fidélement la situation financiére de la
Fédération au 31 décembre 1980 ainsi que les résul-
tats de son exploitation pour 'exercice terminé a cetie

date selon les principes complables généralement
reconnus, appliqués de la méme maniére qu'au cours
de l'exercice précédent.

Raymond, Chabot, Martin, Paré & Associés
Comptables agréés

Montréal, le 13 février 1981



RESERVE ET

DEFICIT ACCUMULE
CONSOLIDES

DE L’EXERCICE

: TERMINE

LE 31 DECEMBRE 1980

(en milliers de dollars)

11

1980 1979
TROP-PERGUS A REPARTIR (DEFICIT ACCUMULE)
Solde au début 268 409 %
Virement a la réserve générale — 25
26 384
Déficit de I'exercice 166 411
(140) ( 27)
Appropriation de la réserve d'assistance mutuelle — 53
Solde a la fin (140) 26
RESERVE D’ASSISTANCE MUTUELLE
Solde au début - 53
S Virement aux trop-pergus a répartir - 53
Solde a la fin i =
RESERVE GENERALE
Solde au début 1000 975
Appropriation des trop—perq:;Js a répartir - 25
Solde & la fin 1000 1000
860 % 1026 %




RESULTATS 1980 1979

CONSOLIDES | +—nos
DE L’EXERCICE
TERMI NE Intéréts gagnés 9496 $ 8283 %
LE 31 DECEMBRE 1980 Moins : Dépenses d'intéréts 5598 4550
(en milliers de dollars) Matts brite 3898 3733
Autres revenus :
Honoraires et commissions 3422 1657
Contributions i 686 540
8 006 5930
DEPENSES
Salaires et bénéfices d'appoint 3552 3047
Frais généraux 5 : 2929 i 1968
Amortissement’c—jes immobilisations S i 326 . 104
Amortissement des frais de développement ) §
et d'implantation reportés d’'un systeme informatique 327 2o
7134 5119
TROP-PERGUS avant les postes suivants : 872 811
Aide aux caisses déficitaires 931 967
Mauvaises créances WL : - el 82 - 256ﬁ
1013 1245
DEFICIT de I'exercice avant impdts sur le revenu 141 406

IMPOTS SUR LE REVENU

Exigibles 3 —
Reportés 22 5]
25 5
DEFICIT DE L’EXERCICE 166 $ 411 %

12
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1

STATUT ET NATURE

_ DES ACTIVITES

2

ENONCE DES
CONVENTIONS COMPTABLES

La Fédération, constituée selon la
Loi des caisses d'épargne et de
crédit du Québec, offre divers ser-
vices a ses caisses affiliées, tan-
dis que ses filiales offrent des ser-
vices de fidéicommis de préts
commerciaux et d'imprimerie.

Principes de consolidation :

Les états financiers consolidés
incluent les comptes de la Fédéra-
tion de Montréal des Caisses Des-
jardins et de ses filiales en pro-
priété exclusive, Fiducie Populaire,
Pressographe Inc. et Crédit Po-
pulaire Fedmon Inc. La filiale In-
formatique Populaire Ltée a été
liguidée au cours de I'exercice et
ses biens cédés a la Fédération.

Equipement détenu pour la re-
vente ou la location éventuelle :
Cet équipement est évalué au
maoindre du colt etde la valeurde
réalisation nette.

Immobilisations :

Les immobilisations sont présen-
tées a leur cot d'origine et sont
amorties en fonction de leur durée
probable d'utilisation, selon la mé-
thode de I'amortissement linéaire
en fonction de la période et des
taux annuels suivants :

Batiment 21/2%
Matériel et outillage 20%
Equipement informatique 14 2/7%
Mobilier et agencement 10%
Améliorations
locatives - durée
résiduelle

du bail

Frais de développement et d'im-
plantation reportés d'un systéme
informatique :

Tous les frais engagés depuis la
formation du service informatique
jusqu'au 31 mai 1980 ont été repor-
tés et sont amortis selon la mé
thode de l'amortissement linéaire
sur une période de sept ans jus-
qu'en 1987.



. NOTES
COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 1980

(en milliers de dollars)

3 - OBLIGATIONS, AU COUT AMORTI

1980 1979 Echéance a la valeur nominale

Valeur Valeur Coft Colt 1986 et
nominale du marché amorti amorti 1981 1982 1983 1984 1985 suivantes Total

Gouvernement du

Canada 10 400 9202 10310 8879 25011 100 97912 1100 675 5300 10400 %
Gouvernement du

Québec et

Hydro-Québec 5147 4132 5110 4721 263 167 57 a2 200 4148 5147
Cités, villes et

municipalités 13919 12711 18739 21 206 2822 » 25687 * 12696 2057 1450 Z8ey 13919

Commissions sco-
laires et maisons

d'enseignement 8870 8049 8769 9411 1563 1479 1294 2097 1224 1213 8870
Hopitaux 1295 8245 1280 2023 661 354 100 1175 5 — 1295
Autres 1633 1 380 1627 1502 100 — 125 300 328 780 1633

41264 36689 40835 47742 5759 5667 5147 7041 3882 13768 41264%

14



3 NOTES
COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 1980

4 - IMMOBILISATIONS

1980 1979
(000 $) (000 $)
Coft :

Terrain 119 119
Batiment 1344 1 306
Equipement informatique 2420 1853
Matériel et outillage 532 512
Mobilier et agencement 237 201
Améliorations locatives 50 48
4702 4039

Amortissement accumulé 856 592
Valeur comptable nette 3 846 3 447

5 - FRAIS DE DEVELOPPEMENT ET D'IMPLANTATION REPORTES D’UN SYSTEME INFORMATIQUE

(000 $) e
Co(t pour la filiale au moment de la liquidation 4 335 =i
Radiation des frais d'intéréts et des loyers chargés par la Fédération
et ses filiales avant la mise en exploitation commerciale
et imputés au frais reportés 378 =
3 957 =
Amortissement accumulé 327 =
Valeur comptable nette 3630 =il

15
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6 -

EMPRUNTS A DEMANDE

7

ENGAGEMENTS

8

EVENTUALITES

Des obligations au co(t amorti de
7 583 000 $ sontaffectées alaga-
rantie d'emprunts a demande é-
ventuels.

La Fédération se porte garante
des baux de deux caisses affiliées
pour un montantde 99 000 $ ainsi
que du déficitaccumulé des cais-
ses déficitaires. Au 31 décembre
1980, ces déficits accumulés s'é-
levaient & environ 1 100 000 § dé-
duction faite des montants provi-
sionnés pour aide aux caisses
déficitaires.

Tout montant que la Fédération
devra débourser en vertu de ces
engagements sera comptabilisé
dans les dépenses de l'exercice
ol elles seront encourues.

Une des filiales de la Fédération
fait 'objet d'une poursuite en dom-
mages-intéréts de la part d’'un
emprunteur pour un montant de
1 000000 $. De plus, la Fédération
fait également I'objet, conjointe-
ment avec deux de ses employés
et une caisse affiliée, d'une pour-
suite de 420 000 $ de la part d'un
emprunteur. De I'avis des admi-
nistrateurs et des conseillers juri-
diques de la Fédération, aucune
perte ne devrait résulter de ces
poursuites. Cependant, tout mon-
tant que la Fédération ou sa filiale
pourrait débourser sera compta-
bilisé a titre de redressement af-
fecté aux exercices antérieurs.
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9

BAUX A LONG TERME

10-

IMPOTS SUR LE REVENU

La Fédération est engagée d'aprés
des baux a long terme pour des
automobiles, de I'outillage et des
locaux a verser un loyer total de
384 000 $.

Les baux pour les locaux échoient
en novembre 1981 et novembre
1985 et comportent des options
de renouvellement dont la Fédé-
ration pourra se prévaloir en don-
nant un préavis de trois et sixmois.
De plus, le locataire devra assu-
mer une portion des taxes et des
frais d'exploitation des locaux.

Les baux pour l'outillage et les
automobiles échoient jusgu’en
décembre 1982,

La dépense de loyer pour l'exer-
ciceterminé le 31 décembre 1980
s'éléve 2 222 000 $ (200000 $ en
1979). Les loyers annuels mini-
mums pour les cing prochains exer-
cices s'établissent comme suit :

(000 $)

L'avantage fiscal provenant des
pertes comptables n'est pas ins-
crit aux états financiers. Ces per-
tes susceptibles de réduire les
impdts futurs s'élévent 2 771 000 $
et se détaillent comme suit :

(000 $)

Montant des pertes fisca-
les a reporter dans les
délais suivants :

1984 1264

1985 2063

11-

CHIFFRES :
DE L’EXERCICE PRECEDENT

3327

Portion des pertes fisca- 2556
les provenant d'écarts
temporaires et ne pro-
duisant pas d'avantage

fiscal

A

1981 210

1982 113

1983 19

1984 22

1985 20

Certaines données correspondan-
tes fournies pour I'exercice précé-
dent ont été reclassées en fonc-
tion de la présentation adoptée
pour le présent exercice.



ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 1980




BILAN
AU 31 DECEMBRE 1980

(en milliers de dollars)

ACTIF 1980 1979
Encaisse 2682% =
Dépbdts a terme 15804 3654
Intéréts courus 1120 1369
Débiteurs divers 686 478
DO par les filiales — 4315
Placements :

Obligations, au co(t amorti (valeur du marché 34 887 000 $,

43203000 % en 1979) 38 989 46 730

Actions de filiales, au co(t 1990 1066

Autres actions, au colt 117 55
Préts et avances 16 534 23083
Immobilisations (note 3) 3710 1.876
Frais de développement et d'implantation

reportés d'un systéme informatique (note 4) 3704 —

853368 82126 %

Pour le conseil,
Charles E. Lebrun, président
Paul Viau, c.a., directeur général

19
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1980 1979
Dépdts de compensation 44183 % 31592 %
Dépdts a terme 18 084 12 299
Dépdts permanents 18 561 16 724
80828 60615
Découvert de banque Ty 3901
Chéques et autres effets en transit 1163 14 858
Obligation en vertu d'un contrat de location-acquisition (note 5) 478 =
Contributions a payer et frais courus 1400 1408
Provision pour aide aux caisses déficitaires 569 282
Capital social 2 2
Réserve et déficit accumulé 896 1 060
853368 82126 %

Aux administrateurs de la
Fédération de Montréal des Caisses Desjardins

Nous avons vérifié le bilan de la Fédération de
Montréal des Caisses Desjardins au 31 décembre
1980, ainsi que les états des résultats et de réserve et
déficit accumulé de I'exercice terminé a cette dale.
Notre vérification a été effectuée conformément aux
normes de vérilication généralement reconnues, eta
comporté par conséquent les sondages et autres pro-
cédés que nous avons jugés nécessaires dans les
circonstances.

A notre avis, & I'exception du faitqu'ils ne sont

pas consoclidés, ces élats financiers présentent fidé-
lement la situation financiére de la Fédération au 31
décembre 1980 ainsi que les résullals de son exploi-
tation pour I'exercice terminé & cette date selon les
principes complables généralement reconnus, appli-
qués de la méme maniére qu'au cours de l'exercice
preécédent.

Ces états financiers ont été dressés unique-
ment pour les fins de gestion interne et d'administra-
tion fiscale. Nous avons fait rapport aux membres sur

les étals linanciers consolidés de la Fédération au 31
décembre 1980.

Raymond, Chabot, Martin, Paré & Associés
Comptables agréés

Montréal, le 13 février 1981



RESERVE ET DEFICIT
ACCUMULE DE
L’EXERCICE TERMINE
LE 31 DECEMBRE 1980

(en milliers de dollars)

21

1980 1979
TROP-PERGUS A REPARTIR (DEFICIT ACCUMULE)
Solde au début 60 $ 399 %
¢ Virement a la réserve générale — 2?
60 374
5 Déficit de I'exercice 164 367
(104) 7
o Appropriation dé la réserve d’'assistance mutuelle et 5:_3_
Solde a la fin (104) 60
RESERVE D’ASSISTANCE MUTUELLE
Solde au début - 53
Vi.rement aux trop—pefq:us a répartir i - 53
i Solde a la fin - —
RESERVE GENERALE
Solde au début 1000 975
Appropriation des lrdp—percus a répartir — 25 ;
Solde 2 Ia fin 1 000 1000
896 8§ 1060 %




RESULTATS
DE L’EXERCICE
TERMINE
LE 31 DECEMBRE 1980
(en milliers de dollars)
1980 1979
REVENUS
Intéréts gagnés 8806 8% 7950 %
Moins : Dépenses d'intéréts 4517 4 381
Marge brute 4 289 3 569
Autres revenus :
Honoraires et commissions 1530 1708
Contributions 686 540
6 505 5817
DEPENSES
Salaires et bénéfices d'appoint 2932 3023
Frais généraux 1566 1842
Amortissement des immobilisations 115 102
Amortissement des frais de développement et d'implantation
reportés d’'un systéme informatique 47 —_
4 660 4967
TROP-PERCUS avant les postes suivants : 1845 850
Aide aux caisses déficitaires 931 967
Perte & la liquidation d'une filiale (note 7) 996 —
Mauvaises créances 82 250
2009 ieshils
DEFICIT de I'exercice 164 $ 367 $
22
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1 - =

STATUT ET L
NATURE DES ACTIVITES

2

ENONCE DES
CONVENTIONS COMPTABLES

La Fédération, constituée selon la
Loi des caisses d'épargne et de
credit du Québec, offre divers ser-
vices a ses caisses affiliées.

Immobilisations :

Les immobilisations sont présen-
lées a leur colt d'origine et sont
amorties en fonction de leurdurée
probable d'utilisation selon la mé-
thode de I'amortissement linéaire
en fonction de la période et des
taux annuels suivants :

Batiment 21/2%
Matériel et outillage 20%
Mabilieretagencement 10%

Equipement informatique 14 2/7%
Améliorations
locatives - durée
résiduelle
du bail

Frais de développement et d'im-
plantation reportés d'un systéme
informatique :

Tous les frais engagés depuis la
formation du service informatique
jusqu'au 31 mai 1980, date de mise
en exploitation commerciale, ont
été reportés et sont amortis selon la
méthode de 'amortissement liné-
aire sur une période de sept ans
jusgu'en 1987.
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3 - IMMOBILISATIONS
1980 1979
(000 $) (000 $)
Codt:
Terrain 119 119
Batiment 1344 2 ]
Matériel et outillage 417 340
Equipement informatique 1 801 L
Mobilier et agencement 234 187
Améliorations locatives 18 48
Equipement informatique loué en vertu
d'un contrat de location-acquisition 599 =
4532 1909
Amortissement accumulé 822 533
Valeur comptable nette 3710 1376

L'amortissement accumulé de 822 000 $ sur les immobilisations inclut 50 000 $ relatifs a I'équipement informatique loué en

vertu d'un contrat de location-acquisition.
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4 - FRAIS DE DEVELOPPEMENT

ET D'IMPLANTATION
REPORTES D’UN SYSTEME
D’'INFORMATIQUE

(000 $)

Co(t pour la filiale au mo- 4 335
ment de la liquidation

Radiation des frais d'inté- 297
réts et des loyers char-
gés par la Fédération a
sa filiale avant sa mise
en exploitation com-
merciale et imputés aux
frais reportés

4038

Amortissement accumulé 334

Valeur comptable nette 3704

5

OBLIGATION EN VERTU D’UN
CONTRAT DE
LOCATION-ACQUISITION

L'obligation porte intérét & 14,82%,
est remboursable par versements
mensuels et vient a échéance en
1984. Cette obligation a été con-
tractée auprés d'une filiale et gre-
ve I'équipement informatigque loué.

Les versements minimums exigi-
bles au cours des quatre pro-
chains exercices s'établissent
comme suit :

(000 $)
1981 158
1982 158
1983 158
1984 166
Total des versements mini- 640

mums exigibles

Moins: montantreprésen- 162
tant les intéréts

478

EMPRUNTS A DEMANDE

Des obligations au coGt amorti de
7583000 % sont affectées a la
garantie d’'emprunts a demande
éventuels.
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y £

PERTE A LA LIQUIDATION
D’'UNE FILIALE

Au cours de I'exercice, la Fédé-
ration a procédé a la liguidation
d'une de ses filiales Informatique
Populaire Ltée. Les valeurs attri-
buées aux biens acquis et aux
dettes assumees se détaillent
comme suit :

(000 $)
Comptes-clients 345
Immobilisations 2349

Frais de développement et 3 751
d'implantation reportés
d'un systéeme informa-

tique
Découvert de banque ( 241)
Comptes-fournisseurs et (  91)

frais courus

Obligation en vertu d'un( 480)
contrat de location-
acquisition

5633

Annulation des diverses 6559
dettes de la filiale en-
vers la Fédération

Annulation des placements 70
en actions

6 629

Perte a la liquidation (a) 996

(a) La perte a la liquidation de la
filiale comprend le déficit de
lafiliale & la date de liquidation
majorée des intéréts et des lo-
yers chargés a la filiale par la
Fédération avantla date de mise
en exploitation commerciale
de lafiliale. Au cours de cette
période, tous les frais encou-
rus par la filiale étaient impu-
tés aux frais de développe-
ment et d'implantation repor-
tés d’'un systéme informatique.
Le montant du redressement
s'élevant a 276 000 $ a dimi-
nué d'autant les frais de déve-
loppement et d'implantation re-
portés.

8

ENGAGEMENTS

La Fédération se porte garante
des baux de deux caisses affiliées
pour un montantde 99 000 $ ainsi
que du déficit accumulé des cals-
ses déficitaires. Au 31 décembre
1980, ces déficits accumulés s'é-
levaient & environ 1 100 000 $
déduction faite des montants pro-
visionnés pour aide aux caisses
déficitaires.

Tout montant que la Fédération
devra débourser en vertu de ces
engagements sera comptabilisé
dans les dépenses de l'exercice
ou elles seront encourues.
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9

EVENTUALITES

10- BAUX A LONG TERME

11-

IMPOTS SUR LE REVENU

La Fédération fait I'objet, conjoin-
tement avec deux de ses emplo-
yés et une caisse affiliée, d'une
poursuite de 420 000 $ de la part
d'un emprunteur. De l'avis des ad-
ministrateurs et du conseiller juri-
digue de la Fédération, aucune
perte ne devrait résulter de cette
poursuite. Cependant, tout mon-
tant que la Fédération pourrait
débourser sera comptabilisé & ti-
tre de redressement affecté aux
exercices antérieurs.

La Fédération est engagée d'a-
prés des baux a long terme pour
des automobiles, de 'outillage et
des locaux a verser un loyer total
de 375 000 $.

Les baux sur les locaux échoient
en novembre 1981 et novembre
1985 et comportent des options
de renouvellement dont la Fédé-
ration pourra se prévaloir en don-
nantun préavis de trois et six mois.
De plus, le locataire devra assu-
mer une portion des taxes et des
frais d’'exploitation des locaux.

Les baux sur 'outillage et les au-
tomobiles échoient jusqu'en mai
1982.

La dépense de loyer pour I'exer-
cice terminé le 31 décembre 1980
s'éléve a 198 000 $ (200 000 $ en
1979). Les loyers annuels mini-
mums pour les cing prochains
exercices s'établissent comme
suit :

(000 $)
1981 205
1982 109
1983 19
1984 22
1985 20

L'avantage fiscal provenant des
pertes comptables n'est pas ins-
crit aux états financiers. Ces per-
tes susceptibles de réduire les
impots futurs s'élévent a 717 000 $
et se détaillent comme suit :

(000 $)

Montant des pertes fisca-
les a reporter dans les
délais suivants :

1984 1264
1985 2063
3327

Portion des pertes fisca- 2610
les provenant d'écarts
temporaires et ne pro-
duisant pas d'avantage
fiscal

717
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12- OPERATIONS CONCLUES AVEC LES FILIALES

Les revenus et les dépenses de la Fédération incluent les transactions suivantes ;

1980
(000 $)
Revenus d'intéréts 983
Dépenses d'intéréts 233
e Honorair;é et commiésions 259
Frais généraux : ; : ; TR oqEy
Les opérrations on‘t eté effectuées dans -Ie cours nor_mal des affaires de la Fédération.
De plus, les postes du bilan comprennent les comples suivants :
1980 1979
(000 8) (000 $)
Actif :
Dépdts a terme s 150
Intéréts COUI{JS 5 5 | 1 28
Déb-iga‘rs divers ; - 5 : 246 109
IjL‘J par les !il'i-ales : 7 — 4315
~ Actions ' : 1990 1066
Pré{s et avances % : : ; - : 1794 1936
Passif :
Dépbts de compensation 5084 33
Dépbts a !ermé 7 110 50
e Obligation en vertu d'un cdntrat de iocation—aéquisition 7 478 ; - —
C’&:ntribulionéré payer et frais cc;urus : ; ' 3 126 2 1

13- CHIFFRES DE L’EXERCICE PRECEDENT

Certaines données correspondantes fournies pour |'exercice précédent ont été reclassées en fonction de la présentation
adoptée pour le présent exercice.



ETATS CONSOLIDES
DE L’ACTIF ET
DU PASSIF DES
CAISSES AFFILIEES
(en millions de dollars)
1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971
ACTIF = B .
Encaisse 90,3 776 81,1 65,7 61,8 57.9 423 37,5 39,5 30,8
Placements _ 76,7 82,4 90,4 89,1 87,5 82,6 78,4 87,1 891 799
Reconnaissance de de.nes il 17167 98,0 825 70,3 57,0 48,5 : 41,2 355 3.7
Hypothéques 3866 3893 3356 . 2892 2372 1850 1474 1245 88,5 7_0_1
Immobilisation 7 14,7 14,8 1:35 51L8 _ 9.1 : 8,5 83 7.4 7.1 7.1
Autres actifs 152 10,4 12,0 10,7 89 7.3 6,1 4.2 35 26
Total 691,2 690,2 630,6 549,0 474,8 398,3 331,0 301,9 263,2 2222
PASSIF
Capital social 1:3:5 18,6 22,7 18,1 13 12,9 12;2 13,1 146 125
Epargne avec opérations 1235. 1255 1250 1239 1187 1105 956 96,7 889 78,5
E;)a}éne stable 1510 1352 1_1 1-,4 102,8 919 81,2 ;8.3 100,2 834 73,0
Epargne & terme ‘ 3175 3188 -;)3.0 25619 2126 1654 1136 ) 73,5 60,2 46,7
Autres épargnes - 43,2 39,0 -28.2 15,9 87 48 09 ) 03 0,3 0,3
648,2 637,1 590,3 512,6 4456 3748 3106 283,8 247,4 209,0
Autres passifs 253 304 _16,9 147 1133 8,2 - 75 6,1 43 3.3
Valeur nette | 1.7 22,7 234 21,7 179 15,3 71 29 120 11,5 99
29 Total 691,2 - 690,2 630,6 549,0 4748 3983 331,0 301,9 263,2 2222




SITUATION Caisses populaires Année de Nombre de Actif 79-12-31 Actif 80-12-31 Pourcentage
COMPARATIVE DES fondation membres (millions de $) (millions de §)  d’augmentation
CAISSES AFF"—'EES St-Alphonse d'Youville 1927 21526 848 874 3,1.
AU 31 DE'CEMBRE 1980 St-Eustache 1942 25 769 76,8 833 8,5.
Immaculée-Conception 1909 13508 56,4 555 (1,6
Pontmain 1960 8723 36,3 39,8 9,6.
Ste-Cécile 1918 12015 355 346 (25)
Papineau 1954 9463 31.5 32,0 1,6.
St-Claude 1962 11428 26,7 286 7édlle
St-Sacrement 1940 7982 255 22,6 (11,4)
St-Vital 1937 7791 243 26,1 7.4.
Repentigny 1953 11 T 219 237 8,2.
Vimont 1939 11 363 21,8 22,1 1,4.
St-Enfant-Jésus 1917 4 300 20,6 18,3 (11,2)
Ste-Gertrude 1953 10824 20,4 20,7 145;
St-Albert-le-Grand 1954 7932 16,9 192 13,6.
Lajeunesse 1964 4055 145 150 3.4.
Ste-Lucie 1960 6210 14,5 143 (1,4

Duvernay 1958 5852 144 143 ( 0,7)

St-Thomas Apbtre 1954 3287 141 13,7 (28)

Auteuil 1962 7640 11,8 118 —

Laval-Ouest 1959 4255 10,7 1454 3t

Trois-Riviéres 1965 3 800 10,2 11,6 13.7.

Du Plateau 1969 14781 938 2 143,

St-Joseph de Riviére des Prairies 1958 6 969 9,7 121 24.7:

St-Jean-de-la-Croix 1933 4139 96 10,4 8,3.

St-Léopold 1965 4 667 9.1 10,1 11:0;

Aéro 1953 4 857 8,5 94 10,6.

Ste-Scholastique 1921 1234 85 8.4 (1 1:2)

St-Edouard de Fabreville 1957 3604 7,6 8,1 6,6.

Rosemére-Lorraine 1975 1897 53 a4 (38)

Lachenaie 1975 2253 357 40 8.1

St-Hermas 1915 823 34 32 ( 59)

St-Placide 1963 1113 3,4 3.5 2,9

30 Total de I'actif 238777 668,2 691,2 3.4.
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