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The Resource Service Group Ltd.

RSG is a national diversified business, providing basic
services primarily to resource industry users. Group interests
are concentrated in: the distribution of parts and equipment,
the provision of oil tools and service, oil and gas exploration
and production, and in helicopter transportation.

FINANCIAL HIGHLIGHTS

1981

Sales (000's) $63,597
Net income from

continuing operations (000’s) $ 760
Net income (loss) from

discontinued operations (000'’s) $ (96)
Extraordinary items (000's) $ 1,208
Net income (000's) $ 1,872
Earnings per share

— from continuing operations $ 013

— from discontinued operations $ (0.02)

— extraordinary items $ 0.21

— total $ 0.32
Dividends per share $ 0.15
Working capital (000's) $14,106
Working capital per share $ 240
Shareholders' equity (000’s) $44,650
Book value per share $ 7.59
Total debt to equity ratio 0.89/1.00
Total assets (000's) $84,869
Registered shareholders 1,921
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Excepting the Coneco Division, which was sold, the
constituent parts of RSG were the same last year as in 1980
our record profit year. If anything, operations were better
managed in 1981, which demonstrates how vulnerable we
have been to changes in Government energy and monetary
policies. In the Energy sector, on which we largely depend, two
trends emerged; first, the oil and gas industry spent less in
conventional areas and planned to spend more on the frontiers,
and second, our non-energy customers were less active due
to recessive economic conditions and higher carrying costs on
capital purchases. Reduced industry netbacks in the September
1981 intergovernmental energy accord, and other fundamental
adverse changes, made the aggressive pursuit of oil and gas
cash flow no longer prudent, and also forced RSG to restructure
its service operations toward the frontiers and away from our
conventional service base. This dramatic internal shift has been
well advanced, and should allow us in 1982 to resume the
upward trend in results which the events of late 1980 and 1981
extinguished.

In last year's report we referred to our objective to expand
in the United States. As yet we have been unable to generate
a meaningful contribution from new oil tool activities in this
market but will have greatly expanded our existing U.S. tool
manufacturing capacity and will commence U.S. servicing
operations by mid-1982.

Profit and Loss

Total revenues declined from $118 million in 1980, but
adjusting both years for the sale of the Coneco Division, sales
from continuing operations were virtually unchanged at $64
million. Consolidated operating expenses rose by 21% reflecting
both the full period consolidation of the June 1980 Easteel
acquisition, as well as the costs associated with Easteel's
November 1981 purchase of the assets of the steel fabrication
division of McNamara Industries. Factoring out these acquisitions,
sales were down from 1981 particularly in our Quebec distribution
business. Growth in our U.S. tool manufacturer and smaller
declines in Canadian oil and gas service revenue enabled
gross margins to remain level at 30%. Management held
operating cost increases under the inflation rate with the
exception of the impact of higher interest rates on operating
costs. Nevertheless, net profits from continuing operations fell
50% to $1.6 million. Largely due to the carrying costs of past
borrowings, both Okanagan Helicopters Ltd. and Westgrowth
Petroleums Ltd., two of our three associated corporations,
recorded substantial operating losses in 1981 which produced
a $1.7 million or a 29¢ per share swing in RSG final earnings.
The sale of the Coneco Division produced a gain which, when
netted against a provision for loss on our investment in our
third associated corporation, Petro Can Qil and Gas Corporation
Ltd., together with a portion of Westgrowth's 1981 extraordinary
loss, resulted in a net extraordinary gain of $1.2 million, or
21¢ per RSG share. Final RSG per share earnings were
therefore $0.32 versus $1.00 last year. Despite this disappointing
earnings result, the company's overall financial position
continued to strengthen, which, together with prospects for
profit recovery, provided the basis for the payment of 15¢ in
dividends per share for the year.



Balance Sheet

In reviewing the components of RSG's working capital,
we note that the effect of generally higher interest costs and
inflation was somewhat checked by continued reduction in
current assets and inventories. This was accomplished mainly
through the sale of the Coneco Division, however receivables
and inventories from the continuing operations were both lower
at yearend. Rental inventories were marginally higher at $9.2
million versus $9.0 million due to increased mining demand
relative to lower conventional customer activity levels. Both
parts and equipment inventories, already at historically low
levels should be further reduced in 1982. The corresponding
reduction in equipment notes payables should therefore continue.

Fixed assets have decreased largely as a result of the
Coneco sale and the tendering of oil and gas properties for
shares of Westgrowth Petroleums Ltd., while investments in
associated corporations rose mostly as a result of the latter
transaction. The sales proceeds receivable, described in footnote
6, of $8.9 million due in 1983 on the sale of certain Coneco
properties currently leased from RSG, is carried at $7.1 million.
This reflects a provision for the difference between the conven-
tional commercial mortgage rate and the 10% annual rental
on the above lease.

As regards our capital structure, long-term debt declined
marginally to $11.7 million, but, in contrast to last year, is largely
offset by the aforementioned receivable. Deferred income
taxes rose as a reflection of the 1983 tax payable on sale of the
remaining Coneco properties while the appraisal surplus was
realized in the Coneco sale transaction and hence reflected in
the extraordinary gain on the sale. Shareholder equity stood
at $44.6 million or $7.59 per share at year-end.

In retrospect, the consistent effort over past years to
lower indebtedness during a period when only marginal returns
were possible through increased leverage, has placed RSG in
a relatively sound position. The ratio of total liabilities to total
shareholder capital was 0.9/1.0 versus 1.5/1.0 a year ago.

Qur objective is to use this base to place the associated
corporations on an equally sound footing.

Corporate Developments

In May, RSG sold the Coneco Division for $6 million in
cash and entered a 2 year lease on certain properties to be
sold to the purchaser in May, 1983 for $9 million.

In August, RSG opened the new $2 million addition to
Lone Star Grinding'’s facility in Houston, Texas.

In September, RSG withdrew its offer to purchase the
assets of the Petro Can Oil and Gas fund following non-fulfillment
of certain conditions precedent to completion of the transaction.

In October, RSG through Easteel acquired substantially
all the steel fabricating assets of McNamara Industries in
St. John's, Newfoundland.

In December, RSG acquired a further 22% beneficial
interest in Okanagan Helicopters Ltd., raising its total to 57%,
with a commitment to extend an offer to the remaining
shareholders. As at March 15th, 1982, RSG held 98% of the
Okanagan equity and had commenced action to acquire the
balance.

Character & Outlook

We believed that the Alberta and Federal Governments
would, in 1981, reach an accord to modify the National
Energy Policy thus stimulating the oil and gas business to
accelerate Canada's pace toward self-sufficiency. We were
therefore not quick to recognize the long-term deleterious
effects on our customer base resulting from the dominant
fiscal preoccupation of these governments. The resulting
contraction in producer margins cut severely into residual cash
flow available for both renewed exploration and for debt
service. To exacerbate the situation, high interest rates on loans
against land acquired to explore, rising field operating costs,
falling world oil prices, the absence of new gas exports and
energy conservation at home, severely impaired the financial
health of many petroleum companies. Investor disinclination to
underwrite either drilling funds or new equity in these
circumstances shut the door on new exploratory drilling as
well as on restoring financial soundness to many balance
sheets. This sequence, which has had wide ramifications,
eroded the demand for service and equipment related business
in the Canadian oil and gas industry. Over prior years, RSG
had built up this earnings source to two thirds of record profit
levels by 1980. Furthermore, through our exposure to the
industry's ability to create value during the late 1970's, we had
decided in 1979 to invest directly in oil and gas properties as
a means of counterbalancing more cyclical service income. By
midyear 1981, we were well along this course, and were it not
for interminable legal delays and the eventual non-performance
of conditions precedent to the Petro Can Oil and Gas Fund
asset purchase, we would indeed have possessed several large
producing oil and gas fields. Whether in retrospect the addition
of substantial cash flow from these sources would have ultimately
been beneficial, cannot be assessed today.

Suffice it to say, that by October of a year in which the
outlook was constantly changing, we had been unable either
to redeploy assets in producing properties or in the United
States, two areas where renewed earnings growth seemed
possible. Meanwhile, Canadian values and expectations had
declined dramatically, and the Federal Government remained
adamant about pushing industry to the frontiers, to the detriment
of conventional areas. It had earlier become apparent that this
permanently impaired Coneco's strictly regional operating base,
but the question which remained was how to redeploy the
sale proceeds. Of all the frontier areas, the East coast offshore
seemed the most prospective. Through Easteel we were able
to acquire the assets of its larger competitor McNamara Industries,
giving the combined company 130,000 square feet of plant
and office facilities as well as 45 acres of industrial land in
Newfoundland. Extremely low levels of activity had brought
both enterprises to an unprofitable state, but together they
should stabilize with no change in prevailing business conditions.
Any meaningful resource investment in the Newfoundland and
Labrador economy will immediately be felt by Easteel. This is
as true onshore as it is offshore, since steel, in all forms, is
fundamental to the infrastructure of both. If even part of the
estimated potential of the offshore petroleum resources is
realized, the increase in asset values in this region should be
remarkable.



Of course, the road to oil and gas extraction is through
exploration and production facilities, both of which require the
helicopter. Okanagan Helicopters Ltd. in which RSG has long
held an investment interest, has been serving the East coast
from Halifax to the Davis Strait since 1968, and this year will
service most of the dozen or so rigs expected to be drilling
along the extended coastline.

Last February, the RSG board concluded that if operating
control of Okanagan was not available on satisfactory terms
the investment should be sold. Over the ensuing nine months
no satisfactory bids were forthcoming, the share price fell,
and the company's immediate prospects worsened, but by
year-end control was available and prospects were starting to
improve. The decision to purchase was based on the assumptions
that first, Okanagan's debt could both be reduced by the
curtailment of several non-profitable activities, and eventually
refinanced; second, operating costs, which had grown excessively
through rapid expansion in the late 1970's, were being brought
under control; and lastly, on the fact that domestic and
international offshore service prospects for heavy aircraft had
brightened considerably. Finally, while 1981 had been a particularly
bad year, the company's asset value and prospects for 1982
to 1984 pointed to substantially more value than reflected in
share markets.

While the change in approach to this longtime holding
may seem contradictory, so also has been the policy and
monetary background in Canada against which service
companies have had to plan their future.

Although RSG entered 1981 with a relatively strong balance
sheet, recessive economic conditions and the high interest
rate environment depressed markets for several of our operations
and ultimately led to a severe erosion or elimination of operating
earnings. This occurred markedly in four companies, all of
which were unprofitable in 1981. The following actions or strategies
were adopted to reverse these effects in 1982.

At Mussens, inventories and overhead have been reduced
to a point where the company is expected to be profitable on
lower volumes. It is a comment on background conditions, to
note that this company has not in recent history been better
managed with fewer tangible financial results.

At Easteel, a merger of operations with the largest competitor
has enabled economies in overhead and inventories, and
should result in a profitable year without any growth in the
Newfoundland market. A settlement of prevailing political conflicts
could lead to substantial improvement in operating performance.

At Okanagan, continued cost reduction, withdrawal from
unprofitable areas, refinancing of existing obligations, lower
capital expenditures and higher utilization of heavy aircraft, will
stabilize the operating and financial base and should produce
a positive contribution even after deducting the carrying costs
of the acquisition in 1982.

At Westgrowth, the proceeds of an equity financing along
with lower capital spending, cost control, sale of land inventory
and a large increase forecast in oil and gas contract revenues
should eliminate losses and greatly improve the company's
financial stability.

Additionally, we will continue to emphasize the development
of oil tool manufacturing and oil service opportunities outside
of Canada. To this end, expanded Lone Star manufacturing
capacity, a new Bear Tools operation in Oklahoma and continued
development of international offshore markets by Okanagan
are all expected to contribute positively to our 1982 results.

In concert, this program is the basis upon which we are
forecasting improved results, while accepting that in most
domestic areas of operation, the general background conditions
will be no better than in 1981. While the transitionary period
from a higher to a lower rate of inflation, alongside the
movement towards general regulation of the energy business,
has been traumatic, RSG will emerge from the experience a
more cohesive company. We now have better control of all
operations, which themselves employ fewer and more cost-
minded people. Unquestionably, we have a broader earnings
base than a year ago, and also much higher indebtedness. As
in 1975, our objective will once again be to work down our
leverage through asset sale, lower outlays and increased earnings.

Much effort was expended by many RSG members in
trying conditions throughout the year for which, on behalf of
fellow Directors, | express our appreciation.

¢ Lecl

John M. S. Lecky,
Chairman and Presidgnt

March 25, 1982
Calgary, Alberta



Resource Tools and Services

Easteel Industries Limited joined RSG in June 1980
and has thus completed its first full year of operations
within the Group.

A difficult economic background in 1981 found the
company competing in a smaller market. Notwithstanding,
sales increased by 50% above 1980, although contribution
to Group earnings did not come up to expectations.

In November, RSG, through Easteel, acquired the
assets of McNamara Industries, its major competitor in
the Province. This acquisition brings to the company an
additional 85,000 sq. ft. of fabrication shops, a modern
machine shop, and 14 acres of land on the West side of
the City of St. John's. The greater capacity of the plant, its
machinery and equipment, has now firmly established
the company in a position to benefit from future activity in
the construction, mining, pulp and paper, hydro and
offshore oil industries.
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Wellhead marker buoys manufactured for east coast offshore
service. The buoys are standard D.O.T. design, weight
4'tonnes.each and are equipped with light, radar deflector
and warning bell.

Easteel

The company made valuable inroads toward serving
the offshore oil industry in 1981, carrying out work for
both onshore and offshore installations. Expectations are
for a rapid expansion of this market, following a conclusive
outcome of the negotiations now underway between the
Provincial and Federal Governments.

The current year has started well, with the company
participating in the expansion of the CN Dockyard in St.
John's where, during 1982 and 1983, a new ship repair
facility will be constructed. Easteel will be fabricating
and installing the elevator, side transfer carriage and
docking cradles, as well as other varied steelwork con-
struction for this project. Progress toward substantially
higher forecast volumes has however, begun slowly, due
to political uncertainty, recession and heavy snows which
have hampered fieldwork.
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Over 200 drilling rigs and over 100 service
country for more certain markets in the Unite
and overseas. There were 7.200 welis complete

slightly below 1980 as a result of several arge
U.S. sourced fishing tools to foreign markets
Bear reduced its service personnei by 25%

Bear also cancelled its expansion plan_s__ in Fo
B.C.. early in 1981 as the effects of the Nationa
Policy began to be felt.

therefore it was decnded that Bear Tools wou!d stab

its own U.S. operations. In December 1981 Bear'lbafs
Inc. was formed in Oklahoma and the cornpany wi![be :
operational by midyear.

In Newfoundland. Bear Tools Oftshore lelted was
formed, following a plan to expand Canadian East :

Coast operations presently centered in Nova Scotia, in :

line with an anticipated increase in exploration activity.

Bear expects demand for its services in Western
Canada to continue at the present subdued levels until
at least the fall of 1982 when a modest recovery may
materialize. However, increased revenues are forecast

from the Canadian East Coast in 1982, and Bear's Oklahoma
operations are expected to impact favourably on this
year's results.

The Dia-Log 4%" caliper tool is used for inspection of the
condition of down hole casing. Suspended on up to 6000
metres of conductor line the tool produces an electronic
readout in Bear Tools' line-truck at surface.




Resource Tools and Services

Lone Star

Last year was exceptional for Lone Star Grinding,
with demand for its full product range at unprecedented
levels.

Lone Star's main products are used for thread
inspection of oilfield drill pipe, drill bits, casing and production
tubing as specified by the American Petroleum Institute
(A.P.1.) and Hughes Tool, and are also used by wellhead
and fishing tool manufacturers to ensure high quality and
interchangeability.

Demand for Lone Star's products is thus determined
by U.S. and world drilling activity, which continues at high
levels. However, increased demand also continues to be
caused by A.P s increasing pressure on oilfield equipment
manufacturers to adhere to A.P.|s rigid thread standards,
which cannot be maintained without the use of highly
accurate hard ground thread gages.

Lone Star was again unable in 1981 to produce
enough gages to satisfy demand. Our order backlog

Lone Star Grinding's reputation in the oil field has been
established over many years through its ability to engineer,
design and manufacture special hard ground tapered thread
gages with overall dimensions accurate to five ten thousandths
of an inch. (+ 0.0005")

remained at a very high level, and delivery times to
customers were long, although no longer than our
competitors.

In August, the company moved its entire operation
into a new, fully airconditioned plant, quadrupling production
space. Additional thread grinding machines ordered two
years ago are now being delivered, and these deliveries
will continue through 1983. Such additions to capacity,
along with efficiency improvements from the installation
of a new and unique oil cleaning and cooling system, will
significantly increase Lone Star's capability to meet
demand.

Although the boom appears to have peaked in US.
drilling activity, the much expanded market should provide
Lone Star plenty cf growing space from a relatively
small base.







Distribution

Mussens

Mussens experienced the poorest market conditions

seen in recent history during 1981. with high interest

rates intensifying problems created by a soft Quebec
economy. low construction activity deferrals of expenditures
in the mines. and strikes in the pulp and paper industry.

The depth of the Quebec recession was not
foreseen by Mussens in early 1981, but by midyear
drastic cost reduction measures were adopted. which
saw a restructuring of the company. severe reductions
in inventories, and one third of the work force laid off.

With the drop in activity at the Baie James project.
Mussens moved its metal building from the LG2 site to
Wabush, Labrador. The Sept-lles facility was mothballed

Mussens specialized heavy duty mechanics prepare Fiat-Allis
- crawler tractors and 85 ton Euclid rear dump haulers for the
field.

in the third quarter and sales and service activities for the
major mines were consolidated in the new Wabush facility
with support from the Montreal and Quebec branches.

While Mussens market place will remain depressed
for 1982 and fiercely competitive. the 1982 financial
forecast calls for improved results. These improvements
will stem from a full year's impact of the cost control
program instituted at midyear and further reduction in
parts and equipment inventories. There will also be a
new initiative iIn Wabush where Mussens will greatly expand
its purchasing and warehousing of many supply items
and materials commonly used by all the mines in the area.




Financial Statements

CONSOLIDATED
BALANCE SHEET

as at December 31, 1981

ASSETS
1981 1980
(Note 14)
Current assets
Cash $ 1,007,000 $ 1,473,000
Accounts receivable 13,593,000 24,102,000
Inventories (Note 2) 14,074,000 26,996,000
Rental equipment 9,242,000 19,493,000
Prepaid expenses 305,000 622,000
Income taxes recoverable 107,000 103.000
38,328,000 72,789,000
Installment receivables and other assets (Note 3) 2,670,000 3.050.000
Receivable on sale of fixed assets (Note 6) 7,084,000 -
Investment in associated corporations (Note 5) 17,234,000 13,697,000
Fixed assets (Note 4) 18,380,000 24,365,000
Excess of cost of subsidiaries over net book
value of assets at date of acquisition 1,173,000 1,176,000
$84,869,000 $115,077,000
LIABILITIES
1981 1980
Current liabilities
Bank indebtedness, secured $ 7,119,000 $ 10,425,000
Equipment notes payable, secured 8,647,000 20,225,000
Accounts payable and accrued liabilities 5,889,000 16,988,000
Long-term debt due within one year (Note 7) 123,000 1,080,000
Deferred income taxes 2,444,000 6,154,000
24,222,000 54,872,000
Long-term debt (Note 7) 11,747,000 12,181,000
Deferred income taxes 4,116,000 2.444 000
Minority interest 134,000 -
SHAREHOLDERS' EQUITY
Share capital (Note 8) 25,924,000 25,924,000
Appraisal surplus (Note 6) - 1,920,000
Retained earnings 18,726,000 17,736,000
44,650,000 45,580,000
$84,869,000 $115.077,000

On behalf of the Board:

J.M.S. LECKY Director

B.R. TELLIER Director

"



STATEMENT OF
CONSOLIDATED
INCOME AND
RETAINED EARNINGS
For the year ended

December 31, 1981

THE RESOURCE SERVICE GROUP LTD.

1981 1980
(Note 14)
Sales $63,597,000 $64,521,000
Cost of sales 44,446,000 45,064,000
Gross profit 19,151,000 19,457,000
Other income 987,000 443,000
20,138,000 19,900,000
Expenses
Operating and administration 15,433,000 12,723.000
Depreciation, depletion and amortization 1,326,000 865,000
Interest on long-term debt 1,028,000 1,080,000
17,787,000 14,668,000
Income before provision for income taxes 2,351,000 5,232,000
Provision for income taxes 779,000 2,069,000
Net income before the undernoted 1,572,000 3,163,000
Share of earnings (losses) of associated corporations (978,000) 845,000
Minority interest in loss of subsidiary 166,000 -
Net income from continuing operations 760,000 4,008,000
Earnings (loss) of discontinued operations (Note 6) (96,000) 1,162,000
Net income before extraordinary items 664,000 5,170,000
Extraordinary items (Notes 5, 6 and 10) 1,208,000 -~
Net income 1,872,000 5,170,000
Retained earnings at beginning of year
As previously reported - 13,662,000
Adjustment for prior years' income taxes - (57,000)
As restated 17,736,000 13,605,000
Dividends (882,000) (1,054,000)
Realization of appraisal surplus - 15,000
Retained earnings at end of year $18,726,000 $17,736,000
Earnings per share (based on a weighted average of 5,879,141
common and preference shares outstanding; 1980 - 4,910,966)
From continuing operations $.13 $ 76
From discontinued operations (.02) 24
From extraordinary items .21 -
Net income §.32 $1.00




STATEMENT OF
CONSOLIDATED
CHANGES IN
FINANCIAL
POSITION

For the year ended
December 31, 1981

THE RESOURCE SERVICE GROUP LTD.

1981 1980
(Note 14)
Source of funds
Net income before extraordinary items § 664,000 $ 5,170,000
Non-fund items included in income
Depreciation, depletion and amortization $1,326,000
Deferred Income taxes 617,000
Share of losses of associated
corporations 978,000
Minority interest in loss of subsidiary (166,000)
Loss on sale of fixed assets 49,000 2,804,000 1,339,000
3,468,000 6,509,000
Proceeds on sale of fixed assets 3,698,000 452,000
Increase in share capital — 13,016,000
Sale of minority interest in subsidiary 300,000 _
Decrease in installment receivables and
other assets 371,000 (983,000)
Increase in working capital on sale of
discontinued operations (Note 6) 1,879,000 -
9,716,000 18,994,000
Application of funds
Investment in associated corporations 5,891,000 3,450,000
Purchase of fixed assets 6,319,000 9,406,000
Net repayment of long-term debt 435,000 100,000
Acquisition of subsidiary — 2,506,000
Dividends 882,000 1,054,000
13,527,000 16,516,000
Increase (decrease) in working capital (3,811,000) 2,478,000
Working capital at beginning of year 17,917,000 15,439,000
Working capital at end of year $14,106,000 $17,917,000

13



NOTES TO THE
CONSOLIDATED
FINANCIAL
STATEMENTS
December 31, 1981

THE RESOURCE SERVICE GROUP LTD.

1. Summary of significant accounting policies
Basis of consolidation

The consolidated financial statements include the accounts of The Resource Service Group Ltd. and all subisidiaries.
At the time of acquisition of certain subsidiaries, the excess of the purchase price over book value of net assets
acquired has been allocated, to the extent possible, to identifiable assets based on their fair values.

Itis the opinion of management that the excess of purchase price over net assets attributed to goodwill of subsidiaries
acquired prior to April 1, 1974 is of continuing value and accordingly it is not intended to amortize this asset.
Valuation of inventories and rental equipment

Equipment inventories and rental equipment, which are identified on a specific unit basis, are valued at the lower of
cost or estimated realizable value. In the opinion of management any reductions to estimated realizable value provide
for at least normal profit margins on realization.

Parts inventories are valued at suppliers' current list prices plus duty less estimated dealers' discounts, allowances for
estimated price increases and obsolescence.

Work in progress is valued at cost of supplies, labour and applicable overhead.

Investment in associated corporations

Investments in common shares of associated corporations have been accounted for by the equity method. Under
this method the Corporation's share of netincome for the year is included in consolidated income rather than when
realized through dividends. The investments are carried in the consolidated balance sheet at original cost plus the
Corporation's share of earnings from January 1, 1975 less dividends received.

Investments in preferred shares of associated corporations are carried at cost and dividends are included inincome
as received.

Fixed assets and depreciation

Fixed assets are stated at cost. Depreciation is provided primarily on the straight-line method at varying rates which
are designed to amortize the carrying value of the assets over their estimated useful lives.

Qil and gas properties

The Corporation follows the full cost method of accounting whereby all costs related to the acquisition of, exploration
for and development of cil and gas reserves are capitalized. Proceeds from the disposal of properties are normally
credited against the costs without recognition of gain or loss. The net costs are depleted by a composite unit of
production method based on total estimated proven reserves.

Income taxes

The tax allocation basis is followed in accounting for income taxes. Deferred income taxes mainly represent taxes
deferred in respect of oil and gas expenditure allowances and capital cost allowances claimed in excess of amounts
charged against income.

The deferred income taxes relating to rental equipment have been classified as a current liability matching the
classification of the asset to which they relate, even though a substantial portion of these taxes will not be paid in the
next fiscal period.

Provision for warranty costs
A provision for future warranty costs is set aside when equipment is sold.

2. Inventories

1981 1980
Equipment $ 2,279,000 $ 9,349,000
Parts and supplies 9,549,000 14,831,000
Work in progress 754,000 1,796,000
Raw materials 1,492,000 1,020,000

$14,074,000 $26,996,000

3. Installment receivables and other assets

1981 1980
Employee share purchase loans $ 1,021,000 $ 1,025,000
Secured loans to officers 900,000 872,000
Other 749,000 1,153,000

§ 2,670,000 $ 3,050,000

Pursuant to the provisions of the employees share purchase plan, common shares may be purchased on the open
market or issued from treasury. Payment for these shares is to be made by the employees concerned in varying
amounts aver a period of up to ten years. At December 31, 1981 the trustee held 240,000 shares as collateral for the
unpaid balances of $1,021,000 remaining on all shares purchased to date.



4. Fixed assets

1981 1980
Buildings and leaseholds $ 5,303,000 $ 9,109,000
Equipment and fixtures 8,667,000 7,782,000
Automobiles and trucks 1,331,000 1,462,000
15,301,000 18,353,000
Accumulated depreciation (4,531,000) (5,230,000)
10,770,000 13,123,000
Land 2,049,000 3,599,000
Oil and gas properties 5,561,000 7,643,000

$18,380,000 $24,365,000

5. Investment in associated corporations

Investment in associated corporations includes a 50% interest in Petro Can Oil and Gas Corporation Ltd. which acts
as the general partner of the Petro Can Oil and Gas Fund (the “Fund”). The Fund's principal assets are producing oil
and gas propertiesin Southeastern Alberta. The Fund is currently in the process of disposing of its assets and seeking
to wind up its affairs. Consequently, management may liquidate its investment in Petro Can Qil and Gas Corporation
Ltd. in 1982, butis unable to determine if any losses will be sustained on such dispostion since the eventual proceeds
on the sale of the Fund's cil and gas properties are undeterminable at this time.

However, due to the above uncertainties, provision for a possible loss of $1,475,000 was recorded in 1981 in respect
of this investment, thereby reducing the book value to $1,290,000. This provision is reflected as an extrao rdinary item
in the consolidated income statement net of related taxes of $65,000 (see Note 10).

6. Discontinued operations

Effective May 1, 1981, the Corporation disposed of assets and operations of its Coneco Equipment Division.
Agreements entered into in connection with this disposition provided for consideration in cash as well as the lease to
the purchaser of certain land and buildings up to May 31, 1983 atan annual payment of $896,400. On May 31, 1983,
the purchaser is obligated to acquire such real properties for cash consideration of $8,964,000.

The aggregate gain of $3,136,000 realized on the disposal of the Division's assets, including the gain on the sales
lease referred to above, is reflected in the consolidated income statement as an extraordinary item net of related taxes
of $617,000. Such gain includes the realization of related appraisal surplus of $1,920,000 (see Note 10).

The loss from operations of the Coneco Division to April 30, 1981 is shown in the consolidated income statement net
of related taxes of $93,000.

7. Long-term debt
1981 1980

Series "A” debentures

1% in excess of the prime rate $ 8,000,000 $ 9,000,000
Notes payable

6%, due in annual payments of U.S. $378,000

in January, 1983 and 1984 897,000 1,807,000
Other, due January, 1981 - 590,000
Bank loan 1,479,000 1,864,000
Morigages with terms to October, 1984 requiring annual

payment of principal and interest of $65,000 1,494,000 —
11,870,000 13,261,000
Less due within one year 123,000 1,080,000

$11,747,000 $12,181,000

The Series "A” debentures have been issued as a revolving facility of up to $16,000,000 under which the Corporaticn
may drawdown and repay atitsdiscretion until July 31, 1982, the funding date. The principal outstanding as atJuly 31,
1982 is repayable in eleven semi-annual installments commencing on February 1, 1983 in the amount of 6.43% of the
amount outstanding at the funding date leaving 29.27% due at maturity on July 31, 1988. The funding date may be
extended on an annual basis at the option of the lenders.

The trust deed accompanying the issue of the Series “A”" debentures imposes covenants on the Corporation and
certain of its subsidiaries relating to the pledging of assets, the level of bank borrowings, the level of minimum working
capital and the maintenance of cash flow.

The note payable due 1984, the bank loan and mortgages are secured by specific pledges of assets of subsidiaries.
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8. Share capital

Firstand second preferred shares are issuable in series. The directors have the right to fix before issue the number of
shares in, and the respective designations, privileges, restrictions and conditions attaching to, each series.

Issued and fully paid

1981 1980
Participating preference
500,000 shares without par value participating, non-redeemable,
voting on the basis of ten votes for each share held and
convertible on the basis of one common share for one
preference share at any time $ 500,000 $ 500,000
Common
5,379,141 shares 25,424,000 25,424,000
$25,924,000 $25,924,000

9. Segmented information

The Corporation has three operating segments. The distribution segment consists of the sale and rental of heavy
construction and materials handling equipmentand the sale of parts and servicing related thereto. The resource tools
and services segment consists of the manufacture of specialty oil field tools, provision of oil field services and
equipment, and custom steel fabrication. The oil and gas segment consists of the Corporation's beneficial interest in

oil and gas properties.

1981 1980
(Note 14)
(In thousands of dollars)
Sales
Distribution $40,803 $48.460
Resource tools and services 22,443 16,004
QOil and gas 351 o7
$63,597 $64,521
Gross profit
Distribution $10,420 $12,027
Resource tools and services 8,568 7,413
Qil and gas 163 1174
19,151 19,457
Add
Share of earnings (losses) of associated
corporations
Resource tools and services (428) 673
Oil and gas (550) 172
Profit (loss) on discontinued operations
Distribution (96) e AG2:
Corporate expenses and taxes (net of
other income) (16,205) (16,294)
Net income $ 1,872 $ 5170
1981 1980
(Note 14)

(In thousands of dollars)

Identifiable assets

Distribution §$31,097 $ 73,448

Resource tools and services 31,428 24,890

QOil and gas 17,590 13,679

80,115 112,017

Corporate assets 4,754 3,060

Total assets $84,869 $115,077

Depreciation, depletion and amortization

Distribution $ 206 $ 177

Resource tools and services 997 688
Qil and gas 123 —

$ 1,326 $ 865




Capital expenditures

Distribution § 708 $ 3,069
Resource tools and services 3,860 1,663
Oil and gas 1,573 4,302
6,141 9,024

Corporate assets 178 382
Total capital expenditures $ 6,319 $ 9406

10. Extraordinary items
1981

Gain on sale of Coneco Equipment Division
(net of taxes of $617,000) $2,519,000

Provision for loss on investment in Petro
Can Qil and Gas Corporation Ltd. (net of

taxes of $65,000) (1,410,000)

Share of extraordinary gain of associated

corporation 99,000
$1,208,000

11. Contingent liability

A subsidiary corporation is contingently liable to repurchase equipment if a third party lessee does not exercise its
purchase option for the amount of $1,470,000.

The same subsidiary received a tax reassessment of $225,000 in 1979 relative to prior years' income taxes. This
reassessment is being contested and the subsidiary has posted a bond in lieu of payment. Itis management's opinion
that the Corporation will be successful in its appeal.

12. Contractual liability

Certain premises are leased under long-term contracts for various terms expiring up to 2004 and require annual
rental payments of $367,000.

13. Subsequent event

OnJanuary 13, 1982, 246455 British Columbia Limited, a wholly-owned subsidiary, made an offer to all shareholders
of Okanagan Helicopters Limited (“Okanagan”) to purchase all ordinary and preference shares at prices of $15 and
$9 per share, respectively. As at February 12, 1982, a total of 657,772 ordinary shares and 351,302 preference shares
of Okanagan had been tendered pursuant to the offer, which expires March 15, 1982. Payment for these shares was
made and ownership thereby acquired on February 17, 1982. Accordingly, the Corporation’s beneficial ownership in
Okanagan has been increased from 35% at year-end to 97% as at February 17th.

A line of credit in the amount of $13,000,000 has been arranged with a Canadian chartered bank in connection with
the financing of this transaction.

14. Comparative figures
Certain of the comparative figures have been restated in order to conform with the presentation adopted in the current year.
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Shareholders’ Statistics

1976

1974

1981 1980 1979 1978 1977 1975
Income Statement ($'000)
Sales 63,597 117,853 103,610 85,586 103,815 100,349 117,241 100,728
Net operating income 664 5,170 3,759 2,595 2,370 (123613 2:530 1,906
Extraordinary items 1,208 - 2,770 968 (202) (2,109) (18) 91
Netincome 1,872 5,170 6,529 3,563 2,168 (3,410) 25112 1,997
Balance Sheet ($'000)
Working capital 14,106 17,974 15,496 14,003 12,599 11,948 9637 9,494
Fixed assets (net) 18,380 24,365 13,565 9,313 8,288 9,340 9,837 7,033
Total assets 84,869 115077 97,238 72,961 69,402 81,898 93,584 72,090
Long-term debt 11,747 12,181 11,753 7.800 8,168 10,188 4171 5,404
Shareholders' equity 44,650 45,637 28,505 21,971 18,625 16,526 19,936 115,537
Shareholder Data
Shareholders 1,921 1,995 1737 1,274 123 1,036 998 955
Shares outstanding ('000) 5,379 5.379 4432 4354 4,351 4.277 4,277 4277
Per share:
Earnings
— from operations 11¢ $1.00 86¢ 60¢ 55¢ (30%) 59¢ 48¢
— extraordinary 21¢ — 64¢ 22¢ (5¢) (49¢) — 2¢
— fotal 32¢ $1.00 $1.50 82¢ 50¢ (79¢) 59¢ 50¢
Shareholders' equity §7.59 $7.76 $6.43 $5.05 $4.28 $3.86 $4.66 $3.63
Working capital $2.40 $3.06 $3.58 $3.22 $2.90 $2.78 $2.25 $2.22
Dividends 15.0¢ 15.0¢ 10.0¢ 5.0¢ 2.5¢C 2.5¢ 2.5¢ —
AUDITORS' The Shareholders
REPORT The Resource Service Group Ltd.
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We have examined the consolidated balance sheet of The Resource Service Group Ltd.
as at December 31, 1981 and the statements of consolidated income and retained earnings
and changes in financial position for the year then ended. QOur examination was made in
accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly included such tests
and other procedures as we considered necessary in the circumstances.

In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial position of the
Corporation as at December 31, 1981 and the results of its operations and changes in its
financial position for the year then ended in accordance with generally accepted accounting
principles applied on a basis consistent with that of the preceding year.

Calgary, Alberta
February 19, 1982

TOUCHE, ROSS & CO
Chartered Accountants
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Ressource Service Ltée

RSL est une entreprise nationale diversifiée, essen-
tiellement vouée au service des exploitants de ressources
naturelles. Les intéréts du groupe sont axés sur la distribution
d'équipement et de piéces, sur la prospection et su l'outillage
de production pétroliére et gaziére, et sur un droit direct aux

propriétés pétroliéres.

FAITS SAILLANTS FINANCIERS

Ventes (en milliers)

Benéfice net provenant de
I'exploitation continue (en milliers)

Bénéfice net (perte) provenant de
I'exploitation discontinue (en milliers)

Postes extraordinaires (en milliers)
Revenu net (en milliers)

Bénéfice par action
— provenant de |'exploitation continue
— provenant de I'exploitation discontinue
— postes extraordinaires
— total

Dividendes par action

Fonds de roulement (en milliers)
Fonds de roulement par action
Avoir des actionnaires (en milliers)
Avoir par action

Ratio dette a long terme/avoir

Total d'immobilisations (en milliers)
Actionnaires inscrits
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Rapport des Administrateurs aux Actionnaires

John M.S. Lecky,
President du conseil d'administration

A part la Division Coneco qui a été vendue, les parties
constituantes de RSL ont été les mémes I'an dernier qu'en
1980, année record au niveau des profits. La seule différence,
sily en a une, a été que les opérations ont &té mieux gérées en
1981, ce qui démontre notre vulnérabilité vis-a-vis des
changements dans les politiques eénergétiques et monétaires
du Gouvernement. Dans le secteur de I'énergie sur lequel
nous dépendons grandement, deux tendances ont émergé:
premierement, l'industrie du pétrole et du gaz a moins dépensé
dans les secteurs conventionnels et prévoie plutdt investir vers
de nouvelles frontiéres; deuxiémement, nos clients non-
energetiques furent moins actifs a cause des conditions
économiques recessives et des colts de financement plus
éleves des inveslissements majeurs.

La réduction des profits nets de l'industrie par I'entente
energetiqgue inter-gouvernementale de septembre 1981 ainsi
que d'autres changements defavorables ont rendu imprudente
la poursuite agressive des fonds provenant du pétrole et du
gaz et ont egalement forcé RSL a restructurer ses services
opérationnels et a les orienter vers de nouvelles frontiéres tout
en s'éloignant de ses services conventionnels. Ce dramatique
changement interne a été trés poussé et devrait nous permettre
en 1982 de reprendre notre tendance & la hausse interrompue
par les evénements de la fin de 1980 et de 1981.

Dans notre rapport de I'an dernier nous avions fait allusion
a notre objectif d'expansion aux Etats-Unis. Jusqu'a présent
NOUS N'avons pas réussi a engendrer une contribution valable
dans les activités en nouveaux outils pétroliers dans ce marché,
mais d'ici le milieu de 1982 nous aurons accru nos capacités
d'usinage et aurons commence nos opérations de service.

Profits et Pertes

Les revenus totaux ont diminué comparés aux $118
millions de 1980, mais si I'on ajuste les chiffres des 2 années
en tenant compte de la vente de la division Coneco, les ventes
venant des opérations, courantes sont presque inchangées a
$64 millions. Les depenses d'opérations, lorsque consolidées,
indiguent une augmentation de 21%, illustrant les effets consolides

2

de l'acquisition de Easteel en juin 1980, ainsi que les colts
d'acquisition des actifs de la division de “fabrication d'acier” de
McNamara Industries en novembre 1981. Sil'on exclut ces
acquisitions, les ventes en 1981 furent moindres, particuliérement
dans notre entreprise de distribution du Québec. Une augmenta-
tion du coté de la production d'outils aux Etats-Unis et une
diminution seulement minime des revenus venant des services
pourvus aux entreprises pétroliéres et gaziéres au Canada,
nous ont permis de maintenir notre profit brut 4 30%. Laugmenta-
tion des colts d'exploitation a été maintenue a un niveau
inférieur au taux d'inflation, a I'exception de I'augmentation
attribuée aux taux élevés d'intérét. Néanmoins, les profits nets
provenant des opérations sont tombes de 50% pour atteindre
$1.6 millions

Da principalement aux frais financiers encourus sur des
emprunts antérieurs, Okanagan Helicopters Ltd. et Westgrowth
Petroleums Ltd., deux de nos trois compagnies associées,
ont enregistré des pertes d'exploitation importantes en 1981,
responsables pour $1.7 millions ou 29¢ de différence dans les
profits nets de RSL. La vente de la division Coneco a produit
un gain qui a contrebalancé la provision pour perte enregistrée
lors de l'investissement dans notre 32 compagnie associee,
Petro Can Qil and Gas Corporation Ltd. Sil'on ajoute la perte
extraordinaire realise par Westgrowth en 1981 le resultat final
devient un gain extraordinaire de $1.2 millions, ou 21¢ par action
de RSL. Le profit net par action RSL est de 32¢ comparé
a $1.00 I'an dernier. En dépit de ces profits désappointants, la
position financiére de RSL a continué de s'améliorer et avec
les perspectives de recouvrement des profits, nous ont permis
de payer 15¢ de dividendes par action pour cette année.

Bilan

En revisant le fonds de roulement de RSL, on observe
que les effets des colts d’intéréts plus élevés et de I'inflation
sont en gquelque sorte contrebalanceés par une diminution
continue des actifs a court terme et des inventaires. Ceci fut
rendu possible surtout par la vente de la division Coneco, mais
il faut aussi noter que les comptes a recevoir et les inventaires
reliés aux opérations courantes étaient aussi plus bas a la fin de
I'année. La flotte de location d'équipement a atteint la valeur
de $9.2 millions comparée a $9 millions auparavant, car la
baisse du niveau d'activités conventionnelles de nos clients a
augmenté la demande dans le secteur minier. Les inventaires
de piéces et d'équipement, historiquement a leur niveau le
plus bas, seront réduits davantage en 1982. La diminution
correspondante des billets & payer pour l'équiperment continuera.
La valeur des immobilisations a beaucoup diminué, principalement
a cause de la vente de Coneco el de 'échange de propriétés
reliées au gaz et au pétrole contre des actions dans Westgrowth
Petroleums Ltd. Les investissements dans les compagnies
associées ont aussi augmente a cause de cette transaction
Les montants de balance de vente a recevoir de $8.9 millions
tels que décrits dans I'explication no. 6, seront dids en 1983 a
la suite de la vente de proprietés que Coneco louait de RSL et
sont indiqués aux livres a $7.1 millions. Ceci indique une
provision pour la différence entre le taux d'intéréts conventionnel
de I'hypotheque commercial et le 10 pourcent de laux de
location annuel sur les dites propriétés que Coneco louaient

En ce qui concerne la structure de notre capital, les
dettes a long terme ont diminue jusqu'a $11.7 millions, mais,



contrairement a I'an dernier, ces montants sont compensés
par les montants a recevoir ci-haut mentionnés. Limp&t sur le
revenu differé a augmenté a cause de la taxe qui sera imposée
lors de la vente des autres propriétés de Coneco en 1983, et

le surplus de I'évaluation a été réalisé par la vente de Coneco et
est inscrit a la rubrique “gain extraordinaire”. L'avoir des
actionnaires a la fin de I'année était de $44.6 millions ou $7.59
par action.

Un examen rétrospectif révéle I'effort continu maintenu
pendant ces dernieres années pour diminuer la dette, pendant
une période ol une rentabilité seulement marginale fut possible
tout en augmentant le risque de rendement. Cette stratégie a
placé RSL dans une position relativement sdre. Le ratio dettes
totales/avoir des actionnaires est de 0.9/1.0 compare a 1.5/1.0
I'an dernier. Notre objectif est d'utiliser cette base pour placer
nos compagnies associees sur le méme pied.

Realisations du Groupe

En mai, RSL a vendu sa Division Coneco pour $6 millions
comptant et a signé un bail de 2 ans sur certaines propriétés
qui seront vendues a l'acheteur pour $9 millions en mai 1983.

En aolt, RSL a inaugure I'ajout d'une annexe aux installa-
tions de Lone Star Grinding a Houston, Texas, érigée au co(t
de $2 millions.

En septembre, RSL a retiré son offre d'acheter les actifs
de Petro Can Qil & Gas Fund a la suite de la non-concrétisation
de certaines conditions prealables a la finalisation de la transaction.

En octobre, RSL, par I'entremise de Easteel, acquit prati-
quement tous les actifs de fabrication d'acier de McNamara
Industries a St-Jean de Terre-Neuve.

En décembre, RSL a acquis un autre 22% des intéréts
bénéficiaires de Okanagan Helicopters Ltd. ramenant ainsi sa
part a 57% et s'est également engagé a étendre son offre aux
actionnaires restants. En date du 15 mars 1982, RSL détient
98% des avoirs d'Okanagan et a entrepris I'acquisition des
2% additionnels.

Situation et Perspectives

Nous avions cru que le gouvernement fédéral et le
gouvernement de I'Alberta en viendraient a un accord, en
1981, pour modifier le Programme Energétique National et
ainsi stimuler les activites dans le domaine du gaz et du pétrole
afin que le Canada devienne rapidement auto-suffisant en
matiéres énergétiques. C'est pourquoi nous n'avons pas
rapidement identifié dans le marche de nos clients les effets
nuisibles a long terme des préoccupations fiscales de ces
deux gouvernements. La diminution des marges brutes d'exploita-
tion qui s'ensuivit a considérablement réduit les fonds disponibles
pour de nouvelles explorations ou pour le repaiement des
emprunts.

Pour aggraver la situation, les taux d'intéréts élevés sur
les emprunts pour financer I'acquisition de terrains destings a
I'exploration, l'augmentation des colts d'exploitation, I'écroulement
des prix mondiaux du pétrole, I'absence de nouveaux déboucheés
pour I'exportation du gaz et le mangue de politique nationale
pour la conservation de I'énergie ont tous été des facteurs qui
ont gravement endommage la situation financiere de plusieurs
compagnies pétrolieres. Le manque d'intérét des investisseurs
pour fournir les fonds destinés au forage ou a de nouvelles

acquisitions a fermé la porte & de nouvelles explorations de
forage, aussi bien qu'a la possibilité de rééquilibrer la situation
financiére de plusieurs entreprises.

Cette succession d'événements et leurs ramifications a
grandement diminué la demande pour I'équipement et les
autres services reliés a l'industrie canadienne du gaz et du
pétrole. Au cours des années antérieures, RSL avait misé sur
cette source de revenus gui avaient contribué aux 2/3 de ses
profits en 1980. De plus, par nos contacts avec cette industrie
vers la fin des années 1970, nous y avions vu la possibilité de
gains avantageux, et nous avions décidé en 1979 d'investir
directement dans l'industrie du gaz et du pétrole pour contre-
balancer la nature cyclique des revenus provenant de nos
services dans ce domaine. Vers la mi-81, nous nous acheminions
dans cette direction et, si ce n'avait été des délais légaux
interminables ou de I'éventuelle non-concrétisation des conditions
essentielles a l'acquisition des actifs de Petro Can Qil and Gas
Fund, nous aurions déja acquis plusieurs champs de pétrole et
de gaz importants et productifs. Encore aujourd’hui, il est
impossible d'évaluer si les fonds additionnels générés par ces
sources auraient pu étre en définitive réellement bénéfiques.

Qu'il nous suffise de dire, gqu'au mois d'octobre d'une
année ou les perspectives changeaient constamment, nous
avions été incapables de ré-orienter |'utilisation de nos actifs
soit dans l'acquisition des propriétés rentables ou aux U.S.,
deux champs d’action ou la possibilité d'accroitre nos revenus
semblait possible.

Pendant ce temps, les valeurs et les prévisions canadiennes
avaient baissé dramatiquement et le gouvernement fédéral
demeurait intransigeant sur sa politique d'orientation de l'industrie
vers |es frontiéres, au détriment de celles déja en place. Nous
avions deja realisé que cette situation avait altéré d'une fagon
permanente les bases d'opérations de Coneco, strictement
régionales; mais la question demeurait de déeterminer comment
réutiliser les fonds provenant de la vente. De tous les endroits
touchant aux frontiéres, la Coéte Est nous paraissait la plus
prometteuse. Par I'entremise d'Easteel, nous avons pu acquérir
les actifs de son plus grand compétiteur McNamara Industries,
et en combinant les 2 compagnies nous obtenions 130,000
pi. ca. d'espace d'usine et de bureaux ainsi que 45 acres de
terrain “industriel” a Terre-Neuve. Une diminution des activités
avait amené les deux entreprises a un niveau de non-profitabilité
mais, mises ensemble, méme si les conditions économiques
ne changeaient pas, elles se stabiliseraient. Tout investissement
important dans le domaine des ressources a Terre-Neuve ou
au Labrador aurait des répercussions immédiates sur Easteel.
Ceci est vrai autant sur la terre ferme qu'au large des cotes
puisque l'acier, sous toutes ses formes, est essentiel & l'infrastruc-
ture de I'une comme de l'autre. Méme si, une partie seulement
du potentiel des ressources au large des cotes est exploitée,
'augmentation de la valeur des actifs dans cette région serait
pour le moins remarquable.

Naturellement la voie normale vers I'extraction du pétrole
et du gaz se fait par les installations d'exploration et de
production, et tous deux ont besoin d'hélicoptéres. Okanagan
Helicopters Ltd., dans lequel RSL détient des capitaux depuis
longtemps, a desservi la cote est, de Halifax au détroit de Davis
depuis 1968, et cette année servira la majorité de la douzaine
ou plus de puits qui devraient se livrer a des opérations le long
de la cote.



En fevrier dernier, le Conseil de Direction de RSL a conclu
que si I'on ne pouvait obtenir le contrdle des operations de
Okanagan d'une fagon acceptable, il vaudrait mieux vendre
les intéréts que nous y détenions.

Au cours des neuf mois suivants, aucune offre satisfaisante
n'était en vue, le prix des actions tomba, les perspectives
immeédiates de la compagnie allérent de mal en pis mais, vers
la fin de I'année, le contrdle s'avérait possible et les choses
commencerent a sameéliorer. La décision de nous porter
acquéreur reposait sur les hypotheses suivantes: premierement,
que la dette d'Okanagan pouvait étre réduite par une diminution
de plusieurs activités non-profitables et éventuellement étre
re-financée, et que deuxiémement, les colts d'exploitation
excessivement élevés, dis a la croissance rapide vers la fin des
années 70, étaient maintenant sous controle; et finalement,
sur le fait que les perspectives de services d'aeronefs lourds au
large des cotes aux niveaux domestiques et internationaux
s'étaient considérablement améliorés.

Finalement, méme si lannée 1981 a été particulierement
mauvaise, la valeur des actifs de la compagnie et les perspectives
futures pour les années 1982 a 1984 s'avéraient meilleures
que le laissait entrevoir la valeur des actions sur le marche.

Méme si notre changement d'approche vis-a-vis de cet
investissement a long terme semble contradictoire, ainsi en
est-il du milieu politique et monétaire du Canada contre lequel
les compagnies de services ont da planifier leur futur.

Bien que RSL ait commenceé 'année 1981 avec un bilan
relativement fort, la récession économique et le taux d'intérét
élevé ont ralenti les marchés pour plusieurs de nos opérations
et finalement ont conduit soit & une diminution majeure ou a
une élimination totale de nos profits d'exploitation. Ce phénomene
sest produit particulierement dans quatre compagnies, lesquelles
furent non-profitables en 1981. Les mesures et stratégies suivantes
ont été mises de I'avant pour changer ces conséquences en
1982:

A Mussens, les inventaires et les frais généraux ont été
réduits au point ot I'on s'attend & ce gue la compagnie soit
profitable méme avec des niveaux de production inférieurs.

On peut illustrer I'état du marché en notant que cette compagnie
n'a jamais dans son histoire été mieux administrée, et qu'elle
produise des résultats tangibles inférieurs.

A Easteel, une fusion des opérations avec le compétiteur
le plus important a permis des économies au niveau des
inventaires et des frais généraux de sorte que I'on peut
envisager une année profitable, méme sans I'accroissement du
marcheé terre-neuvien. Le réglement des problémes politiques
locaux conduirait certainement & des résultats d'opérations
encore meilleurs.

A Okanagan, une diminution continue des codts, un
retrait des activités non-profitables, le re-financement des
obligations actuelles, une diminution des dépenses de capital
et une utilisation plus grande des aéronefs lourds devraient
stabiliser la situation au niveau des activités d'exploitation et des
finances et apporter une contribution positive méme aprés
avoir tenu compte des frais financiers reliés a l'acquisition de
1982.

A Westgrowth, les pertes devraient étre éliminées et la
slabilite financiére de la compagnie amélioree a l'aide des
fonds qui seront générés par le financement des immobilisations,
par la diminution des dépenses en capital, par le controle
rigide des codts, par la vente de terrains présentement en
inventaire et par 'augmentation générale prevue des revenus
provenant des opérations reliees au pétrole et au gaz

En plus, nous allons continuer d'accentuer nos efforts
sur le développement de la fabrication d’outillage pétrolier et
sur les opportunités de services a l'extérieur de Canada. D'un
autre cété, 'expansion de la capacité de production de Lone
Star, les nouvelles opérations de Bear Tools en Oklahoma et
le développement continuel par Okanagan des marches inter-
nationaux au large des cotes vont certainement contribuer a
des résultats positifs en 1982.

Dans I'ensemble, ce programme est la base que nous
comptons utiliser pour obtenir de meilleurs résultats, tout en
acceptant le fait gu'au niveau domestique, les conditions générales
prévalentes ne seront pas meilleures gu'en 1981. Méme si la
période de transition entre un taux d'inflation élevé vers un taux
plus bas a été traumatisante ainsi que le mouvement vers la
régularisation des activités énergétiques, RSL ressortira de
cette expérience avec plus de cohesion. Nous exergons
maintenant un meilleur contréle sur toutes nos opérations qui
emploient un personnel moindre mais plus conscient du
contréle des codts. Sans aucun doute nos possibilités de
revenus sont plus importantes qu'il y a un an, mais nous
avons aussi plus de dettes. Comme en 1975, notre objectif sera
encore de diminuer notre risque de rendement par la vente
d'actifs, par une diminution des frais en general et par une
augmentation des profits.

Beaucoup d'efforts ont été déployés par plusieurs
membres de RSL tout au long de cette année qui fut remplie
de situations difficiles et au nom de mes confréres du Conseil
d'administration, je tiens a les remercier.

§ Lec_l/

hn N S. Lecky,
résident du Conseil d administratipn.

Le 25 mars 1982
Calgary, Alberta.
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Easteel Industries Ltd. s'est joint 2 RSL en juin 1980
et a donc maintenant acheve sa premiére année compléte
d'opérations au sein du Groupe.

La compagnie a dd rivaliser dans un marché plus
restreint en 1981 a cause du contexte économique difficile.
Malgré une augmentation de 50% du volume des ventes
par rapport a 1980, la contribution de Easteel aux profits
du Groupe s'est avérée en deca des prévisions.

En novembre, BRSL, par I'entremise de Easteel, a
acquis les actifs de McNamara Industries, son plus
important compétiteur dans la province. Cette acquisition
a enrichi la compagnie d'un additionnel 85,000 pi.ca.
d'ateliers de fabrication, un atelier moderne d'outillage et
14 acres de terrain en bordure ouest de la ville de
St-Jean. La plus grande capacité de cette usine, sa
machinerie et son éguipement ont maintenant établi
fermement la position de la compagnie en vue de bénéficier
des futures activités de la construction, des mines, de
I'industrie de pulpe et papier ainsi que de l'industrie
pétroliére des cotes.

T i

—= Des bouees marqueuses de téte de puits fabriquées pour le
service au large de.la cote est. Les bouées sont fabriquées

selon’les normes D.O. T, pesent 4 tonnes chacune et sont

munies de-lumieres. de déflecteur radar et de sonnerie

dalarme.

Easteel

La compagnie a déja effectue des travaux sur les
cOtes et hors des cotes en 1981 faisant ainsi une incursion
dans le marché de l'industrie pétroliére. Nous prévoyons
egalement une expansion rapide de ce marché suite
au réglement conclusif des négotiations présentement en
cours entre les gouvernements provincial et fédéral.

L'année courante a bien commence avec la
compagnie participant a I'expansion du chantier naval
du CN a St-Jean ou, en 1982-83, un nouveau chantier
sera erigé pour la réparation des navires. Easteel manu-
facturera et installera 'appareil de levage, le chariot a
glissement latéral et des bers d'amarrage, ainsi que différents
travaux d'acierie pour la construction de ce projet. Nous
avions prévu des volumes plus importants pour cette
année, mais l'incertitude politique et les fortes chites de
neiges ont ralenti les travaux sur les chantiers et laugmenta-
tion ne se fait sentir que trés lentement.




Outils et Services de Ressource Okanagan
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Outils et Services de Ressource

Le forage pétrolier et gazier, le service
sionnement des puits au Canada ont tou
baisse considérable d'activi i
appareils de forage et plus de -
ont trouveé des marchés plu
outre-mer. Durant I‘an‘née_;-..'f Z

mféneurs a ceux de l'année 1980 a cause d
importantes aux marcheés étrangers de mate
repéchage d'origine américaine. En 1

son personnel de service de 25% dan

contrdler laugmentation des frais d'opération da
marché ou la pression de la concurrence em
une augmentation notable des prix. Au début d
Bear a egalement annulé ses projets d’ agrandi

a Fort St. John, C.B. lorsqu'on a commence.

les effets de la Politique Nationale de I Energle

Pendant l'année, la RSL n'a pas pu concré _
I'acquisition d'une importante compagnie americaine
de matériaux de repéchage, et il fut décidé que Bea
Tools établirait ses propres opérations aux Etats-Unis.
Au mois de décembre 1981, Bear Tools Inc. a été form
a Oklahoma, et cette compagnie sera opérauonekle vers
le milieu de 'année.

A Terre-Neuve, Bear Tools Offshore Limited fut
crégée pour faire suite & un plan d'expansion des opérations

de la Céte Est du Canada qui sont actuellement concentré%g-' '

en Nouvelle-Ecosse, le tout en conformité avec laugmenta-
tion prévue des activites d exploration.

Bear s'attend a ce que la demande de ses services
dans | Quest Canadien se maintienne au méme niveau
actuellement bas au moins jusqu'a lautomne de 1982,
période ou 'on prévoit la possibilité d'une Iégére augmenta-
tion. Par contre, des revenus additionnels sont guand
méme prévus pour 1982 de la part de la Cote Est du
Canada, et I'on croit que les opérations de Bear a :
Oklahoma auront des effets positifs sur les résultats de
cette annee.

Le gabarit Dia-Log de 414" sert a |'inspection du coffrage des
puits. Suspendu a un fil conducteur pouvant avoir jusqu'a
6,000 metres de long, I'outil fournit un relevé électronique
au vehicule de Bear Tools situé en surface.
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Lone Star

L'an dernier fut une année record pour Lone Sta_r
Grinding, la demande pour toute sa gamme de produits
ayant atteint des niveaux sans précédent.

Les produits principaux fabrigues par Lone Star
sont employés pour linspection des filets des tiges de
forage, des trépans, des tubes-guides et des tubages de
production selon les normes spécifiées par l'Institut
Pétrolier Américain (The American Petroleum Institute,
AP 1.) et par Hughes Tool, et sont aussi utilises par les
fabriquants de matériel de repéchage et de pression de
tétes de puits pour assurer la haute qualité et linterchangea-
tilité de leurs produits.

La demande pour les produits de Lone Star dépend
donc du degré d'activité qui se produit dans le domaine
du forage aux Etats-Unis et ailleurs dans le monde,
activité qui se poursuit actuellement a grande allure.

L'A.P | toutefois encourage laugmentation de la
demande par la pression accrue qu'elle met sur les
manufacturiers d'équipement pétrolier a adhérer aux
normes rigides de I'A.P.|., standards qui ne peuvent étre
maintenus que par |'utilisation de jauges a haute précision
d'affOtage des filets.

La réputation de Lone Star Grinding dans le domaine pétrolier
a été établie au cours des années grace a sa capacité de
machiner, de dessiner et de fabriquer des jauges spéciales a
filetage conique rodées a des dimensions exactes de précision
allant jusqu'au cing dix-milliéme de pouce. (+ 0.0005")

En 1981, Lone Star n'a pas pu, encore une fois,
produire assez de jauges pour suffire a la demande.
Notre régistre de commandes en retard a été maintenu a
un volume élevé et les délais de livraison ont été longs,
sans toutefois excéder ceux de nos competiteurs.

Au mois d'aolt, la compagnie a démenage dans
une nouvelle usine totalement climatisée, quadruplant
ainsi l'espace de production. L'équipement additionnel
de rodage de filets commandé il y a deux ans est presente-
ment sous livraison. et ces livraisons vont continuer
durant I'année 1983. Une telle augmentation de la
capacité de production, jointe a une amelioration de
l'efficacité, grace a linstallation d'un nouveau systeme
unigue de nettoyaga et de refroidissement d'huile,
augmentera de maniére importante la possibilite pour
Lone Star de satisfaire a la demande.

Méme si la montée en fleche des activités de forage
semble avoir surgi surtout aux Etats-Unis, I'expansion
du marché devrait permettre a Lone Star d’augmenter

son champ d'activités tout en demeurant dans un territoire
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Répartition

Mussens

Pendant l'annee 1981, Mussens a experimente les
conditions de marche les plus anémiques de son histoire.
avec les taux dintéréts éleves intensifiant les problemes
créés par 'economie fébrile du Québec. la baisse dans
I'activité de la construction, la suspension des investisse-
ments miniers et les greves dans lindustrie de pulpe et
papier.

Mussens n'avait pas prévu au debut de lannéee
1981 limportance de la récession economique du Québec.
Vers le milieu de l'annee cependant des mesures radicales
de réductions de colts simposérent causant ainsi une
restructuration de la compagnie, des reductions importantes
au niveau des inventaires ainsi que la mise a pied de
pres du tiers de sa main d' oeuvre.

Pour compenser la baisse

d'activite dans le projet de la Baie

James. Mussens a demenage
ses batiments de metal du
site de LG2 a Wabush au
Labrador.

Les mécaniciens spécialisés en machinerie lourde préparent
des tracteurs a chenilles Fiat-Allis et des remorques Euclid a
- benne basculante arriére de 85 tonnes pour le travail en
chantier.

Les installations de Sept-lles furent mises en dormeuse
jusqu au troisieme trimestre et les activites minieres de
vente et de service furent amalgameées aux activites
de Wabush avec l'aide des succursales de Montreal et
de Quebec

Méme si le marché de Mussens va demeurer affaibli
et ferocement compeétitif pendant 'année 1982, les pre-
dictions financieres annoncent des resultats ameliores.
Ces ameliorations vont résulter de limpact des programmes
de controle instaures vers le milieu de |année ainsi que
des reductions supplémentaires des inventaires de piéces
et d equipement. Mussens tentera egalement une nouvelle
initiative a Wabush en augmentant ses achats et en
entreposant des items et des materiaux utilises couramment
par toutes les mines du voisinage.




Etats financiers

BILAN
CONSOLIDE

au 31 decembre

ACTIF
1981 1980
Actif a court terme
Encaisse $ 1,007,000 $ 1,473,000
Débiteurs 13,593,000 24,102,000
Stocks (note 2) 14,074,000 26,996,000
Matériel loué 9,242,000 19,493,000
Frais payés d'avance 305,000 622,000
Impéts sur le revenu a recouvrer 107,000 103,000
38,328,000 72,789,000
Versements & recevoir et autres éléments d'actif (note 3) 2,670,000 3,050,000
Somme a recevoir a la vente d'immobilisations (note 6) 7,084,000 -
Participation dans des sociétées associees (note 5) 17,234,000 13,697,000
Immobilisations (note 4) 18,380,000 24,365,000
Excédent du prix coltant des filiales sur la valeur
comptable nette de leur actif a la date d'acquisition 1,173,000 1,176,000
$84,869,000 $115,077,000
PASSIF
1981 1980
Passif a court terme
Dette bancaire, garantie $ 7,119,000 $ 10,425,000
Billets a payer sur matériel, garantis 8,647,000 20,225,000
Créanciers et frais courus 5,889,000 16,988,000
Dette & long terme écheéant @ moins d'un an (note 7) 123,000 1,080,000
Impots sur le revenu reportes 2,444,000 6,154,000
24,222,000 54,872,000
Dette a long terme (note 7) 11,747,000 12,181,000
Impdts sur le revenu reportes 4,116,000 2.444 000
Part des actionnaires minoritaires 134,000 -
AVOIR DES ACTIONNAIRES
Capital-actions (note 8) 25,924,000 25,924,000
Plus-value constatée par expertise (note 6) — 1,920,000
Bénéfices non répartis 18,726,000 17,736,000
44,650,000 45,580,000
$84,869,000 $115,077,000

Au nom du conseil:

J.M.S. LECKY administrateur

B.R. TELLIER administrateur



ETAT DES
RESULTATS ET
DES BENEFICES
NON REPARTIS
CONSOLIDES

De l'exercice terminé
le 31 décembre
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RESSOURCE SERVICE LTEE

1981 1980
(note 14)
Ventes $63,597,000 $64,521,000
Cout des marchandises vendues 44,446,000 45 064,000
Bénéfice brut 19,151,000 19,457,000
Autres revenus 987,000 443,000
20,138,000 19,900,000
Frais
Exploitation et administration 15,433,000 12,723,000
Amortissements et épuisement 1,326,000 865,000
Intérét sur la dette a long terme 1,028,000 1,080,000
17,787,000 14,668,000
Bénéfice avant provision pour imp6ts sur le revenu 2,351,000 5,232,000
Provision pour imp6ts sur le revenu 779,000 2,069,000
Bénéfice net avant les postes mentionnes ci-dessous 1,572,000 3,163,000
Quote-part du bénéfice (de la perte) des sociétés associees (978,000) 845,000
Part des actionnaires minoritaires dans la perte d'une filiale 166,000 -
Bénéfice net provenant des secteurs d'activité en exploitation 760,000 4,008,000
Benéfice (perte) provenant du secteur d'activité abandonné (note 6) (96,000) 1,162,000
Bénéfice net avant postes extraordinaires 664,000 5,170,000
Postes extraordinaires (notes 5, 6 et 10) 1,208,000 -
Bénéfice net 1,872,000 5,170,000
Bénéfice non répartis au debut de l'exercice
Solde déja établi - 13,662,000
Redressement des imp0ts sur le revenu d'exercices antérieurs - (57,000)
Solde redresseé 17,736,000 13,605,000
Dividendes (882,000) (1,054,000)
Partie réalisée de la plus-value constatée par expertise — 15,000
Bénéfices non répartis & la fin de I'exercice $18,726,000 $17,736,000
Beénefice par action (établi d'apres la moyenne pondérée de 5,879,141
actions ordinaires et actions privilégiées en circulation; 4,910,966 en 1980)
Secteurs d'activité en exploitation $0,13 $0.76
Secteur d'activité abandonné (0,02) 0,24
Postes extraordinaires 0,21 —
Bénéfice net 50,32 $1,00




ETAT DE
LEVOLUTION
CONSOLIDEE DE LA
SITUATION
FINANCIERE

De l'exercice terminé

le 31 décembre

RESSOURCE SERVICE LTEE

1981 1980
(note 14)
Provenance des fonds
Bénéfice net avant postes extraordinaires $ 664,000 $ 5,170,000
Eléments hors fonds compris dans le bénéfice
Amortissements et épuisement $1,326,000
Impbts sur le revenu reportés 617,000
Quote-part de la perte des
sociétés associées 978,000
Part des actionnaires minoritaires
dans la perte d'une filiale (166,000)
Perte a la vente d'immobilisations 49,000 2,804,000 1,339,000
3,468,000 6,509,000
Produit de la vente d'immobilisations 3,698,000 452,000
Accroissement du capital-actions = 13,016,000
Vente des actions d'une filiale & un actionnaire minoritaire 300,000 -
Diminution des versements a recevoir
et autres éléments d'actif 371,000 (983.,000)
Augmentation du fonds de roulement & la vente du secteur
d’activité abandonné (note 6) 1,879,000 —
9,716,000 18,994,000
Utilisation des fonds
Participation dans des sociétés associées 5,891,000 3,450,000
Achat d'immobilisations 6,319,000 9,406,000
Remboursement net de la dette a long terme 435,000 100,000
Acquisition d'une filiale — 2,506,000
Dividendes 882,000 1,054,000
13,527,000 16,516,000
Augmentation (diminution) du fonds de roulement (3,811,000) 2,478,000
Fonds de roulement au début de I'exercice 17,917,000 15,439,000
Fonds de roulement a la fin de I'exercice $14,106,000 $17,917,000

13



NOTES
COMPLEMENTAIRES
31 décembre 1981
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RESSOURCE SERVICE LTEE

1. Sommaire des principales conventions comptables
Consolidation

Les états financiers consolidés groupent les comptes de Ressource Service Liée et de toutes les filiales. A la date
d'acquisition de certaines filiales, I'excédent du prix d'acquisition sur la valeur comptable de l'actif net acquis a éte
attribué, dans la mesure du possible, aux éléments d'actif identifiables selon leur juste valeur.

La direction est d'avis que l'excédent du prix d'acquisition sur l'actif net attribue & l'achalandage de filiales acquises
avant le 1€f avril 1974 a une valeur continue et elle n'entend donc pas I'amortir.

Evaluation des stocks et du matériel loué

Les stocks de matériel et le matériel loug, qui sont identifiés piéce par piéce, sont évalues au prix coltant ou & la valeur
de réalisation estimative, selon le moins élevé des deux montants. De 'avis de la direction, toute diminution a la valeur
de réalisation estimative prévoit au moins une marge bénéficiaire normale a la realisation.

Les stocks de pigces sont évalués selon les prix courants des fournisseurs plus les droits, moins les rabais estimatifs de
commergants et les provisions pour hausses estimatives des prix et désuétude.

Les travaux en cours sont évalués au prix codtantdes fournitures, de la main-d'oeuvre et des frais genéraux appropries.

Participation dans des sociétés associees

La participation de la Société au capital-actions ordinaires des societés associees a été compiabilisée a la valeur de
consolidation. Selon cette méthode, la quote-part du bénéfice net de I'exercice revenant a la Société estincluse dans le
bénéfice consolide sans attendre qu'elle se réalise sous forme de dividendes. La participation est complabilisee au
bilan consolidé a son codt initial plus la quote-part du bénéfice revenant & la Société a partir du 187 janvier 1975 moins
les dividendes regus.

La participation au capital-actions privilégiées des societes associees est comptabilisée au prix coltant et les dividendes
sont inclus dans les bénéfices au fur et & mesure gu'ils sont regus.

Immobilisations et amortissement

Les immobilisations sont comptabilisées au prix coltant. Lamortissement est calcule principalement selon la méthode
de I'amortissement lindaire & divers taux destinés a amortir la valeur comptable des biens sur leur durée probable
d'utilisation.

Propriétés de pétrole et de gaz

La Société suit la méthode de capitalisation du codt entier selon laquelle tous les colts afferents a l'acquisition, la
prospection etla mise en valeur de réserves de pétrole et de gaz sont capitalisés. Le produitde l'alienation de proprietes
estordinairement crédité aux colits sans distinguer les gains réalisés ou les pertes subies. L'epuisementestimpute aux
codts nets selon une méthode d'épuisement par unités de production hétérogenes, fondee sur l'estimation des
réserves connues totales.

Impots sur le revenu

La Société comptabilise sesimpdts sur le revenu selon la méthode du reportd'impét. Les impdts sur le revenu reportés
proviennent essentiellement des deductions pour dépenses de pétrole etde gazetdu fait que l'amortissement fiscal est
supérieur & l'amortissement comptable.

Les imp6ts sur le revenu reportés ayant trait au matériel loue sont compris dans le passif a court terme, ce qui les
rapproche de 'actif auquel ils se rapportent, méme si une partie importante de ces impots ne sera pas payee au cours
de l'exercice suivant.

Provision pour les colits éventuels en vertu de garanties

La Société établit une provision pour les codts éventuels en vertu de garanties au moment ou le materiel est vendu.

2. Stocks

1981 1980
Matériel § 2,279,000 $ 9,349,000
Pieces et fournitures 9,549,000 14,831,000
Travaux en cours 754,000 1,796.000
Matiéres premieres 1,492,000 1,020,000

$14,074,000 $26,996,000

3. Versements a recevoir et autres éléments d'actif

1981 1980
Préts consentis a des employés pour l'achat d'actions $1,021,000 $1.025,000
Préts garantis & des dirigeants 900,000 872.000
Divers 749,000 1,153,000
$2,670,000 $3,050,000




Conformément aux dispositions du régime d'achat d'actions pour les employées, des actions ordinaires peuvent étre
achetées sur la marché libre ou émises parla Société. Les employés en cause paieront ces actions par des versements
variables répartis sur une période allant jusqu'a dix ans. Au 31 décembre 1981, le fiduciaire détenait 240,000 actions &
titre de garantie pour les sommes impayées de $1,021,000 a I'égard de toutes les actions achetées jusqu'a ce jour.

4. |Immobilisations

1981 1980

Immeubles et propriétés louées & ball $ 5,303,000 $ 9,109,000
Materiel et agencement 8,667,000 7,782,000
Automobiles et camions 1,331,000 1,462,000

15,301,000 18,353,000
Amortissement accumulé (4,531,000) (5,230,000)

10,770,000 13,123,000
Terrains 2,049,000 3,699,000
Propriétes de pétrole et de gaz 5,561,000 7,643,000

$18,380,000 $24.365,000

5. Participation dans des sociétés associées

La participation dans des sociétés associées comprend une participation de 50% dans Petro Can Qil and Gas
Corporation Ltd., qui agit a titre de gérant de la société en commandite Petro Can Qil and Gas Fund (le fonds). Ce
dernier, qui compte comme principaux biens des propriétés productrices de pétrole et de gaz dans le Sud-Est
albertain, procéde actuellement 4 I'aliénation de ses biens et cherche a dissoudre ses affaires. Par conséquent, la
direction peut en 1982 liquider sa participation dans Petro Can Qil and Gas Corporation Ltd., mais n'est pas en
mesure d'établir si elle subira des pertes en cette occasion puisqu'a ce moment-ci le produit éventuel de la vente des
proprietés de petrole et de gaz du fonds ne peut étre détermine.

Cependant, en raison des facteurs incertains précités, la Société a comptabilisé en 1981 une provision pour perte
eventuelle de $1,475,000 a I'égard de celte participation, réduisant ainsi sa valeur comptable a $1,290,000. Cette
provision est inscrite comme perte extraordinaire dans |'état des résultats consolidés, aprés déduction des impots
connexes des $65,000 (voir la note 10).

6. Secteur d'activité abandonné

Depuis le 187 mai 1981, la Société s'est départie des biens et de I'exploitation de sa division Coneco Equipment. Les
enlentes passees relativement a cette aliénation prévoient une contrepartie en espéces ainsi que la location a
I'acheteur de certains terrains et immeubles jusgu'au 31 mai 1983 contre un versement annuel de $896.400. Le 31
mai 1983, I'acheteur devra acquérir les immobilisations en cause pour une contrepartie en espéces de $8,964,000.

Le gain global de $3,136,000 réalisé de I'aliénation des biens de la division, y compris le gain relatif au contrat de
vente-location dont il est guestion ci-dessus, est inscrit & I'état des résultats consolidés comme poste extraordinaire,
déduction faite des impodts connexes de $617,000. Ce gain comprend la réalisation de la plus-value constatée par
expertise pertinente de $1,920,000 (voir la note 10)

La perte d'exploitation de la division Coneco au 30 avril 1981 figure a |'état des résultats consolidés, déduction faite
des impéts connexes de $93,000.

7. Dette a long terme
1981 1980

Débentures série A

1% de plus que le taux préférentiel $ 8,000,000 $ 9.000,000
Billets a payer

6%, payable en versements annuels de $378,000 U.S.

en janvier 1983 et 1984 897,000 1,807,000
Autre billet echéant en janvier 1981 - 590,000
Emprunt bancaire 1,479,000 1,864,000

Hypothegues échéant a diverses dates jusqu’en
octobre 1984, remboursables annuellement par

paiements de capital et d'intéréts réunis de $65,000 1,494,000 -
11,870,000 13,261,000
Moins partie échéant & moins d'un an 123,000 1,080,000

$11,747,000 $12,181,000

Les débentures série A ont été émises a titre de financement renouvelable jusqu'a concurrence de $16,000,000. En
vertu des modalites d'émission de ces débentures, la Société peut, 4 son gré, emprunter et rembourser jusqu'au 31
juillet 1982, soit la date de capitalisation. Le montant du capital impayé au 31 juillet 1982 est remboursable par 11
versements semestriels commengant le 1€f février 1983 et correspondant a 6.43% du montant impayé a la date de
capitalisation, ce qui laissera 29.27% exigible a I'échéance le 31 juillet 1988. La date de capitalisation peut étre
reportee annuellement au greé des préteurs.
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L'acte de fiducie accompagnant I'émission des débentures série A impose a la Société et a certaines de ses filiales
des restrictions portant sur le nantissement de biens, le niveau des emprunts bancaires, le montant minimum du
fonds de roulement et les fonds autogénerés.

Le billet & payer échéant en 1984, l'emprunt bancaire et les hypothéques sont garantis par le nantissement de biens
particuliers de filiales.

8. Capital-actions

Les actions privilégiées de premier et de second rang peuvent étre émises en séries. Les administrateurs ont le droit
de fixer, avant leur émission, le nombre d'actions faisant partie de chaque série, leur désignation respective, ainsigue
les priviléges, restrictions et conditions s'y rattachant.

Emis et entiérement libéré

1981 1980
Actions privilégiées participantes
500,000 actions sans valeur au pair, participantes, non
rachetables, donnant droit de vote a raison de dix voix par
action détenue et convertibles en tout temps a raison d'une
action ordinaire contre une action privilégiee $ 500,000 $ 500.000

Actions ordinaires
5,379,141 actions 25,424,000 25,424,000

$25,924,000 $25.924.000

9. Information sectorielle

La Société compte trois secteurs d’activité. Le secteur de la distribution consiste en la vente et la location de matériel
de construction lourd et de matériel de manutention de matériaux ainsi qu'en la vente de piéces et le service
apres-vente correspondant. Le secteur des matériels et des services liés aux ressources soccupe de fabriquer des
matériels pétroliers spéciaux, de fournir des services et du matériel pétroliers ainsi gue de produire de l'acier sur
commande. Le secteur du pétrole et du gaz consiste en la participation réelle de la Societe dans des propriétés de
pétrole et de gaz.

1981 1980
(note 14)
(en milliers de dollars)
Ventes
Distribution $40,803 $48.460
Matériels et services liés aux ressources 22,443 16,004
Pétrole et gaz 351 57
$63,597 $84.521
Benefice brut
Distribution $10,420 $12,027
Matériels et services liés aux ressources 8,568 7,413
Pétrole et gaz 163 157
19,151 19,457
Ajouter
Quote-part du bénéfice (de la perte) des
societés associees
Matériels et services liés aux ressources (428) 673
Pétrole et gaz (550) 172
Bénéfice (perte) du secteur d'activité abandonné
Distribution (96) 1,162
Frais relevant de la direction générale de la Société et impots
(déduction faite d'autres revenus) (16,205) (16,294)
Bénéfice net $ 1,872 $ 5170




1981 1980

(note 14)
(en milliers de dollars)

Eléments d'actif sectoriels

Distribution $31,097 $ 73,448
Matériels et services liés aux ressources 31,428 24,890
Pétrole et gaz 17,590 13,679
80,115 112,017

Eléments d'actif non sectoriels 4,754 3.060
Total de I'actif $84,869 $115,077

Amortissements et épuisement

Distribution $ 206 $ s
Matériels et services liés aux ressources 997 688
Pétrole et gaz 123 -

$ 1,326 $ 865

Dépenses en immobilisations

Distribution $ 708 $ 3,069
Matériels et services liés aux ressources 3,860 1,653
Pétrole et gaz 1,573 4,302
6,141 9.024

Eléments d'actif non sectoriels 178 382
Total des dépenses en immobilisations $ 6,319 $ 9,406

10. Postes extraordinaires
Les postes extraordinaires inclus dans I'état des résultats consolidés de 1981 comprennent les éléments suivants:
1981

Gain & la vente de la division Coneco Equipment
(déduction faite des imp6ts de $617,000) $2,519,000

Provision pour perte découlant de la participation dans Petro
Can QOil and Gas Corporation Ltd. (déduction faite

des impdts de $65,000) (1,410,000)

Part provenant d'un gain extraordinaire d'une

société associee 99,000
$1,208,000

11. Passif éventuel
Une filiale s'est engagée a racheter du materiel d'un tiers s'il ne léve pas son option d'achat de $1,470,000.

La méme filiale a regcu un nouvel avis de cotisation de $225,000 en 1979 concernant des impéts sur le revenu
d'exercices antérieurs. Elle conteste cet avis et fait acte de caution tenant lieu de versement. La direction estd'avis que
la Société. gagnera son appel.

12. Passif Contractuel

Certains locaux sont loués en vertu de baux a long terme échéant & diverses dates jusqu'en 2004. Les paiements
annuels exigibles en vertu de ces baux s'élévent a $367,000.

13. Evénement postérieur a la date du bilan

Le 13 janvier 1982, 246455 British Columbia Limited, filiale en propriété exclusive, a fait une offre a tous les
actionnaires d' Okanagan Helicopters Limited (Okanagan) visant I'achat de toutes les actions ordinaires et privilégiées
au prix de $15 et $9 I'action respectivement. Au 12 février 1982, un total de 657,772 actions ordinaires et de 351,302
actions privilégiées d'Okanagan a été déposé en vertu de I'offre qui expire le 15 mars 1982. La Société a réglé 'achat
de ces actions et en est donc devenue propriétaire le 17 fevrier 1982. Par conséquent, la participation réelle de la
Société dans Okanagan est passée de 35% a la fin d'exercice & 97% au 17 février.

Une marge de credit de $13,000,000 a été consentie par une banque a charte canadienne relativement au
financement de cette opération.

14. Chiffres correspondants

Certains chiffres correspondants ont été reclassés afin d'étre conformes a la présentation adoptée pendant'exercice
courant.
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Statistiques de l'actionnaire

1974

1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975

Etat des Revenus (en milliers de dollars)

Ventes 63,597 117,853 103,610 85,586 103,815 100,349 117,241 100,728
Revenu net d'opération 664 5170 3,759 2,595 2,370 (1,301) 2,530 1,906
Postes extraordinaires 1,208 — 2,770 968 (202) (2,109) (18) 91
Revenu net 1,872 5170 6,529 3,563 2,168 (3.410) 2512 1,997
Bilan (en milliers de dollars)

Fonds de roulement 14,106 17,974 15,496 14,003 12,599 11,948 9,637 9,494
Immobilisations (nettes) 18,380 24,365 13,5665 9,313 8,288 9,340 9,837 7,033

Actif total
Dette a long terme

Avoir des actionnaires

84,869 115,077 97,238 72,961 69,402 81,898 93,584 72,090
11,747 12,181 11,753 7,800 8,168 10,188 4171 5404
44,650 45,8637 28,505 21,971 18,625 16,626 19,936 15,537

Données des Actionnaires

Actionnaires

Actions émises (en milliers)

1,921 1,995 1,737 1,274 1,213 1,036 998 955
5,379 5,379 4,432 4,351 4,351 4,277 4277 4,277

Par action:
Bénéfices
— provenant de l'exploitation 11¢ $1.00 86¢ 60¢ 55¢ (30¢) 59¢ 48¢
— extraordinaires 21¢ - 64¢ 22¢ (5¢) (49¢) — 2¢
— total 32¢ $1.00 $1.50 82¢ 50¢ (79¢) 59¢ 50¢

Avoir des actionnaires
Fonds de roulement

Dividendes

$7.59 $7.76 $6.43 $5.05 $4.28 $3.86 $4.66 $3.63
$2.40 $3.06 $3.58 $3.22 $2.90 $2.78 $2.25 $2.22
15.0¢ 15.0¢ 10.0¢ 5.0¢ 2.5¢ 2.5¢ 2.5¢ -

RAPPORT DES
VERIFICATEURS
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Aux actionnaires
Ressource Service Ltée

Nous avons verifié le bilan consolidé de Ressource Service Ltée au 31 décembre 1981
ainsi que les états des resultats et des benefices non répartis consolides et de 'évolution
consolidée de la situation financiére de I'exercice terming a cette date. Notre vérification a été
effectuée conformément aux normes de verification généralement reconnues, eta comporte
par conséguent les sondages et autres procédes que nous avons juges necessaires dans
les circonstances.

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financiére
de la Société au 31 décembre 1981 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution
de sa situation financiere pour ['exercice terminé a cette date selon les principes comptables
generalement reconnus, appliques de la méme maniere gu'au cours del'exercice précédent.

Calgary (Alberta) TOUCHE ROSS & CIE
le 19 février 1982 Comptables agréés





